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1. Sumario Ejecutivo

El presente trabajo tiene como objeto realizar un estudio de mercado a fin de ver
la factibilidad de introducir en el mercado de los motorhome en la Argentina un
nuevo concepto de motorhome o autocaravana denominado minimotorhome en
contraposicion de los existentes en el mercado hoy.

La caravana o Motorhome es un tipo de vehiculo que incluye en él el mobiliario
basico en su interior a modo de casa u hogar movil, normalmente con el objetivo
de usarlo como vivienda durante los viajes. En inglés sus siglas son RV (vehicle
recreative).

El publico amante de la naturaleza y que no desea estar atado a horarios, tenga
posibilidades de adquirir o alquilar un vehiculo que les permita a dos personas
trasladarse y pernotar en el mismo, a un costo razonable, es una opcién que hoy
no esta disponible en nuestro pais. Lo que existe actualmente son modelos de
motorhome de gran tamafio con posibilidades de albergar a cuatro personas o
mas a un costo mas elevado

2.0bjetivo General

El objetivo general del presente trabajo es determinar el mercado, la demanda y
la aceptacion de este nuevo producto denominado minimotorhome en el
mercado, como asi también analizar la competencia, para de esta manera ver la
posibilidad de introducir un nuevo producto al mercado que satisfaga las
necesidades de un publico que hasta ahora no ha sido satisfecho.

Lo que se busca es equipar un vehiculo utilitario de bajo costo con todo lo
necesario para que se transforme en un mini motorhome para dos personas. El
equipamiento base consta de comedor, cama, bafio con inodoro/bidet, cocina
con anafe bacha y heladera. Ademas, cuenta con cisterna de agua, camara
séptica, bateria auxiliar, conversor de 12 vol a 220v.estufa y calefén para que
dos personas puedan recorrer el pais en forma autbnoma sin depender de nada
externo, solo de su imaginacién para elegir los destinos a recorrer.
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3. La Oferta

3.1 El Producto!

Mini - motorhome consiste en equipar un vehiculo utilitario en este caso una
camioneta Kangoo para que dos personas puedan viajar y pernotar con todas
las comodidades (cocina, dormitorio y bano).

Los muebles interiores estan hechos en su estructura con cafio, que se amuran
a la estructura del furgdn, y son revestidos con placas de 5,5mm en terminacién
melanina. Las ventajas de este mobiliario son: mas livianos que muebles

Componentes del motorhome son:

Anafe 2 hornallas blanco con valvulas de seguridad Ormay.

Heladera de 80 litros a motocompresor 12V.

Ventanas de aluminio blancas con mosquitero.

Bomba presurizadora automatica 12V.

Estufa tiro balanceado de 1000cal Clover.

Calefdn electrénico a gas Bram Metal.

Colchones de espuma de alta densidad y super soft con una terminacion en
tela (desmontable para su lavado).

Bacha de acero inoxidable con canilla (agua caliente y fria).

Tanques de agua potable de 150 litros con entrada exterior.

Tanque de aguas grises de 70 litros con desagote exterior mediante llave
exclusa.

Tanque de aguas negras de 50 litros con desagote exterior mediante llave
exclusa.

Bafio totalmente impermeable con Inodoro Dometic USA.

Mueble vanitory en PRFV impermeable.

Ducha de mano.

Espejo y ganchitos para colgar.

Luz en bafo led.

Luz sobre mesa led.

7 luces dicroicas led abajo de alacenas.

Luz exterior led.

Dos tomas corrientes internos de 220V.

Disyuntor de 5A y térmica 25A.

LVer Anexo 5 con fotos ilustrativas del Motorhome

Page 5 of 60
Estudio de Mercado — MBA UTDT Hugo Eyherabide



J//A TORCIATS i TELLA

Entrada exterior para conexion 220V.

Tablero de fusibles y llaves de corte para instalacion 12V.

Baulera con soporte de garrafa de 10kg con regulador de presion y ventilacion.
Cortinas Roller de pvc en tela black out.

Marcos de ventanas interiores trabajadas en madera.

Techo revestido con madera color almendra.

Puertas de muebles con terminacion en canto de PVC.

Aislacién en lana Isover de 50 mm, propiedades: aislacion térmica, aislacion
acustica e ignifuga.

Alacenas en parte superiores.

Mesada color almendra.

Mesa para 4 personas desmontable en melamina color almendra.

Piso en vinilo.

Graficas autoadhesivas exteriores.

Bateria de 12V x 100A de ciclado profundo (AGM) con corte inteligente.
lluminacion reglamentaria led.

Todo lo arriba descripto nos permite ofrecer un producto con elementos de alta
calidad a un precio Competitivo

Por razones de sencillez no hemos descripto los demas elementos que
componen los demas productos.

4. La Industria Automotriz a nivel Global y Regional

4.1. Tendencia mundial en los mercados de auto pasajeros?

En el afio fiscal 2017, el volumen del mercado mundial de automoéviles de
pasajeros aument6 un 2,9% llegando 83,5 millones de vehiculos, logrando una
cifra récord por séptima vez consecutiva. Si bien la demanda aumento en las
regiones de Asia-Pacifico, América del Sur, Europa Occidental y Europa Central
y Oriental, el volumen del mercado en América del Norte, Oriente Medio y Africa
no alcanzé las cifras del afio anterior.

4.2 Entorno especifico del sector

El entorno especifico del sector se vio influenciado significativamente por las
medidas de politica fiscal, que contribuyeron sustancialmente a las tendencias

2 VW Anual Financial Report 2017
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mixtas en los volumenes de ventas en los mercados el afo pasado. Los
instrumentos utilizados fueron recortes o aumentos de impuestos, programas de
incentivos e incentivos a las ventas, asi como aranceles de importacion.

Ademas, las barreras comerciales no arancelarias para proteger la industria
automotriz nacional respectiva dificultaron el movimiento de vehiculos, piezas y
componentes.

4.3 Europa / Otros mercados

En Europa occidental, las nuevas matriculaciones de automoviles de pasajeros
aumentaron un 2,5% llegando a los 14,3 millones de vehiculos, el nivel mas alto
en los ultimos diez anos. El desempenio positivo se vio respaldado, en particular,
por el fuerte entorno macroeconémico, la confianza del consumidor y las bajas
tasas de interés. En ltalia (+ 8,1%) y Espafia (+ 7,7%), el nivel de demanda se
benefici6 de la demanda de vehiculos de reemplazo y, en particular, del
importante crecimiento de las ventas a clientes comerciales. La tasa de
crecimiento en el mercado francés de automoviles de pasajeros fue menor, del
4,8%. En el Reino Unido, el volumen de la demanda cay6 un 5,7% por debajo
del nivel récord del ano anterior, debido, entre otras cosas, al cambio en la
tributacion de vehiculos al 1 de abril de 2017. La cantidad de vehiculos diésel
(automoviles de pasajeros) en Europa occidental cay6 a 44,4 (49,5) % en el aio
del informe.

El volumen del mercado de automoviles de pasajeros en la region de Europa
Central y Oriental en el afo fiscal 2017 aumenté considerablemente respecto de
la cifra del afio anterior, con un aumento del 12,6% a 3,0 millones de vehiculos.
Los nuevos registros de vehiculos de pasajeros en los estados miembros de la
UE de Europa Central aumentaron un 12,5% a 1,3 millones de unidades. Las
ventas de automdviles de pasajeros en Europa del Este también lograron una
tasa de crecimiento de dos digitos (+ 12.6%), a partir de un nivel muy bajo. El
principal motor de crecimiento en la regién fue el mercado ruso, que, con un
aumento del 12,3% a 1,5 millones de vehiculos, registré un aumento en la
demanda por primera vez después de cuatro afos de declive.

Con una tasa de variacion del 2,4%, el numero de vehiculos de pasajeros nuevos
registrados en Sudéfrica en el periodo del informe (370 mil vehiculos) fue
ligeramente superior al nivel comparativamente bajo observado el afio anterior.
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A pesar del débil entorno econémico general, los programas de incentivos y las
tasas de interés mas bajas fueron las causas principales de este aumento.

4.4 Alemania

En el afo fiscal 2017, la demanda de automéviles de pasajeros en Alemania
supero la cifra del afio anterior en un 2,7%, con 3,4 millones de unidades. El
hecho de que este fuera el nivel mas alto desde 2009 era atribuible no solo al
entorno macroecondmico optimista sino también a los descuentos de los
fabricantes en forma de un bono de intercambio para los modelos diésel mas
antiguos, asi como a un bono ambiental para vehiculos eléctricos
(Accionamientos hibridos totalmente eléctricos y enchufables). Como resultado,
los nuevos registros para clientes minoristas (+ 4,4%) y clientes comerciales

(+ 1,7%) aumentaron.

Sin embargo, la produccién nacional y las exportaciones no alcanzaron las cifras
comparables del afo anterior en 2017. La produccion de automoviles de
pasajeros disminuyo en un 1,7% a 5,6 millones de vehiculos. Las exportaciones
de automoviles de pasajeros cayeron un 0,9% a 4,4 millones de vehiculos; esto
se debid principalmente al hecho de que el volumen de las exportaciones a
América del Norte fue significativamente menor debido a los cambios en la
produccion acompanados por un debilitamiento del mercado de Ameérica del
Norte.

4.5 Norteamérica

Con 20,8 millones de vehiculos en el afo fiscal 2017, las ventas de automdéviles
de pasajeros y vehiculos comerciales ligeros (hasta 6,35 toneladas) en la regién
de Ameérica del Norte estuvieron apenas por debajo del nivel récord del afio
anterior. En el mercado estadounidense, la demanda disminuy6 en comparacién
con el alto nivel en 2016 en un 1,8%. Un mercado laboral favorable, una alta
confianza del consumidor y generosos programas de incentivos para los
fabricantes no pudieron detener la tendencia a la baja. La tendencia en la
demanda hacia los modelos SUV y pickup (+ 5.7%) continud, acompafada por
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una disminucion simultanea en las ventas de automoviles de pasajeros
tradicionales (-10.9%).

El mercado automotriz canadiense volvio a registrar un crecimiento (+ 4,6% lo
que significé 2,0 millones de vehiculos), superando la cifra récord del afio
anterior. En contraste, las ventas de automoviles de pasajeros y vehiculos
comerciales ligeros en México, estas disminuyeron en los volumenes récord
alcanzados en el periodo del afio anterior (-4.6% a 1.5 millones de unidades).

4.6 Sudamérica

En América del Sur, la demanda de vehiculos de pasajeros y vehiculos
comerciales ligeros aumento del nivel anterior que era bajo en un significativo
12.6% que en unidades significé 4.2 millones en el periodo del informe. Después
de cuatro afos de disminucion de registros de vehiculos nuevos, se produjo un
nuevo un crecimiento del 9,4%, o sea unos 2,2 millones de vehiculos por primera
vez en la industria automotriz brasilefia.

4.7 Venta de vehiculos en el mercado de Argentina
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Ao Macionales Importados Total
Year Dromestic Imported Total
2003 64.868 90.798 155.666
2004 108.572 203.389 311.9461
2005 143.282 259.408 402.690
2006 188.479 271.999 460.478
2007 234,354 330.572 564.926
2008 238.465 373.305 &611.770
2009 198.732 288410 487.142
2010 262.532 435872 G98.404
2011 324.795 558.555 B83.350
2012 347997 482,061 830.058
2013 358.582 G605.335 963.917
2014 272605 341.243 613.848
2015 290.337 322930 613.267
2016 281.659 439.752 721411
2007 259,008 624.794 B83.802
1951/2017 11.893.810 7.457.379 19.351.189
TOTAL TERMINALES 281.659 259.008 -22.651 -8,04%
AUTOMOVILES CARS 173.418 144.639 -28.779 -16,60%
UTILITARIOS UTILITIES 108.241 114.369 6.128 5,66%
TOTAL 439.752 624.794 185.042 42,08%
AUTOMOVILES CARS 345219 497.985 152.766 44,25%
UTILITARIOS UTILITIES 94,533 126.809 32276 34,14%
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4.8 La Caracteristica principal del mercado automotriz en la
Republica Argentina

El 54,8% del precio final de un auto 0 km son impuestos

Cada $ 10.000 gastados en la compra de un auto 0 km, alrededor de $ 5500 es
impuesto. Esto significa que mas de la mitad del precio final de un vehiculo nuevo
va directamente a engrosar las arcas del Estado.

Los gravamenes sobre los automoviles se traducen en un peso para la billetera
de los consumidores: la presion impositiva total -acumulada a lo largo de la
cadena de autopartistas, terminales y concesionarias- alcanza en la actualidad
un 54,8%, segun calculos del sector privado. Pero, ademas, los largos tentaculos
del Estado se convierten en un inconveniente para las empresas cuando el
Gobierno reclama una mejora de la competitividad sistémica, mas integracion al
mundo y precios mas econdmicos bajo el tamiz del flamante Plan Productivo
Nacional.

Sin ir mas lejos, el Ministerio de Produccién mejor6 a comienzos de afo las
escalas y alicuotas del impuesto interno a los autos, pero no lo actualizé a fines
de junio, pese a la inflacién.

Nadie duda que los autos son caros en la Argentina. Mas alla de la guerra de
promociones y descuentos agresivos en los que actualmente batallan las
automotrices -incluso con ventas en concesionarios a precios de fabrica-, el auto
mas economico en la Argentina ronda los 12.100 délares. Se trata de un valor
mas alto, por ejemplo, que en Brasil, Chile y México. De acuerdo a un
relevamiento de la revista Autofoco de octubre pasado, el pais tiene los precios
de los autos mas altos de la region (también por encima de Chile, Peru, Colombia
y Ecuador).

En toda la cadena de produccién y comercializacién de un auto se paga 21% de
IVA, 9,13% de Ingresos Brutos, 7,69% de contribuciones patronales y ART, 4,5%
de Ganancias, 4,15% de aranceles, 2,76% de tasa municipal, 2,76% de impuesto
al cheque, 2,48% por impuesto a los sellos, inmobiliario y otros, y 0,34% de
impuestos a las participaciones societarias.

"Entre estos impuestos se encuentran algunos muy distorsivos, como los
ingresos brutos provinciales, las contribuciones sobre el trabajo, la tasa de
seguridad e higiene y sellos, los cuales se acumulan en cascada sin poder
eliminarse o compensarse", indico un calculo conjunto de la Asociacién de
Fabricantes de Automotores (Adefa), la Asociacidon de Fabricas Argentinas de
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Componentes (AFAC) y la Asociacion de Concesionarios de Automotores de la
Republica Argentina (Acara), publicado por Ambito Financiero.

En Brasil, la carga es levemente menor. Sumados el impuesto al Producto
Industrializado (IPI1), a la Circulacion de las Mercaderias y Servicios (ICMS) y el
Programa de Integracion Social (PIS/Cofins), el peso de los impuestos llega al
42%. A eso se le agrega un 7,70% de impuestos no recuperables, lo que da una
carga total de 49,7 por ciento.

Los Okm con mas impuestos del mundo

VEHICULOS NACIONALES

Impuesto al Valor Agragads TVA) 21,0%
Impuesto sobre los ngresas Bratos - G.13%
Contribucionss Patronales v AAT T
Impuesto a las Ganancias 4.50%
Aranceles 4,15%
Tasa Municigal 2.76%
Impuesto a los Créditas y Débitos Bancarios sommmmsms . 2,70%
Impuesto & os Selas, nmobiliario g otms  eeee—— — :':.d-E'h
Imipuesto & As Parlisipssioned SECalaras e - 0.34%
TOTAL IMPLIESTOS {5in carlar impuaesios mnbermas) 54,81%
COMO SE REPARTE LA CARGA

w Par sactor an '

[

Industria Terménal | Autopartes amercializacitnt Inswmas

16%
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CUANTO COERAN OTROS PAISES

® |mpuestos, on %
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Fafdg 0010 AR AR LA

Las cosas varian mucho en México y en los Estados Unidos. En el primer caso,
no hay impuestos a la produccion de vehiculos, si aranceles a la importacion (la
tasa mas aplicada es de 20%), a lo que se suma la carga impositiva sobre el
precio final al consumidor, gravamen sobre autos nuevos, sobre tenencia o uso
de vehiculo y al valor agregado. El peso total de los impuestos sobre el precio
del auto es variable y va desde el 18 al 33%.

En cambio, en la potencia del norte no hay gravamenes a la comercializacion de
autos, pero si a la importacion de 0 km (hasta 2,5% para miembros de la OMC,
pero llega al 10% para los no miembros). Sobre el precio final, hay IVA, impuesto
a las ventas y otros que varian segun el estado o condado. La carga impositiva
total en Estados Unidos es entre 0 y 15 por ciento.

"Cuando uno entra a una concesionaria para comprar un 0 km, entra a comprar
impuestos. Y cuando sale del comercio y va a la estacion de servicio, también
pide que le llenen el tanque con impuestos”, ironizé Diego Giacomini, director de
la consultora Economia & Regiones, que agregd que la industria automotriz no
es la excepcion a la regla en el sector fabril. "EI peor enemigo de la
competitividad para el sector privado es el Estado. La relacion gasto/ PBI, la
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presion tributaria, el costo del capital, la inflacidn y el costo salarial después de
impuestos y en relacion con la productividad son claves de la competitividad. En
todos esos componentes aparecen el Estado y en todos estamos peor en la
region", afirmo el economista.

"El peso de los impuestos en la industria automotriz, que no es muy diferente del
de la industria en general, abre el debate sobre la competitividad sistémica",
sefalo Dante Sica, director de la consultora Abeceb. "Es muy dificil competir con
los autos coreanos o japoneses en Colombia, Chile o Peru con esta estructura”,
agrego el experto, que ve un leve repunte de la venta este afio y "brotes verdes"
en 2017 con un leve despegue brasilefio.

Las claves de los precios altos

e La estructura impositiva en la Argentina tiene un fuerte peso, con
impuestos altamente distorsivos

e Enlaindustria piden trabajar ademas con los costos logisticos y los costos
laborales

¢ En la Argentina aun falta escala para competir, pero ademas hay quejas
con los precios los insumos basicos

No solo en venta somos caros sino también fabricar autos en Argentina cuesta
hasta 65% mas que en Brasil y México
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ARGENTINA, POCO COMPETITIVA

ARGENTINA BRASIL MEXICO
Il
PRODUCTIVIDAD
Cantidadde 18 21,2 40,2
autos fabricados
por operario:
IMPUESTOS
Sin contar el IVA,
un vehiculo de *
u$s22000al  2-600 2.200 0
publico, paga de
impuestos (uSs):
CARGAS
SOCIALES = 53% 46% 27%
Por cada ddlar que
se paga de salario
PRECIOS SALARIOS COSTO FABRIL
En la Argentina En la Argentina, Producir un
los Okm en el salario en las vehiculo en la
promedio son automotrices es Argentina es
25% mas caros 41% mas alto 25% superior a
que Brasil y 80% que en Brasil y Brasil y 65%
mas caros que 85% superior a superior a
en México México México
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Fabricar un auto en la Argentina cuesta hasta 65% mas que hacerlo en Brasil y
México, los dos paises con los que nuestro mercado tiene acuerdos de libre
comercio de vehiculos. Asi lo revela un informe de Adefa, la entidad que agrupa
a las terminales automotrices radicadas en Argentina.

El estudio fue elaborado Bain & Company. Elinforme fue publicado por el
diario Ambito Financiero.

Alli se comparan diferentes estadisticas. Por ejemplo, cuantos autos se
producen por cada operario en actividad. Como afectan las cargas sociales a los
costos. Y el impacto de los impuestos en la cadena productiva.

Este informe sera entregado en los proximos dias por Adefa al
presidente Mauricio Macri. Su presentacion se produce en el contexto de cierre
de fabricas autopartistas por falta de competitividad (ver caso Hutchinson) y
pedidos de flexibilizacion laboral de algunas terminales (ver caso General
Motors).

Producir Autos® en el pais es hasta 65% mas caro que en Brasil y México.

Altos costos, ineficiencia, excesiva presion tributaria, burocracia, retraso
cambiario, falta de escala y mala infraestructura. Estos son algunos de los
problemas con los que debe lidiar la industria argentina, en general, y la
automotriz, en particular, que hace que la competitividad del pais sea la peor de
la region. Fabricar un producto y pensar en exportarlo es casi imposible en estas

condiciones, salvo contadas excepciones.

Esa es la conclusion principal que se desprende de un informe elaborado por
ADEFA* -la asociacion que agrupa a las terminales locales- y que en los
préximos dias le sera entregado al presidente Mauricio Macri.

Ante el derrumbe de Brasil, que obligd a las fabricas locales a reducir las
exportaciones a ese pais a la mitad, en el sector se encendio la luz de alarma
por la delicada situacion que atraviesan las empresas. Es por eso que la entidad
comenzé a reclamar al Gobierno medidas para mejorar la competitividad. Para

3Nota para Ambito Financiero por Horacio Alonso
4 Asociacion de Fabricantes de Automdviles de la Republica Argentina
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poder hablar sobre datos concretos, ADEFA encargé a la consultora Bain &
Company un estudio comparativo sobre la situacion argentina respecto,
especialmente, de Brasil y México, que son los dos paises de Latinoameérica con
fuerte radicacién fabril. También se analizan casos como el de Espana y
Tailandia. La comparacioén se realiza, en algunos casos, sobre un vehiculo sedan
mediano.

Los resultados son alarmantes.

* En materia de productividad, en la Argentina se producen 18 autos por
operarios. En Brasil, la cantidad de unidades fabricadas es de 21,2 por
trabajador, mientras que, en México, el pais mas competitivo, llega a 40,2. Esto
implica una productividad 17% mayor de Brasil y 120% de México.

* Si se comparan los precios, los 0 km en la Argentina son en promedio 25% mas
caros que en Brasil y 60% mas que en México.

* El salario promedio que se paga en las terminales argentinas es 41% mas alto
que en Brasil y 85% superior a México.

* Uno de los puntos en los que mas se percibe la diferencia es en el costo de
produccion. Fabricar un vehiculo en la Argentina es 25% mas caro que en Brasil
y 65% mas que en México.

* Tomando un modelo con un precio al publico de u$s22.000, en la Argentina
paga en concepto de impuestos u$s2.600 (Ingresos Brutos, tasas, Crédito y
Débito, etc), sin incluir IVA. En Brasil, u$s2.200 (mas IVA) y en México solo
tributa IVA. A esto se suma que, en la Argentina, el 63% de la presion tributaria
afecta al proceso productivo y el 37%, a la comercializacion. En Brasil es casi
inverso: 39% a la produccién y 61% a la comercializaciéon. En México, no se
grava a la produccién y la comercializacion sélo paga IVA.

* Por cada délar que se paga de salario, en la Argentina el 53% corresponde a
cargas sociales. En Brasil, este rubro representa 46% y en México, 27%.
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5. El MERCADO DEL MOTOR HOME

5.1Vehiculos recreativos en todo el mundo.

El mercado global de vehiculos recreativos esta dominado por tres puntos de
venta, que representan el 96.4 por ciento del mercado. La mayoria de las
caravanas y autocaravanas se venden en América del Norte, lo que representa
el 64.8 por ciento del total mundial. ElI segundo lugar lo ocupa Europa con al
menos el 25.5 por ciento, y el tercer lugar es de Australia con el 6.1 por ciento
de participacion de mercado. También es importante distinguir entre los
mercados de caravanas y autocaravanas. América del Norte es un claro
exponente del mercado de caravanas con el 86.6 por ciento del mercado total de
vehiculos recreativos. En contraste, el mercado europeo, con alrededor de
96,400 autocaravanas registradas recientemente y una participaciéon del 56.7 por
ciento, debe considerarse como mas apto para viajes. Australia ocup¢ el tercer
lugar en el ranking mundial con el 86.0 por ciento de las cuotas de mercado de
caravanas. Las autocaravanas se utilizan principalmente en el alquiler. El 4 por
ciento restante del pastel del negocio global de las caravanas se comparte entre
paises o continentes como China, Japén, Nueva Zelanda o Sudafrica. El
mercado de vehiculos recreativos en Corea del Sur, es un mercado de caravanas
puras, que se ha desarrollado positivamente en los ultimos afios. Las caravanas
también se venden casi exclusivamente en Sudafrica y Nueva Zelanda. Los
vehiculos recreativos, ya sean caravanas o autocaravanas, en los paises o
continentes individuales se adaptan a los requisitos relacionados con el trafico y
el uso y, por lo tanto, tienen diferentes dimensiones, equipos técnicos y
espaciales. Para 2017, se esperan mayores aumentos de ventas en todos los
mercados para la industria de vehiculos recreativos, También en el contexto de
estructuras o desarrollos econémicos y politicos estables. La tendencia hacia
una forma de vacaciones liberal e independiente ligada a la naturaleza hasta
ahora no muestra signos de fatiga.
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e Lond | 2012 | 2013 | 2014 [ 2015 ] 2016 | 4
L5 Wordamerika 285.700 321.100 356.750 374.200 430.700 +15,1 North America
Freizeitfahrzeug-

s ; Europa 146.440 137,680 140.230 153.640 169.900 +10,6 Europe
Neuzulassungen 2012-2016 S —= . - —- —=-
Australien 33.000 34.900 36.600 39.050 40.250 +3,1 Australia

China 1.150 1,300 1.600 4.000 5,000 +25,0 China

Japan 4.930 4.780 4.710 5.240 5.700 +8,8 Japan

Meuseeland 2.600 2900 3.000 3.600 4.400 +22.2 New Zealand

Siidafrika 2,700 2530 2,350 2,300 2.300 +0,0 South Africa

Siidkorea 450 700 900 1.550 1.750 +12,9 South Korea

Sonstige 3.000 3.000 3.500 4.000 4.600 +15,0 Others

Abweichungen von bereits verdffentlichten Zahlen aufgrund neuer Erkenntnisse. Fahrzeugdefinition nicht einheitlich.
Quelle: CIVD-Erhebungen, Schitzungen

5.2 Estados Unidos

La encuesta de fabricantes de RV (Vehiculos recreativos en inglés) de la
Asociacion de la Industria de RV® determind que los envios totales de RV
terminaron el mes con 40,243 envios al por mayor, una disminucion de (-15.2%)
de las 47,442 unidades enviadas en abril pasado del 2019.

Las RV remolcables, lideradas por remolques de viaje convencionales,
totalizaron 35,718 unidades en el mes, una disminucion de (-13.7%) en
comparaciéon con el total de 41,411 unidades en abril pasado. Las casas
rodantes terminaron el mes con 4,525 unidades, un descenso (-25.0%) en
comparacién con el total de abril de 2018 de 6,031 unidades.

Hasta abril, los envios de RV han alcanzado 140,219 unidades, un descenso

(-24.0%) de las 184,528 unidades en este punto el afio pasado.

Park Model RVs terminé el mes con un alza de 21.7% en comparacion con abril
pasado con 449 envios a minoristas.

5 RV Industry Recreative Assocition (Recretive Vehicule). Entidad que agrupa en U.S.A. a los fabricantes
de vehiculos recreativos.
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Vehiculo Abril Abril Var % Semestre. Semestre

2018 2019 2018 2019
Remolque 31464 27.815 -11,6% 123.894 94.548 23, 7%
(Todos)
Rem 5ta 8.559 6.865 -19,8%  33.079 24.863 -24,8%
Rem Pleg 1.040 788 -24,2% 2.764 2.862 -4,1%
Camioneros 384 250 -28,2% 1.267 908 -28,3%
Total RV 41.411 35.718 -13,7% 161.004 122.971 -23,6%
Autocaravana
Conv. Tipo A 2.020 1.538 -23,9%  8.525 6.309 -26%
Van Cam TB 562 261 -53,6%  1.868 1.103 -41%
Mini Tipo C 3.449 2.726 -21% 13.131 9.836 -25,1%
Total Autocar. 6.031 4.525 -25% 23.524 17.248 -27.6%
Total Envios 47.442 40.243 -15,2%  184.528 140.219 -24%
RV
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Total de envios mensuales vs. afio pasado

| | | | |
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Por primera vez en mas de cuatro décadas, y la primera vez desde que la RV
Industry Association ha mantenido estadisticas, los envios al por mayor
superaron el medio millébn, con un total de 504,599 unidades que pasaron de
fabricantes a distribuidores de RV en 2017. Esa cifra es un aumento del 17,2%
en comparacion con las 430,691 unidades enviadas en 2016.

Este octavo afio consecutivo de crecimiento de envios de RV culmin6 con un
récord en diciembre de 2017, ya que la encuesta de fabricantes de RV mas
reciente encontr6 que los envios mayoristas de RV totalizaron 36,227, un
aumento del 9.9% en comparacion con las unidades enviadas en diciembre de
2016. El énfasis en un afio récord, el total de envios de diciembre de 2017 fue el
mejor diciembre registrado en la industria de RV.
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"Es un homenaje a todos los involucrados en nuestra industria, desde aquellos
que desempefian funciones clave en los pisos de fabricacidon hasta los clientes
que visitan los lotes de los concesionarios, que podemos anunciar los envios de
RV de hoy que han establecido un nuevo récord", dijo Frank Hugelmeyer,
presidente de La Asociacion de la Industria de RV. "Pero la industria de RV no
ha alcanzado su punto maximo, y esperamos que los envios superiores a medio
millon de unidades enviadas se conviertan en la nueva normalidad en los
proximos afos".

Las unidades remolcables, es el segmento de mayor venta en el mercado de
vehiculos recreativos, lideraron nuevamente en 2017, con 441,691 unidades
enviadas, un aumento de 17.6% afo contra afio. Esto incluy6 31,541 unidades
remolcables enviadas en diciembre, un aumento del 9.5% con respecto al
diciembre anterior.

Los envios de autocaravanas también fueron soélidos en 2017, terminando el ano
con 62,638 unidades, con un crecimiento del 14.4% sobre las 54.741 unidades
enviadas durante 2016. Los envios de autocaravanas en diciembre aumentaron
un 12.2% afio contra ano.

RV Industry Association es la asociacion comercial nacional que representa a los
fabricantes de vehiculos recreativos y a los proveedores de sus componentes,
que en conjunto construyen mas del 98 por ciento de todos los vehiculos
recreativos producidos en los EE. UU. Y aproximadamente el 60% de los
vehiculos recreativos producidos en todo el mundo.

Un RV es un vehiculo disefiado como vivienda temporal para uso recreativo, de
campamento, de viaje o estacional. Los vehiculos recreativos pueden ser
motorizados (autocaravanas) o remolcables (remolques de viaje, remolques de
camping plegables, caravanas y modelos de parque). Los vehiculos todo terreno
no estan incluidos en la definicion de RV.

La RV Industry Association tiene su sede en el suburbio de Washington, DC, en
Reston, VA, y cuenta con oficinas satélites en Indiana y California. La asociacion
unifica las iniciativas de la industria de vehiculos recreativos sobre seguridad y
profesionalidad, busca crecer y expandir el mercado de vehiculos recreativos, y
trabaja con legisladores y reguladores federales y estatales para buscar un
entorno comercial favorable para sus miembros y para cultivar una experiencia
positiva de vehiculos recreativos para todos los consumidores.

La Asociacion de la industria de vehiculos recreativos proporciona informacion
gratuita a los consumidores, medios de comunicacion, inversionistas y otras
partes interesadas sobre viajes y campamentos de vehiculos recreativos.
Ademas, La asociaciéon trabaja con agencias de noticias de todo el pais para
educar al publico sobre los beneficios del RV.
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La RV Industry Association mantiene un programa de inspeccion que audita el
cumplimiento de los fabricantes de vehiculos recreativos de los cddigos de
plomeria, calefaccidén, seguridad contra incendios y de vida, y de sistemas
eléctricos de la norma ANSI / NFPA 1192 para vehiculos recreativos. La
asociacion también proporciona un programa de educacion en curso sobre los
Estandares Federales de Seguridad de Vehiculos Automotores (FMVSS) para
sus miembros, asi como también clinicas de capacitacion para técnicos de
servicio de RV.

5.3 El mercado de las caravanas en numeros en Alemania

Para la industria alemana de las caravanas, el afo pasado fue el mas exitoso en
su historia. En 2017, mas de 63,000 autocaravanas y caravanas se registraron
mas vehiculos recreativos en Alemania como nunca antes habia
sucedido. Vehiculos de segunda mano y accesorios continuaron vendiéndose
magnificamente. Como las exportaciones también repuntaron, se lograron
nuevas ventas récord. EIl SALON DE CARAVANAS en Dusseldorf también fue el
mas exitoso de todos los tiempos con mas de 232,000 visitantes. Ademas, el
numero de pernoctaciones en campings alemanes aumenté de nuevo. La forma
de vacaciones esta muy de moda y también se esta volviendo atractiva para los
nuevos grupos objetivo gracias al continuo desarrollo técnico de los vehiculos.

El crecimiento también se vio favorecido por las condiciones econdmicas
positivas. El nuevo afio comenz6 con nuevos aumentos significativos en las
nuevas matriculaciones de vehiculos recreativos. La industria de las caravanas
es, por lo tanto, optimista para 2018 y espera un crecimiento en todas las areas
de negocios. Un estudio reciente encargado por el CIVD® muestra que es un
factor econdmico importante el turismo de caravanas en Alemania en la
actualidad. El CIVD ha sido galardonado con el Premio Aleman de Camping por
la investigacion cientifica.

Pero el boom también trae nuevos retos. La infraestructura de caravanas debe
evolucionar en la misma medida que la flota de vehiculos para permitir el
crecimiento a largo plazo en la industria. EI CIVD esta comprometido con esto a
nivel federal y local. El objetivo es convencer a los tomadores de decisiones de
los enormes beneficios econdmicos de los lanzamientos adicionales de
autocaravanas. La asociacién también apoya a los municipios e inversores
privados en el disefio de plazas de aparcamiento.

6 Asociacién de la Industria del Caravanas (CIVD, por sus siglas en inglés)
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Para satisfacer la demanda récord, los fabricantes estan expandiendo sus
capacidades de produccién. Pero la busqueda de aprendices y trabajadores
calificados no siempre es facil en vista del pleno empleo regional. EI CIVD, por
lo tanto, ya ha tomado medidas para fortalecer el atractivo de la industria y sus
miembros como empleador en la percepcion publica.

Las restricciones inminentes a la conduccién de los vehiculos diésel, la nueva
legislacién sobre emisiones y un marco de homologacién de tipo UE revisado
radicalmente determinaran 2018. A pesar de toda discusion publica, en parte
basada en hechos, actualmente no hay signos de un efecto negativo en el
crecimiento del mercado de caravanas. Y con la expansion de sus esfuerzos de
marketing, el CIVD mejorara aun mas la imagen de la forma de vacaciones y
apoyara y mejorara el éxito de sus compafias miembros. Asi que hay muchas
razones para seguir siendo optimistas sobre el futuro.

[y

5.4 Numeros actuales

Nuevas matriculaciones de vehiculos de ocio en Alemania.

caravanas 2016 2017 2018 2019
mes Abril 3148 3256 3514 4032 14.7

ano Enero
calendario abril

7841
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caravanas 2016

2017

2018

2019

Var.

%

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 Var. %

3 meses febrero 1313 1286 1466 1839 25.4
Marzo 2810 3184 3244 3296 1.6
Abril 3148 3256 3514 4032 14.7
Total 7271 7726 8224 9167 11.5
Septiem

temporada bre - 11217 11424 12858 14249 10.8
abril

12 meses Mayo — 9625 20257 23440 25350 8.1
abril

autocaravanas pA1) [ 2017 2018 2019 Var. %

mes abril 5663 6530 6844 9571 39.8

Enero

ano calendario .
abril

14526

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 Var.

15802

18925

21733

14.8

%

3 meses febrero
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Nuevas matriculaciones de vehiculos de ocio en
Alemania.
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Guelle: CIVD-Aggweniung der Zabien des Kralifahr-Bundesamies, Flensburg

La crisis bancaria y financiera en el segundo semestre de 2008, hizo que las
inscripciones de caravanas nuevas en 2010 fueran 15,608 unidades. Esto fue
seguido por desarrollos de ventas discontinuas en los afos 2011 a 2013, que se
estabilizaron por primera vez en 2014. Posteriormente, se observé una
recuperacion continua del mercado, que fue acompafada por una tasa de
crecimiento de un solo digito. Para 2017 registros 22.702 caravanas por la KBA
(Autoridad Federal de Transporte Automotor) fueron reportados en Flensburg, lo
que representa un aumento del 15 por ciento en comparacion con el afio
pasado. En comparacion con 15.608 caravanas recién registradas en 2010,
estas 22.702 inscripciones de 2017 correspondieron a un aumento del 45.5 por
ciento. Por lo tanto, el nivel de registro de hoy es aproximadamente del nivel de
2006, es decir, Al nivel anterior a la crisis financiera. Este desarrollo alentador
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continuara en 2018, medido por los libros de pedidos llenos de los
fabricantes. En consecuencia, ya se han llevado a cabo expansiones de
capacidad en la industria.

5.5 La produccién de caravanas

Como en otras industrias, la produccion de los fabricantes alemanes esta
orientada hacia la demanda interna y ver las expectativas de exportacion.

Afortunadamente, los nuevos registros de caravanas han aumentado en
Alemania desde 2014 y el mercado europeo de caravanas también esta
siguiendo esta tendencia positiva. En consecuencia, los fabricantes tuvieron que
aumentar la produccion y fabricaron mas de 47,100 caravanas en 2017. Esto
representa un aumento del 6.8 por ciento en comparacion con el aio anterior
(44.070 unidades). Especialmente en el primer y segundo trimestre de 2017, la
produccion tuvo que incrementarse en un 11.5 por ciento debido al inicio general
de la temporada en Pascua en comparacion con el mismo periodo del afio
anterior (23,327 unidades).

5.6 inventario de caravanas

Los propietarios de las caravanas se mantuvieron en un nivel de aprobacién de
alrededor de 560,000 unidades hasta 2011. Hasta entonces, los nuevos registros
y eliminaciones se compensaban, por lo que se hicieron principalmente
inversiones de reemplazo. Con el creciente interés en las vacaciones en
caravanas, se agregaron nuevos clientes como recién llegados, que aumenta el
numero de caravanas cada vez mas rapidamente. Las tasas de crecimiento se
ubicaron entre 1.4 y 3.0 por ciento y alcanzaron el 1 de enero de 2017, con
634,183 caravanas registradas, un aumento de inventario de 17,810
vehiculos. Como resultado, el 1 de enero de 2016, el stock estaba un 2,9 por
ciento por debajo del valor del stock actual de 2017 con 616,373 registros de
caravanas. Desde la crisis financiera y sus consecuencias para los stocks en
2009 (553,581 caravanas), todavia es posible un aumento del 14,6% grabada,
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5.7 Caravana-exportacion
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Si bien las nuevas matriculaciones europeas de caravanas crecieron un 8,4 por
ciento en 2017, las exportaciones en el sector de las caravanas, que tenian tanto
interés por el éxito, aumentaron ligeramente en un 3,9 por ciento. La razén
principal fue el enfoque de la capacidad de produccion en el mercado doméstico
aleman. Alemania creo casi el 50 por ciento del aumento absoluto en el numero
de caravanas en Europa en 2017. Los socios de exportacion mas importantes
de Europa son los Paises Bajos con 6.000 caravanas, seguidos de Francia
(4.700 unidades) y Noruega (2.000 unidades). Las caravanas también son cada
vez mas populares en el Lejano Oriente. La mayor parte de la demanda asiatica
ahora esta dominada por Corea del Sur. Con mas de 1,100 caravanas
exportadas en 2017, se encuentran en un nivel de exportacion similar al de
Dinamarca.

La industria de las caravanas acoge con satisfaccion la estrategia turistica del
Gobierno Federal.

La Asociacion de la Industria del Caravanas ha respondido con gran
benevolencia a la aprobacion de una estrategia nacional de turismo por parte del
Gabinete Federal. El gobierno federal enfatiza la enorme importancia del turismo
para Alemania como lugar de negocios. El turismo en Alemania se caracteriza
por pequenas y medianas empresas y, por lo tanto, vold en la politica federal un
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poco por debajo del radar, que ahora esta cambiando. El turismo en general y el
turismo de caravanas en particular es un sector intersectorial clasico que
beneficia a varios sectores de la economia y cuyos efectos positivos se pueden
sentir en muchos lugares. El documento de problemas clave también establece
los tres objetivos generales de la politica de turismo del gobierno. En particular,
el objetivo de aumentar el valor afiadido nacional, entre otras cosas.

5.8 Desarrollo de infraestructura

En los campos de accién identificados para lograr los objetivos, la estrategia de
turismo aborda dos preocupaciones centrales de la industria de las
caravanas. En primer lugar, la mejora y desburocratizacion del marco
legal. Desde el punto de vista de la CIVD, se requiere con urgencia una
modernizacion o simplificacion de la Ley de Registro Federal. El segundo punto
importante es el desarrollo de la infraestructura, tanto la infraestructura de
transporte como la infraestructura digital. Para la industria de las caravanas, el
CIVD también solicita un mayor apoyo politico para la construccion y el desarrollo
de sitios para acampar y vehiculos recreativos para que su capacidad pueda
mantenerse al dia con el aumento en el registro de vehiculos recreativos.

5.9 Las Caravanas sirve a los objetivos del gobierno.

Las vacaciones con autocaravanas y caravanas han experimentado una
verdadera tendencia en los ultimos afios y se han convertido en un segmento
cada vez mas importante del turismo en Alemania. Los campistas aportan miles
de millones de dolares en ingresos anuales a la economia nacional y también
aseguran miles de empleos, sobre todo en &reas rurales y regiones
estructuralmente deébiles. Las caravanas, por lo tanto, sirve a un objetivo central
de la estrategia nacional de turismo para promover estos espacios y regiones. El
enfoque en la sostenibilidad, que se destaca explicitamente en el documento,
también conduce a grandes superposiciones, ya que las caravanas se
consideran una forma de vacaciones ecoldgicas, como ha demostrado un
estudio realizado por el Oko-Institut.

Con la adopcién de la Estrategia Nacional de Turismo, se ha dado un primer
paso importante, y mas debe seguir. El CIVD continuara e intensificara su
intercambio positivo y constructivo con la politica de manera oportuna.
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6. Mercado de los Motorhome en Espaiia

Espaina recibié cerca de 250.000 autocaravanas el afio pasado y en territorio
nacional hay 45.000 de estos vehiculos, segun datos que maneja la asociacion
del sector Aseicar. Para 2018, se prevé un crecimiento del 30% en las
matriculaciones.

Entre los retos del nuevo afo, representantes del sector consultados por
EFE abogan por un aumento de las areas de pernocta autorizadas que estan
instalando muchos ayuntamientos de Espafa y también por las tarifas
especiales en los campings.

Asi lo explica el director gerente de Benimar, empresa lider en fabricacion de
autocaravanas en Espafna y que tiene su planta en Pefiiscola (Castellén),
Fernando Ortiz, y el delegado ejecutivo de la patronal del sector Aseicar’, Raul
Vaquero.

Ambos coinciden en que en 2007 el sector gozaba de un momento de
crecimiento y se llegaron a matricular 2.896 autocaravanas, pero la crisis
provoco una caida de las ventas de hasta el 47,41 % en 2008.

6.1 Recuperacion

Sin embargo, durante los dos ultimos afios el crecimiento mes a mes ha traido

aumentos de hasta el 40 % en las matriculaciones y se ha llegado a superar las
4.900 al afno en 2017, una tendencia que se espera que se mantenga en 2018,
que podrian crecer un 30%.

Los representantes del sector recuerdan que hasta Espafa -especialmente al
area mediterranea y andaluza- acuden muchos turistas extranjeros jubilados-
en auto caravana que vienen principalmente en la temporada baja, buscando
las buenas temperaturas y el sol.

Se trata ademas de un viajero "respetuoso, de clase media-alta" y que llega a
generar un consumo diario de 100 euros al dia en supermercados, farmacias,
pequefios establecimientos locales y restaurantes, segun Aseicar.

7 ASEICAR: es la asociacién e institucion representativa de los empresarios espafioles de distribucion de
elementos de caravaning.
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6.2 Facilitar estancias mas comodas

Actualmente, segun datos de Aseicar, llegan a Espafia 250.000 autocaravanas
al anoy en territorio nacional hay 45.000 de estos vehiculos.

Para garantizar una estancia mas comoda al viajero, se apuesta por estas areas
de pernocta que ademas cubririan el vacio legal existente en torno a la pernocta
en autocaravanas en general, explica Vaquero, ya que la unica legislacion que
se les aplica es la general sobre estacionamiento.

Por ello, se apuesta también por fomentar en los campings las zonas especiales
que cobran una tarifa menor a las autocaravanas que solo pasan la noche sin
utilizar los servicios del establecimiento.

El gerente de la Federacion Espanola de Empresarios del Camping, Sergio
Chocarro, explica a EFE que el sector "ve positivo todo aquello que mueva
viajeros".

Sin embargo, reclaman que las areas municipales para autocaravanas "cumplan
la misma normativa que los establecimientos turisticos", que deben, por ejemplo,
"tener vigilancia 24 horas y hacer un registro de viajeros para la Administracién".

En localidades como Pefiscola, segun explican desde el Ayuntamiento, no hay
un area de pernocta pero sus campings ofrecen tarifas especiales para
autocaravanas y estan "llenos de viajeros del norte de Europa durante el
invierno", y durante 2017 estas estancias de larga duracion han experimentado
un gran aumento.

6.3 La autocaravana, sector en auge

Disfrutar de la naturaleza se ha convertido en los ultimos afios en una alternativa
turistica muy popular, tanto para los viajeros espafoles como para los
extranjeros en nuestro pais. Es un escenario que promueve y favorece la positiva
evolucion del mercado de caravanas y autocaravanas. Dentro del mundo de las
caravanas, las autocaravanas se han convertido en el producto estrella del
sector. La autocaravana es un vehiculo vivienda de una sola pieza, muy comodo
sobre todo en los desplazamientos largos, y que requiere un menor esfuerzo en
la conduccion.

Esta ultima caracteristica lo convierte en el vehiculo favorito de las personas que
prefieren el desplazamiento y los largos recorridos. Tienen una gran aceptacion
entre los mas jovenes, ya que la media de edad de mas de la mitad de sus
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usuarios se situa entre los 35 y los 54 anos. Otra de las ventajas de la
autocaravana es la total libertad que ofrecen para su estacionamiento.

El mercado ofrece diferentes modelos para todo tipo de necesidades, ya sean
de venta o de alquiler.

En la actualidad, se pueden encontrar diversos modelos de estas “estancias
moviles”. El mas conocido es la autocaravana “capuchina”, caracteristica por
tener la alcoba encima de la cabina del conductor. Otro modelo muy parecido es
la “perfilada”, con la diferencia que la buhardilla no sirve de dormitorio sino de

armario, permitiendo rebajar la altura del vehiculo y haciendo asi que la
conduccion sea mas comoda. La “integral” suprime por completo la buhardilla,
pero consigue ganar espacio juntando la cabina y la sala de estar mediante
asientos giratorios. Por ultimo, las “camper” son furgonetas de transporte con la
cabina de carga adaptada y con techo elevable para aumentar la capacidad.
Segun datos de la revista “El Camping y su Mundo” de Ediciones Peldafio, la
venta de autocaravanas alcanzo6 las 1.200 unidades en 2003 (incluyendo las
unidades matriculadas por empresas de alquiler), lo que significé un aumento del
22,7%. No obstante, es una cifra muy inferior a la obtenida en paises como
Alemania (18.000 unidades), Francia (16.000) o Italia (14.000). En Europa el total
de autocaravanas que se vendieron fue de 65.524 unidades (un 8,2% mas).
Segun datos del Gremio de Comergio de Caravanas de Catalunya (Gremcar) la
comunidad auténoma con mayores ventas y mayor expansion fue Cataluia. En
concreto, se vendieron 610 autocaravanas (+6,5%).

Catalufa también cuenta con una cifra importante de empresas distribuidoras
(65 empresas). Esto ha permitido que el sector (agrupando autocaravanas,
caravanas y motorhomes) facturara 77,4 millones de euros en la comunidad, lo
que supone mas del 50% de la facturacion espafola, que fue de 142 millones.
Por otra parte, el mercado de alquiler de autocaravanas también experimenta un
crecimiento considerable, resultando ser una importante via de acceso para
nuevos usuarios, sobre todo jovenes a partir de 22 afios. Este mercado facturé
en Espana 4,48 millones de euros en 2003, lo que significé un crecimiento del
mercado de un 12%. El numero de empresas dedicadas a esta actividad fue de
40, con un total de 235 autocaravanas.

Los usuarios de caravanas y autocaravanas tienden a afiliarse en distintas
organizaciones para disfrutar de sus ventajas. En Espafia existen un total de 83
clubes campistas afiliados en la Federacién Espafiola de Camping y Caravanas
(FECC) y que agrupan a un total de 6.000 familias afiliadas. A parte de la FECC,
en Cataluia existe otra organizacién de gran importancia, la Unié Caravanista
de Catalunya (UCC) que agrupa a 4.500 familias.

El dinamismo del sector en los Ultimos afos esta provocando déficit en
infraestructuras y en la legislacién, pues no se adaptan al ritmo deseado. Dado
que la expansion del sector se produce en toda Europa, y Espaia es un pais
escogido por gran parte de este tipo de viajeros, es necesario la adopcion de
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medidas para evitar que el exceso de demanda afecte a nuestro pais. En el
ambito de infraestructuras, los campings estan estudiando la creacion de zonas
especializadas a este tipo de vehiculos. Ademas, en Espaia poco a poco se va

Implantando el concepto de “areas de pernoctacion”, muy abundantes en paises
como Francia o Alemania, donde ya existen mas de 1.500, pero aun poco visibles
en Espana.

Las areas de pernoctacion son espacios que, ademas de ofrecer la posibilidad
de aparcar, ofrecen servicios de llenado de agua limpia, vaciado de depdsitos de
aguas residuales y conexion eléctrica. Estas zonas no requieren nada mas,
puesto que las caravanas y autocaravanas son autosuficientes y no necesitan
nada mas para pernoctar.

6.4 EL PERFIL DEL AUTOCARAVANISTA

Segun la revista “El Camping y su Mundo”, los autocaravanistas acostumbran a
ser familias adultas (40-55 anos) o prejubilados/jubilados (55-65 afos)
pertenecientes a un segmento econémico superior al de los caravanistas. Sus
preferencias viajeras se decantan por el denominado “turismo itinerante”, ya
sea por Espafa — donde visitan todas las comunidades —o por Europa (desde
Turquia hasta la peninsula escandinava) e incluso otros continentes
(Marruecos, Tunez,). El alquiler de autocaravanas ha permitido que se
incorporen a este tipo de turismo un nuevo tipo de usuario mucho mas joven,
pero también de alto nivel adquisitivo.

La autocaravana es cada vez mas utilizada por parejas o grupos de amigos
jovenes, muchos de ellos, amantes de los deportes al aire libre, que
encuentran en estos vehiculos la manera de viajar en libertad con todo lo que
necesitan para practicar su deporte favorito. También hay cada vez mas
demanda de jévenes con profesiones liberales, empresarios, etc. que lo usan
como forma turistica alternativa para "conocer" Europa, sus ciudades, museos
y entornos arquitectonicos, a la vez que realizan recorridos paisajisticos (Selva
Negra, Castillos Loira, Alpes Suizos, etc.)

7. La Industria del Motorhome Regional
7.1Mexico
El mercado nacional de RV en México es casi inexistente (hasta ahora). Aun

cuando la mano de obra en México, en cuanto a la reparacion y servicio, es muy
buena, son pocos los que realmente tienen experiencia trabajando con RVs y,
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por esta razon, muchas de las autopartes son escasas o inexistentes. La mayoria
que se encuentran en territorio mexicano son importadas de los Estados Unidos.

7.2 Brasil®

En Brasil no existe una cultura de viajar en motorhome. La mayoria de los pocos
viajes cubiertos con ese tipo de vehiculo se realizan en las regiones sur y sudeste
del pais.

Como no existe una cultura de motorhome, tampoco existen facilidades
especificas para ese tipo de vehiculo. Lo que las personas que viajan en
motorhome por Brasil suelen hacer es aprovechar los servicios de estaciones de
servicio y campings (un buen punto de partida para obtener informacion al
respecto es el Camping Clube do Brasil). Dentro de las grandes ciudades, va a
haber que buscarse la vida para conseguir estacionar la motorhome con
seguridad, muy probablemente en un estacionamiento vigilado, faciles de
encontrar en todas las grandes ciudades de Brasil.

Alquilar una motorhome en Brasil durante el periodo de algun evento
internacional (mundial de Futbol) puede no ser un gran negocio. La razon es
simple: oferta diminuta, demanda gigantesca. El que tenga motorhome para
alquilar se va a poder permitir poner el precio que mas le apetezca. Por eso es
conveniente comparar el costo de alquilar una motorhome con el de utilizar
medios de alojamiento tradicionales. Son pocas las empresas especializadas en
ese tipo de alquiler. Otra alternativa es alquilar el motorhome en un pais vecino
(como Argentina) y desplazarse en él hasta Brasil.

Las distancias en Brasil son gigantescas. Es un hecho que muchas personas
pasan por alto y que en el caso de un viaje por carretera es crucial, ya que incide
directamente en los costos y el tiempo de viaje. Los argentinos y uruguayos
acostumbrados a veranear en Brasil y viajar hasta las playas del sur en su propio
vehiculo tienen una idea clara de lo que significan las distancias. Aquellos no
acostumbrados a viajar por carretera en Brasil puede que no se hagan una idea
de las dimensiones del pais. Mientras que las infraestructuras en las regiones
sur y sudeste de Brasil son relativamente buenas, en la region nordeste de Brasil
muchas carreteras estan en un estado mas que precario, lo que conlleva un
mayor tiempo de viaje y un mayor riesgo de sufrir un accidente o averia.

A pesar de que el estado de las carreteras en buena parte de Brasil no ayuda a
desarrollar una cultura del motorhome, el principal obstaculo en el camino de
esta forma de viajar popular en otras latitudes es la seguridad personal.

8 Extraido https://blog.deviajeabrasil.com/2014/01/09/viajar-en-motorhome-por-brasil/
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Cuando llega el final del dia, hay que estacionar el motorhome. Y al no haber un
lugar especialmente habilitado para ellas, hay que acudir a un lugar que ofrezca
un minimo de seguridad, normalmente una estacidn de servicio que funcione 24
horas y donde probablemente vayan a agruparse varias motorhomes realizando
viajes parecidos. Queda por discernir si una concentracion de turistas indefensos
ofrece mayor seguridad o aumenta el peligro.

Con respecto a la seguridad, solo podemos dar un consejo muy basico: evitar a
toda costa viajar después de oscurecer.

8. El 2018 del mercado automotriz chileno

Un histérico ano para la industria automotriz es el que acaba de terminar. En
el 2018, las ventas de automdviles nuevos en el pais anotaron un nuevo
récord.

Segun datos de la Asociacion Nacional Automotriz de Chile (Anac), en 2018 se
comercializaron 417.038 unidades, esto se traduce a un 15,6% mas que en
2017 y la mayor cifra desde que existen registros.

El segmento de pasajeros concentré las ventas con el 40% del total y un precio
promedio de $8,6 millones.

En el ultimo mes de 2018 se comercializaron 34.981 unidades, un ligero
aumento de 0,6% en relacion al mismo mes de 2017.

“Tener un automaovil hoy no es un lujo de unos pocos chilenos”, sefalo el
ministro de Economia, José Ramédn Valente, quien junto a la Asociacion
Nacional Automotriz de Chile (ANAC) dio a conocer estas cifras.

El ministro también destacé que las ventas de vehiculos registraron un
crecimiento sobre los dos digitos en todas las regiones del pais, especialmente
en Los Rios (48%), Atacama (36,5%), Coquimbo (31,2%) y Nuble (29,2%).

Segun la autoridad, esto significa que “el mayor crecimiento econémico no se
esta quedando en Santiago y esta llegando a todo Chile”.

Por su parte, la ANAC atribuy6 este resultado en las ventas “al buen
desempefio de la economia, la variada oferta crediticia, especialmente de
aquellos enfocados al sector automotriz, y las estrategias comerciales de las
marcas presentes en el pais y la cantidad de modelos y versiones que se han
ofrecido al publico este ano”.
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8.1 Los mas vendidos

En el detalle por segmentos se confirmo que los vehiculos cuyas ventas mas
crecieron en 2018 fueron los SUV, totalizando 148.070 unidades, con un
alza de 27,1%; seguidos por las camionetas, que registraron 65.873
unidades vendidas y un incremento de 13,9% respecto de 2017.

La categoria de pasajeros también liderdé la comercializacién acumulada en el
ano, con una variacion de 8.4%, con 165.828 unidades vendidas.

8.2 ;Como es el mercado de las motorhomes y caravanas en
Chile?

"En nuestro pais existen algunos campings equipados, pero son pocos los
informados a diferencia de Europa donde encuentras con bafos
calefaccionados, musica ambiental, cafeterias, centro de lavado, entre otras
comodidades"”, informé Diana Gonzalez de la revista Agenda Motor de Chile.

Motorhome
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Por lo mismo Gonzalez explicd que existen distintos tipos. “La motorhome es una
casa que se monta sobre ruedas, mientras que las caravanas son estos carros
de arrastre que uno puede montar en un auto y que no tienen motorizacién, no
son autonomas”, detallo.

Existen dos grandes mercados en el mundo de la venta de las casas rodantes
que son el estadounidense y el aleman.

“Las grandes diferencias entre estas motorhomes es que las estadounidenses
son mas baratas, pero son muy grandes, muy pesadas y con motores a nafta,
mientras que las casas rodantes alemanas son mas livianas, tienen un menor
consumo y estan pensadas para que su funcionamiento sea mas amable con el
medio ambiente”, comentd la encargada del segmento Agenda Motor.

Caravana

‘Las germanas son mas maniobrables para las personas y algunas incluso
pueden llegar a pesar menos de mil kilos”, asegurd.Respecto a los precios,
Gonzalez coment6 que las caravanas son mas baratas porque no incorporan un
sistema de motorizacion. “Se pueden encontrar desde $17 millones (pesos
chilenos) nuevas hasta $40 millones, mientras que las motorhomes se pueden
conseguir desde $40 millones hasta los $70 millones®, informé.
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La periodista sostuvo que es complejo el tema en Chile porque no existe un
registro de estas casas rodantes debido a que son tomadas en cuenta como
carros de arrastre, por ende “en el pais no se sabe cuantas especificamente se
han vendido”.Gonzalez explicé la diferencia del mercado chileno en comparacion
con el de paises como Alemania. “En Chile los seguros son caros, y no aseguran
nada mas que la pérdida total, tanto para las caravanas como para las
motorhomes”, dijo.

9. El Mercado Argentino de Motorhome

Los operadores turisticos ya hacen calculos sobre la marcha de la
temporada. Entre la intensa competencia de opciones, los incrementos de
tarifas, un consumo algo deprimido, el valor del dolar y otras variables, los
resultados son inciertos.

Sin embargo, cierto segmento del sector turistico nacional, con perfil mas
bien bajo y casi sin publicidad, ya alcanz6 un verano. Estamos hablando del
mercado de alquiler de motorhomes, aun no tan popular en la Argentina
como en otros paises. No solo porque es costoso sino también porque hay
una geografia que exige muchos kildmetros de recorrido. Sin embargo, la
limitada oferta disponible de este servicio se encuentra con una demanda
creciente de viajeros que quieren visitar diferentes destinos sin problemas

con reservas ni mucho menos horarios de check in o desayuno.
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9.1 Negocio incipiente

Segun los prestadores del sector, la ocupacion se mantiene estable y los precios
no han variado en los ultimos afios. "Aunque no seamos tan populares en la
Argentina, para este verano llegamos a una ocupacion practicamente completa”,
dice Cristian Torlasco, duefio de Andean Roads Motorhome Rentals, agencia

que funciona en la Argentina, Chile y Uruguay.

"La mayoria de nuestros clientes son europeos, pero también crece la demanda
local. El argentino se esta animando mas a este tipo de turismo, muy comun en
el hemisferio norte", agrega Gabriel, duefio de Motor Home Time Club, empresa

con mas de 40 afnos de trayectoria en el rubro y base en El Pato, Berazategui.

Por su parte, Antonio Cellamare, duefio de Patagonia Austral Motorhome,
agencia con sede en Rio Grande y base adicional en Buenos Aires, coincide: "La
temporada alta comienza a mediados de octubre y finaliza a fines de marzo. Por

suerte, tenemos una ocupacion muy pareja todos los afos".

9.2 Tarifas y kildbmetros

Si bien los precios no han variado en los ultimos afos, las tarifas cambian de
acuerdo a los modelos y la cantidad de dias que se requiera el motorhome.
Cuanto mas dure el viaje, mas se reduce la tarifa. Dentro del alquiler estan
contemplados 250 kildbmetros de recorrido por dia. Si el conductor se excede,
debe abonar la diferencia. Si bien depende de cada empresa, a partir de los 30

0 40 dias el kilometraje suele ser ilimitado.
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En Argentina, el servicio de alquiler de motorhomes aun es costoso, pero cada
vez mas viajeros se animan a probar la experiencia

Los modelos varian de acuerdo a la capacidad. Suelen venir equipados con ropa
de cama, utensilios de cocina, ropa de bafo, elementos para limpieza y
elementos basicos para camping; heladera, anafe a gas, calefactor a gas tiro

balanceado, calefén y agua caliente y fria en cocina y bafo.

El alquiler de una motorhome para cuatro personas adultas, por 15 dias y para
temporada alta es de 2600 USD, con seguro incluido. Si el cliente desea recibir
o devolver la unidad en una ciudad que no sea Buenos Aires (alquilando por una
empresa basada en esta ciudad), debe abonar un costo adicional. Se debe
considerar también el depdsito por prevision de dafios (1000 o 1500 délares,

segun la unidad), que sera devuelto en caso de que no se constaten problemas.

Existen otros servicios que el pasajero puede contratar por costos adicionales,

como teléfono movil (2 dolares por dia), conductor y guia, entregas en otras
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partes del pais (variaran de acuerdo a la ciudad), bicicletas, bidones de nafta,

GPS y carpa, entre otros.

Algunas empresas como Motor Home Time ofrecen servicios especiales para
aquellos que recién se inician. Por ejemplo, vouchers vacacionales en formato
de packs de 28 dias, fraccionables para disfrutar del motorhome en una o
varias salidas. A su vez, cuentan con un club que ofrece descuentos y

beneficios para viajeros frecuentes.

En este caso, el alquiler de un modelo Iguazu (para cinco adultos o cuadro
adultos mas dos nifios), por 15 dias con 2250 kildmetros incluidos, seguro y
alistamiento (ropa de cama, vaijilla, etcétera) tiene un costo de 200 USD pesos

por dia para el publico en general y 120 USD para socios del club.

9.3 El alquiler de Motorhome

"La verdad, alquilar motorhome no es barato. Pero tampoco es barato parar en
hoteles. Esta modalidad te da la libertad de parar casi en cualquier lugar, en una
playa o en el medio del desierto", dice Yanina Marini. rosarina, pero residente en
Barcelona, dueia de dos motorhomes que utiliza casi a diario. "Para mi es una
forma de vida. Tuve siete accidentes de transito por trafico en horarios pico y
ahora evito todo eso: viajo de noche, estaciono, duermo y me levanto tranquila.
También lo aprovecho para viajar sin ningun tipo de fronteras ni limites de

tiempo", agregd Marini.
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La libertad de elegir recorridos, caminos y puntos de interés es uno de los
beneficios que otorgan las vacaciones en motorhomes. Hay algunas opciones
que se repiten, mas que nada entre aquellos que viven su primera experiencia.
La Patagonia es uno de los lugares mas frecuentes, tanto por la ruta 40 desde
San Martin de los Andes hasta El Calafate. como por Ushuaia o Peninsula

Valdés.

Marini, en una de sus visitas a la Argentina, recorrié durante diez dias el norte
de la Patagonia. "Encontré muchos campings publicos que te dejaban estacionar
gratis o por muy poco dinero. Podiamos cargar el tanque para ducharnos o lavar
los platos y desaguar las aguas grises. Eso en Europa no existe y menos de

manera gratuita", agrega.

Algunas empresas, como Patagonia Austral Motorhome y Andean Roads
Motorhome Rentals, cuentan con permisos y seguros necesarios para transitar

por rutas de paises fronterizos como Chile, Uruguay y Brasil.

Otra cuestion a tener en cuenta son las condiciones necesarias para el alquiler
del vehiculo. ElI conductor debe ser mayor de 25 afos, poseer licencia de
conducir regular y ser titular de una tarjeta de crédito. En algunas empresas,
pueden solicitar, dependiendo del modelo, una licencia especial de conducir para

vehiculos de mas de 3500 kg (categoria C).
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Por ultimo, una vez finalizada la aventura, el viajero debe devolver el motorhome
en condiciones. Es decir, limpio y con el tanque lleno. En caso de no hacerlo,

debera abonar una penalidad.

Recorrer largas distancias, parar donde mas te guste y disfrutar de una travesia
sin depender de horarios, son algunas de las ventajas de vivir unas vacaciones
en casa rodante o motorhome. Una tendencia mundial que viene en aumento en
los ultimos afios a nivel local, aunque las tarifas de alquiler aun siguen siendo

costosas en nuestro pais

9.4 Lugares elegidos y dénde acampar

Desde Motor Home Time dicen: "Lo fantastico de nuestro pais es que el camping
es libre y nuestros motorhomes totalmente autonomos. Por eso donde
descubriste un lugar sohado podés parar y acampar. En zonas urbanizadas es
recomendable guardar el motorhome en un estacionamiento privado para ir a

hacer excursiones o caminar por la ciudad".

Los lugares mas elegidos: Patagonia en verano, la zona de Bariloche y los lagos.
Hay quienes alquilan mas de un mes y recorren toda la Patagonia Argentina y
Chilena; pasando por El Calafate, Torres del Paine y Ushuaia. En invierno salen
mas los viajes hacia el NOA vy las cataratas del Iguazu.
Facundo Roson, Lucila Signoretti, su hijo Valentino y su perra Tita recorrieron el
continente europeo en auto, en camper, en motorhome, en bicicleta y

caminando. Toda esta experiencia la plasmaron en el blog Pie y pata..

En general la gente alquila campers o motorhomes. Las casas rodantes son
menos demandadas, se trata de un trailer vivienda que se remolca con un

vehiculo. El camper es como una traffic con asientos tipo cama, atras hay un
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cajon que se puede sacar abriendo las puertas de la camioneta y tiene dos

anafes (algunos vienen con ducha externa para ducharse al aire libre).

El motorhome es vehiculo y casa al mismo tiempo (con camas, bafo, living,
cocina y heladera). La empresa Motor Home Time ofrece la siguiente opcion
motorhome para 5 personas (15 dias o mas, 180 USD por dia). Los precios
incluyen kilometros, asistencia en ruta y seguro todo riesgo. Ademas, podes
guardar tu auto en la base de entregas de motorhomes por el tiempo que dure el
viaje y asi aprovechar mejor el tiempo y arrancar tus vacaciones directamente
desde la base. Las unidades vienen equipadas con agua fria y caliente,
calefaccion, aire acondicionado, cocina completa, bafio completo y heladera. Por
ultimo, una vez finalizada la aventura, el viajero debe devolver el motorhome en
condiciones. Es decir, limpio y con el tanque lleno®. Por lo comentado podemos
decir que, en la Argentina tenemos un mercado potencial en plena etapa de

crecimiento.

9.5 Oferta Local

Como se puede observar en el grafico'?, la estructura de la poblacion total tanto
nativa como no nativa, datos extraidos del censo nacional de poblacion, el
grueso de la poblacion se encuentra entre el 15 a 64 afios, siendo este un
64,3% del total

Con estos primeros datos nos muestran el segmento del mercado mayoritario,
compuesto con gente joven activa, es decir que genera ingresos. A este
segmento es que debemos comenzar a estratificar aun mas.

Por su parte la mayor parte de las personas que recibe nuestro pais de paises
limitrofes'! esta formado por turistas brasilefios, con un gasto diario promedio
por turista de USD 122 en 2016, USD 128,5 en 2017 y USD 116,5 en el Primer

9 Informacidn extraida de www.motorhometime.com
10 Ver anexo 3- Censo de Poblacién 2010
11 Ver anexo 4 — Cuadro de Encuestas de Turismo internacional - Indec
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trimestre del 2018. En el 2016 fueron 49.192 personas que visitaron por razones
turisticas la Argentina.

El pais que le sigue a Brasil con la mitad de turistas es Chile con un gasto diario
promedio por turista USD 115 en el 2016, USD 109 en el 2017 y USD 108 en el
primer trimestre del 2018.

Si tomamos en cuenta que la poblacién total de Argentina era de 44.560.000
habitantes y considerando que el 64,3% de la poblacion que genera ingresos,
estamos hablando de un mercado potencial de 28.652.080 de posibles
adquirentes de motorhome.

Si vemos el mercado del alquiler del motorhome al mercado potencial de los
28.652.080 habitantes habria que sumarle 626.144 turistas brasilefios y 216.216
chilenos haciendo un total potencial de 29.494.360.-

El mercado del motorhome esta dividido entre las empresas debajo
mencionadas, puede suceder que haya alguna mas que no esté mencionado en
este analisis. El hecho que no haya una camara que las agrupe y lleve un registro
de las mismas, y para culminar con este anonimato es que hay un denominador
comun a todas ellas: estan constituidas, en su inmensa mayoria, como empresas
unipersonales o sociedades de hecho.

La venta de motorhome en la Argentina esta atomizada en estas pocas
companfias que solamente se dedican a equipar equipos unidades grandes.
Estos motorhome son de gran porte para minimo 4 personas con muchas mas
comodidades y por consiguiente la utilizacidn de vehiculos de gran tamano, todo
esto hace que la inversion sea grande en comparacion con un vehiculo igual en
el exterior como por ejemplo los Estados Unidos'?.

De acuerdo a consultas realizadas estamos en condiciones de decir que cada
de estas empresas produce por afio en promedio 15 a 20 motor home, es decir
estamos en presencia de un mercado de alrededor de 300 unidades producidas
por ano.

10. Analisis Competitivo

En la actualidad el mercado esta atendido por empresas que proveen equipos
de gran porte con valores que son elevados tanto para alquiler como para
compra. Inclusive comparando con valores internacionales.

Las principales empresas que fabrican y venden son:

12 \/er anexo 2 — Cuadro comparativo de competitividad
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Nombre Direccién Localidad Teléfono Web
Heevel Presidente Buenos 01120689686 www.heevelmotorhome.com
Arturo lllia Aires 15-4098-
81, Adrogué 9810
Pierandrei Av. San Villa Gob +54 341 492 = www.pierandrei.com
Martin 3365 Galvez- Sta = 1551
Fe
Patagonia Estanislao Pilar +54 (11) www.patagoniacampers.com
Lopez 997 Buenos 6009-4567
Campers Aires
Motorhometime Colect Autovia = Berazategui 02229- www.motorhometime.com
2 (km41)y Buenos 491811
Calle 620 Aires
Silfred L\\/Ialvings gio g 03572- www.silfredmotorhome.com.ar
rgentinas egundo 15407077
Motorhome 771 Cérdoba
Gilbert Car Av. Coérdoba 351-5890974 = www.gilbertcar.com
Circunvalacion
5.0.4944
Imperio Motor Nuriez 4915 CABA 1569126086 = www.imperiomotorhome.com
home
Pbarbus Jose San Martin 01147674312 = www.pbarbus.com.ar
fabrica de Hernandez 82  Bs. As.
casas rodantes
Manhjos SRL Lisandrodela | Los 47151612 WWW.manjos.com
Torre 2170 Troncos del
talar Bs.As.
Royal Home Mariquita Villa 46526023 info@royalhome.com
Thompson 450 Madero-
Bs. As.
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Las principales empresas que se dedican solamente al alquiler de

Motorhome son:

Mis angelitos Gral. Miguel | ltuzaingo 011 www.mhomemisangelitos.com.ar
Soler 1502 Buenos Aires | 46238935
Adventure Pacheco www.adventurehome.com.ar
Home Buenos
Aires
Patagonia Ramoén Treo | Rio 5492964413335 info@patagoniaaustral.com
Noel 418 Grande, Tierra
Austral MH del Fuego
Caravana Ruta 2 Km Berazategui 02229 www.rodantescaravana.com.ar
40. Calle Buenos 498113
colectora Aires
627
Aventurando Jose Carlos Rosario www.aventurando.com
Paz 567 Santa Fe
Otros Propietarios de Motorhome que

alquilan en caso de no uso.

11. Demanda Local

De acuerdo a consultas realizadas estamos en condiciones de decir que cada
una de las empresas produce por aiio en promedio 15y 20 motor home, es decir
un mercado es de alrededor de 300 unidades producidas por afo.

Para llegar a la demanda estimada que figura en el cuadro situado debajo, se
tuvo en cuenta la encuesta de opinidon’ realizada en donde el 12% de los
encuestados respondié que estaria dispuesto a adquirir un minimotorhome, de
alli se convino en tomar un 25% de dicho guarismo, lo que nos da una demanda
estimada del 3% para el primer afo llegando al 6% en el quinto afio. Se consideré
a su vez un crecimiento en las ventas del 3,15% anual del mercado del
motorhome conforme al “Exogenous scaled growth rate” provisto por el Dr. Luis

Pereiro

13 Ver anexo 1
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Demanda Estimada de Compra de Minimotorhome

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5
Sales MH Market unit 300 313 330 350 370
Price average of market 19.000 19.000 19.000 19.000 19.000
Market MH per year USD 5.700.000 5.985.000 6.270.000 6.650.000 7.030.000
Estimated Qty of sales per year 24 34 40 46 60
Price Minimatorhome 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000
Potencial Sales per year USD 168.000 238.000 280.000 322.000 420.000
Market share 3% 4% 4% 5% %

Para la obtencion de la demanda estimada del alquiler del Minimotorhome se
consulté con las empresas del sector cuantos vehiculos tienen a disposicidn para
ser alquilados y cuantos dias promedio al afio son alquilados, esto nos arrojo
que el mercado de dias por el numero de vehiculos alquilados nos da para el
primer afio 4710 dias/afio lo que representa una participacion del mercado del

2%, llegando el quinto afio a una participacién del 6%.

Demanda Estimada de Alquiler de Minimotorhome

Estudio de Mercado — MBA UTDT

Y1l Y2 Y3 Ya Y5
Rent MH Market/Days/year 4,710 4,858 5.011 5.169 5.332
Price average of market 190 150 190 190 150
Market MH per year USD 2594.900 923.089 952.167 982.160 1.013.098
Estimated Qty of rent per year 171 322 497 690 819
Price of rent 80 B0 80 80 B0
Estimated Rent Car per year 13.680 25.760 39.760 55.200 63.520
Market Share 2% 3% 4% 6% f%
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13. Conclusiones

El analisis llevado a cabo en el presente documento muestra la viabilidad de un
negocio enfocado al ocio y el disfrute de la vida al aire libre, y el gran potencial
que presenta. Es una opcion nueva que apunta a un mercado cada vez mas
demandante como lo es el segmento de las parejas y las personas que aman
estar en contacto con la naturaleza que en la actualidad no esta siendo cubierto
por las empresas instaladas, estas se encuentran enfocadas a otro tamafio de
motorhome. Lo que quiero sefalar que hay una demanda insatisfecha en este
segmento del mercado.

Existe una ventaja competitiva de ofrecer un producto a un precio razonable con
un equipamiento muy superior al hoy ofrecido en plaza.

Cuando mencionamos que es un negocio de gran potencial nos referimos a los
cambios de habitos de las personas hacen que estén dispuesta a mayor contacto
con naturaleza y sin ningun tipo de ataduras. Tanto el mercado automotriz como
el propio del motorhome estan creciendo de manera significativa y a juzgar por
los guarismos de los paises desarrollado nosotros tenemos mucho por expandir
aun.

El FODA mostrado a continuacion las fortalezas, oportunidades, debilidades y
Amenazas que el modelo del negocio tiene.

Fortalezas

Producto Nuevo
Buena relacién
Precio/Equipamiento
Ubicacidn estratégica
Experiencia

Oportunidades

Clientes avidos de estar en
contacto con la naturaleza
Nuevas modalidades de
vacacionar

Debilidades

No hay barreras de entrada
No se permite su patentar el
disefio del producto.

Amenazas

Que la competencia se
interese por este segmento del
mercado. Vehiculos mas
chicos
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Anexo 1 — Encuesta de Opinién

¢Disfrutas estando al aire libre?

126 respuestas

@si
@® No
@ No sabe

¢Que actividad preferis realizar en contacto con la naturaleza?

126 respuestas

@ Running/Treking

@ Bicicleta

@ Kayak/Surf

@ Escalada

@ Fotografia, escritura, lectura
@ Otros

¢Eligirias un minimotorhome para acompafiarte en las actividades al
aire libre?

126 respuestas

@®si
@ No
® Nose
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:Alguilarias o Comprarias un minimotorhome con dormitorio, cocina y
bafio?

126 respuestas

@ Alguilaria

@ Compro

@ Primero alguilo y luege decido
@ Ninguna de las anteriores

¢Pagarias 80 USD /dia de alquiler de un minimotorhome?

126 respuestas

[ R
® No
@ Nose

¢Pagarias USD 6500 por equipar y convertir tu vehiculo utilitario en un
minimotorhome?

125 respuestas

[ B
@® No
® Nose

iCual es tu edad?

96 respuestas

@ 20 a 30 afios
@ 31 a 40 afios
@ 41 a 50 afios
@ + de 50 afios
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Nivel de Estudios

96 respuestas

@ Universitario
@ Secundario
@ Primario

Cuando salis de vacaciones ;Cuantos son en total?

96 respuestas

@ salgo solo

@ Somos 2

@ Somos 3

@ Somos 4 0 mas

;Cuantos veces durante el ano salis a disfrutar de la naturaleza?

95 respuestas

® 1vez

® 2 veces

@ 3veces

@ 4veces

@ mas de 4 veces

N
\\1 16%
o

¢Cuantos dias al afios disfrutas al aire libre?

96 respuestas

@ menos de 10
@ 10y 20 dias
@ mas de 20 dias

\'\
N 146%
\\
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RESUMEN DE ENCUESTA
sl NO
¢ Disfrutas del Aire Libre ?
99% 1%
. sl NO NO SE
Elegirias un MH que te
acompaie en tu salida 75% 12% 13%
Alquilo y luego
Alquilaria | Compraria L ‘f " Mo sabe
Alquilarias o Comprarias decido
39% 12% 42% 7%
sl NO NO SE
Pagarias 80 usd/dia
38% 35% 26%
| NO NO SE
Comprarias por 6500 usd
22% A40% 38%
20/30 31/40 41/50 mas 50
Edad
15% 29% 31% 25%
Universitar | Secundario Primario
Estudios
81% 19% 0%
Solo 2 3 4
Cuando salis de vacaciones
9% 22% 26% 43%
1 2 3 4 mas 4
Cuantas veces/ano salis
12% 22% 12% 6% 48%
menos de 10 10a 20 mas de 20
Cauntos dias/afio disfrutas
al Aire Libre 15% 24% 61%
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Anexo 2 Cuadro comparativo de la competencia

ALQUILERES 15 dias y 4000 km recorrido
Personas | Km Equipamiento TARIFA dias km TOTAL
>
. a | m o o | £|%|8 5 @ £
EMPRESA Furgen 1,13 la| £]E ] % E E zZ| % E % ¥ S 2| 15 | aooo™" | usp | usd/dia
Slul 2l g |a|lE|d Bl 8| E ] a -4 BsAsa

Caravana Iveco [ x e | | % | %] x| o oe | % 170 2550 - 2.550| 170
Misangelitos Master | % 000x| x| X | X[ x| x| x|x|[x X 130 | 0,25 | 1950 250 2.200| 147
Adventure Home X a0 | | x| X o 8| 5| W X 110 | 045 | 1650 | 1800 1.800| 3.450| 230
Aventurando Sprinter | X olx| x X X X X X X x: X 200 3000 - 3.000| 200
CORRECAMINOS X ofx| x [ x| x| Xx|Xx|xX|X]|X X 80 1200 - 1.200| 80

FABRICACION
Personas Equipamienta
Bl 3] 2] = El 5| = 2] 2| costo
EMPRESA £l 5 = 3 g 2l =l | 2| ¥
2|3l a o oa =l d|l = o S e UsD
8| & E] aﬁ
S

Heevel X X | X]| X X X X X X X X 18 875
Motorhome Time X XX x| x| x| x| x| x| x| x| 17300
Patagonia Campers X XX x| x| x| x| x| x|x|x 16.750
Mercado Libre X Xfx| x| x| |x| x| x| x| x| 15000

CORRECAMINOS X X|X| X | X | X | X | x| x|[x|X 7.000
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Anexo 3 Cuadros Poblacional Censo 2010

214 Estructura de la poblacién total, nativa y no nativa por grandes grupos de edad.
L Total del pais. Censos nacionales de poblacién 1895-2010

Censzos nacionales de poblacion

Tipo de poblacién y grupo de edad

Poblacién tatal 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
0-14 afios a3 40,1 09 a0z 291 20,3 06 283 255
15-54 afios 56,8 576 652 63,8 B37 B15 605 61,8 64,3
B5 afios y mds 21 23 K1) 55 7.2 ¥ 29 8,9 102

Pablacian nativa 000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
0-14 afios 50,3 52 8 6.1 346 38 27 20 293 26,3
15-54 afios a2 45,5 618 62,2 B33 B2 602 61,5 640
B5 a0 y mds 19 15 20 32 4B 66 78 9,2 a7

Pablacién no nativa 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
0-14 afios 127 10,1 18 55 33 45 a 49 7B
15-64 afios 846 B6.0 87 736 66,9 B5.2 7.1 68,1 714
B5 afios y mds 27 18 145 208 208 0.3 32 26,0 208

Fuente: INDEC. Censos nacionales de poblacian.
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Anexo 4 — Cuadro de Encuesta de Turismo
Internacional

Paiz de reaidencia habitusl
¥ P g dESbnG de mayos
permanancia 1]

Total L1380 138 7 LI61.4T3 134 #2.0 622,096 s 56,0
Paises imitroles
Badivia {1 = = BB 455 4.5 648 T.5M 171 530
Brasd 530905 - ] 1220 G26.144 63 1285 116921 B3 118.5
Chie 114632 ¥ 154 Z16.216 B4 09,1 46,367 T2 1081
Pasaguay (% - 84748 849 1045 16,000 Ba g
Urasguzy 56.516 43 "7z 56669 40 1295 10.990 45 04,4
Estadas Linidos- Canadd 281.675 4.8 27 206044 147 104.7 GT.800 137 nrz
Reslo da Amirica 471,208 155 758 359384 184 B2E 28448 2048 A
Eimopa 528.800 2.7 EB.0 514303 208 B2 173.357 18,5 2
Resto del mundo 170966 LA ms 171532 156 BsB 54,685 e 024
Turismg emisivo
Tolal 1 M0STI 40 240 ATHATE 149 LiF] 1137366 158 Ba&S
Paises bmitofes
Badiia (1) . 42330 5.3 50.0 12868 184 361
Brasd E28.334 103 B2 BO3 ETR 16,0 842 358.480 14 81
Chile 47723 B8 0zs 435042 735 5.7 100.222 83 ma
Faraguay (% . ‘ - 47515 7.6 TZh W8T nr 52.8
Uruguay BE.008 B2 968 83460 B3 B3E 44,661 Ba BTE
Estados Linidos-Canad T26.586 37 1105 758752 155 o7 k] 157 1158
Resto da Amirica 703310 135 966 671247 145 Bas 214295 116 7
Ewnpa Bad 44z nr 40 BT5.859 235 BEE 139,044 %7 851
Resio dal mundo T4ETD 252 a0 206858 280 4.0 59.503 250 88,2

{"} Para of tursmo mecepies s conssdemn ol pais de residencia habitusd, y parn ef funismo emisive se considens of desting de mayor peemanencia
F].Ln&damd-e!gm‘ln dians promedio stan calculanos con una Musws mw&wmmﬁnanw del aha 2018, por ko ano fo Son Som-
pabiss con ios datos de sfios amenicms.,

) A partir de ene de 201 7 58 musstran detos desagregacos pars Bolvia y Paraguay.

Mote: bas cifras comespondientes o ios totales v subioinies do estadia promedio y gasio promadio no cpinciden con of promaedio de les ciims par-
clales, debido a que se calculan & pane de los valoees iotales de estacka y de gasto dvidicos por la cantidad total de visjeroa.

Fuente: INDEC. Encussta do Turismo Inftesnacionasl (ETRL.
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Anexo 5 Fotografia del Minimotorhome
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