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Resumen

Los resultados de las evaluaciones de la calidad educativa de los tltimos afios han puesto
en evidencia que el sistema educativo argentino necesita un cambio. A la vez, las
neurociencias han hecho grandes avances en la comprension de los procesos de
aprendizaje. Este trabajo se propone mostrar de qué manera los aportes que han generado
las investigaciones en neurociencias pueden contribuir a la mejora de la practica

educativa.

En esta tesis se propone un modelo de andlisis de las planificaciones para el aula de los
docentes en funcion de la demanda cognitiva que generan en los alumnos las actividades
propuestas. Se analizan cuatro actividades, pensadas para distintos niveles y disciplinas,
y se enumeran las habilidades cognitivas demandadas en cada parte de cada actividad.
Ademas, se proponen variaciones de las mismas consignas con el objetivo de ejemplificar
la manera en que pequefias modificaciones generan grandes cambios en cuanto a las

habilidades cognitivas que se demandan a los alumnos.

En las conclusiones se proponen algunas reflexiones sobre practicas habituales del
sistema educativo que podrian repensarse a la luz de los aportes de las neurociencias a la
educacion. A su vez, se realizan recomendaciones a la politica educativa para tener en
cuenta a la hora de incorporar estos contenidos a la formacion docente, que contemplan

los desafios propios de la disciplina.

Palabras clave

Neurociencia educacional, Habilidades cognitivas, Atencion, Memoria, Metacognicion,

Funciones Ejecutivas, Conciencia Fonoldgica, Planificacion docente, Calidad educativa.
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1. Presentacion del problema

La educacion trata de mejorar el aprendizaje, mientras que las
neurociencias tratan de comprender los procesos mentales
implicados en el aprendizaje. Este terreno comun sugiere un futuro
en el que la practica educativa puede ser transformada por la
ciencia, asi como la practica médica fue transformada por la
ciencia hace un siglo.

Informe de la Royal Society, Reino Unido (2011, p. 11)

Hacia finales del siglo XX, tras mejorar las tasas de acceso y permanencia en la educacion
primaria, la agenda de politicas educativas de América Latina comenz6 a orientarse hacia
la universalizacion de la calidad educativa (Grindle, 2000; Tiramonti, 2001). De a poco
el interés empezo6 a mutar hacia el objetivo de desarrollar mas y mejores aprendizajes en

esos alumnos' que ya estaban en la escuela.

En Argentina, la reforma educativa de la década de los ‘90 estuvo acompanada por una
fuerte orientaciéon hacia un enfoque constructivista de la ensefianza-aprendizaje
(Hernandez, 2003). Y la literatura afirma que las teorias de aprendizaje y desarrollo que
sostienen los docentes se reflejan en sus practicas de aula (Daniels & Shumow, 2003;

Dubinsky, Roehrig & Varma, 2013).

Treinta afios después de la reforma, en 20182, las pruebas Aprender mostraron que el 43%
de los alumnos de 6° grado del pais no habia alcanzado el nivel satisfactorio en
Matematica, mientras que el 25% de los alumnos no lo habia logrado en el area de Lengua
(Secretaria de Evaluacion Educativa, 2019). Estos datos refuerzan la certeza de que es
necesario repensar la ensefianza y buscar nuevas estrategias para mejorar la calidad de los

aprendizajes de los alumnos.

En paralelo a los cambios educativos, durante las Gltimas décadas del siglo XX el estudio
del cerebro gener6 una revolucidn en el conocimiento de como y por qué hacemos lo que

hacemos (Dehaene, 2019). Asimismo, distintas investigaciones comenzaron a enfocarse

! Siempre que en este trabajo se menciona nifio/s, alumno/s, el/los docente/s se esta haciendo referencia a
niflos y nifias, alumnos y alumnas, los y las docentes por igual. Simplemente, se elige usar el genérico
masculino de manera de simplificar la lectura.

2 No se toman los resultados de las Pruebas Aprender de 2021 ya que no es posible aislar el efecto que
puede haber tenido el aislamiento por la pandemia de Covid-19 sobre ellos.
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sobre la manera en que estos conocimientos podrian contribuir a mejorar el desempeiio

en distintos 6rdenes de la vida, incluido el aprendizaje (Dehaene, 2019).

Las neurociencias entienden al ser humano como una persona que aprende; consideran
que el aprendizaje es inherente al ser humano y se da a lo largo de toda la vida (OCDE,
2007). Desde los laboratorios muchos autores aportan conocimiento sobre los procesos
cognitivos y mecanismos neurales involucrados en el aprendizaje de las personas desde
los primeros hasta los ultimos afios de sus vidas. Sin embargo, estos estudios cobran
relevancia sobre todo si pueden ser aplicados fuera de los laboratorios, en contextos

reales, como la escuela.

En la década de 1990, John Bruer comprendi6 la necesidad de que los aprendizajes de los
neurocientificos salieran de los laboratorios. En aquella época, este autor afirmaba que
existia un enorme potencial en la relacion entre neurociencias y educacion y escribio
sobre la necesidad de generar un puente entre ambas (Bruer, 1997). No obstante, en el
mismo articulo aseguraba que hacer realidad ese puente era, a finales de siglo, una

posibilidad utopica (Bruer, 1997).

Veinte anos después, ese mismo autor vuelve a preguntarse por el puente y plantea que la
gran cantidad de investigaciones que relacionan a las neurociencias con la educacion
invita a preguntarse si es posible que las fronteras se encuentren cada vez mas cerca y
que, finalmente, los resultados de laboratorio puedan hacerse eco en las aulas (Bruer,
2016). En los ultimos afos, quienes se dedican a las neurociencias han comenzado a
interesarse por lo que pasa dentro del aula y a preguntarse: “;y si pudiera hacerse
mejor?”" y, poco a poco, empiezan a querer dialogar con el mundo educativo (Dehaene,

2019; Goldin, 2022).

Actualmente, los resultados de las evaluaciones educativas (como las pruebas Aprender
citadas anteriormente) muestran que es necesario cambiar de estrategia en educacion para
poder mejorar la calidad de los aprendizajes. Cabe preguntarse, entonces, si es posible
que los avances de las neurociencias en materia de aprendizaje puedan acompafiar ese

proceso de cambio educativo y ayudar a mejorar los resultados.

(Pueden los aportes de las neurociencias impactar sobre las planificaciones de los

docentes? (Es posible que los docentes potencien sus practicas de aula a partir de la
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aplicacion de conocimientos especificos de neurociencias? ;Pueden aplicarse estrategias
de entrenamiento cognitivo en el aula para contribuir a la mejora de los resultados

educativos?

En este trabajo se propondra un modelo de andlisis de las planificaciones de aula que
permita tomar en cuenta las habilidades cognitivas sin desviarse del objetivo de
ensefnanza-aprendizaje buscado por el docente. Se explorara la manera de realizar ajustes
a las consignas propuestas de forma de regular y orientar la demanda cognitiva como
parte inherente de la actividad, sin agregar trabajo al docente y ampliando de este modo

las posibilidades educativas.

2. Objetivo general

Analizar algunas habilidades cognitivas que subyacen al aprendizaje escolar y proponer

estrategias concretas que permitan regular su demanda dentro del aula.

3. Objetivos especificos
e Definir algunas habilidades cognitivas que subyacen a los aprendizajes escolares.

e Analizar consignas de actividades para el aula en relacion con las habilidades

cognitivas que las subyacen.

e Proponer estrategias que permitan regular y ejercitar las habilidades cognitivas en

el marco de actividades cotidianas dentro del aula.

e Realizar recomendaciones sobre las posibilidades de incorporar, desde la politica

educativa, la regulacion de la demanda de habilidades cognitivas en la escuela.

4. Antecedentes

Los estudios en neurociencia cognitiva tuvieron su auge en la década de 1990 a raiz del

descubrimiento de formas no invasivas de estudiar la actividad cerebral. Sin embargo,
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recién con el inicio del nuevo siglo estas investigaciones atrajeron las miradas de los
educadores y, con ello, comenzd el auge de las investigaciones en neurociencia

educacional o neurociencia aplicada a las aulas (Ansari, Coch & De Smedt, 2011).

Con el avance del conocimiento se buscé especificar ain mas las funciones y procesos
cognitivos implicados en el aula y sus factores modeladores. De esa manera surgieron
estudios que buscan determinar exactamente qué funciones se encuentran implicadas en

el aprendizaje de las diversas areas de conocimiento abordadas en la escuela.

Muchas de esas investigaciones se enfocan particularmente en las funciones ejecutivas’.
De hecho, gran cantidad de estudios (Cameron et al., 2015; Viterbori et al., 2015;
Willoughby et al., 2016) han reportado que, en nifios preescolares, las funciones
ejecutivas basicas cumplen un rol fundamental en la prediccion del éxito académico
durante los primeros afios de la escuela primaria. También existen diversos estudios que
documentan las relaciones entre el rendimiento escolar y las funciones ejecutivas a lo
largo de diversos momentos de la trayectoria educativa (Blair & Diamond, 2008; Lan et

al., 2011; Denham et al., 2012; Richland & Burchinal, 2013; Gil Vega, 2020).

En particular, numerosas investigaciones relacionan las funciones ejecutivas con el
aprendizaje de la matematica (Cragg & Gilmore, 2014; Bull, Espy & Wiebe, 2008; Clark,
Sheffield, Weibe & Espy, 2013; Fuhs, Nesbitt, Farran & Dong, 2014) y las habilidades
lingiiisticas (Bull et al., 2008). Paralelamente, otros estudios han asociado los déficits en
el desarrollo de las funciones ejecutivas con dificultades en matematica y lengua (por

ejemplo, Willoughby, Kupersmidt & Voegler-Lee, 2012).

A raiz de ello, los investigadores comenzaron a preguntarse si seria posible intervenir
sobre las funciones ejecutivas para mejorarlas. En los ultimos 20 afios comenzo a
estudiarse la posibilidad de entrenar las funciones ejecutivas con el objetivo de lograr un
impacto positivo en el desarrollo cognitivo y el aprendizaje (Vladisauskas & Goldin,
2020). Surgieron asi numerosas investigaciones sobre la efectividad de aplicar programas
de entrenamiento cognitivo en el aula, con el objetivo de mejorar el desarrollo de algunas

funciones y evaluar la transferencia de resultados al desempefio académico de los

3 Las funciones ejecutivas son procesos cognitivos complejos que permiten autorregular la conducta y
optimizar los procesos de adaptacion a situaciones nuevas (Gilbert & Burgess, 2008).
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alumnos (Duran Bouza et al., 2015). La mayor parte de estas investigaciones hacen

referencia al entrenamiento computarizado.

Algunos tipos de entrenamiento cognitivo no computarizado han sugerido efectos
positivos en algunas funciones cerebrales. Estudios como el de Roden, Kreutz y Bongard
(2012) y el de Kuhl, Lim, Guerriero, & Van Damme (2019) encontraron relacion entre
intervenciones basadas en la musica y efectos positivos en el desarrollo de funciones
cognitivas, como, por ejemplo, la memoria verbal. Asimismo, actividades como
gjercicios aerobicos, artes marciales, yoga o mindfulness mostraron efecto en el
entrenamiento de funciones ejecutivas especificas y, en algunos casos, transferencia a
otros constructos (Diamond, 2012). Es muy posible que esos resultados se deban a que
estas actividades entrenan las funciones ejecutivas de manera generalizada y en relacion

con actividades placenteras para los nifios.

Sin embargo, alin hay controversias en la comunidad cientifica respecto de si es posible
lograr que las mejoras en ciertas habilidades cognitivas, producidas a raiz del
entrenamiento, se transfieran a otros aspectos no entrenados. Actualmente hay evidencias

tanto a favor como en contra de esta postura (Vladisauskas & Goldin, 2020).

También hay evidencia de curriculums escolares con impacto en funciones ejecutivas.
Entre ellos, Diamond (2012) destaca el método Montessori y Tools of the Mind. Ambos
coinciden en algunas caracteristicas fundamentales como que se basan en un
entrenamiento constante y con un nivel de dificultad que se eleva progresivamente.
Asimismo, ambos favorecen el desarrollo de habilidades sociales y un ambiente de
seguridad para los nifios, que contribuye a elevar el autoestima (Diamond, 2012). Estas
particularidades han sido consideradas, a su vez, en el desarrollo de muchas otras

intervenciones de entrenamiento cognitivo (por ejemplo, Goldin et al., 2013).

Por su parte, Gil Vega (2020) agrega que en las orientaciones curriculares propuestas por
la Union Europea hay dos competencias que tienen relacion directa con el desarrollo de
las funciones ejecutivas: la de aprender a aprender y la del sentido de iniciativa y espiritu

emprendedor y su relacion con la metacognicion.

Por otro lado, més all4 de las orientaciones curriculares, la evidencia ha demostrado que

lo que entienden los docentes sobre el desarrollo y aprendizaje de los nifios influye
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directamente en las practicas que utilizan en el aula, al menos para matematicas (Gilmore
y Cragg, 2014). Es decir, las teorias de aprendizaje que subyacen al saber docente son las

que orientan sus practicas de ensefianza.

Por ejemplo, en 2013 investigadores de la Fundacién para el desarrollo del nifio*
estudiaron los efectos sobre el desarrollo de algunos programas de Primera Infancia
aplicados en Estados Unidos. Observaron que, si bien los programas mostraban un
impacto positivo significativo en el desarrollo —sobre todo en lenguaje, lectura y
habilidades matematicas—, los beneficios se veian incrementados en gran medida cuando
se formaba y acompafiaba a los docentes en como y por qué implementar el curriculum

(Weiland & Yoshikawa, 2013).

Por su parte, Schwartz et al. (2019) observaron que tras participar de un taller que
informaba sobre contenidos neurocientificos, los docentes modificaron sus practicas,
sobre todo para pasar a practicas centradas en el alumno y el trabajo colaborativo.
Ademas, comprobaron que comprender las bases neurocientificas del aprendizaje
permitio a los docentes satisfacer su propia necesidad de comprender los modelos de
aprendizaje y justificar las decisiones tomadas en la planificacion de sus clases. Ademas,
realizaron un seguimiento a los docentes entre 2 y 16 afios después de haber participado
en los talleres y observaron que mantenian algunas de las modificaciones en sus practicas

(Dubinski et al., 2019).

En Argentina Ghiglion et al. (2011) realizaron una intervencion para fortalecer las
funciones cognitivas de nifios en riesgo por pobreza como parte de un proyecto de
entrenamiento integrado al curriculum escolar. El proyecto cont6 con dos partes: trabajo
directo con los nifios utilizando cuadernillos disefiados para ese fin y capacitacion a los
docentes sobre la incorporacion de estrategias de fortalecimiento en las aulas. Como
resultado observaron mejoras significativas en cuanto a indices de impulsividad, atencion
selectiva, conciencia fonologica y —posiblemente en consecuencia—, también en lectura 'y

escritura.

4 En inglés, Foundation for Child Development

10
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En 2015, Hermida et al. publicaron los resultados de un estudio longitudinal basado en el
entrenamiento cognitivo dentro del aula de nifios de nivel inicial. Tras la implementacion
de un programa de estimulacién —en el que trabajaban junto con los docentes— durante 32
semanas, no se observaron diferencias significativas entre los grupos de tratamiento y
control en los resultados de las evaluaciones cognitivas. Sin embargo, al evaluar los
resultados académicos que esos mismos nifios y nifias tuvieron durante el primer grado
de primaria, observaron que aquellos que habian participado del programa de
entrenamiento obtuvieron resultados significativamente mejores que los del grupo control

en Lengua, Matematica, Autonomia y trabajo con pares.

Tomando como referencia estos antecedentes en este trabajo se buscara establecer una
relacion directa entre las consignas propuestas por los docentes y las habilidades
cognitivas que necesitan poner en juego los alumnos. Se propondran ejemplos de
adecuaciones sencillas a actividades de clase preexistentes, propuestas por los ministerios
de educacion, que permitan regular la demanda cognitiva en el marco del trabajo

cotidiano en el aula sin una demanda mayor de tiempo o esfuerzo para los docentes.

5. Metodologia

Este trabajo de investigacion utilizara una metodologia cualitativa, de tipo descriptivo y

explicativo.

En primer lugar, se realizara una revision bibliografica exhaustiva utilizando el buscador
Google Scholar para recoger la literatura reciente que permita describir el funcionamiento
cognitivo vinculado al aprendizaje en el aula. Ademas, se caracterizaran algunas

habilidades cognitivas basicas relevantes para el aprendizaje escolar.

En segundo lugar, se analizaran algunas consignas y actividades disefiadas para ser usadas
por docentes en el marco de la escuela, con el objetivo de identificar las habilidades
cognitivas involucradas. Para eso, se tomardn consignas disefiadas y publicadas por
organismos publicos de manera de evitar subjetividades en la elaboracion de las

consignas.

11
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En Argentina, el Ministerio de Educacion Nacional es el responsable de definir —en
acuerdo con el Consejo Federal de Educacion— los nucleos de aprendizaje prioritarios
(NAP) para todos los niveles de la escolaridad obligatoria (Educ.ar, 2019). A partir de los
NAP, cada jurisdiccion elabora sus propios Disefios Curriculares en los que se priorizan
y organizan los contenidos a ensefiar en sus escuelas. A su vez, se definen los enfoques
de ensefianza que se usaran en la jurisdiccion. En muchos casos los Disefios Curriculares
jurisdiccionales incorporan ejemplos concretos de actividades para que los docentes

tomen de referencia en sus planificaciones.

Para este trabajo se exploraran distintas actividades propuestas en Disefios Curriculares
jurisdiccionales con el objetivo de seleccionar consignas que puedan ser relevantes para
docentes de distintos contextos. Ademas, se prestara especial atencion para seleccionar
actividades correspondientes a distintas disciplinas y niveles de dificultad, que permitan
ejemplificar la incidencia de las diversas habilidades cognitivas destacadas en el marco

teodrico.

Si bien los Disefios Curriculares son una herramienta para que los docentes puedan
planificar sus clases y definir las secuencias y prioridades que daran a los contenidos,
finalmente es cada docente el que planifica las actividades especificas que se realizaran
en el aula, atendiendo a las caracteristicas propias de su alumnado y a sus objetivos
particulares de enseflanza. Sin embargo, las consignas que se analizardn en esta tesis
fueron seleccionadas de documentos oficiales, de manera de poder usar ejemplos que sean

relevantes para todos los docentes.

Por tultimo, se propondran distintas modificaciones para cada consigna, mostrando con
ejemplos la manera en que cada una de ellas modifica la demanda cognitiva de la
actividad. Se buscard mostrar distintas alternativas en funcién de los objetivos de

aprendizaje que pueda estar persiguiendo el docente.

6. Marco Teorico

El marco tedrico esta estructurado en dos partes. Estas tienen el objetivo de introducir los

conceptos principales que seran retomados en el andlisis de las propuestas para el aula.

12
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En primer lugar, se presenta a las neurociencias cognitivas y se profundiza en los aportes
que realizan —o podrian realizar— al campo de la educacién. Para ello, primero se define
el significado de la disciplina y se introduce la vinculacion que han tenido las
neurociencias y la educacion a lo largo de las ultimas décadas. Luego se profundiza en
dos de los aportes que puede brindar la neurociencia cognitiva a docentes y alumnos: el

concepto de estimulacion cognitiva y el de precursores del aprendizaje.

En segundo lugar, se ofrece una definicion del desarrollo cognitivo y se ahonda sobre
algunas de las habilidades cognitivas basicas que se considera que son mas relevantes
durante el proceso de aprendizaje escolar: atencion, funciones ejecutivas, conciencia
fonologica, memoria y metacognicion. Con el fin de facilitar el posterior analisis, cada
una de estas habilidades se presenta por separado, a pesar de que el funcionamiento de

todas ellas se encuentra intimamente relacionado.

6.1 Aportes de las neurociencias a la educacion

Antes de empezar, es importante poner en comun la terminologia que se usa. Uno de los
principales problemas al momento de vincular los aportes de la neurociencia con el
aprendizaje escolar es que la literatura de cada una de las areas no dialoga bien con la
otra: muchas veces usan los mismos términos para referirse a cosas diferentes o términos
distintos para referirse a lo mismo. “Neurociencias” es un concepto amplio que se refiere
a todas las ciencias que estudian el sistema nervioso. En este trabajo, cuando se hace
referencia a “neurociencias” se esta hablando especificamente de una de sus ramas que
es la neurociencia cognitiva. A su vez, cuando se menciona el término “neuroeducacion”
se esta haciendo referencia especificamente a la rama de las neurociencias que estudia la

estructura cerebral y funciones cognitivas asociadas con la educacion (Gabrieli, 2016).

En cuanto a los aportes que podrian hacer las neurociencias, la primera mencidn sobre las
posibles consecuencias de los avances de las neurociencias en la educacion se hizo en
1998 y ya en el afio 2000 autores como Blakemore y Frith mencionan las ventajas que

podria presentar la neuroeducacion para disefiar politicas educativas (Bruer, 2016).

El aprendizaje escolar ha ido evolucionando a lo largo del tiempo. Actualmente, la teoria

de aprendizaje predominante en el ambito escolar es el constructivismo, cuyos dos
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grandes referentes son Piaget y Vigotsky (Bransford, Brown & Cocking, 2000). En lineas
generales, las teorias constructivistas sostienen que los nifios construyen activamente los
conocimientos en su mente a medida que interactian con el mundo que los rodea

(Bransford, Brown & Cocking, 2000).

Los estudios sobre neuroeducacion comparten en gran medida la postura constructivista,
pero agregan conocimiento especifico proveniente de las neurociencias para poder
potenciar el aprendizaje. Por ejemplo, el National Research Council (Bransford, Brown
& Cocking, 2000) afirma que uno de los errores mas comunes del constructivismo es
creer que, como los aprendizajes se construyen a partir de conocimientos previos, el
docente no deberia dar las respuestas a los nifios sino dejar que siempre las descubran por
si mismos. Sin embargo, desde las neurociencias es posible afirmar que los aprendizajes
se construyen sobre conocimientos previos independientemente de la manera de ensenar
del docente y, ademads, se puede entender coémo se dan esos procesos por medio del

estudio de la memoria, por ejemplo (Bransford, Brown & Cocking, 2000).

La neurociencia cognitiva agrega a toda la historia de la educaciéon conocimientos
especificos sobre cudles son los procesos por los que se produce el aprendizaje. Eso hace
que se tenga acceso a saberes que permiten que las personas puedan mejorar
significativamente sus habilidades de aprendizaje, por tener conocimiento sobre como se

producen y como potenciarlas (Bransford, Brown & Cocking, 2000).

Sin embargo, es fundamental trabajar para generar un vinculo fluido entre el campo de
las neurociencias y la educacion, ya que de lo contrario se corre el peligro de que se hagan
extrapolaciones infundadas de lo que dicen las neurociencias para su aplicacion en otros
campos. En 2002, la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdomicos
(OCDE) acuii¢ el término neuromitos para hacer referencia a esos errores de comprension
en la traduccion de descubrimientos de la neurociencia a otra area (OCDE, 2002). Los
neuromitos siguen existiendo al dia de hoy en educacion (por ejemplo en Dekker, Lee,
Howard-Jones & Jolles, 2012; Hughes, Sullivan & Gilmore, 2020; Grospietsch & Mayer,

2020) y aumentan la urgencia de establecer un dialogo fluido entre ambas ciencias.

En 2016, Gabrieli afirmaba que las neurociencias aiin no habian influido en gran medida
en las politicas educativas ni en las practicas de aula porque no se publican demasiados

ejemplos practicos de aplicacion. Algunos anos después, al menos en Argentina, la
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situaciéon sigue siendo la misma. Sin embargo, hay dos aportes concretos de las
neurociencias que es posible vincular con la tarea educativa: el concepto de estimulacion

cognitiva y el de precursores del aprendizaje.

6.1.1 Estimulacion cognitiva

Uno de los grandes aportes de los estudios en neurociencias tiene que ver con la
plasticidad neural. El primer autor al que se le reconoce haber hecho uso de este término
fue William James, que en 1890 se refirio a la plasticidad cerebral en relacion con la

posibilidad de generar hdbitos (Berlucchi & Buchtel, 2009).

En linea con sus investigaciones, en 1949 Hebb describio este fendomeno como el proceso
por el cual el cerebro se adapta a su ambiente segun la experiencia (Galvan, 2010). En su
estudio demostré6 que como resultado de las experiencias —ya fueran aprendizajes o
lesiones— que tiene una persona, el cerebro cambia tanto su estructura como su
funcionamiento. Estos mecanismos permiten que al usar repetidas veces las mismas
conexiones entre neuronas se genere el fortalecimiento de esas redes en el largo plazo,
mientras que la falta de repeticion las debilite (Galvan, 2010). Los aportes de estos
autores, entre otros, fueron centrales en los estudios de medicina tanto respecto de las
respuestas a lesiones cerebrales como en el campo del desarrollo ya que implican que las
funciones cerebrales no se encuentran determinadas al nacer ni son estaticas, sino que se

pueden entrenar y mejorar.

La estimulacién cognitiva se beneficia de la plasticidad neural para mejorar o mantener
distintas capacidades mentales (Vladisauskas & Goldin, 2020, p. 131). Asi como se puede
entrenar un musculo para mejorar el rendimiento en algiin deporte, la estimulacion de
ciertas habilidades cognitivas podria resultar en mejoras en otras areas, como el

rendimiento académico o la calidad de vida (Vladisauskas & Goldin, 2020).

Durante los tltimos afios, diversos organismos gubernamentales, multilaterales y grupos
de investigacion han disefiado programas orientados a mejorar las oportunidades de
desarrollo cognitivo de los nifios de diferentes poblaciones (Segretin et al., 2016). Estas
intervenciones se han realizado tanto relacionadas al ambito educativo como a otros

ambitos.
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A suvez, desde la Neurociencia Cognitiva del Desarrollo se han disefiado e implementado
una gran cantidad de intervenciones destinadas a entrenar procesos cognitivos basicos en
diferentes poblaciones. Por lo general, estas intervenciones proponen la ejercitacion
sistematica de procesos cognitivos especificos —identificados como centrales para el
desarrollo cognitivo y la adquisicion de los primeros aprendizajes escolares— por medio
de actividades cognitivas especificas de dificultad creciente (Hermida et al., 2010).
Hermida et al. (2010) afirman que, hasta el momento, las intervenciones se han orientado
principalmente a la mejora del desempefio de poblaciones con trastornos del desarrollo

infantil, como trastornos del lenguaje, trastornos por déficit de atencion o discalculia.

A la hora de disefiar estrategias de entrenamiento cognitivo, Diamond (2012) destaca dos
puntos fundamentales a tener en cuenta. El primero es que para que el entrenamiento sea
efectivo debe apoyarse en actividades que sean motivadoras para los nifios. El segundo
es que quienes mas se benefician del entrenamiento son aquellos alumnos que presentan

rezagos en el desarrollo de sus habilidades.

En consecuencia, se vislumbra la posibilidad de integrar algunas actividades de
entrenamiento cognitivo en las rutinas de aula para lograr mejoras significativas en los
resultados de aprendizaje de todos los alumnos. Teniendo en cuenta que quienes mas se
benefician son aquellos que suelen presentar dificultades o rezagos en el aprendizaje, el
entrenamiento cognitivo dentro del aula podria ser una excelente oportunidad para

nivelarse con sus compafieros de clase, reduciendo las brechas sociales.

6.1.2 Precursores del aprendizaje

Otro de los aportes fundamentales de las neurociencias a la educacion tiene que ver con
el concepto de precursores del aprendizaje escolar que se refiere a aquellos aspectos del
desarrollo necesarios para que un nifio pueda desempenarse exitosamente en el sistema

educativo.

Que los ninos se encuentren preparados para aprender en la escuela abarca dos conceptos
diferentes (Lewit & Baker, 1995; Scott-Little, Kagan & Frelow, 2006). Por un lado, que
estén preparados para aprender, lo cual implica que el nifio tiene el desarrollo cognitivo

suficiente para enfrentar el aprendizaje de ciertos contenidos especificos (Lewit & Baker,
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1995; Goswami & Bryant, 2007). Por el otro, que estén preparados para la escuela, que
implica un cierto desarrollo fisico, cognitivo y socioemocional que le permite a los nifios
desempefiarse adecuadamente en el entorno escolar (Lewit & Baker, 1995; Duncan et al.,

2007).

Mas alla de que los aprendizajes se construyen sobre conocimientos previos, para que los
nifios estén preparados para el aprendizaje también es necesario que hayan adquirido
previamente ciertos niveles de algunas funciones cognitivas fundamentales. Los
precursores del aprendizaje son esas habilidades cognitivas que se desarrollan antes de
que se comience a adquirir un aprendizaje pero que se encuentran intimamente
relacionados con el éxito en su adquisicion (Landerl, Castles & Parrila, 2022). Es
importante aclarar, sin embargo, que el concepto de precursores del aprendizaje no
implica que haya funciones que deban estar completamente desarrolladas al momento de
empezar a adquirir un conocimiento sino, por el contrario, que su nivel de desarrollo
puede favorecer o entorpecer el logro de ese aprendizaje (Landerl, Castles & Parrila,

2022).

Entre las habilidades cognitivas que se destacan como precursoras del aprendizaje escolar
general se ubican en un lugar predominante las funciones ejecutivas, que pueden definirse
como las habilidades de inhibir y manipular pensamientos y acciones, permitiendo dirigir
nuestros comportamientos para alcanzar objetivos (Moriguchi, Chevalier & Zelazo,
2016). Numerosos estudios han vinculado a las funciones ejecutivas con el desarrollo de
la lectoescritura, el pensamiento 16gico matematico y la regulacion del comportamiento

en el aula, entre otros (Vladisauskas & Goldin, 2020; Landerl, Castles & Parrila, 2022).

En relacion al aprendizaje de la matematica los precursores que mas frecuentemente se
relacionan con su aprendizaje son la memoria de trabajo y la competencia numérica
(reconocimiento de nimeros, nocidon de cantidad, conocimiento de la secuencia numérica,
entre otros; Nogues & Dorneles, 2021). Algunos estudios también incluyen como
precursores del desempeio en matematica a la velocidad de procesamiento, la habilidad
de conteo, la estimacion numérica y a la lectoescritura, entre otras (Passolunghi,

Vercelloni & Schadee, 2007; Nogues & Dorneles, 2021).

17



Tesis de Maestria
Clara Maria Gonzales Chaves

En cuanto al aprendizaje de la lectoescritura el predictor mas importante es la conciencia
fonoldgica —que es la capacidad de acceder y manipular segmentos de las palabras—,
seguida por el reconocimiento de letras (Nohales & Giménez 2008; Landerl, Castles &
Parrila, 2022). Otros estudios incluyen también a la memoria de trabajo, el conocimiento
metalingiiistico (que es el conocimiento sobre las unidades que componen el lenguaje) y
la memoria, entre otras (Nohales & Giménez 2008). Ademas la velocidad de
denominacion, que es la habilidad de nombrar rdpidamente informacién visual, ha sido

fuertemente asociada a la fluidez lectora (Landerl, Castles & Parrila, 2022).

Todas estas habilidades se van desarrollando desde el comienzo de la vida y permiten que
las personas estén preparadas para aprender (Goswami & Bryant, 2007). Sin embargo, no
todas las personas desarrollan sus habilidades al mismo tiempo y eso no impide que
puedan participar de la vida escolar, sino que simplemente facilita o dificulta la tarea

(Landerl, Castles & Parrila, 2022).

Tener conocimientos sobre las habilidades que fueron identificadas como precursores del
aprendizaje puede mejorar en gran medida la planificacion de secuencias didacticas.
Ademas, como se mencionaba en el apartado anterior, la plasticidad neural permite que
todas estas habilidades sean susceptibles de ser entrenadas (Vladisauskas & Goldin,

2020).

6.2 Habilidades cognitivas

El desarrollo cognitivo es el proceso de cambios en las capacidades de los humanos que
se da a lo largo de toda la vida y les permite adquirir conocimientos para desenvolverse
en su entorno (Byrnes, 1996). Es un proceso complejo en el que intervienen multiples
factores, tanto genéticos como ambientales, que a su vez interactiian entre si (Karmiloff-
Smith, 2009). Como resultado, si bien podemos encontrar regularidades en el desarrollo
de todos los sujetos, también podremos encontrar aspectos del desarrollo particulares para

cada nifio (Faretta-Stutenberg & Morgan-Short, 2018).

El desarrollo cognitivo durante la primera infancia es un importante predictor del
posterior desempefio académico y laboral de las personas (Berniell et al, 2016). Como se

mencionaba en el apartado anterior, para la adquisicion de los aprendizajes escolares es
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necesario haber adquirido antes ciertos niveles de algunas habilidades cognitivas
fundamentales para el pensamiento (Goswami y Bryant, 2007). Algunas de ellas —las que
se consideran mas relevantes para este trabajo— son la atencion, funciones ejecutivas,
conciencia fonoldgica, memoria y metacognicion. En ellas se centrard la propuesta

presentada en esta tesis.

6.2.1 Atencion

Se nombra a la atencion en primer lugar ya que es la puerta de acceso a la informacion y
a estimulos de cualquier tipo. La atencion tiene un papel fundamental para aprender
cualquier contenido, leer, resolver un problema matematico o copiar informacion del
pizarron, entre otros (Bernabéu, 2017). Por eso, es necesario tener en cuenta los procesos

atencionales al momento de planificar cualquier clase.

La atencion es una de las habilidades mas fundamentales a considerar durante el proceso
de aprendizaje, ya que supone un prerrequisito para que puedan producirse otros procesos
como la consolidacion, mantenimiento y recuperacion de la informacion almacenada en
el cerebro (Bernabéu, 2017). Sin atencion, la percepcion, memoria y aprendizaje no tienen

lugar o se producen de manera pobre (Estévez-Gonzalez, Garcia-Sanchez, Junqué, 1997).

Alcanzar una conceptualizacién de atencidn resulta muy complejo ya que dentro de la
literatura los autores se refieren a ella de diversas maneras. Ademas, la definicion de
atencion se superpone, en muchos casos, con la de funciones ejecutivas y memoria, lo

que también hace dificil aislar el estudio de cada una de ellas.

A lo largo del tiempo ha habido multiples definiciones sobre lo que es la atencion; algunos
autores incluso incluyen a la atencion como parte de las funciones ejecutivas. Sin
embargo, si bien se encuentra intimamente relacionada con las funciones ejecutivas y
acttian de manera coordinada, tiene sustratos neurales distintos a ellas y, por ello, se las

considera como habilidades diferenciadas (Posner & Petersen, 1990).

En 1971 Posner y Boies plantearon la necesidad de dividir a la atencién en tres
subsistemas principales, de manera de evidenciar su complejidad y favorecer su
diferenciacion de otras funciones. Los tres sistemas que identificaron —que, aunque

interrelacionados, funcionan como habilidades diferentes— fueron la orientacion sensorial
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o espacial, el estado de vigilancia o alerta y el control cognitivo (Posner & Petersen,
1990). Desde aquel momento, la literatura coincide en que es posible considerar a la
atencion como un constructo multidimensional que consiste, a su vez, de multiples sub-
funciones. Sin embargo, no hay consenso sobre cudles son exactamente las partes que la

componen (Klenberg, Korkman & Lahti-Nuuttila, 2001).

Actualmente, la mayoria de las definiciones de atencidn incluyen como sub-funciones la
regulacion de la alerta, la atencion sostenida, la atencidn selectiva y el shifting o atencion

dividida. Estas funcionan coordinadamente, pero es posible aislarlas para su estudio.

La regulacion de la alerta tiene que ver con la capacidad de mantener un nivel de
sensibilidad a los estimulos externos 6ptimo durante la realizacion de una tarea (Estévez-
Gonzalez, Garcia-Sanchez, Junqué, 1997). Cada persona recibe constantemente millones
de estimulos diferentes, que se deben filtrar para poder funcionar correctamente. La
regulacion de la alerta es la capacidad de hacer ese filtro de manera adecuada en funcion

de la tarea que se realice.

La atencidn sostenida es un proceso cognitivo mediante el que es posible sostener la
realizacion de una actividad durante periodos largos de tiempo (Sarter, Givens & Bruno,
2001). El sostenimiento de la atencidon es un proceso fundamental, implicado en la
realizacion de multiples tareas, tanto en la escuela como en el hogar (Esterman &
Rothlein, 2019). El tiempo que una persona es capaz de sostener la atencion varia a lo
largo de la vida; muestra un aumento rapido y significativo sobre todo durante la infancia

y adolescencia (Fortenbaugh et al, 2015).

La atencion selectiva, en cambio, es el proceso cognitivo a través del cual una persona
puede focalizar o priorizar una fuente de estimulos dentro de un conjunto mas amplio de
estimulos (Dayan, Kakade & Montague, 2000). Este proceso requiere de la atencidén
sostenida, pero le agrega la capacidad de inhibir distractores y acciones impulsivas para

poder centrarse en el estimulo importante.

Por otro lado, la atencion dividida es la habilidad de prestar atencién a mas de un estimulo
al mismo tiempo o de cambiar rapidamente de una tarea a otra (Cuervo & Quijano, 2008).
Es, por ejemplo, la habilidad que permite escuchar al docente y escribir al mismo tiempo

o trabajar mientras se escucha musica.
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Dentro del aula es muy importante considerar a la atencioén y su funcionamiento ya que
son multiples los factores que intervienen en ella. Particularmente es importante prestar
atencion a los mecanismos de orientacion de la atencion (Goldin, 2022). La atencion
puede orientarse por motivos endogenos —el alumno voluntariamente pone el foco de
atencion en cierto estimulo, ignorando los demas— o puede orientarse por motivos
exogenos, estimulos que atraen la atenciéon desde afuera como ruidos o movimiento
(Goldin, 2022). Dentro del aula el docente puede fomentar la orientacion exodgena, por
ejemplo, cambiando la inflexion de la voz al hablar, moviéndose por el aula, mencionar

el nombre de un alumno.

La atencidon se encuentra intimamente ligada a la memoria, que es la capacidad de retener,
organizar y recuperar la informacién que ingresa a través del sistema atencional. Por
ejemplo, para poder reconocer la cara de un familiar, es necesario vincular la informacion
que ingresa en el sistema con las representaciones que se encuentran almacenadas en la

memoria (Chun & Turk-Browne, 2007).

6.2.2 Funciones ejecutivas

El concepto de “funciones ejecutivas” (FE) usualmente se refiere a las habilidades
cognitivas responsables de controlar y coordinar el desempefio en actividades cognitivas
complejas. Estas van cambiando con la edad, siendo el final del nivel inicial un periodo
clave en su desarrollo (Diamond, 2016). Las FE son las habilidades mentales que
permiten razonar, resolver problemas, entender lo que se lee y escucha, autorregularse,
ser creativos y flexibles para adaptarse a nuevas situaciones, inhibir impulsos (Diamond,
2014; Moriguchi, Chevalier & Zelazo, 2016). La maduracion de las funciones ejecutivas
es un aspecto central del desarrollo en los primeros afios de vida de un nifio (Nin, Goldin,

Carboni, 2019).

Las FE son fundamentales para el éxito en la escuela y en el trabajo, y para la salud fisica
y mental (Diamond, 2012; Hermida et al., 2015). El correcto desarrollo de las FE durante
el periodo preescolar permite al nifio adaptarse a las exigencias escolares y, por el

contrario, sus alteraciones podrian favorecer situaciones de fracaso escolar. En definitiva,
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el desarrollo de las FE es central para que una persona pueda desenvolverse exitosamente

en la vida.

Estudios longitudinales han mostrado que, aunque las distintas FE siguen diferentes
trayectorias de desarrollo, hay un aspecto comun a todas ellas: durante el periodo
preescolar y los primeros anos de escolaridad hay avances muy rapidos en los desempefios
en tareas de planificacion, control inhibitorio y memoria de trabajo (Diamond, 2016).
Esto sugiere que ese periodo es 6ptimo tanto para detectar diferencias individuales en los
desempefios en FE como para obtener informacion acerca del desempefio académico

futuro de los nifios.

Muchas investigaciones han intentado establecer cudles son los componentes que forman
parte de este conjunto de funciones y existe una gran controversia en la literatura al
respecto. Sin embargo, existe consenso en afirmar que las FE actiian de manera conjunta

(National Academies of Sciences, Engineering, and Medicine, 2018).

Una clasificacion utilizada en la literatura para las FE es la de funciones ejecutivas bésicas
y superiores. Miyake et al. (2000), por ejemplo, definen tres FE basicas claramente
distinguibles entre si —control inhibitorio, memoria de trabajo y flexibilidad cognitiva—y
otros autores plantean que las FE superiores son aquellas habilidades mas complejas que
se apoyan sobre esas FE bdsicas, como la planificacion, el razonamiento 16gico y el

razonamiento espacial (Diamond, 2013).

6.2.2.1 Control inhibitorio

El control inhibitorio es la habilidad que tiene una persona de controlar su atencion,
comportamiento, pensamientos y/o emociones para anular un fuerte impulso interno o
tentacion externa (Diamond, 2014). Es fundamental en actividades escolares y a la hora

de convivir en sociedad.

El control inhibitorio es, ademas, la habilidad que permite la autorregulacion. Es decir,
permite que las personas no actien impulsivamente y puedan resistir a las tentaciones.
De esa manera posibilita que la persona realice una actividad, aunque prefiera estar

haciendo otra. Es el proceso por el cual se identifican y evitan acciones o pensamientos
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que son inapropiados o interfieren en el desarrollo de la tarea que se esta realizando. Por
ejemplo, cuando se espera el turno para hablar, cuando deja de correr para sentarse a

realizar un ejercicio, cuando frena a explicar sus sentimientos en vez de pegar.

En definitiva, el control inhibitorio es una habilidad fundamental para participar de la
vida escolar ya que permite que un nifio pueda mantenerse en el aula, realizar las tareas
demandadas y comportarse adecuadamente, a pesar de la tentacion de salir a jugar o hacer
otra cosa. Asimismo, hay estudios que prueban que un buen nivel de control inhibitorio
en la nifiez es predictor de mejor calidad de vida durante la adultez (mejor estado de salud

fisica y mental, ingresos mas altos, mayor nivel de felicidad; Moffitt en Diamond, 2014).

6.2.2.2 Memoria de trabajo

La memoria de trabajo es la herramienta que permite retener informacion y manipularla
mentalmente o, dicho de otra manera, trabajar con informaciéon que ya no se esta
percibiendo (Diamond, 2014). La memoria de trabajo consta de varios subsistemas que

interactuan entre si (Baddeley, 2000).

La memoria de trabajo es muy estudiada; subyace a muchas otras actividades cognitivas
complejas como razonar, planificar y leer. Ademas, esta habilidad es fundamental, entre
otras cosas, para establecer relaciones entre eventos ya sucedidos y el presente, para
entender relaciones de causa y efecto, realizar listas mentalmente, entre otros. Asimismo,
toma especial relevancia a la hora de comprender cualquier tipo de informacion
lingiiistica —ya sea que se escuche o se lea— (Diamond, 2012) y para la realizacion de

calculos mentales.

La memoria de trabajo es un proceso cognitivo basico para la realizacion de tareas tanto
cotidianas como escolares. Por ejemplo, para recordar la consigna dada por el docente
para resolver la actividad, recordar qué se va a buscar mientras se va a buscarlo, recordar
oraciones complejas al copiar del pizarron (debido a la distancia entre pizarron y
cuaderno), recordar operaciones para resolver problemas matematicos, recordar lo que ya

se ley6 para comprender la totalidad de un texto, entre otras actividades.
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El desarrollo de la memoria de trabajo en general se mide en el aumento del span, que es
la cantidad de informacién que una persona puede retener (Nevo & Breznitz, 2013). En
general, durante la edad preescolar la cantidad de informacion que un nifio es capaz de
retener aumenta, a la vez que aumenta el tiempo durante el cual puede retenerla. Se
calcula que entre los 4 y 8 afios de edad el crecimiento es abrupto y luego sigue
aumentando mas gradualmente hasta estabilizarse a los, aproximadamente, 12 afios de
edad (Nevo & Breznitz, 2013). Desde los 12 afios en adelante ya casi no se aumenta la
capacidad de la memoria sino que se incrementa el uso de estrategias cognitivas que
permiten hacer mejor uso de esa capacidad. Por ejemplo, categorizar la informaciéon en
grupos significativos aumenta considerablemente la cantidad de informacion que se

puede manejar (Eriksson, Vogel, Lansner, Bergstrom & Nyberg, 2015).

La memoria de trabajo ha demostrado ser fundamental tanto para habilidades lectoras
como matematicas (Nevo & Breznitz, 2013), por lo que su estimulaciéon durante la
escolaridad puede resultar muy beneficiosa. Ademas, al igual que en otras habilidades es
importante tener en cuenta que su eficacia se encuentra muy ligada al proceso atencional,

ya que, si no se presta atencion primero, no habrd informacion para retener y manipular.

6.2.2.3 Flexibilidad cognitiva

La flexibilidad cognitiva es una funcidon ejecutiva basica que se apoya en el control
inhibitorio y la memoria de trabajo (Miyake et al., 2000; Diamond, 2014). Esta habilidad
permite adaptarse a los cambios del ambiente, ponerse en el lugar de otro y cambiar el

plan sobre la marcha en base a informacion nueva, entre otras cosas (Diamond, 2012).

La flexibilidad cognitiva se encuentra muy ligada a la creatividad, a la habilidad de una
persona de “pensar fuera de la caja” o buscar soluciones innovadoras a un problema. Esta
habilidad permite imaginar como se veria espacialmente un objeto si fuera mirado desde
otra direccién o codmo pensaria otra persona, por ejemplo. Para eso, es necesario que la

persona sea capaz de inhibir su propia manera de pensar. (Diamond, 2013)

En el ambito escolar, la flexibilidad cognitiva permite cambiar de actividades, aceptar

cambios en las rutinas o adaptar las reglas de los juegos con los compafieros. Ademas,
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permite aprender de los errores y pensar estrategias alternativas de resolucion de
problemas. Por otro lado, es la habilidad que permite realizar actividades en grupo y

analizar distintas formas de alcanzar un objetivo.

Sobre las FE basicas (control inhibitorio, memoria de trabajo y flexibilidad cognitiva) se
apoyan las llamadas FE superiores como la planificacion, el razonamiento légico y el

razonamiento espacial (Diamond, 2013).

6.2.2.4 Planificacion

La planificacion es una de las FE consideradas superiores. Es la capacidad para organizar
el comportamiento en ciertas situaciones y adelantar sucesos futuros para alcanzar
objetivos a través de una serie de pasos intermedios (Gil Vega, 2020; Corbo &

Casagrande, 2022).

Algunos autores definen el proceso de planificacion en cuatro pasos: (1) definicion de los
objetivos, (2) formulacion del plan, (3) definicion de indicadores de progreso y (4)
evaluacion del logro de las metas iniciales (Corbo & Casagrande, 2022). Para poder
cumplir exitosamente todos los pasos es necesaria la articulacion de varias habilidades
distintas. Sobre todo, requiere de la habilidad de hipotetizar sobre diferentes escenarios y

sus consecuencias.

6.2.2.5 Razonamiento logico

El razonamiento ldgico también es considerado una FE de orden superior. Puede ser
clasificado en deductivo e inductivo y es la capacidad de convertir la informacion
implicita en explicita, analizar el proceso y llegar a conclusiones (Corbo & Casagrande,

2022).

El razonamiento inductivo supone la habilidad de hacer predicciones a partir de la

informacion existente, en la que juega un rol fundamental la capacidad de categorizacion.

25



Tesis de Maestria
Clara Maria Gonzales Chaves

Por el contrario, el razonamiento deductivo tiene que ver con poder hacer inferencias

logicas. (Corbo & Casagrande, 2022)

A su vez, esta habilidad permite a las personas comparar resultados, elaborar inferencias
y establecer relaciones abstractas. Es decir, es la capacidad que nos permite resolver

problemas de manera consciente estableciendo relaciones causales entre los datos.

6.2.2.6 Razonamiento espacial

Otra de las habilidades que se apoya sobre las FE basicas y que tiene gran incidencia en
los aprendizajes que se producen en la escuela es el razonamiento espacial (Verdine et al,
2017). Muchos estudios encuentran relacion principalmente entre esta habilidad y la

memoria de trabajo (Marton, 2008).

El término razonamiento espacial retine todas las habilidades que tienen que ver con la
manipulacion de la informacion sobre los objetos en el espacio (Verdine et al, 2017). Es
la capacidad de entender la ubicacion y las partes de un objeto, su relacion con el espacio
u otros objetos del contexto, imaginar o predecir cambios en su disposicion, entre otros

(Verdine et al, 2017).

Historicamente las habilidades visuoespaciales recibieron poca atencion por parte del
mundo educativo. Sin embargo, en afos recientes muchas investigaciones muestran la
relacion entre las habilidades visuoespaciales y el éxito académico (Khal et al, 2019).
Sobre todo, algunos estudios hablan sobre el razonamiento espacial como predictor del

éxito en disciplinas como ingenieria, matematica, ciencia y tecnologia (Khal et al, 2019).

6.2.3 Conciencia Fonologica

Otra habilidad cognitiva que, sin ser una FE, se considera como un precursor de los
aprendizajes escolares es la conciencia fonologica. Esta abarca distintos procesos que
permiten acceder, reconocer y manipular intencionalmente los fonemas (sonidos) de las
palabras (McBride-Chang, 1995; Anthony & Francis, 2005). A lo largo del tiempo ha

sido ampliamente comprobada la correlacion positiva y significativa entre los logros en
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el aprendizaje de la lectoescritura y la competencia en conciencia fonolégica (Goswami,

2002; Anthony & Francis, 2005; Foy & Mann, 2013).

Los primeros afios de aprendizaje de la lectura llevan a la aparicion de una representacion
explicita de los sonidos del habla. Los nifios descubren que el habla estd compuesta por
fonemas que pueden combinarse para crear palabras. Quienes tengan dificultades para
detectar y manipular los sonidos que componen las palabras tendran dificultades para

aprender a leer (Goswami, 2002; Anthony & Francis, 2005).

Las investigaciones de José Morais han demostrado que el descubrimiento de los fonemas
no es automatico, sino que requiere de la ensefianza explicita (Morais et. al., 1979; Morais
et al., 1986). Por ello, es fundamental incorporar, durante los primeros afos de
escolaridad, actividades que tengan como objetivo especifico el descubrimiento de los
sonidos, de manera de favorecer el aprendizaje de la lectura. Estas actividades, que
pueden proponerse como juegos, tienen que ver con separar las palabras en silabas,
encontrar palabras que rimen, asociar palabras que tengan el mismo sonido inicial o final,

entre otras (Stahl & Murray, 1994).

6.2.4 Memoria

La memoria es otra de las habilidades fundamentales en el proceso de aprendizaje. La
memoria refiere a la capacidad que tienen los seres vivos de adquirir y retener
informacion sobre si mismos, su entorno y las consecuencias de su propio
comportamiento. Ademas, incluye la posibilidad de recuperar la informacion retenida en
una ocasion posterior, de manera de regular el comportamiento de forma adaptativa

(Bernabéu, 2017).

Tomando la definicion de Schacter (1987) el conocimiento almacenado en la memoria de
largo plazo puede clasificarse en explicito o declarativo e implicito o automatico. La
memoria explicita es activa y depende de un procesamiento accionado conceptualmente
que puede expresarse verbalmente. La memoria implicita, en cambio, refiere a procesos

automaticos y procedimentales que son dificiles de verbalizar.
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En el contexto de aprendizaje escolar ambos aspectos de la memoria son importantes. Por
ejemplo, la memoria explicita es la que se pone en juego al repasar las caracteristicas de
los mamiferos, mientras que la memoria implicita es la que permite escribir en el cuaderno
sin tener que pensar en los movimientos de la mano (una vez que el proceso de escritura

se encuentra automatizado).

En el proceso de ensefanza-aprendizaje ambos tipos de memoria se relacionan
constantemente. La préctica reiterada de una tarea contribuye a que esta pueda ser

automatizada y realizada de manera mas eficiente (por ejemplo, escribir).

Sin embargo, también es posible que durante el proceso se incorpore y automatice algiin
error y sea necesario trabajarlo de manera explicita para que pueda ser corregido (como
la ortografia). El aprendizaje muchas veces supone hacer explicitos procedimientos
implicitos, para poder comprenderlos y modificarlos. En algunos casos, ciertos
aprendizajes o procedimientos se pueden haber automatizado, pero no ser los ideales o
contener errores en su procesamiento. En esos casos, hacer explicitas las secuencias de
pasos que componen un procedimiento permite identificar oportunidades de mejora v,
mediante la préctica sistematica, volver a almacenar una version mejorada. Este aspecto
de la memoria se encuentra intimamente relacionado con la habilidad de metacognicion,

que se define en el siguiente apartado.

6.2.5 Metacognicion

La metacognicion se desarrolla a edades tempranas (Lai, 2011) y es la consciencia que
posee una persona sobre los propios pensamientos y conocimientos. Se refiere a todos los
procesos mediante los que monitoreamos y controlamos nuestros propios procesos
cognitivos (Frith, 2012). La metacognicion estd estrechamente relacionada con las
funciones ejecutivas como proceso cognitivo de alto nivel habitualmente relacionado con
el control y la regulacién de nuestro funcionamiento cognitivo aplicado al aprendizaje y

la resolucion de problemas (Sastre-Riba, 2011).

Actualmente, la definicion mas usada en la literatura es aquella propuesta por Flavell.

Este autor identificé una serie de procesos que permiten a los nifios conocer sus
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capacidades memoristicas y controlar su desempefio en tareas que las requieren (Flavell,
1987). A raiz de ello propuso un modelo en el que la metacognicion consiste tanto de
conocimientos como experiencias metacognitivas. El primero se refiere al conocimiento
que uno tiene sobre sus propios procesos cognitivos (Livingston, 2003; Lai, 2011). Por
otro lado, la experiencia metacognitiva refiere al registro que el sujeto tiene durante un

proceso cognitivo propio y la regulacion que ejerce sobre ese proceso (Marti, 1995).

La metacognicion es fundamental en el marco del aprendizaje escolar. En primer lugar,
es la habilidad que permite al alumno distinguir lo que sabe de lo que todavia no sabe vy,
por ende, saber si alcanz6 la meta propuesta o no. Pero, ademas, le permite planificar su
estrategia en funcion de ese conocimiento y monitorearla durante un desafio cognitivo

para evaluar si es adecuada o requiere modificaciones.

Por ejemplo, después de leer un texto un alumno podria preguntarse acerca de lo que leyo
—una estrategia metacognitiva—, teniendo en cuenta que su objetivo es entender el texto.
Si no es capaz de responder a esas preguntas o se da cuenta de que no entendi6, puede
decidir volver a leer el texto igual que antes o hacerlo mas pausado, resaltando los
conceptos importantes o anotando algunos comentarios en el margen, es decir, en ese caso

estaria monitoreando y regulando su estrategia (Livingston, 2003).

Perkins (2003) propone el uso de rutinas de pensamiento en el aula como herramientas
para hacer visible el pensamiento (o hacer explicito lo implicito). Las define como
patrones sencillos que pueden ser usados una y otra vez como parte del aprendizaje de
una asignatura, tanto de manera individual como grupal. Una rutina de pensamiento
podria ser, por ejemplo, la secuencia de pasos que son necesarios para resolver un
problema matematico o la reflexion explicita para que el alumno pueda reconocer qué

sabe después de la clase que no se sabia al empezar.

La metacognicion, al igual que las funciones ejecutivas, es fundamental en la habilidad
de las personas para autorregular el procesamiento de la informacion y dirigir

deliberadamente sus esfuerzos hacia un objetivo (Roebers, 2017).
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7. Analisis

Existen muchisimas investigaciones vinculadas a los precursores del aprendizaje (por
ejemplo, Passolunghi et al., 2007; Duncan et al., 2007; Litkowski et al., 2020, entre otras),
sin embargo, la transferencia de estos conocimientos a la realidad de las aulas es un
desafio (Goswami, 2006). Simplicio et al. (2020) sugieren que no es suficiente con
investigar sobre el funcionamiento cognitivo, sino que la investigacion debe ser
interdisciplinaria, partiendo de la realidad concreta de las aulas. Lo cierto es que la
posibilidad de que los docentes tengan conocimiento sobre las habilidades cognitivas que
subyacen a los distintos aprendizajes escolares y, ademas, puedan identificarlas y
potenciarlas podria tener una incidencia directa sobre los resultados de aprendizaje de sus

alumnos.

En este trabajo se propone analizar las practicas habituales en el aula e incorporar
pequefias modificaciones que permitan tomar en cuenta las habilidades cognitivas de los
alumnos desde la planificacion de las actividades. En algunos casos se propondra la
incorporacion de herramientas de andamiaje en las que los alumnos puedan apoyarse para
lograr los aprendizajes esperados. El concepto de andamiaje originalmente estuvo
vinculado a la guia de un adulto a un aprendiz para que pueda resolver una actividad que
no podria haber hecho por su cuenta. Sin embargo, en las tltimas décadas la descripcion
del término ha evolucionado para incluir también herramientas y tecnologia, ademas del

acompanamiento del docente (Puntambekar, 2021).

En este trabajo se vincularan los objetivos de aprendizaje perseguidos por los docentes
con la demanda cognitiva que requiere cada una de las actividades propuestas. Se buscara
evidenciar como pequefios cambios en las consignas pueden modificar significativamente

el alcance de los objetivos.

7.1 Presentacion del analisis

La neurociencia cognitiva estudia el desarrollo de las habilidades cognitivas y su relacion
con el aprendizaje (Gabrieli, 2016). Sin embargo, en Argentina esos aprendizajes todavia

no se encuentran reflejados en el trabajo de aula.
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El objetivo de este trabajo es presentar herramientas concretas para los docentes de nivel
primario que les permitan comprender las nociones basicas de algunas de las habilidades
cognitivas implicadas en el aprendizaje. Ademas, se pretende ejemplificar la manera en
que las habilidades cognitivas y su entrenamiento podrian ser tenidas en cuenta en las

précticas de aula.

Para ejemplificar el analisis del abordaje cognitivo dentro del aula se buscd tomar
consignas usadas por docentes en el aula, para garantizar que fueran reales. Dado que las
planificaciones docentes son propias de cada uno de ellos y no permiten generalizar, se
decidi6 tomar las propuestas realizadas por los ministerios de educacion, a partir de los
disefios curriculares que abordan los NAP propuestos por el Consejo Federal de

Educacion.

Se analizaron los documentos complementarios a los Disefios Curriculares de diferentes
jurisdicciones y se seleccionaron dos grupos de propuestas. Por un lado, se analizan las
propuestas del Ministerio de Educacion de la Ciudad de Buenos Aires, que fueron
publicadas en 2020, ya que son las propuestas de actividades mas recientes entre las
publicadas por las jurisdicciones. Por otro lado, se seleccionaron las actividades
publicadas en la coleccion “Cuadernos para el aula” elaborada por el Ministerio de
Educacion Nacional (Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia, 2009a). Si bien
estas ultimas fueron publicadas en 2009, y ya tienen mas de 10 afios, son los ultimos
materiales didacticos publicados a nivel nacional y su uso es muy extendido a lo largo y

ancho de la Argentina.

Para esta tesis se dejan de lado las propuestas generadas por las jurisdicciones durante
2020 y 2021 debido a que fueron pensadas para responder a los modos de ensefianza
adoptados durante la pandemia por Covid-19 y no resultan representativas de las practicas

habituales de ensefianza.

El objetivo de este trabajo es seleccionar algunas propuestas de ensefianza y/o recursos
didacticos que sirvan para ejemplificar el analisis sobre el abordaje cognitivo en las clases
de nivel primario y hacerlo en funcion de las habilidades cognitivas fundamentales para
el aprendizaje planteadas en el apartado 6.3. Para eso, se seleccionan 4 actividades que
responden a diferentes areas de ensefianza y niveles. Se realiza el analisis de cada una de

las actividades de manera de mostrar, a partir de ejemplos concretos, la variedad de
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abordajes cognitivos posibles usando de base la misma consigna y los diferentes factores

a tener en cuenta al elegir cada uno para el trabajo con los alumnos.

Para cada actividad se consideran, en primer lugar, las habilidades cognitivas implicadas
cuando se usa la consigna tal como se encuentra en la propuesta original. Luego, se
proponen diversas adaptaciones a cada consigna de manera de agregar, dosificar o reducir
la intervencion de alguna/s habilidad/es en particular con el fin de adaptar la demanda
cognitiva y el nivel de dificultad a los objetivos perseguidos por el docente. En todos los
casos las propuestas plantean diversos niveles de dificultad o sugerencias de orden,

adecuados a las edades para las que se propone la actividad.

Al finalizar el andlisis de las 4 actividades, se agrega una propuesta de abordaje de
diversas consignas, aisladas, de actividades metacognitivas que aparecen asociadas a las
consignas de aula. Estas son transversales a todas las areas y niveles, ya que pueden
proponerse consignas similares independientemente del contenido que se esté trabajando.
En este caso, se proponen distintas formas de incorporar la habilidad de metacognicion

en el aula antes, durante y después de las actividades.

7.2 Analisis de consignas de aula

Para mostrar como se puede tener en cuenta la demanda cognitiva de las tareas dentro del
aula se analizan ejemplos de actividades y planificaciones propuestos de manera oficial
por el Ministerio de Educacion de la Nacion y el de la Ciudad de Buenos Aires. El objetivo
es ejemplificar diversas situaciones de ensefianza usando propuestas didacticas reales, de
manera de reforzar que no se trata de sumar tareas al trabajo que ya hacen los docentes ni
complejizar su labor, sino de favorecer que, con minimos ajustes a lo ya realizado, puedan

obtenerse grandes resultados en cuanto a mejoras de aprendizaje de sus alumnos.

En este trabajo se analizan 4 actividades de aula que son diferentes en cuanto al area de
ensefanza, la complejidad cognitiva y/o el grado para el que se proponen. Para cada una
se toman en cuenta, primero, las habilidades cognitivas que intervienen si se toma la
consigna tal cual estd y luego se exploran algunas alternativas posibles y los cambios de

demanda cognitiva que generarian en cada caso.
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Hay ciertas habilidades que intervienen en todas las actividades escolares,
independientemente de la consigna especifica, como la atencion (sobre todo sostenida y
selectiva, p. 20) y el control inhibitorio (p. 22). Estas se hacen presentes en todas las

actividades escolares y deben ser tenidas en cuenta de manera general por el docente.

La atencion no es considerada una funcion ejecutiva, pero en la practica trabaja muy
ligada a estas funciones y actua como puerta de entrada a la cognicién. Si un alumno no
presta atencion a un estimulo no va a poder realizar la actividad propuesta por el docente,
incluso si la demanda de las demds habilidades involucradas es adecuada. Ese resultado
no se dard porque presenta errores en el procesamiento o no tiene los conocimientos
previos necesarios para resolver exitosamente la propuesta, sino porque ni siquiera va a

haber registrado el estimulo en primer lugar.

La atencion sostenida es aquella que permite a las personas sostener la concentracion en
la realizacion de una actividad hasta que termine. Tiene mayor incidencia en aquellas
actividades que duran en el tiempo y exigen un nivel de concentracion constante a lo largo
de toda la actividad, por ejemplo cuando se lee un texto. La atencidn selectiva es la que
permite al alumno hacer foco tnicamente en los elementos relevantes, dejando de lado
los estimulos distractores, tanto internos como externos, o que no tienen relacion con la
actividad en curso. Por ejemplo, permite continuar leyendo un texto, aunque se escuche

el ruido del recreo al mismo tiempo.

De la misma manera, siempre que se trabaja en el aula se requiere del control inhibitorio,
que es la habilidad que permite que un alumno pueda controlar los impulsos para
adecuarse al contexto y completar las actividades a pesar de que podria preferir hacer otra
cosa. Es decir, es la habilidad que se requiere para no gritar en clase, para quedarse
sentado en lugar de salir corriendo a jugar al patio en la mitad de una leccion o para evitar
pegarle a un compafero que estd molestando. Al igual que con la atencion, si un alumno
no domina la habilidad de inhibicion sera muy dificil que pueda tener éxito en el logro de
los objetivos a pesar de que comprenda el contenido de conocimiento y de que regule la

demanda de las demés habilidades cognitivas.

En la mayoria de las actividades se da por sentada la participacion de la atencion y el

control inhibitorio para la resolucion de las consignas, pero en los casos en que una
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propuesta las desafie o demande especialmente se las menciona explicitamente

incluyendo distintas sugerencias para abordarlas.

7.2.1 Actividad 1: “Averiguar cuantos objetos hay”

Area: Matematica
Nivel: Primer grado
Jurisdiccion: Ciudad de Buenos Aires

En la serie de propuestas didacticas de Matematica para primer grado, elaborada por la
Direccion General de Planeamiento Educativo del Ministerio de Educacion de Ciudad de
Buenos Aires (2020), se presentan diferentes actividades que tienen el objetivo de que los
alumnos avancen en el dominio del conteo y de la lectura y escritura de nimeros,

respondiendo a los NAP vigentes para esa area.

En el documento seleccionado se plantea la complejidad de la tarea de contar desde una
perspectiva matematica al resaltar la diversidad de relaciones a establecer por el alumno
y las variaciones en la dificultad que generarian algunos cambios sencillos en la consigna.
Responder a la pregunta “; Cuantos hay?”, plantea el documento, puede presentar ciertas
dificultades en funcion de la cantidad de elementos que componen una coleccion, de si
son factibles de ser desplazados o si se desplazan independientemente del sujeto que los
cuenta, del tamafio y la naturaleza de los objetos, entre otras variables (Direccion General
de Planeamiento Educativo, CABA, 2020). Sin embargo, lo que no aclara el documento
es que estas dificultades estan directamente relacionadas a las habilidades que exige cada

una de las tareas, con sus respectivas variaciones, desde un punto de vista cognitivo.

Todas las actividades que las personas hacemos en nuestro dia a dia implican a la
actividad cognitiva como un conjunto interrelacionado de muchas funciones en
simultdneo que permiten el éxito en la ejecucion de las tareas; el aprendizaje escolar no
es la excepcion. Para aprender a contar, como en este caso, €s necesario involucrar
multiples funciones que, coordinadas, actien a la vez para permitir el logro de la
actividad. Ademas, tal como se plantea en el documento, recitar la serie numérica —decir

los nimeros en orden— no es lo mismo que contar —identificar los elementos
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correspondientes a un conjunto, diferenciarlos y asignarles un tnico valor numérico—,
sino que exigen diferentes habilidades. Cada una de esas pequefias variaciones agregan o

quitan complejidad a la tarea, tal como se analiza a continuacion.

Y T-E R AVERIGUAR CUANTOS OBJETOS HAY

a. Averiglien la cantidad de algunos elementos que hay en el
aula.

b. Averiglien cuantos utiles hay en sus cartucheras.
Completen esta tabla:

UTILES CANTIDAD
LAPICES NEGROS

LAPICES DE COLORES

SACAPUNTAS

Figura 1. Fuente: Direccion General de Planeamiento Educativo, CABA, 2020, pp. 10

En la figura 1 se propone que los alumnos cuenten algunos elementos presentes en el aula,
para registrar el total en una etiqueta. Esta propuesta puede ser mas o menos compleja
segiin los elementos que el docente seleccione. Y, ademads, puede ser mas o menos
compleja segln las habilidades cognitivas implicadas en cada caso. Se van a analizar

diferentes opciones.

El documento en el que figura la consigna no explicita de qué manera debe ser transmitida
a los alumnos, lo cual permite suponer que es el docente quien decide de qué manera
hacerlo. La forma en que se dice una consigna puede afectar la resolucion de la tarea por
lo que es muy importante que cada docente pueda analizar la forma en que lo hara en
funcién de los objetivos propuestos para la actividad. En el caso de la actividad propuesta

en la Figura 1, una alternativa posible es la siguiente:

— La consigna es dicha en voz alta por el docente y los alumnos deben contar
oralmente elementos dispersos por el aula, sin tocarlos y sin una serie numérica

como apoyo visual.
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Si la consigna es dada a los alumnos de este modo, las habilidades que estaran implicadas

son las siguientes:

e Memoria de trabajo para mantener en la mente qué elemento es necesario
buscar en el ambiente y recordarlo durante toda la actividad. Asimismo, es
necesaria para recordar el ultimo nimero expresado mientras se busca un nuevo
elemento y para diferenciar los elementos ya contados de los que estan

pendientes.

e Planificacién para organizar la manera en que se va a explorar el espacio en
busqueda de elementos. Una correcta planificacion inicial hard que la demanda
de memoria de trabajo sea menor ya que los alumnos exploraran el espacio sin
pasar dos veces por un mismo lugar, siendo mas facil saber qué elementos ya se

contaron y cuales no.

e Control inhibitorio para poder contar solo los elementos indicados y resistir el

impulso de contar también otros que no correspondan.

Esta actividad se puede simplificar o complejizar —desde el punto de vista cognitivo— si
se realizan algunas pequefias variaciones en la demanda de FE, de manera de adecuar la
dificultad al nivel de los alumnos, teniendo en cuenta que a esta edad (6 afios
aproximadamente) se encuentran en pleno desarrollo. El docente puede decidir donde
poner el foco de la actividad y ajustar la consigna a ese objetivo. A continuacion se

proponen algunas alternativas.

Posibles adecuaciones a la consigna

— La consigna y la serie numérica se encuentran presentes y visibles para los

alumnos.

Al aislar la dificultad que agrega la intervencion de la memoria de trabajo es posible poner
el foco en su capacidad de resolver el problema per se, que tiene que ver especificamente
con identificar en el espacio los elementos que responden a la consigna y registrarlos de

forma numérica. Si la serie numérica se encuentra presente y visible en el aula, se reduce
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la carga de memoria de trabajo ya que los alumnos no necesitan tener en mente la
secuencia de niimeros, sino que pueden buscarla en el apoyo visual. Si, ademads, cada
alumno tiene el apoyo visual en su propio cuaderno y puede ir haciendo marcas en los

numeros que ya ha dicho, la demanda es atin menor.

s R N Tl R e A

Figura 2. En la imagen se puede ver la serie numérica ubicada al frente del aula, debajo del pizarron,
permitiendo que todos los nifios puedan hacer uso de ella al momento de trabajar en clase

Asimismo, si se escribe —o dibuja, en el caso que los alumnos todavia no estan
completamente alfabetizados— el objeto que se esta contando en el pizarron o cuaderno,
de manera que puedan tenerlo como apoyo visual a lo largo de la actividad, la carga de la
memoria de trabajo se reduce ain mas. Todas estas adecuaciones pueden ser muy
beneficiosas tanto cuando se esta trabajando con nifios pequefios como cuando son

alumnos que tienen dificultades en esta habilidad especifica.

— El elemento a identificar pertenece a una categoria determinada.

La actividad tendra diferente dificultad si el elemento a buscar es siempre el mismo (por
ejemplo, tijeras) o si, por el contrario, se indica que busquen objetos que pertenecen a una

categoria (por ejemplo, elementos que sirven para pintar). En este ultimo caso se
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involucra también al razonamiento 16gico, que va a permitir a los alumnos analizar y

categorizar los elementos que vayan detectando.

Si el objetivo de la actividad no es entrenar la memoria de trabajo sino evaluar si los
alumnos son capaces de categorizar correctamente’, seria recomendable reducir al
maximo la exigencia de esta funcion para que el foco de los alumnos esté puesto en el
razonamiento. Para ello, serd necesario que la consigna y la serie se encuentren visibles
en el aula y que, ademas, los alumnos puedan ir anotando los elementos que van
identificando y el numero que les corresponde. De esa manera podran recurrir a sus
anotaciones tanto para saber si ya nombraron un objeto como para recordar cual fue el

iltimo niimero mencionado, sin exigir esas tareas a la memoria de trabajo®.

En cambio, si se pide a los alumnos que resuelvan toda la actividad oralmente —y no tienen
permitido anotar los elementos que van encontrando o nimeros que van diciendo—, al
agregar las categorias, el procesamiento de informacion que los alumnos van a tener que
hacer entre el Gltimo nimero mencionado y el siguiente va a ser mayor. Esto aumenta la
exigencia de la memoria de trabajo. Es decir, después de que el alumno dice, por ejemplo,
ocho (porque vio un 1apiz y es el octavo elemento) tiene que seguir barriendo el ambiente
con la vista, sosteniendo la atencién para no saltear nada, inhibiendo conductas o
pensamientos indeseados y siguiendo el plan de busqueda, mientras, ademads, categoriza
cada elemento para decidir si corresponde a “elementos para pintar” o no y sostiene el 8
en mente, para que al detectar un cuaderno pueda decidir que es valido, expresar en voz

alta “nueve” y seguir con la actividad.

Esta Ultima version de la consigna agrega una complejidad extra y contribuye al

fortalecimiento de la memoria de trabajo. Sin embargo, es necesario tener en cuenta que

> Esta adecuacion también puede ser util si el objetivo de la actividad es trabajar la capacidad del alumno
de explorar visualmente el espacio o planificar una estrategia de busqueda, pero no entrenar la memoria de
trabajo particularmente.

® Es importante tener en cuenta, sin embargo, que esta propuesta agrega la dificultad propia de la escritura,
tanto en cuanto a la motricidad como a la capacidad de transformar lo visto en palabras. En el caso de
alumnos que aun no han automatizado la lectura y la escritura o que presentan dificultades en motricidad
fina, la actividad resultara demasiado desafiante. En esos casos, sera conveniente buscar alternativas para
el registro —como puede ser el uso de tarjetas numéricas o pictogramas— que permitiran alcanzar el mismo
objetivo: poner el foco en la capacidad de los alumnos de categorizar elementos correctamente.
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aquellos alumnos que no hayan desarrollado y entrenado esta habilidad previamente
hallaran muchas dificultades para resolver con éxito esta tarea. Es interesante observar en
este caso como una dificultad que es consecuencia directa de falta de estimulacion o fallas
en funciones ejecutivas podria ser interpretada como una dificultad en aritmética, por

ejemplo (se retomara este tema en la discusion).

— El docente propone y monitorea el plan de busqueda espacial que seguirdn
los alumnos.

Si es el docente quien se ocupa de disefiar y explicar a los alumnos el plan de busqueda
visual (por ejemplo, “vamos a empezar por la esquina que se encuentra sobre la puerta
del aula e ir haciendo una blisqueda en zigzag de arriba hacia abajo y desde la puerta hacia
la ventana”) y ademas se ocupa de ir monitoreando la ejecucion del plan a lo largo de la
actividad (“ya encontramos el pizarrdn, nos toca seguir mirando hacia abajo, ;qué mas
podemos encontrar?”’), evita que los alumnos tengan que dedicar su atencién a eso y

puedan concentrarse en la identificacion y categorizacion de los elementos.

Aprender a planificar eficientemente también es una habilidad sumamente compleja.
Cuando el docente propone el plan y explica por qué lo pens6 de esa manera (“al ir en
zigzag de izquierda a derecha y de arriba hacia abajo nos aseguramos de que no nos quede
ninguna porcion de pared sin explorar”) estd modelando la actividad, es decir esta
haciendo visible su proceso de pensamiento para mostrarlo a los alumnos. De esta manera
—y tras repetirlo en diferentes oportunidades— los alumnos podran imitar e incorporar este
razonamiento para hacer més eficiente su propia planificacion. Con el correr del tiempo
y la practica podran apropiarse de la estrategia y transferir esta habilidad a la ejecucion

de otras actividades.

En un aula de alumnos de primer grado seria recomendable organizar estas actividades
de manera progresiva, variando el foco de la actividad para trabajar diferentes funciones
y aumentando la dificultad para cada una de ellas a medida que van dominando los

diferentes niveles de dificultad. Una secuencia de actividades posible es:
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1. La consigna (un elemento) y la serie numérica se encuentran presentes y visibles
en el aula. El alumno puede registrar en su cuaderno a medida que va contando.
El docente asiste en la planificacion.

2. La consigna (un elemento) y la serie numérica se encuentran presentes y visibles
en el aula. El alumno puede registrar en su cuaderno a medida que va contando.
Los alumnos disefian y sostienen el plan de busqueda.

3. Laconsigna (una categoria) y la serie numérica se encuentran presentes y visibles
en el aula. El alumno puede registrar en su cuaderno a medida que va contando.
Los alumnos disefian y sostienen el plan de busqueda.

4. Laconsigna (una categoria) se encuentra presente y visible en el aula, pero la serie
numérica no se encuentra visible. Puede registrar en su cuaderno a medida que va
contando. Los alumnos disefian y sostienen el plan de busqueda.

5. La consigna (una categoria) se expresa oralmente y la serie numérica no se
encuentra visible en el aula. El alumno puede registrar en su cuaderno a medida
que va contando. Los alumnos disefian y sostienen el plan de blisqueda.

6. La consigna (un elemento) se expresa oralmente y la serie numérica no se
encuentra visible en el aula. El alumno puede registrar en su cuaderno solo los
nimeros que va mencionando; debe registrar mentalmente los objetos que ya
contd. Los alumnos disefan y sostienen el plan de busqueda.

7. La consigna (una categoria) se expresa oralmente y la serie numérica no se
encuentra visible en el aula. El alumno puede registrar en su cuaderno solo los
numeros que va mencionando; debe registrar mentalmente los objetos que ya
contd. Los alumnos disefian y sostienen el plan de busqueda.

8. Laconsigna (un elemento) se expresa oralmente, la serie numérica no se encuentra
visible en el aula y no se puede anotar en el cuaderno. Los alumnos disefian y
sostienen el plan de busqueda.

9. La consigna (una categoria) se expresa oralmente, la serie numérica no se
encuentra visible en el aula y no se puede anotar en el cuaderno. Los alumnos

disefian y sostienen el plan de busqueda.

Es importante notar que la cantidad de elementos que los alumnos puedan contar variara
significativamente segln si estan anotados o si deben recordarlos mentalmente. Esto se

debe a la intervencion de la memoria de trabajo. La cantidad de estimulos que los alumnos
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puedan procesar —y el tiempo que podran mantenerlos en linea en la mente— ird
aumentando con el entrenamiento. Por eso, si el objetivo de la actividad es que los
alumnos puedan contar gran cantidad de elementos (por ejemplo, para practicar nimeros
altos), sera imprescindible que, al menos al principio, puedan anotar los que van
mencionando a fin de disminuir la demanda de la memoria de trabajo. A medida que los
alumnos tengan mas automatizado el conteo o fortalezcan su habilidad de memoria de
trabajo por medio del entrenamiento, podran sostener mayor cantidad de elementos en la

mente sin necesidad de tomar nota.

Esta actividad se puede modificar de muchas otras maneras para aumentar o disminuir la
complejidad. Ademads, segin el nivel de los alumnos el docente podra decidir si hace falta
pasar por toda la secuencia o si, por el contrario, pueden empezar por algun nivel mas

avanzado.

Como se decia anteriormente, cuantas mas habilidades se demanden en simultaneo, mas
compleja sera la resolucion de la actividad para los alumnos. Por ejemplo, si se quisiera
utilizar esta actividad con alumnos de grados mads altos se podria agregar la instruccion
de categorizar los objetos al contar o de contar dos o mas tipos de elementos en

simultaneo.

7.2.2 Actividad 2: “Tablas y enunciados”
Area: Matematica
Nivel: Sexto grado

Jurisdiccion: Ciudad de Buenos Aires
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Primeros problemas: tablas y enunciados Actividad 1

Problema 1

Un distribuidor mayorista de articulos de libreria prepara cajas con cuadernos para repartir
entre los comercios. El lunes pasado armaron 6 cajas iguales usando 84 cuadernos. Para la
semana que viene, necesitan armar 12 cajas con la misma cantidad de cuadernos en cada
una, iguales al envio anterior.

* ;Cuéntos cuadernos van a necesitar?

* ;Y si fueran 1a cajas?

* ;Y sifueran 247

Figura 3. Fuente: Direccion General de Planeamiento Educativo, CABA, 2020b, pp. 13

En la figura 3 se muestra el problema del “Cuadernillo de proporcionalidad directa:
propiedades y relaciones” (Direccion General de Planeamiento Educativo, CABA, 2020b,
pp. 13) seleccionado para ejemplificar una actividad de matematica de sexto grado. En
¢éste se pide a los alumnos que calculen la cantidad de cuadernos que necesitaran para
armar distintos numeros de cajas, en funciéon del andlisis que realicen de cierta
informacion dada. Para esta actividad se sugiere a los docentes que los alumnos trabajen

individualmente o en pequefos grupos.

A continuacion se analizan las habilidades cognitivas involucradas en la tarea y como

puede complejizarse o simplificarse la actividad segun las decisiones del docente.

— La consigna se escribe en el pizarron y cada alumno deberd resolverla
individualmente en su cuaderno. No se permite el uso de calculadoras ni tablas

pitagoricas.
Si la consigna se propone de este modo, se estara involucrando:

e Memoria de trabajo, en primer lugar, para copiar la consigna desde el pizarron
a una velocidad que resulte adecuada, ya que si no es eficaz el alumno no tendré

tiempo suficiente para resolver la actividad.
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En segundo lugar, esta tarea requerird memoria de trabajo para sostener la
informacion sobre los cuadernos y las cajas disponible en la mente mientras

realiza las cuentas necesarias para resolver la actividad.

e Razonamiento légico para poder analizar la informacion disponible en el
problema, establecer relaciones y vincularla a los conocimientos previos sobre
multiplicacion. El alumno tendra que utilizar todo ese analisis para plantear una

estrategia adecuada para resolver la actividad.

e Memoria para recuperar informacion sobre las tablas de multiplicar y las

operaciones matematicas y sus propiedades, entre otras cosas.

Para poder resolver este problema, los alumnos deberan haber aprendido antes las tablas
y propiedades de la multiplicacion. El desafio serd mas sencillo cuanto mas automatizados
estén los procesos de evocacion de la memoria de largo plazo. Si esos procesos no se
encuentran automatizados, mientras hacen la cuenta tendrdn que exigir mucho a la

memoria de trabajo al resolver cada actividad para lograr alcanzar el resultado con éxito.

Para disminuir la demanda cognitiva a esta tarea, el docente puede incorporar el uso de
tablas pitagoricas, como las que se muestran en la figura 4, como apoyo para resolver los
calculos. De esta manera, los alumnos podran concentrarse en descubrir las relaciones de
proporcionalidad en las variables sin tener la interferencia de las dificultades propias de
la multiplicacion. A medida que afiancen los procesos podran prescindir de los apoyos

para resolver la tarea tal como estaba planteada en primer lugar.
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Figura 4. Tabla pitagorica: es una forma de representar las tablas de multiplicar a partir de
coordenadas cartesianas. Sirve como apoyo para el aprendizaje de las tablas. Se puede entregar
hecha o hacer junto a los alumnos. Puede usarse en blanco y negro o resaltando cada tabla con un
color diferente. La tabla pitagorica con colores organiza visualmente el espacio y facilita a los
alumnos la busqueda, bajando la demanda de razonamiento espacial.

— La consigna deberd ser resuelta en pequeiios grupos de alumnos.

Si la consigna fuera planteada para resolverse en pequefios grupos, es importante sefalar
que, mientras que el intercambio de estrategias de razonamiento y la resolucion conjunta
de los calculos puede facilitar la tarea para algunos alumnos, se estara agregando también

demanda de metacognicion, flexibilidad cognitiva e inhibicion.

En primer lugar, poder poner en palabras las estrategias de pensamiento que cada alumno
pudo pensar para resolverlo requiere que tengan conocimiento sobre herramientas
metacognitivas que puedan servirles para pensar sobre sus propios procesos de
pensamiento. La metacognicion es una habilidad compleja que se va desarrollando
paulatinamente y se recomienda que pueda trabajarse en el marco de diversas disciplinas

(Ver apartado 6.2.5 “Metacognicion”).

En segundo lugar, esta tarea tiene varias posibilidades de resolucion igualmente vélidas
y cada una de esas posibilidades tiene diversas maneras de llevarse adelante. Para que un
alumno pueda comprender la estrategia distinta a la propia que le plantea un compafiero

y tomarla como igualmente valida, interviene la flexibilidad cognitiva. Por eso, mientras
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que para algunos alumnos serd maés sencillo resolver la tarea en grupos, para ciertos

perfiles esta tarea sera sumamente compleja y requerira de un gran esfuerzo cognitivo.

En tercer lugar, esta propuesta tendra una fuerte demanda de inhibicion —al igual que

todas las actividades que requieren el trabajo por turnos— ya que los alumnos deberan

organizarse para compartir sus propuestas y mantenerse en silencio mientras otro

compafiero comparte su resoluciéon. Cada alumno deberd escuchar y respetar las

propuestas de sus compafieros, esperar su turno para contar la propia y aceptar que otros

piensen distinto, lo cual requerira especificamente de su habilidad de inhibicion.

Si el docente conoce el perfil cognitivo de sus alumnos podria pensar en dos alternativas

para estos casos, segun el objetivo que persiga con la actividad:

1.

Si el objetivo de la actividad es que los alumnos trabajen con las relaciones de
proporcionalidad y puedan pensar en el procedimiento adecuado para resolver el
problema, puede plantearse el trabajo en grupos como opcional. De esta manera,
los alumnos para los que sea muy dificil el intercambio podran optar por resolverlo

por su cuenta y solo intercambiar los resultados al terminar.

Es importante destacar que esta diversificacion de posibilidades también exigira
que los alumnos hayan realizado un trabajo previo de metacognicion para conocer
cudles son sus fortalezas y dificultades cognitivas. Eso les permitird elegir la

alternativa que realmente sea mas eficiente para ellos.

Si el objetivo de la actividad es explorar las distintas alternativas que existen para
resolver un problema de proporcionalidad, entonces el trabajo en grupos sera
valioso. En esos casos, seria recomendable generar ciertos andamiajes concretos,
como el propuesto en la figura 5. Si bien todos los alumnos podréan usar el apoyo
de esta herramienta, sera especialmente beneficioso para aquellos perfiles con

menor flexibilidad.

Se podria pautar la actividad en etapas bien definidas en las que en primer lugar
cada alumno piense la solucion por su cuenta, en segunda instancia se ponga en
comun —en orden— la estrategia y el resultado de cada alumno y, por ultimo, se

debata sobre las semejanzas y diferencias entre las alternativas (puede ser
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necesario que el docente intervenga en esta instancia). De esa manera se da la
posibilidad a cada alumno de resolver la actividad del modo que le parece mejor

y recién después se le pide que contraste con otras alternativas.
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01

1. Leo el problema.
sefialo con color.

averiguar?

02

c’o

Reg—ueb/o-

2. Redondeo el resultado

que buscaba?

04

Comparames

juntos:
1. ;Qué hicimos parecido?
2. ;Qué hicimos diferente?

3. 5L al mismo

MATEMATICA

Pasos para el trabajo en
grupos

Para que el trabajo en grupos sea ordenado y valioso para todos los
participantes, es importante seguir algunos pasos que nos van a ordenar
el proceso

Leo-el. prok{/ema,

2. Identifico qué datos tengo v los

3. Me pregunto: ;Qué tengo que

1. Resuelvo las cuentas en orden

3. Vuelvo a leer la consigna y
controlo: jLlegué al resultado

Ahora si, comparamos y pensamos

[Piengo-

1. Identifico qué datos no tengo

2. Pienso: ;C6mo los puedo
averiguar? ;Qué cuentas tendria
que hacer?

Oom,parttmof en grupog
1. Establecemos turnos para hablar.

2. En su turno, cada estudiante
cuenta qué hizo y cual fue el

resultado.

j0jo! Los demas sdlo escuchan.

Figura 5. Apoyo para el trabajo en grupos.
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7.2.3 Actividad 3: “La germinacion y el ciclo de la vida”

Area: Ciencias Naturales

Nivel: Segundo grado

Jurisdiccion: Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia de Nacion

En la figura 6 se observa una propuesta de la Coleccion Cuadernos para el Aula que
contiene una secuencia de actividades destinadas a aprender sobre las semillas y su
funciéon (MECyT, 2009b). Se propone una serie de consignas que van permitiendo que
los alumnos construyan progresivamente su conocimiento sobre las semillas,

profundizando y complejizando cada vez més las tareas.

Ensenar los cambios en las plantas durante su desarrollo:

la germinacion y el ciclo de vida

¢Es o no es una semilla?

Para comprender los cambios que se producen en las plantas durante su desa-
rrollo y las particularidades de sus ciclos de vida, los nifios deben construir
algunas ideas bésicas, por ejemplo: los seres vivos crecen y se reproducen;
en el interior de las semillas se encuentra el embrién de la futura planta; las
semillas se encuentran en el interior de distintos frutos, que se forman a
partir de las flores de la planta madre. Con el propdsito de trabajar estas ideas,
una opcion interesante es disefiar una secuencia de actividades que incluya
el trabajo sistematico de observacion, descripcién y comparacion de distintos
ejemplares de semillas y su siembra, para ayudar a los nifios a construir pau-
latinamente la idea de funcion biologica.

Se trata de una secuencia de varias clases, durante un periodo de trabajo en
el aula de dos o tres semanas, que es necesario sostener, porque a partir de las
anticipaciones elaboradas por los chicos y de las actividades propuestas ellos van
a ir construyendo paso a paso las conclusiones. En este sentido, las conclusiones
mas significativas: una semilla germina en determinadas condiciones y origina
una nueva planta, debido a que su estructura tiene determinadas caracteristi-
cas que lo hacen posible pueden llegar un par de semanas después de iniciada
la secuencia. Como sabemos, es importante comenzar planteando a nuestros
alumnos preguntas simples o desafios sencillos como los siguientes: éQuién
nos puede decir como “nacen” las plantas?, {Qué piensan ustedes que hay
dentro de las semillas? {Cdémo imaginan una semilla por dentro?

Figura 6. Fuente: Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia, 2009a, p. 47

En primer lugar, se invita al docente a generar una conversacion en el aula en la que se

puedan recoger las creencias de los alumnos respecto de las semillas y a lo que hay en su
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interior y que luego cada niflo pueda registrarlo en su cuaderno mediante dibujos o

esquemas.

En segundo lugar, se propone que salgan al patio para recoger todos aquellos objetos que
sean, o parezcan, una semilla. Mientras tanto, deben anotar en su cuaderno donde
encontraron cada objeto. Al regresar al aula se propone que, en pequeios grupos,

clasifiquen los objetos seglin si creen que son semillas o no.

En tercera instancia se propone a los alumnos sembrar todas las semillas y observarlas
durante varios dias, registrando sus observaciones en un cuadro de doble entrada en el

cuaderno, como el que se propone en la figura 7:

Figura 7. Fuente: Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia, 2009a, p. 50

Para registrar la altura la consigna propone dos alternativas: (1) medirlo con regla o, si el
uso de la regla resulta muy complejo, (2) medirlo usando fideos largos de manera de
armar un grafico de barras al pegarlos en la hoja uno junto al otro. Una vez completado
el cuadro con toda la informacion sobre el crecimiento de las semillas, se usaran los datos

y graficos para sacar conclusiones sobre lo sucedido.

Si bien es una actividad de varios dias, es interesante observar como cada instancia
requiere diversas habilidades. Ademas, segiin como se proponga cada consigna la
demanda cognitiva serd diferente, aumentando o disminuyendo la dificultad de la
actividad. A continuacion se plantean distintas alternativas y se analiza la incidencia de

las distintas habilidades cognitivas involucradas en cada una.
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— En el aula, el docente recoge las creencias de cada uno de los alumnos sobre

las semillas y lo que se puede encontrar en su interior.

e Control inhibitorio: en esta actividad se destaca el control inhibitorio. Los
alumnos requeriran de esta habilidad para poder esperar su turno, evitar hablar
encima de sus compaifieros, no gritar su opinion cuando lo que dice un companero
difiere de la propia, entre otras. En general, las consignas que requieren trabajar

en grupos demandan especialmente el control inhibitorio.

Una estrategia de uso muy frecuente en las aulas para organizar la actividad y favorecer
el entrenamiento del control es el levantar la mano para pedir la palabra, por ejemplo. El
alumno que quiere hablar debe levantar la mano y esperar en silencio su turno, hasta que
se le d¢ la palabra. Otra estrategia muy util, sobre todo para los mas chicos, es usar un
objeto que represente “el poder de la palabra” como una pelota o una vara que al tenerla
en la mano habilite al alumno para hablar. En ambas estrategias se busca hacer visible la

espera o el turno respectivamente, como una estrategia de apoyo al control.

Si en el aula hay alumnos que encuentran mas dificultades para controlar el impulso de
hablar, quizas se pueda usar una estrategia en la que se anticipe y haga explicito el orden
de turnos por medio de una lista en el pizarron, en la que se tachan los alumnos que ya
hablaron, por ejemplo. En el caso de estos alumnos seria recomendable que el docente
pueda prestar especial atencion para darles la palabra entre los primeros, sabiendo que no
podran contenerse por mucho tiempo. Ademads, en cada una de estas actividades podra
hacerlos esperar un poquito mas cada vez, incrementando paulatinamente el desafio. Este

entrenamiento les permitird sostener el control cada vez durante mas tiempo.

— Cada alumno debe salir al patio a buscar semillas, juntarlas y anotar en su

cuaderno, que tiene en la mano, donde encontro cada una.
Esta actividad requiere principalmente:

e Planificacion ya que, si bien a simple vista parece una “actividad libre”, requiere
mucha habilidad de planificacion por parte de los alumnos. En primer lugar, cada

uno debera establecer una estrategia de busqueda, anticipar a donde va a ir a
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buscar las semillas y como organizar su recorrido para no dar vueltas siempre en
el mismo lugar. Por otro lado, es una tarea que requiere que organice su propia
actividad: donde va a tener el cuaderno y el lapiz, cobmo va a anotar de donde salid
cada semilla, como va a identificar a cada semilla para no confundirlas, donde va

a guardar las semillas para no perderlas, entre otras cosas.

e Atencion selectiva para poder focalizar en la busqueda de semillas y distinguirlas
desde los otros estimulos que se encuentran en el ambiente. La tarea de identificar
semillas libremente requiere una gran habilidad de focalizacion y de inhibicion en

simultaneo.

Esta actividad requiere una alta demanda de planificacion en diversos niveles. Un alumno
que todavia no haya logrado fortalecer esta habilidad encontrard muy dificil lograr hacer
todo al mismo tiempo; se vera en el aula como un alumno al que se le cae el 1apiz o el
cuaderno, o que al intentar anotar donde encontr¢6 la semilla se le caigan o que no logre
identificar donde encontrd cada una porque las tenga todas mezcladas. Ademas, ese
alumno encontrard dificultades para anticipar, planificar y organizar su estrategia de
busqueda y se verd como un alumno que no elige estratégicamente el lugar en el que

buscar, sino que va de una punta a la otra sin seguir un recorrido claro.

Para poder bajar la demanda cognitiva a esta actividad el docente puede, por ejemplo,
explicitar un recorrido de busqueda y los pasos a seguir antes de la salida al patio, de

manera que funcione como organizador externo de los alumnos. Por ejemplo:

1. Guardar el lapiz en el bolsillo y llevar el cuaderno en la mano.

2. Empezar a buscar en el sector debajo del arbol que esté al lado de la entrada.

3. Al encontrar una semilla, apoyar el cuaderno en el piso y anotar como es (color,
forma, tamafio) y donde se la encontro.

4. Guardar la semilla en un bolsillo y el 1apiz en el otro.

5. Cerrar el cuaderno y seguir buscando. Cuando se acaben las semillas de esa zona,
seguir buscando por los arboles que estan hacia la derecha, hasta terminar de dar

la vuelta completa al patio.

En el caso de que los alumnos necesiten alin méas apoyos para la planificacion se puede

agregar una hoja con bolsillitos o sobrecitos en la que puedan guardar cada semilla
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encontrada y que cuente con el espacio delimitado para anotar ahi mismo donde la

encontraron.

Otra opcidn posible seria que todos los lapices y cuadernos queden en una mesa en algin
lugar del patio y que, al encontrar una nueva semilla, vayan hasta alli, anoten y la guarden
o la peguen a la hoja ahi mismo. Esta variacion bajara la demanda de organizacion motriz,
pero aumentara la demanda de memoria de trabajo ya que los alumnos deberan recordar

donde encontraron la semilla mientras van hasta el cuaderno para registrarlo.

— Los alumnos deben observar el crecimiento de las semillas durante varios

dias y registrar la informacion en un cuadro de doble entrada en el cuaderno.

Esta actividad demandara principalmente planificacion, razonamiento espacial y

memoria de trabajo.

e La planificacion sera fundamental para que el alumno pueda armar el cuadro en
su cuaderno, ya que deberd prever, antes de empezar a dibujar, la cantidad de filas
y columnas que debe incluir y cuénto espacio le ocupara cada columna. Ademas,
requerira de la planificacion al completarlo porque deberd seleccionar la
informacion a escribir en cada recuadro de manera tal que entre en el espacio

asignado para ello.

e FElrazonamiento espacial, al igual que la planificacion, tendra gran incidencia en
la capacidad para armar el cuadro en el que se reflejara la informacion. El alumno
deberd imaginar y proyectar en el cuaderno las formas y medidas de cada seccién
para poder administrar bien el espacio en la hoja. Ademas, al momento de
completar con la informacion debera tener en cuenta los dos ejes del cuadro para
combinar la fila con la columna y completar cada dato en el lugar que le

corresponde.

e Memoria de trabajo se requerird, sobre todo, al momento de completar el cuadro,
para mantener en la mente la informacion obtenida en las mediciones hasta poder

anotarla en el cuaderno, en el lugar indicado.
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Esta actividad, al igual que la de salir al patio a buscar semillas, requiere que los alumnos
tengan una gran habilidad de anticipacion, para prever e imaginar algunos procesos que
necesitaran para cumplir la tarea. En este caso, para los alumnos mas avanzados es
posible, al igual que en el anterior, aportar un listado con los pasos a seguir para que
puedan calcular correctamente la medida y el espacio de cada columna al dibujar el

cuadro en sus cuadernos.

Para otros alumnos, en cambio, sera necesario recibir el cuadro pre-armado en una hoja
impresa e incluso, en algunos casos, se los puede ayudar pintando algunas filas con color.
De esa manera podran encontrar mejor el espacio en el que tienen que registrar la

informacion y reducir el riesgo de registrar los datos en una fila equivocada.

Esta es una propuesta en la que se observa claramente como una dificultad en
razonamiento espacial, que habitualmente esta vinculada a la geometria, puede generar
bajo rendimiento en Ciencias Naturales, disciplina que a priori no pareciera estar

vinculada.

7.2.4 Actividad 4: “Alterando el poema con otras palabras”

Area: Lengua
Nivel: Cuarto grado
Jurisdiccion: Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia de Nacion

En la figura 8 se propone la lectura y modificacion de poemas cortos (MECyT, 2021).
Especificamente, luego de leer el texto se pide al alumno que reemplace algunas palabras
por otras y plantea tanto la opcion de que el poema resultante tenga rima o no. En esta
consigna, tal cual estd propuesta en el cuadernillo, los alumnos reciben el poema y la
consigna escritos, ya sea impresos o desde el pizarron, y el maestro anota las alteraciones

propuestas en el pizarron.
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Alterando el poema con otras palabras.

Figura 8. Fuente: Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia, 2009b, p. 158

— Los alumnos deben leer el poema que recibieron impreso y reemplazar
oralmente algunas de sus palabras por otras distintas. El primer intento deberd

rimar y el siguiente, no.

Para poder resolver esta actividad los alumnos deberan, primero, recuperar conocimientos
previos sobre qué es un poema, como se compone y qué es una rima. En algunos casos
podran hacerlo por su cuenta y en otros necesitardn de la asistencia del docente o de sus
compaiieros. Luego, la propuesta se divide en dos partes: (1) leer el poema y (2) cambiar

las palabras.

En primer lugar el alumno deberé leer y comprender el poema que recibio de su profesor.
Dado que se trata de un poema con poca extension es una tarea que resultara sencilla y
rapida para los alumnos que hayan afianzado el proceso de lectura en los afios previos (lo
cual es esperable por tratarse de una actividad propuesta para el segundo ciclo). Aquellos
alumnos que presenten mas dificultades probablemente requeriran de mas tiempo y

quizas de alguna ayuda del docente.
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Una vez leido el poema se pide a los alumnos que reemplacen algunas palabras, de manera
que el resultado final sea o no una rima, y las propongan al docente en voz alta. Esta

actividad requiere sobre todo conciencia fonoldgica y memoria de trabajo.

e La conciencia fonoldégica subyace al proceso de la lectura. Es la habilidad que
permitira al alumno distinguir los sonidos finales de las palabras para poder

identificar las rimas en el poema.

e La memoria de trabajo permitira al alumno jugar con las palabras del poema en
su cabeza, para poder hacer y recordar los cambios en las palabras y recitarselo al

docente para que lo escriba en el pizarron.

Para poder completar con éxito esta actividad, el alumno debera haber trabajado antes
con ejercicios de conciencia fonoldgica de manera de ser capaz de diferenciar los sonidos
que componen una palabra. Una manera de hacerlo es jugar con distintas palabras para
identificar sonidos iniciales y finales, y pensar en otras palabras que empiecen o terminen
igual a las dadas. Por ejemplo, se podria jugar en el aula a armar listas de palabras que
empiecen y terminen con el mismo sonido (ya sea una sola letra, una silaba, o mas
silabas). Una vez que los alumnos estén familiarizados con ese tipo de relaciones, podran

comenzar a trabajar con rimas sencillas.

Por otro lado, esta actividad tiene intervencion de la memoria de trabajo. Al igual que
siempre que se trabaja con esta habilidad, una manera muy efectiva de bajar la demanda
cognitiva es trabajar con la informacion escrita o presente. En este caso, podria entregarse
a los alumnos una fotocopia con los espacios correspondientes a las palabras que tienen

que reemplazar vacios, de manera que puedan anotar las alternativas que van imaginando.

Por el contrario, para aumentar la demanda de la memoria de trabajo los alumnos podrian
tener que esconder las fotocopias e intentar recordar la rima y reemplazar las palabras
correspondientes sin tener el texto como apoyo. De esa manera estarian guardando y

manipulando la informacion en su mente.

Ademas, cuanto mas larga sea la rima, mas demandante serd la tarea para los alumnos. Si
el docente quisiera fortalecer la memoria de trabajo de sus alumnos podria extender la

rima y pedirles que la sostengan en su mente para hacer cambios en algunas palabras. De
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la misma manera, cuantas mas sean las palabras que haya que modificar, méas compleja
sera la tarea. Por el contrario, si el objetivo es fortalecer la conciencia fonoldgica sera
mejor restar demanda a la memoria de trabajo (rimas mas cortas y/o apoyo visual) y

complejizar la seleccion de las palabras.

7.2.5 Eje transversal: Metacognicion

Este apartado se centra especificamente en la habilidad de metacognicion. Esta se volvio
muy popular a fines del siglo XX, cuando comenz6 a entrar en algunas aulas de a poco la

idea de “ensefiar a pensar” o “aprender a aprender” (Tesouro, 2005).

En algunas de las actividades que se proponen en el cuadernillo de matemadtica para
primer grado del Ministerio de Educacion de CABA se observa que aparecen consignas
que invitan a los alumnos a revisar las estrategias utilizadas o a reflexionar sobre el propio
aprendizaje (Direccion General de Planeamiento Educativo del Ministerio de Educacion
de CABA, 2020). Es decir, pareciera que se invita a los alumnos a “hacer metacognicion”.
Sin embargo, la mayoria de las veces se trata de una consigna que se da de manera aislada

al terminar una actividad o unidad.

Un ejemplo de estas actividades es la que se observa en la figura 9, que se propone al
finalizar la actividad propuesta en la figura 17, en la que se pide a los alumnos que

compartan estrategias que permitan facilitar el conteo:

d. Piensen entre todos y todas algunos consejos para poder
contar cada vez mejor.

Figura 9. Fuente: Direccion General de Planeamiento Educativo, CABA, 2020, p. 13

En otras actividades, como la de la figura 10, se invita a poner en comun las formas de

resolver una actividad una vez que los alumnos han alcanzado el resultado:

7 Ver apartado 7.2.1 Actividad 1: “Averiguar cuantos objetos hay”
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d. Nicolas se llevo la bandeja que contenia 5 tapitas. cQue carta
pudo haber levantado? ¢Hay una unica posibilidad?

Discutan entre todos y todas las respuestas que dieron.

Figura 10. Fuente: Direccion General de Planeamiento Educativo, CABA, 2020, p. 29

En otras como la observada en la figura 11, en cambio, se los invita a los alumnos a
resolver entre todos una actividad, poniendo en comun las estrategias usadas para

resolverlo, después de haber resuelto por su cuenta varias actividades similares:

f. Dana saco la carta con el numero 6 y levanto la bandeja con
dos tapitas. Dario le dice que le conviene llevarse |la bandeja
que tiene cinco tapitas. iTiene razén Dario? Discutan entre
todos y todas cdmo se dan cuenta.

Figura 11. Fuente: Direccion General de Planeamiento Educativo, CABA, 2020, p. 30

A pesar de la relevancia de este tipo de practicas para fortalecer el aprendizaje dentro del
aula, en las actividades citadas del cuadernillo de matemética para sexto grado ni en el de
Ciencias Naturales propuesto por el Ministerio de Educacion de Nacion presentan

propuestas de este tipo.

Las posibilidades de incorporar el uso de la metacognicion en la escuela son —casi—
infinitas. Lo importante es poder trabajarlas en el aula, integradas a las demas actividades,

de manera que se convierta en parte inherente al aprendizaje. Todas las disciplinas y
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niveles son tierra fértil para incorporar y entrenar la habilidad de reflexionar sobre la

propia cognicion.

Si bien al trabajar con metacognicion lo més habitual es que se propongan actividades en
las que se pide a los alumnos que, al final de una actividad, compartan sus resultados o
las estrategias usadas, lo cierto es que incorporar el trabajo con esta habilidad es mucho
mas complejo y abre un enorme abanico de posibilidades para usar en el aula. Las
actividades de metacognicion pueden realizarse antes, durante o después de un ejercicio,

tanto para planificar como para monitorear o evaluar la accion.

Una manera que puede usarse para guiar las actividades metacognitivas es por medio de
preguntas. Estas funcionardn en un primer momento como un organizador externo, pero
a medida que los alumnos vayan entrendndose en su préctica, podran incorporarlas y

hacerse ellos mismos las preguntas que los acompafien a entender su propia cabeza.

Antes de la actividad:

Antes de la actividad, las intervenciones de metacognicion estardn orientadas, sobre todo,
a llevar un registro de la actividad, de lo que el alumno sabe y a planificar la manera de

resolverlo.
Un primer grupo de preguntas podria estar orientado al registro del ambiente:

JEl ambiente es el indicado para mi teniendo en cuenta el tipo de actividad que voy a
hacer? ;Necesito mas silencio o, en cambio, un sonido de fondo? ;La iluminacion es la
adecuada para que yo pueda realizar comodo esta actividad? ;Tengo suerio, hambre o

sed? ;Hay algo que me preocupe? ;Estoy preparado para prestar atencion?
Luego, habria que pensar en la actividad que se esta por realizar:

¢ Qué tipo de actividad es (de lectura, de andlisis, de calculo)? ;Qué sé del tema? ;Cudles
son mis conocimientos previos? ;Se parece a algo que haya hecho antes? ;Es un
tema/disciplina que me resulta facil o dificil? ;Necesito de algun apoyo que me ayude a
resolver la actividad? ;Cual es el objetivo al que debo llegar (un resultado, una

respuesta, la comprension de un tema)? ;Creo que soy capaz de resolverlo?
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Y también planificar la manera en que se va a resolver la actividad:

¢;Como voy a encarar la actividad (por ejemplo, leer todo de una vez o por partes)? ;jEs
necesario que vaya registrando alguna informacion mientras leo? ;Qué pasos voy a tener

que seguir para llegar al objetivo?

Durante la actividad:

Durante la actividad el alumno deberd hacer el monitoreo de su desempefio, para

asegurarse de estar avanzando hacia el objetivo planteado:

JEntendi lo que lei? ;Sé lo que tengo que hacer? ;Me estd pareciendo facil o dificil?

¢ Necesito alguna estrategia compensatoria? ;Estoy concentrado o necesito una pausa?

Después de la actividad:

Después de la actividad, el alumno debera hacer la evaluacion de su propio desempefio y
los objetivos alcanzados durante la realizacion de la actividad. Algunas preguntas

posibles son:

(Alcancé el objetivo? ;Qué aprendi? ;Qué sé ahora que no sabia antes? ;Qué me costo?
¢ Qué me resulto facil? ; Qué podria hacer la proxima vez para mejorar? ;Completé todos
los pasos? ;Me salté alguna parte? ;En qué otras situaciones podria usar lo que aprendi

hoy?

Las preguntas planteadas aqui arriba son algunas de las que podrian hacerse al momento
de resolver una actividad, si bien la cantidad y profundidad de las preguntas iran variando
en funcion del nivel de desarrollo del aprendiz. Todas estas preguntas estan orientadas a
hacer visibles los procesos de pensamiento, de manera de poder actuar sobre ellos para

alcanzar métodos mas eficaces.

Estas herramientas son valiosas para todos los alumnos, pero cobran especial importancia
para nifos que estdn comenzando el proceso de escolarizacion. Reconocer las fortalezas

y debilidades frente a la tarea permitira a los alumnos planificar su participacion y buscar
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los apoyos necesarios para alcanzar el objetivo, lo que a la vez les brindara autonomia.
Las herramientas de metacognicion son un sostén para que cualquier persona pueda

enfrentarse mejor a una tarea que le resulta dificil.

Sin embargo, es importante diferenciar el registro metacognitivo de las excusas para dejar
de hacer una actividad. No se refiere a que, por ejemplo, si la debilidad del alumno esta
vinculada a la lectura, entonces deje de hacer actividades que la involucren o que todas
las actividades que el alumno haga en adelante estén mediadas por dibujos, por ejemplo.
Por el contrario, se trata de que cada persona pueda identificar aquellos casos en los que
necesitara asistencia (humana o de apoyos, como una regla de lectura) o implementar
alguna estrategia compensatoria especifica, como resaltar palabras clave, leer varias veces
el mismo texto o hacer anotaciones en el margen, entre otras. El objetivo es, en ultima
instancia, que el alumno pueda aprender a aprender, de manera tal que pueda transferir

esas estrategias metacognitivas también a otras disciplinas o &mbitos de su vida.

8. Conclusiones

En este trabajo se analizaron 4 consignas de aula diferentes de manera de ejemplificar las
infinitas oportunidades que se tienen desde el ambito educativo para incorporar nociones
de demanda cognitiva en los disefios curriculares y planificaciones docentes. Dos de las
actividades pertenecen a los disefios curriculares de CABA y las otras dos pertenecen a
las propuestas elaboradas por el organismo nacional. Asimismo, se incorpord un apartado
especifico dedicado al entrenamiento de la metacognicion que es transversal a las edades

y disciplinas y, a la vez, fundamental para cualquier aprendiz.

En el anélisis se evidencia que, al momento de planificar las actividades de aula, es muy
importante tener en cuenta la graduacion y secuenciacion de las actividades. Es muy
habitual encontrarse en el aula con tareas que a simple vista parecen sencillas, pero que,
cuando se las analiza desde el punto de vista cognitivo, resultan ser sumamente complejas.
Este es el caso que se observo, por ejemplo, en la actividad analizada para Ciencias
Naturales (ver apartado 7.2.3) en la que la tarea de buscar semillas por el patio puede
resultar increiblemente desafiante para alumnos que no hayan entrenado antes algunas

habilidades como la planificacion, el razonamiento espacial y la atencion selectiva.
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Por otro lado, es importante notar que todas las habilidades cognitivas que se analizaron
de manera aislada en este trabajo, en realidad funcionan en simultdneo e intimamente
relacionadas entre si. Que un docente pueda tenerlas en cuenta a la hora de planificar las
secuencias que se seguiran en el aula es estratégico para €l. Si se incorpora la ejercitacion
paulatina y sistematica de las distintas habilidades cognitivas dentro del aula, sus alumnos
estaran mejor preparados para aprender y para avanzar con seguridad a contenidos de

mayor complejidad.

En el analisis se dedicd, ademas, un apartado exclusivo a la habilidad de metacognicion.
Si la educacion se trata de mejorar el aprendizaje, que los alumnos aprendan a aprender
deberia ser un contenido central. Que un alumno tome conciencia de los factores que
facilitan o dificultan su aprendizaje y aprenda a regularlos lo hard convertirse en un
aprendiz mucho mas eficaz. Al principio, las estrategias metacognitivas posiblemente
estén vinculadas muy directamente al &mbito escolar, pero con el tiempo es posible que
también sea capaz de transferir esas estrategias a otros ambitos de su vida (dado que el

aprendizaje es inherente a todos los ambitos y etapas de la vida de una persona).

Basandose en la teoria y los antecedentes de investigacion existentes, el analisis propuesto
en esta tesis pretende evidenciar que hay fuertes razones para creer que si se incorporan
los aprendizajes derivados de los estudios en neurociencias a la educacion podria mejorar
significativamente la forma de ensefar y aprender en las aulas. Si un docente es capaz de
identificar las habilidades cognitivas involucradas en las actividades y entender la manera
de dosificarlas, podrd planear sus clases mucho mas asertivamente en funcién de sus
objetivos especificos. Si, ademas, sus alumnos cuentan con estrategias y herramientas
para regular sus propios procesos de aprendizaje, es muy probable que los resultados de

aprendizaje que se obtengan en ese aula sean increibles.

9. Discusion

Los resultados recientes de las evaluaciones educativas demuestran que los alumnos no
estan aprendiendo lo suficiente o, al menos, en la medida en que el sistema educativo lo
espera. La educacion necesita un cambio. Por eso, es necesario explorar nuevas

estrategias para potenciar el aprendizaje.
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La investigacidon en neurociencia cognitiva tiene mucho para aportar a la educacion.
Quizas sea hora de, como dice Bruer (2016), tender un puente entre ambas disciplinas
para llegar cada vez mas lejos. En este caso, a continuacion se proponen tres temas que

resultan interesantes para la discusion.

En primer lugar, las investigaciones en neurociencias muestran que el cerebro funciona
en conjunto y las habilidades cognitivas —aunque quisiéramos aislarlas para entenderlas—
se encuentran intimamente entremezcladas. Como resultado de ello, en las aulas muchas
veces se realizan “diagnosticos” o se sacan conclusiones sobre los alumnos que resultan
equivocadas. En consecuencia, las intervenciones sobre esos problemas también resultan
equivocadas y, por ende, por mas buena intencidon que tenga quien interviene sobre ellos,

los alumnos no mejoran (o no lo hacen en la medida esperada).

Que los docentes puedan incorporar conocimientos de desarrollo cognitivo permite, entre
otras cosas, que puedan identificar ciertas habilidades cognitivas para ensayar algunas
estrategias de intervencion dentro del aula y detectar tempranamente si el alumno requiere
ser derivado a un profesional especializado. De esa manera podrian planificar mas
asertivamente sus intervenciones considerando las particularidades cognitivas de sus

alumnos para acompafiarlos en sus aprendizajes.

Muchas veces, cuando un alumno tiene resultados bajos en un area o tema de
conocimiento, se cree que tiene dificultades de aprendizaje o se asume que ya no podra
alcanzar los resultados esperados en ese area. Sin embargo, en muchos de esos casos el
entrenamiento sistematico sobre la habilidad comprometida podria ser suficiente para

ayudarlo.

Tal como se menciono en el anélisis, una dificultad en la memoria de trabajo de un
alumno, por ejemplo, puede hacer que le resulte mas dificil contar. Y esa dificultad a su
vez puede generar un bajo rendimiento en el aprendizaje 16gico mateméatico o en la
resolucion de problemas. Ese alumno no tenia dificultades para el aprendizaje logico
matematico y, sin embargo, si no logra aprender a contar ird acumulando problemas hasta
que probablemente las desarrolle. En el mediano plazo, la sumatoria de las dificultades
mencionadas podria resultar en “un alumno que no tiene habilidad para matematica” (o

cualquier otra etiqueta de las que suelen ponerse a los alumnos).
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La buena noticia es que el cerebro es plastico y la memoria de trabajo —al igual que las
demas habilidades cognitivas— puede ser entrenada. La mala es que actualmente los
docentes no estan preparados para identificar y fortalecer estas habilidades o para derivar
tempranamente a un profesional especializado. Incorporar a la formacion docente algunos
conocimientos sobre habilidades cognitivas permitiria intervenir tempranamente sobre
algunas dificultades, lo cual podria evitar a tiempo que se conviertan en problemas mas

grandes en el largo plazo.

En segundo lugar, otro tema sobre el que es interesante reflexionar a partir de los aportes
de las neurociencias tiene que ver con los métodos de alfabetizacion inicial. Como se
menciona en el marco tedrico, gran cantidad de investigaciones explican la relacion
directa entre la conciencia fonoldgica y los procesos de lectura y escritura. Asimismo,
muchos autores sefialan al desarrollo de la conciencia fonolodgica como principal predictor
de la alfabetizacion. Ademas, en las investigaciones se sefiala que el descubrimiento de
los fonemas dentro de las palabras no se da de manera automatica, sino que se requiere

de ensefianza explicita y sistematica.

Sin embargo, al realizar la seleccion de consignas para incluir en el andlisis se observo
que las propuestas ofrecidas por la coleccion de cuadernos para el aula del MECyT
(2021)® proponen trabajar con métodos globales, partiendo de situaciones de escritura
colectiva y escritura de palabras, para que mas adelante los alumnos identifiquen, a su
propio ritmo las partes que lo componen (letras y sonidos). En dicho documento se hace
mucho hincapié en la importancia de la participacion en situaciones en las que la lectura
y escritura sea significativa y pueda identificarse como “una herramienta Gtil”, pero no se

menciona la ensefnanza sistematica de los sonidos de las letras.

Los resultados de aprendizaje de los tltimos afos obligan a la comunidad educativa a
repensar sus practicas y la alfabetizacion inicial no queda fuera de dicho proceso. Es
necesario volver sobre los métodos actuales para preguntarse si tiene sentido perpetuar

una forma de ensefiar que ya no estd arrojando los resultados esperados o si, por el

8 Al momento de realizar el analisis no se habia publicado ninguna propuesta de alfabetizacion inicial en la
serie de propuestas didacticas del Ministerio de Educacion del gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires.
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contrario, se puede pensar en probar algo distinto como este método de la ensefianza por

medio de la conciencia fonoldgica que propone la comunidad cientifica.

En tercer lugar, se observa que, en las actividades citadas en el analisis, aparecen en varios
casos propuestas para socializar opiniones o resultados con los pares. A simple vista
podria parecer que estas son consignas pensadas para favorecer la metacognicion. Sin
embargo, es importante notar que no lo son en si mismas y, de hecho, tampoco requieren
de dicha habilidad a menos que el docente intervenga activamente para andamiar el

intercambio.

En las ultimas décadas la metacognicion ha tomado un rol bastante relevante en el mundo
educativo; su inclusion en el proceso de aprendizaje es uno de los aportes de las
neurociencias que mas rapido ha logrado permear hacia las aulas (Tesouro, 2005). Sin
embargo, muchas veces no se lo considera integralmente o, como en el caso de las
actividades citadas, pareciera que se asume que solo por compartir en voz alta los
resultados o estrategias se esta haciendo metacognicion cuando, en realidad, se requiere
de mucho mas que eso. Para hacer metacognicion es necesario reflexionar

verdaderamente sobre los propios procesos cognitivos y analizarlos.

Tal como se explicaba en el andlisis de propuestas de aula’, la metacogniciéon no se pone
en juego solamente al finalizar una actividad, sino que también interviene tanto antes
como durante su resolucion. Es muy valioso que se empiecen a incorporar este tipo de
consignas dentro de las planificaciones de aula, pero es fundamental, a la vez, capacitar
a los docentes para que sepan identificarlas, implementarlas y acompafarlas
adecuadamente. De esa manera, poco a poco podran hacerse hadbito las practicas de
metacognicion como parte inherente a todas las actividades de aula. Solo asi se estara

ayudando verdaderamente a los alumnos a aprender a aprender.

10. Recomendaciones de politica educativa

Los resultados obtenidos en las ultimas evaluaciones estandarizadas evidencian la

necesidad de incorporar nuevas estrategias de ensenanza dentro del sistema educativo. A

® Ver apartado 7.2.5 “Eje transversal: Metacognicion”
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lo largo de este trabajo se presentaron distintas formas de incorporar los aprendizajes de
las neurociencias cognitivas en el aula, de manera de mejorar la experiencia de

aprendizaje de los alumnos.

Para elegir estratégicamente las herramientas a incorporar es muy importante que las
politicas publicas puedan basarse en evidencia, incluyendo los aportes de miles de
equipos de investigacion del pais y del mundo que dia a dia estudian para comprender los
procesos mentales involucrados en el aprendizaje y evaluan distintas formas de
favorecerlos. Este trabajo, y el analisis que en ¢l se realiza, se encuentran basados en afos
de investigaciones y, por ello, se considera que seria muy valioso poder tomar los aportes

propuestos para contribuir a la mejora del sistema educativo.

Si se quieren incorporar realmente las contribuciones de las neurociencias a la educacion
no alcanza con ofrecer espacios de formacidon optativos vinculados a neurociencias o
confiar en que los docentes se interesen por estos aprendizajes y los incorporen de modo
individual. Es fundamental que desde la politica publica se generen propuestas especificas

que tengan el objetivo de acercar estos conocimientos al sistema educativo.

Para eso, como primera medida seria necesario incorporar contenidos vinculados a
neurociencias en el marco de los espacios de formacion docente, tanto inicial como
continua. Asimismo, seria fundamental que se incorpore —ademas de conocimientos
tedricos sobre el desarrollo cognitivo desde la perspectiva neurocientifica— algiin abordaje
practico sobre la relacion especifica de las habilidades con los contenidos académicos y
sobre posibilidades de entrenamiento para cada una de ellas. De esa manera, los docentes
podran contar con mas cantidad de herramientas a la hora de incorporar estos
conocimientos en sus planificaciones, adaptarlos en funcion de los objetivos de
aprendizaje y/o de los diferentes perfiles cognitivos de sus alumnos e incorporar

estrategias especificas de estimulacion de algunas habilidades cognitivas.

Mas alld de eso, seria recomendable incorporar el abordaje neurocognitivo en las
consignas propuestas desde las jurisdicciones para que sean herramientas concretas que
los docentes puedan usar en sus aulas, sobre todo para aquellos que no estén tan
familiarizados con su aplicacion practica. Ademads, para lograr una implementacién mas

efectiva, se podrian generar, por ejemplo, fichas especificas para las distintas habilidades

65



Tesis de Maestria
Clara Maria Gonzales Chaves

cognitivas (las mencionadas en este trabajo y/o algunas otras) que indiquen al docente en

qué actividades intervienen, como regularlas dentro de la clase y como fortalecerlas.

Oftrecer a los docentes capacitaciones sobre estos temas, ademas de ser valioso para
potenciar sus planificaciones, podria ser una herramienta concreta para acompanarlos en
el abordaje de la heterogeneidad de las aulas. Tener conocimiento sobre el
funcionamiento del cerebro y las formas de regular la demanda cognitiva podria ayudar
a los docentes a abordar a alumnos con diferentes perfiles cognitivos, de manera de
potenciar sus fortalezas y compensar sus debilidades, y reducir la cantidad de “casos

especiales” que deben tratarse fuera de las aulas.

En el mediano y largo plazo, sumar a la formacién docente estas estrategias basadas en
los aportes de las investigaciones en neurociencias puede favorecer los aprendizajes de
los alumnos. Si ademds se incorporan estos conocimientos y estrategias de manera
integral, se podria contribuir incluso a la mejora de los resultados del sistema educativo

en las evaluaciones estandarizadas.

11. Propuesta de futuras lineas de investigacion

Como se decia en el apartado anterior, para que las politicas publicas puedan usar de
manera mas eficiente sus recursos, es fundamental que puedan incorporar politicas
basadas en evidencia. Desde el Estado es muy dificil contar con tiempo y recursos para
experimentar y, por ello, es muy valioso que desde los equipos de investigacion de nuestro
pais se piensen intervenciones que tengan el potencial de ser evaluadas, transferidas a la

politica publica e implementadas a gran escala.

En este caso, para profundizar en el analisis realizado en este trabajo, seria interesante
poder probar en un contexto real de Argentina el resultado de pensar la planificacion a la
luz del desarrollo cognitivo de los alumnos. En ese caso, en primer lugar seria importante
brindar a los docentes una capacitacion introductoria tras la que se lleven herramientas

para usar en el aula.

Un paso siguiente, ain mds poderoso, seria acompanar a los docentes en su formacion

para que puedan comprender estas herramientas, incorporarlas y desarrollar sus propias
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adaptaciones. Quizas se puedan probar distintas estrategias de capacitacion (sincrénica o
asincrdnica, de distinto nimero de encuentros, con mas o menos acompafiamiento), de

manera de encontrar aquella que resulte mas costo-efectiva para realizarse a gran escala.

Es posible que las caracteristicas de docentes, alumnos y escuelas sean distintas segun el
contexto especifico en el que se trabaje y requieran adaptaciones de las intervenciones y
herramientas para alcanzar resultados significativos. Por eso, un aporte de mucha riqueza
seria poder identificar los factores que modifican los resultados de implementacion en
cada uno de los grupos. Por ejemplo, quizas al terminar la prueba se identifica que para
los docentes de nivel inicial la estrategia mas eficiente es la de encuentros presenciales,
mientras que para los de secundario son las capacitaciones virtuales asincronicas y, de
esa manera, al planificar las intervenciones a mayor escala se pueden tomar esos

aprendizajes como punto de partida, favoreciendo resultados mas significativos.

Por otro lado, seria interesante poder medir el impacto de estas intervenciones por medio
de la evaluacion de los aprendizajes de los alumnos, tanto dentro del aula como en los
resultados de las pruebas Aprender u otras evaluaciones estandarizadas de medicion de la
calidad educativa. Ademas, es posible que la incorporacion de estos aprendizajes en las
escuelas impacte en otras variables como la motivacion (de docentes y de alumnos), el
clima escolar, el autoestima o sentimiento de eficacia de los alumnos y docentes, entre
otros posibles. Seria muy valioso poder cuantificar ese impacto de manera de ofrecer a
las politicas publicas informacion concreta y con evidencia en la que basar sus decisiones,
tanto para la elaboracion de propuestas para el aula como de espacios de formacion

significativa para los docentes.

El momento al que se referia la Royal Society en 2011 en el que la educacion fuera
transformada por la ciencia —o neurociencia, en este caso— pareciera estar cada vez mas
cerca. Este trabajo pone en evidencia como pueden aplicarse los aprendizajes de las
neurociencias al campo educativo de una manera practica y sencilla. Es decir, no requiere
dar mas trabajo a los docentes ni complejizar su tarea, sino que propone que incorporen
algunos conceptos basicos derivados de las neurociencias para poder tenerlos en cuenta

al planificar sus clases.

En el largo plazo esta forma de planificacion podria convertirse en una gran herramienta

a la hora de trabajar con grupos de alumnos diversos, en los que es ain mas necesario
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adaptar las consignas para que cada uno pueda resolverlas en funcion de su propio perfil
cognitivo. Ademads, dado que el aprendizaje se da a lo largo de toda la vida, que los
alumnos puedan aprender a aprender posiblemente les abrird puertas a la hora de
desempetiarse en el ambito laboral, logrando trabajadores mas eficientes y ciudadanos

mas comprometidos.
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