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Proyecto para el Cono Sur:

El Instituto Latinoamericano
del Entorno

Un modelo porarmar 1971

Maria Soledad Paszkiewicz
UNAV (Universidad de Navarra), KIT (Karlsruhe Institute of Technology)

Algunas consideraciones previas acerca del environment

Una definicién reduccionista del término environment considera a los fac-
tores naturales —agua, suelo, vegetaciéon-y a los condicionantes externos —cul-
tura, economia, politica- como fenémenos interdependientes que definen y
moldean la vida de todo ser humano en este planeta. El interés por el environ-
ment en estas ultimas décadas ha aumentado exponencialmente, ampliando su
campo de accién y por ende su definicién a practicas espaciales que fomentan
procesos de apropiaciéon y transformacion del entorno habitado —tanto huma-
no como no humano, individual o colectivo, fisico o virtual- en la busqueda de
una transicién hacia un futuro mis equitativo, sostenible y con justicia social.
Congresos, exposiciones, bienales y concursos de arquitectura realizan llama-
dos internacionales para pensar nuevas maneras, encontrar alternativas y pro-
poner soluciones creativas que transformen activamente la realidad en la que
vivimos, respetando los paisajes culturales y fisicos preexistentes, enfrentando
los desafios climdticos contemporaneos y desafiando las légicas binarias de ser
0 no ser. Disenar con conciencia ambiental ya no es un término a definir: es una
lente con la cual mirar y operar en este mundo.

La preocupacién por el environment tiene una larga historia y, en la década de
1970, ya era un tema candente en disciplinas como el Diseno, la Arquitectura, el
Urbanismo, la Ecologia o la Sociologia. El libro La speranza progettuale. Ambiente
e societa (Maldonado 1970), es un ejemplo destacado del intento por definir el
disenio ambiental y reconciliar el entorno construido con los imperativos ecold-
gicos, anticipando debates que siguen siendo relevantes en la actualidad.

Una incipiente conciencia global sobre los problemas ambientales se estaba
haciendo oir en los paises del norte de Europa a finales de la década del sesen-
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ta. Conferencias como la de Estocolmo® (1972) congregaban en sus puertas a
activistas que alertaban sobre las verdaderas intenciones detris de las agendas
politicas y el discurso verde.? En Norteamérica, la Conferencia Internacional de
Disefio en Aspen (IDCA, 1970) también fue motivo de cuestionamientos por
parte de estudiantes y activistas ecoldgicos. Si bien la relacién entre disefio y
medio ambiente habia formado parte del debate en ediciones anteriores, en esta
oportunidad la delegacién francesa —con la presencia del sociélogo Jean Baudri-
llard- pronuncié un discurso que quedaria para la historia (Baudrillard 1970).

Estos debates globales no solo abordaban los impactos ambientales, sino
que también impulsaban interrogantes sobre el propio significado del término:
¢qué era el environment? Su definicién y uso en la década de 1970 suscitaban
ambigiiedad. En Francia, el término estaba “de moda” y era utilizado en mu-
chos campos sin referirse a algo especifico. Los departamentos de planificacién
urbana en Paris estaban lejos de asociarlo con el control ambiental o la ecolo-
gia, y lo vinculaban mas bien al disefio del entorno, una nocién que habia sido
desarrollada por un prestigioso colegio en Berkeley desde finales de la década
de 1950 (Come 2018, 319).

Libros como The Limits to Growth (Meadows 1972) u Only One Earth: The
Care and Maintenance of a Small Planet (Ward y Dubos 1972), tan populares
durante esos afios, dan cuenta también del interés por examinar los problemas
ambientales no solo desde una perspectiva ecoldgica, sino también en sus di-
mensiones sociales, econémicas y politicas. La contaminacién —principalmen-
te del aire y del suelo por los efectos de pesticidas como el DDT- extendia su
preocupacién hacia el impacto en la poblacién, el uso indebido de los recur-
sos, la incipiente tecnologia y el desarrollo inequitativo. El afan por el “con-
trol ambiental” ocupaba la agenda de especialistas que proyectaban informes
y simulaciones sobre escenarios globales. Mientras tanto, artistas y colectivos
como Haus-Rucker-Co imaginaban oasis para habitar el mundo de otro modo.
[Imagen1]

Dela HfG Ulm a Paris

La tapa negra de la revista nimero 21 de la HfG Ulm fue la tltima que se
imprimié. El 3 de marzo de 1968, el editorial de Gui Bonsiepe expresaba en un
tono desilusionado que esperaba que la escuela no corriera el mismo destino
que la Bauhaus, es decir, que el tiempo neutralizara su legado y fuera exhibida

1. También llamada Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Humano, celebrada del 5 al 16 de
junio de 1972 en Estocolmo, Suecia.

2. Ver: Powwow. 1972. The UN Participatory Rebellion — Peoples Stockholm Summits '72: Manifesto of Powwouw.
Rio+20STH+40, no. 1: 5-9. Publicado online por Folkrérelsestudiegruppen. https://www.folkrorelser.org/
Stockholm1972/dokument/Rio20issuel.pdf
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Imagenl
Palmtree Island por Haus-Rucker-Co, New York 1971 ©Archive Zamp Kelp.
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en un museo como un objeto cultural de una época. El cese de las actividades
acordado por los miembros de la HfG en febrero, principalmente por razones
politico-econémicas, no debia entenderse como un hecho heroico, sino como
un episodio que invitaba a recordar la esperanza que habia presidido su prome-
tedor inicio (Bonsiepe 1968, 14). [Imagen 2]

A pesar de las constantes limitaciones de libertad, autonomia y fondos que
enfrentd la escuela desde sus inicios en 1954 hasta su cierre en 1968, el recono-
cimiento y la reputacién internacional como institucién modelo y progresista
crecian sostenidamente entre los paises vecinos. Este prestigio trascendié las
fronteras y atrajo la atencién de estudiantes y académicos europeos. En marzo
de 1965, una comitiva francesa, compuesta por cuatro estudiantes de arquitec-
tura de la Grand Masse de la Ecole des Beaux-Arts de Paris?, visité la escuela
en busca de un modelo para renovar no solo un sistema educativo agotado
en su tradicidn, sino también para incorporar programas que contemplaran el
disefio medioambiental.

Francia, que no contaba con una tradicién consolidada en disefio industrial,
habia heredado una deuda pendiente desde el cierre de la Bauhaus, cuya didspo-
ra docente se habia dirigido principalmente a los Estados Unidos (Come 2018).

Irénicamente, el cierre de la HfG se convirtié para Francia en una nueva
oportunidad. La visita de la delegacién francesa a la institucién alemana per-
mitié el contacto estrecho con algunos de sus docentes y avivé el interés por
crear un proyecto educativo innovador, que tomé forma definitiva después del
Mayo Francés y gracias al interés del Ministerio de Asuntos Culturales. El pro-
yecto recibid el inmediato apoyo del entonces ministro de Cultura André Mal-
raux, quien contribuyé a su fundacién. Entre el cierre de la HfG y la apertura
del Institut de 'Environnement en Paris pasé poco mas de un afo. Su creacién,
en parte impulsada por la presion de las manifestaciones estudiantiles de mayo
del 68, que reclamaban una renovacién radical del sistema de ensenanza, fue
también una forma de atraer a los profesores de la HfG Ulm, asegurando a
Francia un lugar en el legado de la Bauhaus.

Creacion del Institut de 'Environnement

El Instituto de 'Environnement fue fundado el 17 de noviembre de 1969
por iniciativa del Ministerio de Asuntos Culturales de Francia, en la calle Eras-
me, Paris. [Imagen 3]

3. Jacques Barda, Pierre Clément, Jean-Paul Gautron y Pierre Lefévre fueron los estudiantes de la delegacion
francesa, conocidos como los "Massiers", que organizaron y realizaron un viaje por Suiza, Alemania e Italia
en busca de una renovacién educativa en la ensefianza de la arquitectura.
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Imagen 2
"Bauhaus Weimar Exodus 1", Péster de protesta contra el cierre de la Escuela de Disefio de Ulm, 1968, Dise-
no: Estudiantes de la HfG. Impresién en papel. Foto: Oleg Kuchar, ©HfG Archive Ulm.
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Imagen 3
Una vista exterior del Institut de L'Environnement. ©gta Archive / ETH Zurich (Claude Schnaidt). Foto-
grafia: Alain Leloup.
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Nacié como una continuacién consciente de la HfG Ulm, tanto por su en-
foque innovador como por la incorporacién de parte de su equipo docente.*
Claude Schnaidt, exalumno y jefe del Departamento de Construcciones de la
HfG, asumi6 la direccién. El instituto buscaba renovar la ensenianza de la pla-
nificacién urbana, la arquitectura, el disefio industrial y la comunicacién, pro-
moviendo la formacién docente y la investigacién interdisciplinaria.

El proyecto se organizaba en tres niveles: un ciclo preparatorio para inves-
tigacién y docencia, seminarios abiertos a especialistas, e investigaciones cola-
borativas sobre el entorno. Su propuesta pedagdgica se resumia en una grilla
de doble entrada, con disciplinas como Economia, Sociologia y Psicologia en
un eje, y Arquitectura, Comunicacién, Disefio y Urbanismo en el otro. La me-
todologia se situaba en la intersecciéon de estas areas, apuntando a una teoria
integral del entorno humano. [Imagen 4]

Desde sus inicios, surgieron tensiones y recelos con la vecina Ecole nationa-
le supérieure des Arts Décoratifs (ENSAD), especialmente por la seleccién de
los stagiers.® La primera cohorte, admitida en noviembre de 1969, fue elegida
para lograr un equilibrio disciplinar e incluia numerosos perfiles extranjeros y
diversos. El instituto mostraba una franca orientacién ideoldgica de izquierda,
y los estudiantes pronto se organizaron en cuatro grupos definidos. En menos
de un ano, uno de estos grupos impuls6 una propuesta alternativa que recha-
zaba el enfoque racionalista de la escuela de Ulm y promovia un modelo mas
experimental e inclusivo. Esta insatisfaccidn, junto con la demanda de mayor
participacién institucional, deterioré rapidamente la relaciéon con los docentes.
La presién interna, medidtica y los conflictos con la ENSAD llevaron al Estado
francés a clausurar el instituto en agosto de 1971. Sin embargo, a pesar de lo
efimero de la institucidn, el proceso e impacto educativo fueron mds fértiles de
lo esperado.®

Dela HfG Ulm a Latinoamérica
En las actuales economias marcadas por la fragilidad, la crisis climatica, el
ascenso de gobiernos de derecha y la inestabilidad institucional, pensar en pro-

4. El cuerpo docente del Institut de 'Environnement era reducido. Al director Claude Schnaidt se unieron
Manfred Eisenbeis, el urbanista Jacques Allégret (miembro del Atelier d'Urbanisme et d'Architecture), los di-
senadores Claude Braunstein y Jacques Eamer, el gedgrafo Antoine Haumont, la economista Odile Hanappe,
el psicologo Christian Gaillard y el ingeniero Robert Spizzichino. Ademis, el ecélogo francés Christian Gar-
nier y el inspector de educacién artistica Alexandre Bonnier colaboraron de manera satelital con el instituto.

5. Estudiantes becados por el IE.

6. Los profesores y stagiers recuerdan con afecto su paso por el IE y el aprendizaje obtenido. Ver entrevistas
a Robert Spizzichino y Akiko Takehara en la exposicion On behalf of the Environment. Pedagogies of Unrest,
Bauhaus LAB 2024, Bauhaus Dessau Foundation.
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Imagen4
Esquema pedagdgico del Institut de 'Environnement. Montaje realizado por los miembros del Bauhaus Lab
2024. © Bauhaus Dessau Foundation. Fotografia: Yoad Magal.
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THEORY OF VERBAL COMMUNICATION |
(study of verbal signs and symbols)

HISTORY OF THE MEANS OF INFORMATION |

ooks, newspapers, magazines, radio and television)

PRACTICE OF INFORMATION |
(solving practical exercises in the different fields
of Verbal Communication)

Stylistics
Theory of translation

2nd, 3rd and 4th year CULTURAL INTEGRATION
A

INTRODUCTION TO THE VISUAL ARTS

color, surface, structure, space)

REPRESENTATION METHODS
Photography
Analytical Calligraphy
(introduction to typography)
Analytical Technical Drafting
Language

CULTURAL INTEGRATION
Methodology

(15t course — elements of mathematical logic
2nd course — morphology)

Cultural History of the 20th Century
(15t year — introduction to the origins of the
Modern Movement in Architecture, Industrial
Design, Typography, Painting, Sculpture,
Uterature)

Psychology

(introduction to the theary of perception)
Cultural Anthropology and Sociology
15t year — fundamental notions and study of the
relationshigs between form, function and
technics in the different cultures

elements of empitical sociology)

History of Technics

(15t year — the Renaissance, the 18th and 19th
Centuries 2nd year — 20th Century up t0 1930)

Mathematics

Imagen 5

VISUAL COMMUNICATION 74

INFORMATION

COMMUNICATION

FOUNDATION COURSES

INDUSTRIAL DESIGN

INDUSTRIAL DESIGN theory

form, function and technics)

INDUSTRIAL DESIEN practice
(esign work for industry, carried out by students
n collaboration with teachers)

THEORETICAL SUBJECTS optional

Statics

Kinematics

Mathematics

Electronics
CULTURAL INTEGRATION 3rd and 4th year
AUTOMATION

THEORY OF VISUAL COMMUNICATION
(study of signs and symbols, visual semantics, syntax,
and pragmatics)

HISTORY OF THE MEANS OF
VISUAL COMMUNICATION

PRACTICE OF VISUAL COMMUNICATION
(solving practical exercises in the different
fields of Visual Communication)

CULTURAL INTEGRATION 3rd and 4th year

WORKSHOP PRACTICE

(printing, printing blocks, binding, wood, metal, etc
CULTURAL INTEGRATION
Methodology
Cultural History of the 20th Century
Psychology
Cultural Anthropology and Sociology
History of Technics
Mathematics

(statics, construction, modular structures, mathematics, mechanics)

Museu de Arte Moderna do Rio de Janeiro, [Brochura americana], ca. 1950. Pagina 16. Cole¢do Pesquisa e

Documentacio MAM Rio.
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yectos pedagdgicos como el de la HfG Ulm permite imaginar escenarios alter-
nativos y representa un punto de partida para reflexionar sobre el disefio en
Latinoamérica y, por extension, sobre el rol del diseniador.

La HfG Ulm influyé profundamente en las escuelas de disefo latinoameri-
canas, especialmente en la década de 1960. Fue adoptada como modelo por su
enfoque operativo y concreto frente a los problemas contextuales. Ofrecia res-
puestas funcionales, promovia la insercién del disefio en procesos industria-
les y rechazaba la especulacion artistico-decorativa (Fernandez 2002, 47). El
contexto politico y econémico también fue clave para su institucionalizacién.
Durante la presidencia argentina de Arturo Frondizi (1958-1962), el impulso
al desarrollo econémico, centrado en la innovacién tecnoldgica, favorecié la
expansion industrial.

Dos condiciones consolidaron esta influencia: por un lado, la disposicién de
sus docentes a establecer vinculos, viajar y participar en programas de apoyo
al desarrollo regional. Tomds Maldonado, siendo rector de la escuela de Ulm,
colaboré activamente en la Argentina’ y Brasil. Una de sus intervenciones mas
relevantes ocurrié en 1957, cuando, a solicitud de Niomar de Muniz Sodré
Bittencourt, directora del Museo de Arte Moderno de Rio de Janeiro, redacté
un programa pedagdgico inspirado en Ulm para fundar una Escola Técnica de
Criacdo (ETC). En este proyecto también se contemplaba la participacién de
Alexandre Wollner, uno de los primeros estudiantes brasilefios en la HfG Ulm.
Sin embargo, por razones politicas y econdémicas, la iniciativa no se concret6.®
[Imagen 5]

Paises como Chile, México, Cuba, Colombia, Venezuela y Pert también
iniciaron la ensefianza del disefio con una fuerte base ulmiana (Fernidndez
2002, 48). En la Argentina, entre fines de los afos cincuenta y principios de
los sesenta, se fundaron casi simultineamente cuatro instituciones dedicadas
al disefio: tres universitarias® (La Plata, Litoral y Cuyo) y el Centro de Artes
Visuales (CAV), dependiente del Instituto Di Tella (1960).

7. En 1964, dict6 cursos en el Instituto de Tecnologia Industrial de Buenos Aires, por encargo de la ONU,
sobre formacién de arquitectos y disenadores ambientales en América Latina. En 1984, regresé invitado por
la Facultad de Arquitectura y Urbanismo de la UBA.

8.En 1962 se fund6 la Escola Superior de Desenho Industrial (ESDI) de Rio de Janeiro, impulsada por Carlos La-
cerday creada por Alexandre Wollner y Karl Heinz Bergmiller, inspirados en el proyecto previo de Maldonado.

9. En la Argentina, la Universidad Nacional de Cuyo cre6 en 1947 el Departamento de Artes Aplicadas
(dirigido por César Janello) y en 1958 el Departamento de Disefio y Decoracién (Abdulia Giudice). En la
Universidad Nacional de La Plata, las carreras de Disefio comenzaron oficialmente en 1962, con influencia
de la HfG Ulm. En 1960 se fundé el Instituto de Disefio Industrial (IDI) en la Universidad Nacional del Lito-
ral, promoviendo vinculos universidad-industria al estilo Ulm.
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El impacto de la HfG Ulm no solo se manifestd a través de la participacién
directa de sus docentes en debates y planes de estudio, sino también mediante el
regreso o las visitas de exalumnos a sus paises de origen, quienes compartieron
sus experiencias y conocimientos con colegas locales. Un ejemplo destacado es
el de los arquitectos cordobeses Mario Forné, Horacio Denot y Andrés Miguel
Dimitriu, que estudiaron en la HfG a mediados de la década de 1960.%°

De Cérdoba al Institut de 'Environnement

"Estaba en el metro de Paris leyendo la revista Larchitecture d’aujourdhui
cuando vi un anuncio sobre la creacién de un nuevo Institut de 'Environne-
ment que buscaba profesionales graduados. La propuesta me resulté tan atrac-
tiva que ese mismo dia decidi postularme. A los pocos meses me convocaron.""

Asi relataba Eduardo Gaggiano™ su primer contacto con el Institut de 'En-
vironnement. Arquitecto cordobés, habia llegado a Paris en 1969 con una beca
de la Embajada de Francia para estudiar urbanismo, pero abandoné ese plan
tras ser invitado por Claude Schnaidt a sumarse como asistente en el seminario
de Arquitectura del instituto. La eleccién no fue casual: Schnaidt valord espe-
cialmente su experiencia docente en Cdrdoba, donde habia trabajado como
ayudante en cursos de Urbanismo e Historia de la Arquitectura.

En el instituto su tarea era acompaiiar a los stagiers en viajes de estudio, y
organizar los seminarios con investigadores externos, en los cuales establecié
contacto con algunos oradores como Tomas Maldonado.”®

Un Instituto del Entorno para el Cono Sur

El 25 de mayo de 1971, el arquitecto cordobés Eduardo Gaggiano envia des-
de la Argentina una carta postal al Institut de 'Environnement con el asunto:
“Creacion del Instituto Latino-Americano del Entorno”. La carta, destinada a
los profesores investigadores y al director administrativo del IE, hacia referen-
cia a su estancia por vacaciones y la entonces oportunidad de conversar con

10. Mario Forné estudié en la HfG Ulm entre 1962 y 1965, especializado en sistemas prefabricados para
escuelas bajo la direccién de Claude Schnaidt. Al regresar a Cérdoba en 1973, se sumé al Taller Total (1970-
1975) y promovi la visién sistémica aprendida en Ulm.

11. Relato del arquitecto Eduardo Gaggiano sobre su acercamiento al Instituto del Medio Ambiente (IE).
Entrevista telefonica, abril 2025.

12. Eduardo Gaggiano (Santa Fe, 1940) estudié arquitectura en la Universidad Nacional de Cérdoba y se
gradud en 1965. Fue docente de Urbanismo e Historia de la Arquitectura hasta 1969, cuando obtuvo una
beca de la Embajada Francesa para estudiar urbanismo en Paris, aunque nunca llegé a inscribirse. Desde
entonces reside en esa ciudad.

13. Gaggiano comenta con humor que Maldonado lo ayudé a ingresar al IE, dado que Schnaidt lo admiraba tan-
to que probablemente asumi6 que, por ser argentino, también seria brillante. Entrevista telefénica, abril 2025.
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Raul Bulgueroni —director de la Escuela de Artes de la UNC y profesor titular
en la Facultad de Arquitectura y Urbanismo de la UNC- sobre el proyecto de
creacion de un instituto del entorno en la ciudad de Cérdoba, Argentina.

La carta desarrollaba el anteproyecto™, que se dividia en dos partes: una
pequena presentacién con contexto y objetivos, y una segunda que explicaba la
puesta en accién y planificacién por etapas para los primeros afios de funcio-
namiento del Instituto Latino Americano del Entorno (ILAE). El anteproyecto
dejaba bien claro que la nueva entidad estaria vinculada desde su creacién al
Institut de 'Environnement, dependiente del Ministerio de Asuntos Cultura-
les de Francia, al cual solicitaba su patrocinio y con el cual esperaba mantener
relaciones de estrecha colaboracion en el desarrollo de sus diversos programas.
En ese marco, se lo definia como un centro destinado a la formacién de posgra-
duados y a la investigacién del ambiente.

Fundamentos

A través de una clasificacién de fenémenos propios de América Latina —
desarrollo econémico desequilibrado, sociedad desintegrada y conflicto entre
sistemas culturales— la carta fundamentaba la urgente necesidad de institutos
de este tipo en la region. “No existen en América Latina suficientes institutos
que ofrezcan a los graduados posibilidades de perfeccionamiento e investiga-
cién en el ambito del medio ambiente. Esta situacién obliga a muchos jovenes,
a menudo los mas talentosos, a emigrar a centros europeos o estadounidenses
para satisfacer sus inquietudes” (Gaggiano 1971).

El ILAE tenia proyectadas cuatro dreas principales de actividad: ensefianza,
investigacion, informacién y difusién, y asistencia técnica a la comunidad. La
ensefianza se centraba en el entrenamiento metodolégico de profesionales en
el estudio del ambiente, mientras que la investigacion, en problemas especifi-
cos del ambiente en América Latina.

El proyecto de actividades planteado para el periodo 1971-1976 contenia
lineas de investigacion y actividades para el primer y segundo afio del instituto.
Los ejes de investigacién considerados apropiados para una primera etapa in-
cluian estudios sobre la situacién actual de las profesiones relacionadas con el
ordenamiento del entorno; evaluacién de problemas especificos del ambiente
en paises desarrollados y propuestas de soluciones para el entorno latinoame-
ricano; estudios del comportamiento humano en relacién con la apropiaciéon
del espacio; y la lista continuaba.

14. Aunque no se detalla explicitamente, se infiere que el proyecto fue resultado de una colaboracion entre
R. Bulgueroni, E. Gaggiano y M. Eisenbeis, quien ya habia enviado una nota comentando este tema al IE en
enero de 1971.
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El 5 de julio —a los diez dias de recibido el anteproyecto— Claude Schnaidt res-
pondié con una carta dirigida al arquitecto Radl Bulgueroni: “Hemos recibido con
la mayor satisfaccion el anteproyecto de creacién del Instituto Latino Americano
del Entorno” (Schnaidt 1971) y continuaba: “Los problemas del ambiente tienen
hoy una importancia y una complejidad que superan la posibilidad de abordarlos
segun las practicas tradicionales de las ciencias aisladas. La necesidad de restituir
el caricter global de estos fendmenos exige sistemas nuevos, formados sobre la
articulacién de diferentes dimensiones cientificas con el objetivo de una informa-
cién pluridisciplinaria de los conocimientos parcelarios” (Schnaidt 1971).

La carta finalizaba mencionando la futura presencia de Gaggiano en el pais
a fines de julio del mismo afio y resaltaba el entusiasmo tanto por continuar
con el desarrollo de los contactos iniciados, asi como “con la esperanza de que
el proyecto que han emprendido se realice” (Schnaidt 1971).

El devenir de este anteproyecto ya es conocido. Nunca llegd a concretarse
esa reunion. A los pocos meses, el Institut de 'Environnement fue obligado a
cerrar y los docentes-investigadores habian sido despedidos.’®

Aproximaciones ambientales

La propuesta pedagdgica para la creacién del ILAE se articulé y continud las
lineas y précticas del IE de Paris. La formacion del disefiador ambiental demanda-
ba el dominio interdisciplinar y la reflexién critica sobre saberes como economia,
semidtica e informadtica, para gestionar las variables complejas del medio cons-
truido y potenciar su agencia dentro de las dindmicas del modelo productivo.

En este marco, el medio construido y el medio ambiente se concebian como
variables externas susceptibles de ser controladas mediante un conocimiento
amplio y un sistema propio de metodologia y tecnologia. Sin embargo, estas no
eran las Unicas aproximaciones a la comprensién ambiental en el pais.

Propuestas y experiencias pedagdgicas como el Taller Total en Cérdoba
(1970-1975) evidenciaron una btuisqueda alternativa al binomio aprendiza-
je-ensefianza, subvirtiendo lo establecido. Mis alld de su duracién, estos mo-
delos marcaron un precedente por la persistencia de sus cuestionamientos. El
Taller Total fue una experiencia pedagdgica compleja y contradictoria, que
combiné una fuerte politizacién con una intensa discusién pedagdgica y disci-
plinar (Malecki 2013, 167). Este periodo se inscribe en un clima universitario

15. Los docentes despedidos fueron reincorporados en las Escuelas Nacionales Superiores de Arquitectura
(ENSA), también conocidas como Unidades Pedagdgicas. E. Gaggiano fue recontratado en la UP6 (ENSA
Paris-La Villette), mientras que Claude Schnaidt y parte del equipo continuaron en la UP1 (ENSA Paris-Vi-
llemin). En Cérdoba, el proyecto cay6 en el olvido. Ratil Bulgueroni, afectado por el clima de radicalizacion
politica en la UNC, renuncié a sus cargos y se trasladé a Buenos Aires, donde se dedicé a su estudio personal.
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de finales de los afos sesenta y principios de los setenta, cuando la arquitectura
se alejaba de su autonomia para entenderse como practica social.

El arquitecto Enrico Tedeschi, quien tuvo una fuerte presencia en los ini-
cios de la Universidad Nacional de Cordoba (UNC), para la década del setenta
ya mostraba posturas y una visién obsoletas de la arquitectura y el entorno.
Su propuesta pedagdgica a comienzos de los sesenta para la Universidad de
Mendoza planteé metodologias con un fuerte reconocimiento del entorno, la
identidad local y el patrimonio. Esta propuesta se destacd por su innovacién
y capacidad para formar profesionales preparados para enfrentar los desafios
ambientales y arquitectonicos en un contexto especifico (Raffa 2019, 16).

Sin embargo, su aproximacién al ambiente era distinta, con una visién
mas romantizada del paisaje y una concepcién orgénica de la arquitectura, en
profunda conexién con el entorno construido y la naturaleza. Su enfoque se
orientaba hacia la escuela organicista norteamericana, basada en las précticas
de Frank Lloyd Wright, que a mediados de los cincuenta en Europa representd
una respuesta a la crisis racionalista de posguerra, aunque sin sus implicaciones
socio-politicas. A comienzos de los setenta, las posiciones estéticas de Tedes-
chi, a pesar de su conocimiento de los desarrollos contemporaneos en la cul-
tura arquitecténica, permanecian ancladas en idealismos que ya no respondian
a los problemas y debates del contexto, caracterizado por una agenda centrada
en el compromiso social, la renovacién de las Ciencias Sociales y el auge de
corrientes marxistas (Malecki 2013, 166).

Pensar con otros

La pedagogia se entiende comunmente como los métodos de enseianza y
técnicas para impartir conocimientos y habilidades a los estudiantes. Sin em-
bargo, esta definicién resulta limitada para explicar experiencias como la del
Institut de 'Environnement (IE), que ampliaron su sentido al potenciar el in-
tercambio de ideas, la hibridacién del conocimiento y marcar un precedente en
la busqueda de un disefio total, integrador de saberes y miradas con los cuales
ver y operar en el mundo.

La experiencia del IE fue breve pero intensa, y ha dejado mas interrogan-
tes que certezas: ;Qué podemos aprender del IE? ;Cémo medir el impacto real
de esta experiencia pedagdgica? ;Qué habria pasado si el proyecto hubiera
continuado en Latinoamérica? Es posible que la radicalizacién politica de la
época, la falta de participacién estudiantil en la estructura del instituto y la
dependencia del financiamiento francés hubieran sido limitaciones impor-
tantes para su éxito.

Hoy enfrentamos desafios que exigen un pensamiento abierto, inclusivo y
critico. La construccién de un lenguaje comun entre disciplinas es clave para
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superar fragmentaciones y abordar problemas complejos con mayor profundi-
dad. En este sentido, la propuesta pedagdgica del IE fue pionera.

En los afios setenta, el urbanismo y la planificacién ambiental se concebian
como herramientas de control para programas de desarrollo. Hoy, esa visién
ha sido ampliamente superada.

Si aceptamos que el conocimiento se construye colectivamente, pensar con
otros es un verdadero acto revolucionario. La transiciéon hacia un futuro mds
amable exige combinar inteligencias y reunir expertos de diversas disciplinas
para regular las soluciones ingenuas del constante cambio requiere accién con-
junta, pensamiento critico y visién multidisciplinar.

Nota

Este articulo inédito investiga la creaciéon de un Instituto Latinoamericano del Entorno en Cérdoba, Argen-
tina. Las imédgenes y la documentacién del Institut de 'Environnement de Paris provienen de una investiga-
cién realizada entre mayo y agosto de 2024, en el marco del programa Bauhaus Lab 2024, "On Behalf of the
Environment. Pedagogies of Unrest", de la Fundacién Bauhaus Dessau.
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*

Este libro se terminé de imprimir en Talleres Graficos Porter en el mes de
Septiembre de 2025 en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Argentina.



Arquitecturay Rebeldia en América Latina

La rebelién estudiantil de los afos sesenta y setenta conmovié estructuras también
en el ambito de la arquitectura. La edicion de estas Jornadas estd ligada a experien-
cias que tuvieron lugar en América Latina en el periodo entre el Primer Congreso
Internacional de Estudiantes de Arquitectura de 1963, organizado por la UIA en
La Habana, y la conclusién de la experiencia de La Escuelita en Buenos Aires en
1983. Durante estos afos el cuestionamiento a las formas institucionalizadas de la
ensefianza de la arquitectura tuvo caracteristicas diferentes: el ciclo de cuestiona-
mientos al statu quo de la profesién y sus formas oficiales de ensefianza adquiri6
fuerza en buena medida como consecuencia de la Revolucién Cubana y, con fre-
cuencia estimulé una colocacién “alternativa” respecto de las estructuras oficiales
en el marco de regimenes dictatoriales. Con el tiempo el impulso de esos afnos
encontro limites externos y dentro de sus propias premisas, y la rebeldia se dirigié
hacia las estructuras mismas de la arquitectura y en particular hacia los principios
modernistas hasta entonces incuestionados. Sobre este periodo de distintos y a
veces opuestos cuestionamientos y transformaciones ponen el foco los ensayos
que aqui se presentan.
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