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La arquitectura cubana

Pasado, presentey futuro del
Primer Encuentro de Estudiantes
de1963

Erica Morawski
PhD, Associate Professor, Pratt Institute, New York

Y quien pretenda decir que solamente un técnico, un arquitecto,

un médico, un ingeniero, un cientifico de cualquier clase estd para
trabajar con sus instrumentos, solamente en su rama especifica,
mientras su pueblo muere de hambre, o se mata en la lucha, de hecho
ha tomado partido por el otro bando. No es apolitico, es politico pero
contrario a los movimientos de liberacion.

Ernesto Guevara (1970, 224)

Ubicado en el medio del discurso de clausura de Ernesto “Che” Guevara en
el Primer Encuentro de Profesores y Estudiantes de Arquitectura, este texto
destaca uno de los puntos clave de la reunién: que la arquitectura y el trabajo de
los arquitectos son necesaria e inherentemente politicos. Con la participacién
de estudiantes y profesores que representaban mayormente a América Latina y
paises subdesarrollados, la reunién y las palabras de Guevara ciertamente cau-
saron impacto y resonaron después en otras partes del mundo. Quiero abordar
este momento de cambio, que puede describirse, como lo hacen estas jornadas,
como “todo es politico”, posicionandolo en el marco del pasado (los afios ante-
riores al encuentro), el presente (el tiempo del encuentro) y el futuro (la década
posterior al encuentro) de la arquitectura en Cuba.

Pasado

La Revolucién de 1959 no causé una ruptura total en la educacién y la pro-
fesién de la Arquitectura, pero, en sus primeros aios, hubo muchos cambios
que afectaron lo que fue construido, cémo fue construido y la ensefianza de
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la Arquitectura en la universidad. Dos términos que describen acertadamente
este periodo son improvisacién y movilizacién, y ambos fueron de la mano
para hacer realidad los proyectos del gobierno revolucionario. Es decir, este
fue el contexto general en el que se enmarcaba la arquitectura. Por ejemplo,
como parte de los esfuerzos por volver a hacer una Cuba para los cubanos, el
Gobierno inicié una campana para que las playas fueran accesibles para todos.
La campafa se centrd especialmente en ciertas zonas, como la zona playera
de Varadero, donde anteriormente solo extranjeros y cubanos de cierta clase
podian permitirse vacaciones. Para que las playas fueran accesibles para todos,
el Gobierno impulsé soluciones agiles que pudieran tener un impacto mds in-
mediato y sin grandes complicaciones. Un ejemplo es el Parque de las 8000
Taquillas de Mario Girona.! En lugar de invertir grandes cantidades de tiempo
y recursos en la construcciéon de alojamientos para la gente, este disefio facilitd
y alegro las excursiones de un dia a la playa al crear un 4rea con taquillas y otras
instalaciones para uso de los cubanos.

La ensenanza de la Arquitectura fue transformada por cambios mas amplios
en la esfera educativa. El gobierno revolucionario declaré 1961 como el “Afio
de la Educacién”, marcado por la importante Ley de Nacionalizacién General
de la Ensefianza, que nacionalizé toda la educacién y la declaré publica y gra-
tuita en Cuba.? El afio 1961 también marcé el gran impulso de la Campaiia
Nacional de la Alfabetizacién, que se caracterizé por la movilizacién de un gran
numero de jévenes que viajaron a zonas rurales para impartir alfabetizacién
bésica a cubanos de todas las edades. De hecho, el programa estuvo marcado
por la improvisacién, como describe Lillian Guerra (2024), al mencionar cémo
se adaptaba constantemente a las realidades cambiantes del terreno. Ademis,
la alfabetizacién representaba el compromiso del gobierno revolucionario con
las zonas rurales de Cuba, lo que tuvo como resultado el movimiento espacial
de personas, de las zonas urbanas a las rurales. Mds tarde, la atencién a las areas
rurales y no solo a la ciudad capital se hizo visible en el entorno construido, ya
que se construyeron viviendas, escuelas y hoteles, entre otros tipos de edificios,
en toda la isla.

La ensefianza de la Arquitectura continué como antes de 1959 en muchos
sentidos, aunque, como han documentado Alfonso Alfonso Gonzélez y Mabel
Matamoros Tuma (2019) y como han relatado estudiantes de la época, poco
después de 1959 se produjo un movimiento significativo en el claustro de la

1. El Proyecto fue patrocinado por el recién creado Instituto Nacional de la Industria Turistica (INIT, 1959).

2. Esto fue precedido por dos anos en los que se convirtieron lugares asociados con la tirania y la opresién
anteriores en aulas que, segtin se decia, albergaban a miles de estudiantes.
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Escuela.® Un estudiante, que cursaba la carrera de Arquitectura durante los
primeros anios de la Revolucidn, relaté como las cosas parecian cambiar a dia-
rio. Habia un gran entusiasmo por las posibilidades que la Revolucién podria
aportar a la arquitectura. Esto era evidente no solo para los estudiantes, sino
también para muchos extranjeros que se sintieron atraidos por Cuba y ense-
faron en la universidad —la mayoria por un breve periodo- antes de partir
hacia otros paises. Dos nuevas estructuras significativas que se introdujeron
en la Escuela de Arquitectura fueron el uso de profesores a tiempo parcial y el
trabajo de servicio estudiantil. El profesorado a tiempo parcial era un sistema
en el que se contrataba a los profesores para que ocuparan la mitad de su carga
horaria en la docencia y dedicaran la otra mitad a la practica de la arquitectura,
para mantenerlos asi activamente involucrados en el campo (Alfonso Gonzilez
y Matamoros Tuma 2019, 48). Esto debi6 ser de gran ayuda para mantener el
plan de estudios actualizado a medida que se popularizaban diferentes materia-
les y sistemas de construccién a lo largo de la década de 1960. Ademas, los estu-
diantes se incorporaron oficialmente a los proyectos arquitecténicos, lo que les
proporcioné experiencia practica antes de graduarse. Esto también pudo haber
sido parte de la democratizacién o nivelacién que se estaba produciendo en
varios sectores de la sociedad, rompiendo las jerarquias de maestro y aprendiz
en favor del trabajo colectivo. Esto, sin duda, habria reforzado la confianza de
los estudiantes cubanos en que tenian algo valioso para contribuir a la sociedad
a través de la arquitectura.

Se puede hablar de muchas de las obras arquitecténicas mas célebres pro-
ducidas en los primeros afios de la Revolucién en términos de improvisacién y
movilizacién. Por ejemplo, la famosa Escuela Nacional de Arte tiene narrativas
de la historia en su disefio y construccién. Estas se centran en el trabajo cola-
borativo realizado por los arquitectos y los estudiantes de Arquitectura para
disenar las escuelas, especialmente ante el recién establecido embargo de Es-
tados Unidos contra Cuba y el efecto que tuvo en el acceso a algunos tipos de
materiales de construccién.* [Imagen1]

La investigacion de John Loomis (2011) y el documental Unfinished Spaces
(2011) capturan el importante papel que desempefiaron los estudiantes de Ar-
quitectura en la configuracién del proyecto.

3. Entre 2015 y 2019, recopilé numerosas historias orales y entrevistas con cubanos que completaron sus
estudios de Arquitectura en Cuba. Muchos de ellos asistieron a la universidad durante la primera década de
la revolucién y ejercieron la arquitectura en las décadas posteriores. Mantengo sus comentarios anénimos
para garantizar que puedan hablar abiertamente sobre sus experiencias y expresar sus opiniones con libertad.

4. También tiene una historia de origen que sugiere espontaneidad: Ernesto Guevara le propone a Fidel
Castro construir una escuela de arte en el Country Club donde acababan de terminar de jugar golf.
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Imagenl
Ricardo Porro, Escuela de Arte. La Habana, Cuba. 1961. Foto de autor.
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La introduccién de muchas leyes de reforma, la mayoria de ellas bastante
radicales, tuvo un profundo impacto en la comprensién de la arquitectura en
esta nueva sociedad cubana. Con énfasis en el derecho a la vivienda, la educa-
cién y la salud publica, el gobierno debia cumplir estas promesas. Crear estruc-
turas —los espacios para que esta nueva sociedad revolucionaria se desarrolla-
ra— era una tarea integral del proyecto revolucionario, pero debia realizarse
con atencién a la eficiencia en costos, tiempo y materiales, lo que tuvo un gran
impacto en la configuracién del campo de la arquitectura.

Presente

El Encuentro de Profesores y Estudiantes de Arquitectura se llev) a cabo
del 27 al 29 de septiembre de 1963, en preparacién para el VII Congreso de la
Unioén Internacional de Arquitectos (UIA), celebrado en la misma ciudad del
29 de septiembre al 3 de octubre de 1963. El encuentro estudiantil conté con la
participacién de mas de cincuenta escuelas registradas, y estudiantes de alrede-
dor de cuarenta instituciones estuvieron presentes e involucrados, la mayoria
en representacion de otros paises latinoamericanos y subdesarrollados. Hoy
(2025) resulta dificil imaginar cémo la UIA pudo concebir que un congreso
con el tema "La arquitectura en los paises en vias de desarrollo" pudiera ser
de naturaleza apolitica, ya que todos estos congresos debian ser neutrales. El
subdesarrollo es un producto del colonialismo y del imperialismo, tanto en su
realidad material como en la forma en que el concepto privilegia la moderni-
dad, la industrializacién y las ideas de progreso. En efecto, el discurso de Gue-
vara indicé algunos aspectos de esto en su referencia a las luchas de liberacién
contra el imperialismo. Ademds, confes6 ignorar que la reunién fuera apolitica
y comenté que debia ser una ignorancia colectiva, ya que las conclusiones de la
reunién eran muy politicas.

En la reunién se reclamaban cambios estructurales en paises con pueblos
oprimidos, aprobados por la mayoria de los paises representados alli, tal vez
influidos por la experiencia del dia anterior. Todos los estudiantes fueron in-
vitados a participar en un mitin para celebrar el aniversario del Comité de
Defensa de la Revolucién (CDR) en la Plaza de la Revolucién. Coronado por
un discurso de Fidel Castro, los estudiantes estuvieron expuestos a la maqui-
naria de propaganda impulsada por el culto a los héroes revolucionarios (como
Castro y Guevara) y grandes mitines del pueblo. Teniendo esto en cuenta, po-
demos entender el encuentro estudiantil como un evento instalado dentro del
ambiente de la Revolucion cubana. Para los asistentes, la Revolucion no era
abstracta ni tedrica, sino que estaba activa y en desarrollo en ese momento. La
manifestacién de los CDR los invité a ser participantes activos en un movi-
miento que luchaba nada menos que por un cambio mundial.
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El programa del encuentro estudiantil reflej6 mucho de lo que estaba su-
cediendo en Cuba con el tema del marxismo en la sociedad en general y en
el sector de la educacién como camino para producir profesionales que pu-
dieran liberar al pueblo. Por ejemplo, durante la reunién, muchos estudiantes
expresaron su apoyo a la reforma debido a que consideraban que los sistemas
educativos del momento representaban los intereses de la clase dominante, y
se hicieron eco de la légica detras de las leyes de reforma educativa en Cuba. La
reunién posicioné claramente al arquitecto atado a la sociedad y pidié una edu-
cacién que pusiera a los estudiantes en contacto con las realidades econémicas,
politicas y sociales, para que luego pudieran servir bien al pueblo. Si el arqui-
tecto habia de servir a la mayoria de la sociedad, entonces se debian abordar
las estructuras (politicas, econémicas, sociales) que lo impedian. Por lo tanto,
muchos en el encuentro estudiantil pidieron una revolucién y un cambio que
liberara a la mayoria y pusiera recursos a disposicién para hacer este trabajo
(Carranza 2014, 45).5

Cabe destacar que, antes de la reunién estudiantil, en mayo de 1963, la
Ley N.° 1109 cre6 el Ministerio de la Construcciéon (MICONS), un cambio de
nombre del Ministerio de Obras Publicas, que se encontraba en proceso de
reorganizacién y redefinicién desde 1959. Antes de la Revolucidn, el ministe-
rio era mas bien una entidad gestora de proyectos, con trabajos realizados por
empresas privadas bajo contrato (De las Cuevas 2021, 283). El MICONS, por
otro lado, era responsable de la investigacidn, el disefio y la ejecucién de todas
las obras construidas. Una rama dentro del Ministerio de la Construccion, el
Centro de Investigaciones Técnicas, se dedicaba al avance de las tecnologias en
materiales y técnicas de construccidn, y este era, de hecho, el principal impulso
de la arquitectura. Esta nueva reorientacién rest6 importancia a la "arquitectu-
ra" en favor de la "construccién" y la "ingenieria" como una forma de subrayar
que lo que estaba sucediendo con la Revolucién no se parecia en nada al disefio
burgués reservado para la élite social.®° Como subrayé Guevara al final de su
discurso de clausura en el encuentro estudiantil, “no olviden nunca que detrds
de cada técnica hay alguien que la empuja, y que ese alguien es una sociedad,
y que con esa sociedad se estd, o se estd contra ella” (1970, 229). Y continud
explicando: “Y que la técnica es un arma, y que quien sienta que el mundo no es

5. El resumen que hace Carranza del encuentro estudiantil estd basado en el recuento de la reunién que
aparece en el texto de 1964 de Reynaldo Estévez Curbelo, “ler. Encuentro Internacional de Profesores y
Estudiantes de Arquitectura”, publicado en Arquitectura Cuba 331, 10-12.

6. Esto también se alined con otras ideas arquitecténicas que posicionaban la arquitectura de la Cuba revolu-
cionaria como preocupada por las tecnologias y materiales de construccion para servir a la mayoria y como
antitesis del individuo creativo artistico que simbolizaba el arquitecto en el sistema capitalista.
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Imagen 2

Escuela construida en los anos 1970s con Sistema Girdn. Reparto Virginia, Santa Clara, Cuba. Foto de Le-
zumbalaberenjena, CC BY-NC-ND 2.0.
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perfecto como deberia ser, debe luchar porque el arma de la técnica sea puesta
al servicio de la sociedad, y por eso rescatar antes a la sociedad para que toda la
técnica sirva a la mayor cantidad posible de seres humanos, y para que podamos
construir la sociedad del futuro, désele el nombre que se quiera” (1970, 229).

Futuro

Después del encuentro estudiantil, la arquitectura cubana continué em-
pleando la técnica como arma para construir un nuevo mundo socialista, tanto
dentro como fuera de Cuba. La atencién a la improvisacién ante diferentes
situaciones y la movilizacién oportuna y eficaz impulsaron la adopcién de sis-
temas de construccién prefabricados como principal medio. Si bien los sistemas
prefabricados no eran exclusivos de los paises socialistas ni del proyecto comu-
nista (gozaban de la misma popularidad en muchos paises capitalistas), la ret6-
rica arquitecténica cubana los adopté como el camino hacia un mundo justo,
equitativo y comunista. A lo largo de la década de 1960, el gobierno cubano se
comprometi6 cada vez mis con la construccidn con sistemas prefabricados, y la
influencia provino tanto de adentro como de afuera. Es sabido que Cuba aceptd
el regalo de la URSS de una fabrica de Gran Panel, que produciria las piezas para
estructuras adaptadas al clima cubano a partir de un sistema soviético (Alonso'y
Palmarola Sagredo, 2013). El Gobierno cubano también enviaba arquitectos e
ingenieros a otros lugares del mundo para aprender sobre otros sistemas prefa-
bricados. Por ejemplo, estudios recientes han puesto de relieve las conexiones
entre Cuba, Yugoslavia y Angola a través del sistema IMS Zezelj.”

Consciente de la necesidad de expresar que la arquitectura cubana era para
el pueblo, el Gobierno apoyé diversas investigaciones para el desarrollo de
sistemas constructivos. Uno de los mas famosos, realizado a través del MI-
CONS, es el Sistema Girén. Si bien se habian dado algunos pasos hacia los
sistemas prefabricados con ejemplos como el Sistema Sandino, el proyecto que
dio origen al Sistema Girén pretendia desarrollar un sistema constructivo que
permitiera la industrializacién de la construccién en todo el pais. El sistema
resultante demostrd ser tan versatil que, si bien se utilizé inicialmente en las
Escuelas Biésicas en el Campo (ESBEC), pronto se emple6 en hospitales, hote-
les y edificios administrativos. [Imagen 2]

El Sistema Girén, con su implementacién en todo el pais, no solo se convirtié
en un simbolo del compromiso del gobierno revolucionario con la educacién,
sino que también se convirtié en un lenguaje visual del proyecto revolucionario

7. “Prefabricating Solidarity: IMS-Zezelj Between Yugoslavia, Cuba and Angola”, https://mau.rs/en/cu-
rrent-exhibition.html.
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Imagen 3
Hotel Mar Azul, Santa Maria del Mar, Provincia de la Habana, Cuba. Imagen de Arquitectura de Hoteles en
la Revolucién (La Habana: MICONS, s.f.).
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en general.® Ademds, el uso de sistemas prefabricados también se vio influencia-
do por el empleo de microbrigadas (compuestas principalmente por trabajadores
no calificados) para la construccion de los edificios.

Durante la década de 1970, la arquitectura siguié recurriendo a sistemas
prefabricados para alcanzar sus objetivos politicos. Todo estaba al servicio de
la Revolucién. He estado investigando dos dreas de la construccién en la dé-
cada de 1970 que han sido poco estudiadas. La primera es la atencién prestada
a los viajes de ocio nacionales en la década de 1970 y la construccién de mu-
chos hoteles en toda la isla (Morawski 2022). En este contexto, las vacaciones
y el acceso a lugares de ocio se consideraron un derecho de todos los cubanos.
Se emplearon diversos sistemas de construccién para desarrollar distintos ti-
pos de hoteles, denominados segtn el nimero de habitaciones. Por ejemplo,
el “hotel de 225 habitaciones” emple6 una combinacién del Sistema Girén y
VICA, y dio un imagen tnica de techos de dos aguas, mientras que el “hotel de
190 habitaciones”, como en Santa Maria del Mar, fue construido con el Sistema
Girén en una forma visualmente parecida a las escuelas hechas con el mismo
sistema constructivo. [Imagen 3]

La otra drea que he estado investigando es el regalo de cinco proyectos ar-
quitecténicos que Cuba hizo al pueblo de Vietnam en 1972. Una autopista,
un hospital, una granja lechera, una granja avicola y un hotel: estos proyectos
tenian como objetivo ayudar a los vietnamitas a lograr las formas fisicas nece-
sarias para apoyar sus aspiraciones comunistas. [Imagen 4]

El regalo a Vietnam en 1972 fue la evidencia fisica de la ideologia de la Re-
volucién cubana que se manifest6 en el encuentro estudiantil de 1963. La idea
del arquitecto como alguien destinado a servir al pueblo, a participar en la libe-
raciéon y el desmantelamiento de los sistemas opresores se articulé y realizé en
Cuba antes, durante y después del encuentro estudiantil, y contribuyé a definir
un momento donde “todo es politico” en la arquitectura.

8. Asimismo, se utilizaron sistemas prefabricados para intentar cumplir la promesa de la inmensa cantidad
de viviendas que Fidel y el gobierno prometieron al pueblo cubano. Un ejemplo es Alamar, ubicada al este
de La Habana. No se traté de un proyecto ex novo, sino que se construy6 a partir de la infraestructura ya
instalada para albergar una gran zona residencial. Sin embargo, disefadores cubanos se encargaron de trans-
formarla de una zona residencial a una ciudad autosuficiente con escuelas, comercios y otros servicios para
satisfacer las necesidades de la comunidad. Un amplio equipo de arquitectos se encargé del proyecto, y su
principal limitacién fue el uso de sistemas prefabricados para disefiar la comunidad. El equipo utiliz6 E-14,
SP-79,IMS, Gran Panel y LH Gran Bloque para los edificios residenciales, y Sistema Girén para los edificios
de servicios, como tiendas, cines y edificios administrativos.
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Imagen4

Foto del hotel regalado por pueblo cubano al pueblo vietnamita. Construido con Sistema Girdn con techos
de sistema VICA. Antonio Quintana (arquitecto principal), Hotel Thang Loi (Hotel Victoria), 1969-1975,
Hanoi, Vietnam. Imagen de Arquitectura de Hoteles en la Revolucién Cubana. (La Habana: MICONS, s.f.).
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Arquitecturay Rebeldia en América Latina

La rebelién estudiantil de los afos sesenta y setenta conmovié estructuras también
en el ambito de la arquitectura. La edicion de estas Jornadas estd ligada a experien-
cias que tuvieron lugar en América Latina en el periodo entre el Primer Congreso
Internacional de Estudiantes de Arquitectura de 1963, organizado por la UIA en
La Habana, y la conclusién de la experiencia de La Escuelita en Buenos Aires en
1983. Durante estos afos el cuestionamiento a las formas institucionalizadas de la
ensefianza de la arquitectura tuvo caracteristicas diferentes: el ciclo de cuestiona-
mientos al statu quo de la profesién y sus formas oficiales de ensefianza adquiri6
fuerza en buena medida como consecuencia de la Revolucién Cubana y, con fre-
cuencia estimulé una colocacién “alternativa” respecto de las estructuras oficiales
en el marco de regimenes dictatoriales. Con el tiempo el impulso de esos afnos
encontro limites externos y dentro de sus propias premisas, y la rebeldia se dirigié
hacia las estructuras mismas de la arquitectura y en particular hacia los principios
modernistas hasta entonces incuestionados. Sobre este periodo de distintos y a
veces opuestos cuestionamientos y transformaciones ponen el foco los ensayos
que aqui se presentan.
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