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Imagen : Inserción fotografía y render.



          RE: Edificio O Estado De São Paulo

El Edificio O Estado de São Paulo, construido en 1951 por los arquitectos Franz Hepp y 

Jacques Pilón, sirvió como sede principal del influyente diario económico, O Estado de 

S. Paulo.

La estructura multifuncional incluía espacios de oficina, oficinas gerenciales y un hotel 

para personalidades destacadas. Este proyecto buscaba destacar la distinción del me-

dio y atraer a figuras influyentes, convirtiéndose en un símbolo de poder en la ciudad 

económica de São Paulo en la década de 1950.

En 1994, el Edificio O Estado de São Paulo experimentó una transformación signifi-

cativa llevada a cabo por el arquitecto brasilero Miguel Juliano e Silva. El periódico 

abandonó sus instalaciones y el edificio fue completamente reprogramado como un 

exclusivo hotel.

A lo largo de los años, el edificio ha experimentado diversas transformaciones impul-

sadas por la demanda de nuevos programas. En la actualidad, se ha expandido para 

incluir tres anexos junto al edificio original, cada uno diseñado para dar respuesta a 

distintos programas y necesidades.           

El proyecto consta en la comprensión del edificio como uno solo, dividido en cuatro 

componentes; el foco está puesto en la unión a través de la horizontalidad y la vertical-

idad. 

Para esto se trabaja con el elemento urbano, no solo el que lo rodea, sino usando es-

trategias de composición urbana dentro del mismo. 

Buscamos generar una ciudad en altura, donde la cota cero pueda elevarse y conectar 

diferentes realidades de la vida; Los servicios, el trabajo, el esparcimiento y el habitar.                                                   
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Jacques Pilon (Francia, L’Havre, 1905 - Brasil, San Pablo, 1968), fue un destacado arqui-

tecto dedicado a la promoción de las ideas de la Arquitectura Moderna en Brasil. Nace 

en Francia pero su familia emigra a Brasil en 1910 pasando sus primeros años de vida 

para luego ser enviado a estudiar a la Ecole Des Beaux Arts en París donde estudia 

Arquitectura. 

	 Su familia se dedicaba a la industria naval por lo que se interesa desde tem-

prano en el diseño de barcos, recuerdos que utilizará como base e impronta en sus 

proyectos. La temprana escuela moderna utiliza estos ejemplos como punto de parti-

da para el desarrollo de sus preceptos y es en este punto donde Pilon destacaría. 

	 Al volver a Brasil luego de completar sus estudios, comienza a dedicarse a las 

resoluciones estructurales y arquitectura; ve ambos elementos como intrínsecos para 

el buen diseño moderno. Es por esto que se le encomiendan grandes proyectos espe-

cialmente enfocados a oficinas y residencias multifamiliares. 

	 Adolf Franz Heep (Alemania, Fachbach, 1902 - Francia, Paris, 1978), fue un arqui-

tecto alemán enfocado en el desarrollo de la temprana escuela moderna de la Bau-

haus de Maine. Durante los años 30 ‘s se destaca como diseñador de soluciones arqui-

tectónicas mediante la utilización de la modularidad y nuevos materiales. 

	 Sus creencias se inclinaban hacia la vivienda proletaria por lo que debe emigrar 

forzadamente de Alemania en 1933 encontrando asilo en Brasil. Este país supone un 

gran sitio donde promover sus ideas de proyecto, por lo que construye gran cantidad 

de unidades residenciales y rascacielos. 

	 Miguel Juliano e Silva (Brasil, Rio Verde, 1928 - Brasil, San Pablo, 2009), arquitec-

to dedicado a proyectos de gran tamaño, comienza a trabajar al tomar el mando de la 

empresa de construcción de su padre. El se encargaría de transformar la impronta de 

la empresa y llevarla a un estudio de arquitectura dedicado a proyectos comerciales de 

gran tamaño; véase como hoteles, oficinas, centros comerciales y grandes refacciones. 

De izq. a der., Jacques Pilón (Imagen 1), Adolf Franz Heep (Imagen 2) y Miguel Juliano e Silva (Imagen 3).
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Imagen :  Publicación en el Periodico O Estado de San Pablo sobre la inauguración de su nueva sede principal. 

(Brasil, San Pablo, 19 de Agosto 1953 - Jornal O Estado de S. Paulo) 

 	 En 1948, el periodico O Estado de S.P. los invita a Pilón y Heep a diseñar su 

nueva sede. En estilo moderno, el edificio debía demostrar el poder del periodico y 

expresar el rol que ocupaba en la joven ciudad de San Pablo. Pilón despliega sus con-

ocimientos estructurales y en diseño para producir una torre de 30 pisos, totalmente 

en hormigón, con plantas libres; por otro lado, Heep, se encarga del diseño de los 

elementos simbólicos, como la fachada, el remate de la torre y la planta baja. En 1952 

ambos verían el proyecto terminado. 
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Imagen 1 : Fachada del edificio al nivel de calle mostrando la esquina y el mural. 
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Imagen 2 : Fotografía del remate del Edificio O Estado de S. Pablo; reloj de 14 metros de altura con el nombre del 

Hotel Jaragua. (Brasil, San Pablo, Centro Nuovo - 2023)



Materia: Tesis Proyectual
Profesor: Sebastián Adamo
Profesor Adjunto: Dario Graschinsky

Título del Trabajo: RE: Edificio O Estado De São Paulo
Alumnos: Francisco Agardy, Francisco A. Verni, Oriana Sovieri

Universidad Torcuato Di Tella
Escuela de Arquitectura y Estudios Urbanos

ELEMENTOS SIMBOLICOS 

La simbología en la Arquitectura compone un elemento principal de trabajo. La 

búsqueda de la expresión silenciosa pero de impacto resulta de gran poder y es cen-

tral en la mirada de un proyecto. Es por esto, que al analizar una obra, podemos ver las 

intenciones del

arquitecto en estos elementos.

El Edificio O Estado de S.P. no queda exenta a esta lógica; construido en los años 50 ‘s 

se buscaba proyectar control y poder sobre la principal ciudad en materia económica 

de Brasil. Es por esto que el edificio está coronado con un reloj de gran tamaño que 

observa a la ciudad, y por debajo del reloj en altura peatonal, se erige un mural dedica-

do a los trabajadores.

El símbolo resulta evidente, pero se disgrega bajo nuestra mirada contemporánea ya 

que esta realidad es parte del pasado. Un gran reloj que atrae a los transeúntes pero 

que al llegar a sus pies se encuentran con un espejo de su realidad, el pueblo. El acceso 

al edificio queda oculto y rezagado a sus lados, casi expresando la intención de que el 

acceso a este quede para unos pocos. 

El balcón es otro elemento simbólico del poder y la jerarquía que el edificio buscaba 

transmitir.

“En la Arquitectura Moderna, el balcón, es un elemento clave por excelencia. El origen 

es claro pero sus vertientes a través del tiempo fueron alternándose. La continuación 

de una larga tradición que se mantiene hasta el día de hoy y la democratización de 

este elemento como exposición del bienestar, un “fake appetizer”. Lo que realmente 

sucede en el interior, es un método de interlocución difusa, entre la vida pública y 

privada. Empleado por el poder como plataforma para transmitir ideas y direcciones. 

Es un registro tácito de la individualización en masa de cara a la sociedad; privilegiado 

por encima de las calles. Su rol es proyectar la identidad privada públicamente ahora 

devenido en irrelevante por el mundo digital”. (Elements of Architecture / Rem Kool-

haas)
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Imagen 1: Mural a los trabajadores. Imagen 2: Fotografía del reloj en la azotea del edificio. Imagen 3: Fotografía del edificio en donde se puede ver el balcón en los niveles jerárquicos. 

Imagen 4: La reina Isabel visitando el Hotel en uno de sus viajes a São Paulo. 
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El Edificio O Estado de San Pablo, diseñado por Adolf Franz Heep y Jacques Pilon, fue 

la sede principal del periodico del mismo nombre. Los preceptos del periodico deben 

exponerse con claridad simbólica; debía ser moderno y expresar el espacio que este 

ocupaba en la sociedad paulista de la década de los 50 ‘s. 

Los Arquitectos inician el diseño del proyecto en 1948, ambos se complementan 

utilizando elementos de la Arquitectura Moderna para demostrar la modernidad y la 

actualidad de la empresa que luego lo ocuparía.  

El edificio estaba pensado en tres paquetes programáticos que se distinguen entre sí 

en planta y en vista. El primer paquete se encontraba dedicado a oficinas de planta 

libre para albergar escritorios de los periodistas; el segundo paquete se dedicaba a los 

gerentes del periodico; el tercero y final, lo ocupaban habitaciones de hotel. 

El edificio se encontraba enmarcado por su contexto (más adelante ahondaremos en 

este concepto), la planta baja toma la forma de la cuadra triangular en la cual estaba 

emplazado. Los accesos a los diferentes paquetes del edificio no se encontraban en 

un lugar común, sino que se segregan según él la jerarquía social empresarial que 

buscaban remarcar. Por un lado los accesos para los trabajadores del primer paquete y 

luego un hall de acceso dedicado a las posiciones jerárquicas, sus invitados y para los 

huéspedes del hotel. 

Por encima del paquete anterior se encontraban las dependencias jerárquicas, socia-

les y el Lobby en altura del hotel. Estos niveles se podían distinguir desde la fachada, 

más allá de que ésta fuera homogénea se desplegaba puntos simbólicos expresivos, 

en este caso materializados con balcones que casi ocupaban el ancho completo de la 

fachada. El funcionamiento y el rol de la arquitectura social se hace evidente, se diseñó 

específicamente para que se gesten situaciones sociales para el beneficio de la empre-

sa. 

Finalmente, el paquete hotelero. La planta libre se encontraba ocupada de la manera 

más eficiente posible; hacia la fachada se ubicaban las habitaciones, entre el centro 

circulatorio y las habitaciones, los baños. Estas plantas se repiten como copias desde el 

piso 15 hasta el 30. 
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Imagen :  Redibujo plano original Planta Baja. (Edificio O Estado de S. Pablo; Brasil, San Pablo, Centro Nuovo) 
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Imagen :  Redibujo plano original Planta cuarto piso. (Edificio O Estado de S. Pablo; Brasil, San Pablo, Centro 

Nuovo) 
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Imagen :  Redibujo plano original Planta septimo piso. (Edificio O Estado de S. Pablo; Brasil, San Pablo, Centro 

Nuovo) 
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Imagen :  Redibujo plano original Planta decimo piso. (Edificio O Estado de S. Pablo; Brasil, San Pablo, Centro 

Nuovo) 
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Imagen :  Redibujo plano original Planta tipo pisos quince al treinta. (Edificio O Estado de S. Pablo; Brasil, San 

Pablo, Centro Nuovo) 
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Imagen :  Redibujo plano original Planta azotea. (Edificio O Estado de S. Pablo; Brasil, San Pablo, Centro Nuovo) 
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Imagen :  Redibujo plano original, detalle módulo de fachada. (Edificio O Estado de S. Pablo; Brasil, San Pablo, 

Centro Nuovo) 
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Imagen 1 : Fotografía Edificio O Estado de San Pablo. 



          RE: Edificio O Estado De São Paulo

31

Imagen 2: Fotografía Edificio O Estado de San Pablo. (Toma desde la cubirta Edificio Copan.)
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Imagen 1 : Fotografía Edificio O Estado de San Pablo.
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Imagen 2 : Fotografía Edificio O Estado de San Pablo. (Modulos de fachada en detalle)
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Imagen 1 : Fotografía del hall principal donde se puede ver el mural interior. Imagen 2 : Fotografía de los pasillos interiores del hotel. 
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Imagen 1 y 2 : Fotografía de las oficinas del periódico. 
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Imagen 1 : Fotografía de una de las habitaciones del hotel.  Imagen 2 : Fotografía de los espacios comunes del hotel. 
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Imagen 1 y 2 : Fotografía de los espacios comunes del hotel. 
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Imagen 1 y 2 : Fotografía de los espacios comunes del hotel. (Año 2023.)
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Imagen 1 y 2 : Fotografía de los espacios comunes del hotel. (Año 2023.)
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Imagen 1 y 2 : Fotografía de los espacios comunes del hotel. (Año 2023.)
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Imagen 1 y 2 : Fotografía de los espacios comunes del hotel. (Año 2023.)
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Imagen 1 y 2 : Fotografía de los espacios comunes del hotel. (Año 2023.)
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Imagen 1 y 2 : Fotografía de los espacios comunes del hotel. (Año 2023.)
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Imagen 1 y 2 : Fotografía de los espacios comunes del hotel. (Año 2023.)
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Imagen 1 y 2 : Fotografía de los espacios comunes del hotel. (Año 2023.)
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VER Y SER VISTO

La imponente fachada principal se sitúa estratégicamente en una esquina donde con-

vergen cinco calles, desempeñando un papel crucial en el intrincado entramado del 

Centro Novo.

Este lugar privilegiado establece conexiones clave con la Plaza de la República, el Cen-

tro Viejo, el teatro de São Paulo, la Avenida Paulista y otros puntos emblemáticos de la 

ciudad.

La fachada opuesta, se dirige hacia el valle de São Paulo, atravesado por el Viaducto 9 

de julio. 

El edificio se erige como un faro visual que invita a la conte plación y se convierte en 

un componente esencial del paisaje citadino.

El balcón, es un elemento clave por excelencia. El origen es claro pero sus vertientes a 

través del tiempo fueron alternándose. La continuación de una larga tradición que se 

mantiene hasta el día de hoy y la democratización de este elemento como exposición 

del bienestar, un “fake appetizer”. 

Lo que realmente sucede en el interior, es un método de interlocución difusa, entre la 

vida pública y privada. 

Empleado por el poder como plataforma para transmitir ideas y direcciones. Es un 

registro tácito de la individualización en masa de cara a la sociedad; privilegiado por 

encima de las calles. 

Su rol es proyectar la identidad privada públicamente ahora devenido en irrelevante 

por el mundo digital. 

Estaba hecho para ver y ser visto.

48
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Imagen 1 : Plano de contexto urbano 1:10.000.  Imagen 2 : Plano de contexto urbano inmediato 1:5.000. 
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Imagen 1 y 2 : Fotografía de los espacios comunes del hotel. 
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Imagen: Planta con contexto urbano inmediato 1:1000.
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Imagen: Dibujo que busca expresar la union peatonal entre el centro viejo y el centro nuevo con el edificio O Estado de S.P. como eje en el trayecto.
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Imagen 1 y 2 : Fotografía de los espacios comunes del hotel. 
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DISCONTINUIDAD HORIZONTAL 

En la década de 1960, el edificio se encontraba en la necesidad de expandirse para 

albergar los nuevos programas del periódico. Sin embargo, debido a las limitaciones 

arquitectónicas y estructurales existentes, la incorporación de estos programas resulta-

ba un desafío.

// En 1960, se inauguró el primer anexo, destinado a albergar el “Jornal de Tarde” y Ra-

dio Nova Brasil.

// En la década de 1970, se construyó un edificio adicional específicamente para ofici-

nas.

// En 1994, el edificio experimentó una revitalización significativa, marcada por la sali-

da del periódico

y su completa reprogramación como un hotel. Este cambio no solo transformó la 

función del edificio, sino que también redefinió su propósito y diseño interior.

// En el año 2004, se adquirió un edificio de cocheras para satisfacer las necesidades de 

los huéspedes del hotel.

A medida que se incorporaron estos anexos, cada uno desarrolló su propio ritmo 

estructural y fachadas, lo que generó una dificultad perceptible desde el exterior para 

identificar la relación entre ellos.

Internamente, las conexiones entre los edificios eran limitadas y complicadas de at-

ravesar. Aunque las plantas respetaban el nivel de pisos, no todas estaban conectadas 

entre sí. Esta falta de cohesión afectaba la accesibilidad y la eficiencia del edificio.

Es importante destacar que el diseño profundo del edificio resultaba en zonas “muer-

tas” con una baja calidad de habitabilidad. Estas áreas, situadas en las profundidades 

del edificio, presentaban limitaciones en términos de iluminación natural y ventilación, 

afectando negativamente la experiencia.
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Imagen: Diagrama de despiece de los diferentes edificios que componen al edificio O Estado de S.P.  El diagrama busca expresar la adicion de nuevos espacios al edificio y como estos son 

cada vez mas ajenos a la estructura original. 
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Imagen: Diagrama que busca expresar los diferentes usos dentro del edificio y los puntos por donde se podia acceder a las otras estructuras. 
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Imagen :  Planta baja redibujada a partir de mediciones en el sitio. (2023) 
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HIPOTESIS 

El proyecto se centra en a entender el edificio como una entidad única y hacer nuevo 

uso de los m2 a través de intervenciones puntuales. 

Proponemos paquetes al que se les designa un objetivo macro al que debe ajustarse. 

Proyectamos los espacios como sitios que permitan desarrollar actividades en particu-

lar gracias a las condiciones que detectamos y proyectamos. 

Debemos proyectar para un futuro que no conocemos pero al que aspiramos y para el 

cual debemos estar preparados. 

Para consolidar esta reorganización del edificio, desplegamos un catálogo de opera-

ciones que pueden clasificarse en acciones horizontales y verticales.
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HORIZONTALIDAD

Recuperar continuidad entre anexos 

Situación actual: 

Los  anexos mencionados no están integrados de manera óptima (reconocemos “op-

timo” como espacios que permiten desarrollar lo mejor posible diferentes actividades 

sin recaer en especificidad hacia una sola actividad), funcionando casi como estruc-

turas independientes, haciendo que no se aproveche la cantidad de m2 y creando 

muchos espacios en decadencia.

Intención proyectual: 

El proyecto busca que el edificio funcione como una totalidad y que tanto en su interi-

or como en su exterior tengan continuidad funcional y visual. Sin perder la personali-

dad y el caracter del proyecto; buscamos expresar y comunicar su composicion. 

Reconocemos que la especificidad extrema o digase, particular a una empresa espe-

cifica, no es nuestro objetivo. Buscamos, a travez del fomento de espacios diferentes 

pero unidos bajo un mismo techo, la creacion de urbanidad en altura. 
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Imagen : Vista diagramtica, los colores representan los diferentes paquetes programaticos y como estos se despliegan en el Edificio. 
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HABITAR

TRABAJAR

MOVERSE

DESCANSAR

Imagen : Diagrama de vida, expresa el funcionamiento del edificio previamente a las intervenciones proyectuales. Los cuatro elementos macro compositivos de la urbanidad, pero sin el 

caracteristico limite difuso que las une como un ente unico. 
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HABITAR

TRABAJAR

MOVERSE

DESCANSAR

Imagen : Diagrama de vida, expresa el funcionamiento del edificio previamente a las intervenciones proyectuales. Los cuatro elementos macro compositivos de la urbanidad, con el limite 

difuminado. 
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VERTICALIDAD

Espacio público en altura 

Situación actual: 

La sumatoria de anexos dio lugar a la estructura escalonada del edificio, generando 

espacios con un gran potencial que, lamentablemente, no se están aprovechando en 

la actualidad. 

Intención proyectual: 

El proyecto busca que la cota +0,0m de espacio público se multiplique verticalmente y 

alcance hasta los niveles más altos del edificio. 

Generalmente la escala y medida de estos espacios varía y se contrapone directa-

mente con las cubiertas (entendidas como reparo del medio natural). La terraza resulta 

como el espacio delimitado por la arquitectura que busca exteriorizar la vida privada 

de los habitantes del proyecto en sí.

Resulta interesante el hecho de que estos espacios, al ser “olvidados”, caen en la apro-

piación de los habitantes sin importar las cualidades materiales de este. Básicamente 

podemos resumir que una terraza, para promover el buen habitar necesita de tres 

elementos; contención, exposición a los cambios climáticos y acceso permitido. 

Esto da lugar a pensar que las terrazas no difieren mucho de una plaza, calle, jardín, 

etc. Pero las situaciones que lo envuelven en lo inmediato (sea entendido como lo que 

tiene acceso visual a ese espacio) puede limitar su función y privacidad. 
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Imagen : Diagrama de espacios potenciales para la vida comunitaria y la exteriorizacion. 
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Imagen : Dibujo que expresa la apertura y las posibilidades de la vida en la cota urbana.
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Imagen : Dibujo que expresa la potencialidad de expandir la vida urbana en nuevas cotas en altura. 
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DEMOLICION : ATRIO 

Las primeras siete plantas exhibían una profundidad excesiva, lo que afectaba negati-

vamente tanto la calidad espacial como la percepción del entorno por parte de sus res-

identes. Por este motivo, optamos por sustraer un volumen, creando así una interrup-

ción en esa profundidad extensa. Introdujimos balcones que se abren hacia el espacio 

central, promoviendo una conexión más directa entre estas plantas y la planta baja.

Adicionalmente, hemos ideado un atrio central que eficientemente vincula todos los 

edificios integrados en el proyecto. Esta concepción transforma estos edificios en un 

solo volumen que opera de manera coherente tanto en sentido horizontal como verti-

cal, mejorando significativamente la eficiencia y cohesión del conjunto.

Proyectamos para que los habitantes puedan reconocer que lugar ocupan dentro del 

edificio y  sus posibilidades. 
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Axonometría hacia el valle . 

Imagen :  Dibujo en axonometria, se transparentan edificios de la cuadra para poder exponer lo que buscamos que suceda en el interior del atrio. 



Materia: Tesis Proyectual
Profesor: Sebastián Adamo
Profesor Adjunto: Dario Graschinsky

Título del Trabajo: RE: Edificio O Estado De São Paulo
Alumnos: Francisco Agardy, Francisco A. Verni, Oriana Sovieri

Universidad Torcuato Di Tella
Escuela de Arquitectura y Estudios Urbanos

80

Axonometría hacia el valle . 

Imagen :  Dibujo primera terraza y balcones abiertos al atrio. 
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Imagen :  Dibujo de la planta baja y la integracion de los balcones gestados a partir de la apertura del atrio. 

Axonometría hacia el valle . 
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Imagen :  Diagrama de una unidad modelo de habitar. 
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DEMOLICION : ATRIO 

A travez de la apertura del atrio y los balcones generamos situaciones de interconex-

ion y reconocimiento de la partes. Por dentro del edificio no es posible reconocer las 

divisiones generadas por los anexos pero al mismo tiempo se aprovechan sus difer-

entes cualidades estructurales para dar lugar a diferentes programas. 

Imagen :  Diagrama de radiacion solar y temperatura sobre una planta de uso comun. 
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INTEGRACION Y ACCESOS

¿Qué sucede si hacemos que las calles que rodean y dan forma al edificio no sean una 

barrera, sino un límite virtual? 

Se quita la fachada de la pb y se crea una recova que conecta directamente el espacio 

público con la pb del edificio.

También se elimina una calle que pasa justo por enfrente de la esq

uina, ampliando la cuadra y creando una plaza que permite activar mucho más el frente 

del edificio. 

De esta manera, convertimos la planta baja en un espacio de transición y acceso.

Con esto conseguimos una nueva manera de experimentar lo urbano. La interpretamos 

como la conexión fugaz entre el habitante urbano y el edificio: aquellas personas que 

transitan cerca pero no participan directamente en sus programas, tienen la posibilidad 

de apreciarlo. 
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Imagen :  Diagrama del nivel de cota urbana y los espacios que colindan.  
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Imagen :  Calle interna y apropiacion peatonal del exterior. 
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Imagen :  fotografia de la esquina del edificio y el limite entre lo urbano y lo interno. (2023)
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Imagen :  proyecto de apropiacion y apertura a la urbanidad. 
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Imagen :  Diagrama de flujos de transporte (mixto) en los espacios cercanos a el edificio O Estado de S.P. 



          RE: Edificio O Estado De São Paulo

93

Imagen :  Diagrama sobre los limites virtuales y la separacion de los flujos peatonales frente al trafico vehicular. 



Materia: Tesis Proyectual
Profesor: Sebastián Adamo
Profesor Adjunto: Dario Graschinsky

Título del Trabajo: RE: Edificio O Estado De São Paulo
Alumnos: Francisco Agardy, Francisco A. Verni, Oriana Sovieri

Universidad Torcuato Di Tella
Escuela de Arquitectura y Estudios Urbanos

94

ELEVACION  DE LA COTA +O,Omts

El edificio como máquina urbana. 

El edificio original experimentó tres ampliaciones debido a la necesidad de crear 

espacios para alojar nuevos usos. El proceso de modernizacion del ocupante del edificio 

lo obliga a expandir los metros cuadrados que ocupa es por esto que construye anexos.

 Estos anexos no están integrados de manera óptima, funcionando casi como estructuras 

independientes,  haciendo que no se aproveche de manera eficiente la cantidad de m2. 

Los sumatoria de anexos dieron lugar a la estructura escalonada del edificio, generando 

espacios con un gran potencial que, lamentablemente, no se están aprovechando en la 

actualidad. 

Esta situacion es producto de la rigidez en la planta, en vez de modernizarlas para que 

sean adecuadas para el futuro deciden agregar metros dejando en estado de abandono 

los espacios menos convenientes.

Estos niveles, dotadas de terrazas, no solo las incorporan en su diseño, sino que también 

influyen en todo el nivel de manera horizontal. Optamos por destinar estas áreas a 

espacios de uso común, creando situaciones distintivas que incluyen alturas dobles, 

áreas semicubiertas y zonas al aire libre. 
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Imagen :  Diagrama de terrazas y espacios internos anexos. 
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Corte longitudinal. Escala 1:250

Imagen :  Corte longitudinal en escla 1:250. 
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REPROGRAMACION 

Buscamos revertir la tendencia expansiva del edificio; ante cada necesidad se construia 

un nuevo anexo.

El proyecto ensaya una nueva estrategia para la programacion: no se proyecta en base a 

necesidades actuales sino en base a atributos espaciales, a la posibilidad de alojar usos 

todavia no concebidos pero aun asi posibles. 

El programa no debe ser una imposicion, sino un instrumento para operar dentro del 

proyecto evitando una definicion estatica de programas. 

La reprogramación de los espacios se organiza en paquetes horizontales, considerando 

la posibilidad de futuras modificaciones en el destino del edificio. Los programas se 

distribuyen según las características arquitectónicas y espaciales de cada paquete de 

pisos.

Las plantas de espacios comunes, diseñadas con lugares descubiertos y semicubiertos, 

dobles alturas y espacios sin subdivisiones internas, promueven la permeabilidad y 

conexión con el resto del edificio.

El primer paquete alberga programas de baja temporalidad, ubicados estratégicamente 

cerca de la planta baja para aprovechar su dinamismo y naturaleza transitoria.

El segundo paquete está destinado al trabajo, caracterizado por plantas libres extensas, 

flexibilidad espacial y la posibilidad de subdivisión según sea necesario. 

El último paquete se enfoca en el habitar, utilizando los niveles que anteriormente eran 

habitaciones de hotel. Estas áreas ofrecen vistas panorámicas a la ciudad, alturas piso/

techo menores que el resto del edificio, subdivisiones más rígidas, acceso exclusivo a 

través de los núcleos de ascensores y balcones privados.



          RE: Edificio O Estado De São Paulo

101

Imagen :  Corte axonometrico longitudinal de usos en escla 1:250. 
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Imagen :  Diagrama de posibilidades de ocupacion y usos dentro del edificio teniendo en cuenta la altura de las plantas y sus caracteristicas. 
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Imagen :  Dibujo planta baja. Escala 1:200.
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Imagen :  Dibujo planta tipo de uso “servicios”. Escala 1:200.
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Imagen :  Dibujo primer nivel de usos comunes. Escala 1:200. 
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Imagen :  Dibujo planta de uso “trabajo”. Escala 1:200. 



Materia: Tesis Proyectual
Profesor: Sebastián Adamo
Profesor Adjunto: Dario Graschinsky

Título del Trabajo: RE: Edificio O Estado De São Paulo
Alumnos: Francisco Agardy, Francisco A. Verni, Oriana Sovieri

Universidad Torcuato Di Tella
Escuela de Arquitectura y Estudios Urbanos

108

Planta Nivel 8-12. Escala 1:200Planta Nivel 14. Escala 1:200

Planta Nivel 14-30. Escala 1:200

Planta Nivel 1-7. Escala 1:200

Planta Azotea. Escala 1:200

Planta Nivel 7. Escala 1:200

Planta Azotea. Escala 1:200

Planta Baja. Escala 1:200

8.0m

7.
5m

4.4
m

8.9m

1.5m 1.5m

4.
3m

5.
9m

4.
5m

3.2m

7.1m

5.9m

8.
1m

5.
7m

4.1m9.9m

6.
2m

3.9m3.0m

14
.6

m
9.

6m

4.2
m

10.6m

3.2m

4.0m

7.0m

9.6m

4.4
m

9.6
m

8.0
m

4.7
m

10
.3m

5.1m

7.
4m

8.4m

7.
4m

4.
0m

5.
8m

4.
0m

7.
4m

7.2m 7.2m

7.
4m

5.
9m

5.
9m

9.
0m

9.
0m

9.
0m

7.5m

8.6m

7.
0m

13.1m

4.9m

1.5m1.5m

9.
0m

N

N

N

N

N

N

N

N

Imagen :  Dibujo segundo nivel de usos comunes. Escala 1:200. 
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Imagen :  Dibujo planta de uso “habitar”. Escala 1:200. 
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Imagen :  Dibujo tercer nivel de usos comunes y remate. Escala 1:200. 
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FACHADAS

Buscamos consolidar una coherencia visual en el exterior del edificio para integrar 

armónicamente el conjunto. Las fachadas se adaptarán a los nuevos programas 

y a la estructura de los anexos. El edificio original mantiene su fachada, con la única 

intervención de retirar parasoles para aumentar la entrada de luz natural, y se ajusta 

la modulación en los espacios comunes debido a modificaciones en la altura de esas 

plantas.

En los anexos, se respeta la modulación estructural de cada uno al recrear los módulos 

de la fachada original con una nueva materialidad. 

Para “Habitar”, la fachada se retrae, creando balcones.

Para “Trabajar”, el cerramiento se coloca sobre la fachada.

En el caso de “Descansar”, se crea una fachada con lamas de vidrio inclinadas para 

permitir la entrada de luz y ventilación natural.

Los “Servicios” el cerramiento se coloca sobre la fachada.
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15. Columna en vista 50cm
16. Baranda metálica
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REMATE

Para mantener la coherencia en la disposición de espacios comunes y áreas privadas 

en diferentes alturas, optamos por aprovechar la azotea del edificio y llevar a cabo la 

demolición del reloj. 

Este espacio, anteriormente destinado a la exposición del edificio frente a la ciudad, se 

ha transformado en un área accesible y destinada al esparcimiento y la contemplación.

La atención ya no está centrada exclusivamente en el edificio; ha dejado de ser un lugar 

para ver y ser visto. 

Ahora, cumple la función de un mirador desde el cual cualquier persona puede 

contemplar la ciudad desde una perspectiva elevada. 

Este cambio en la percepción del edificio lo transforma en un punto de observación que 

invita a la comunidad a disfrutar de vistas panorámicas y a conectarse de manera más 

íntima con el entorno urbano
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