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| Investigacion y aproximacion territorial

Isla Maciel, Dock Sud, Avellaneda. Vista del Arroyo Maciel utilizada como espacio recreativo a comienzos del siglo XX, con
embarcaciones y sectores de descanso sobre la ribera. Fotografia de autor desconocido, 1906. Fuente: Archivo General
de la Nacion Argentina.
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| Investigacion y aproximacion territorial

Investigacion y aproximacion territorial

El proyecto se desarrolla en Isla Maciel, un barrio de la localidad de Dock Sud, partido de Avellaneda, provincia
de Buenos Aires. El érea de estudio se ubica a orillas del Riachuelo, frente al barrio de La Boca (CABA), con
el que se vincula histéricamente a través del Puente Transbordador Nicolas Avellaneda y otros cruces me-
tropolitanos. A pesar de su denominacion, Isla Maciel no es una isla, sino una zona baja riberefa que histo-
ricamente estuvo aislada por el agua, los humedales vy las infraestructuras portuarias. Esta condicion geogra-
fica y ambiental contribuyd a su segregacion urbana y social respecto del resto del territorio metropolitano.

Desde fines del siglo XIX, el barrio se consolidd como un area de fuerte identidad obrera, estrechamente ligada
al puerto, la industria y la vida cultural popular del sur del conurbano bonaerense. La llegada de inmigrantes vy
la cercania con los astilleros y el Riachuelo dieron origen a un tejido de conventillos autoconstruidos con chapa
y madera recuperada, donde la vida comunitaria funcion® como respuesta colectiva a la falta de recursos. A
mediados del siglo XX, el area comenzo a deteriorarse progresivamente: el puerto entrd en desuso, la actividad
comercial decay0 vy el Riachuelo se transformd en un foco de contaminacion ambiental. Esto profundizo el aisla-
miento del barrio y su marginacion dentro del sistema urbano.

Ademas de su origen ligado al puerto vy la industria, Isla Maciel fue historicamente un territorio estraté-
gico dentro del sistema productivo del Area Metropolitana de Buenos Aires. Su cercanfa con el Ria-
chuelo la posiciond como un punto clave para el transporte fluvial, los astilleros y los depodsitos portua-
rios, al mismo tiempo que consolidd una relacion directa (aunque desigual) con el barrio de La Boca.

Uno de los hitos mas significativos de esta relacion es el Puente Transbordador Nicolas Avellaneda, inaugurado
en 1914 como parte de una red de infraestructuras destinadas a conectar ambas margenes del Riachuelo. Esta
estructura metalica, hoy patrimonio histérico, permitid durante décadas el cruce de personas, vehiculos y mer-
cancias, convirtiéndose en un simbolo del vinculo entre industria, trabajo vy vida cotidiana. Su progresivo desuso
y posterior revalorizacion patrimonial reflejan 1os cambios en los modos de produccion y movilidad de la ciudad.

A lo largo del siglo XX, la construccion de grandes infraestructuras viales, como la autopista Buenos Aires—La
Plata, reforzo el caracter estratégico del area en términos logisticos y metropolitanos. Sin embargo, estas inter-
venciones priorizaron la escala regional por sobre la barrial, generando fuertes impactos urbanos: fragmentacion
del tejido, barreras fisicas y pérdida de continuidad peatonal. Isla Maciel quedd asi encapsulada entre infraestruc-
turas de gran porte, que facilitaron el flujo de mercancias y personas a escala metropolitana, pero profundizaron
su aislamiento local.

En las Ultimas décadas, Isla Maciel inicid un proceso de reactivacion impulsado por la or-
ganizacion comunitaria y el desarrollo  de proyectos culturales, sociales 'y de infraestructu-
ra. Hoy, el barrio ya no se presenta como un enclave completamente aislado, sino como un territo-
ro en transformacion, que busca reconstruir su identidad y su relacion con el entorno metropolitano.

El paisaje actual se caracteriza por fuertes contrastes: estructuras industriales de gran escala conviven con edi-
ficaciones domesticas de baja altura, infraestructuras metropolitanas y espacios residuales. El Puente Nicolas
Avellaneda, el transbordador en desuso v la autopista Buenos Aires—La Plata estructuran el territorio, pero al
mismo tiempo lo fragmentan, actuando como limites entre un espacio doméstico y un espacio marftimo-logistico
industrial que parecen ajenos entre si, aunque comparten una misma historia y condicion territorial.
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[l. Borde industrial en Isla Maciel

Isla Maciel, Dock Sud, partido de Avellaneda. Sector de la ribera del Riachue-
lo fuertemente degradado, con restos de construcciones precarias  y  residuos  industriales  produc-
to del clerre del puerto y la contaminacion ambiental. Autor desconocido, ca. década de 1960.
Fuente: Autor desconocido, Fotografia historica del Riachuelo vy la Isla Maciel.
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[l. Borde industrial en Isla Maciel

Borde industrial en Isla Maciel

Dentro de este contexto, la terminal portuaria Exolgan se presenta como un actor clave. Se tra-
ta de la terminal de contenedores mas importante de Argentina, perteneciente al Grupo [TL, dedi-
cada a la operacion, almacenamiento y coordinacion de cargas que ingresan y egresan del pais.

Exolgan mantiene una relacion directa con el entorno: emplea a mas de 2400 personas de forma di-
recta y a aproximadamente 1500 de manera indirecta, en su mayoria habitantes de la zona. A su alre-
dedor se conforma un pequeno ecosistema comercial vinculado a los trabajadores vy transportis-
tas. Ademas, la empresa desarrolla acciones de responsabilidad social empresarial, como apoyo a
comedores, donaciones de insumos, mejoras en escuelas publicas y diversas iniciativas comunitarias.

Los recientes proyectos de expansion de la terminal, como la modificacion del Sitio 1 para permitir el ingreso de

bugues de mayor porte, confirman la permanencia y estabilidad de Exolgan en el area, reforzando la necesidad
de pensar una convivencia a largo plazo entre la industria vy el barrio.
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ll. Reconfiguracion del borde urbano en Isla Maciel

Isla Maciel, Dock Sud, partido de Avellaneda. Puente Nicolas Avellaneda. Autor desconocido, década de 1940,

Fuente: Autor desconocido, Fotografia historica de Isla Demarchi a Barracas.
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ll. Reconfiguracion del borde urbano en Isla Maciel

Reconfiguracion del borde urbano en Isla Maciel

La tesis parte de la necesidad de reconfigurar un borde urbano en crisis, tomando como caso de estudio un
sector estratégico de Isla Maciel. El proyecto no busca reforzar el limite existente entre el area industrial y el tejido
barrial, sino disolverlo y transformarlo en un dispositivo arquitectonico habitable.

‘El Riachuelo ante de la industrializacion”, es opuesta a una moderna fotografia., encuadrada por el vie-
jo transbordador, en la que emergen amontonados barcos vy féabricas: “El Riachuelo después de la indus-
trializacion. Los elementos de la industrializacion ubicados sin plan invaden las cuencas de los rios, infec-
tan las aguas de los mismos y destruyen el paisaje cuya belleza natural debe enfatizar un planeamiento”

A partir del andlisis del sitio, se identifican tres problematicas principales: como generar un nuevo borde arquitec-
tonico que permita la relacion fisica entre un espacio domestico y una zona industrial; como construir una fachada
significativa hacia el Riachuelo; y como articular dos mundos que hoy conviven sin dialogo, pero que poseen
multiples puntos de contacto.

El proyecto se concibe como una infraestructura social hibrida, capaz de albergar programas deportivos, educa-
tivos, culturales, técnicos y logisticos. Se retoma la figura histérica del club como articulador entre industria y ba-
rrio, pero se la actualiza incorporando nuevos usos vinculados al trabajo, la capacitacion y la produccion cultural.

Los tres volumenes funcionan como contenedores  programaticos activos  durante la  ma-
yor parte del dia, permitiendo la coexistencia de actividades segun horarios y grados de apertura.

Sistema constructivo y materialidad

Los tres edificios se resuelven con una misma tecnologia estructural, basada en una es-
tructura  metdlica de columnas 'y vigas, con losas alivianadas. Cada volumen  culmi-
na en una terraza verde absorbente, que contribuye a la gestion ambiental y al  confort.
LLa materialidad toma referencias del paisaje portuario y logistico: chapa, plegados y colores intensos, entendien-

do a los edificios como grandes contenedores programaticos. Esta eleccion dialoga con el entorno industrial y
con referentes visuales, que retratan sistemas productivos repetitivos y organizados.

! Graciela Silvestri, “Capitulo IIl: Orden en la variedad,” en El color del Rio, ed. Quimes, Universidad Nacional de Quilmes
Editorial / Prometeo 3010), 2003.

11



ll. Reconfiguracion del borde urbano en Isla Maciel
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Fotografia aérea del borde ribereno sur del Area Metropolitana de Buenos Aires, zona de transicién entre un sector portua-
rio-industrial y un asentamiento residencial informal. Se evidencia el rio como limite fisico y simbolico entre la légica produc-
tiva y la domeéstica del territorio. Autor desconocido, ano no identificado. Fuente: Autor desconocido, fotografia aérea sin
titulo.
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ll. Reconfiguracion del borde urbano en Isla Maciel
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Puente Transbordador Nicolas Avellaneda, Riachuelo, limite entre La Boca e Isla Maciel. Documenta el pro-
ceso de construccion del puente transbordador, mostrando las dos torres metdlicas principales en  ejecu-
cion. Se evidencia la magnitud de la infraestructura portuaria y el caracter industrial del area, asi como el rol estraté-
gico del rio como via de transporte y produccion a comienzos del siglo XX. Autor desconocido, 1908-1914,
Fuente: Autor desconocido, Construccion del Puente Transbordador Nicolas Avellaneda.
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ll. Reconfiguracion del borde urbano en Isla Maciel
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Riachuelo, sector portuario entre La Boca e Isla Maciel, Area Metropolitana de Buenos Aires. Inten-
sa circulacion fluvial de embarcaciones a vapor navegando el Riachuelo. Al fondo se reconocen infraes-
tructuras portuarias e industriales, junto a grandes estructuras metdlicas vinculadas al sistema ferrovia-
ro y al Puente Transbordador Nicolas Avellaneda. Autor desconocido, primeras décadas del siglo XX
Fuente: Autor desconocido, Actividad portuaria en el Riachuelo.
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ll. Reconfiguracion del borde urbano en Isla Maciel

Vista aérea del drea del Riachuelo y entorno urbano del sur de la Ciudad de Buenos Aires, Argentina. Tejido residen-
cial de baja densidad junto al borde fluvial, con presencia de infraestructuras portuarias e industriales y una estructu-
ra metalica de cruce sobre el Riachuelo en proceso de montaje. Se evidencia la relacion entre el crecimiento urbano

informal, el curso de agua y las obras de infraestructura a gran escala. Autor no identificado, mediados del siglo XX,
Fuente: Archivo General de la Nacion Argentina, Vista aérea del Riachuelo y entormo urbano.
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IV. Caracter proyectual y aporte urbano

Riachuelo, sector Isla Maciel-Dock Sud, Area Metropolitana de Buenos Aires. Actividad portuaria e industrial sobre el Ria-
chuelo, con embarcaciones de carga y remolcadores en circulacion, muelles operativos y grias de gran escala. Se recono-
cen instalaciones portuarias, depodsitos vy estructuras metalicas vinculadas a la infraestructura ferroviaria y logistica, eviden-
ciando el rol productivo y estratégico del area en la primera mitad del siglo XX. Autor desconocido, década de 1940-1950.
Fuente: Autor desconocido, Vista del Riachuelo y del puerto industrial.
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IV. Caracter proyectual y aporte urbano

Caracter proyectual y aporte urbano

El proyecto se concibe como una intervencion estratégica sobre un borde urbano histéricamente conflictivo, en-
tendiendo que los limites no son Unicamente lineas de separacion, sino espacios con potencial para ser habitados,
atravesados y resignificados. En este sentido, la propuesta no busca negar la presencia de la infraestructura ni de
la industria, sino trabajar con ellas, incorporandolas como parte constitutiva del paisaje y de la identidad del lugar.

El edificio y el conunto de volimenes actian como un umbral programatico, capaz de me-
diar entre escalas, usos y actores diversos: el barrio y la industria, 1o doméstico y lo logistico, o co-
tidiano y lo productivo. Esta condicion intermedia permite transformar un borde rigido en un siste-
ma activo, donde la superposicion de programas genera nuevas dinamicas de uso y encuentro.

Desde una perspectiva urbana, el proyecto aporta continuidad al tejido fragmentado mediante la extension de
calles, la multiplicidad de accesos vy la permeabilidad peatonal. Los patios, vacios y espacios intermedios no
se entienden como restos, sino como piezas fundamentales para construir urbanidad, favorecer la apropiacion
colectiva y mejorar las condiciones ambientales. De este modo, el conjunto no funciona como un objeto aislado,
sino como parte de una red de espacios publicos y semipublicos que amplian el campo de accion del barrio.

El caracter hibrido del programa refuerza esta vocacion integradora. La coexistencia de actividades deporti-
vas, educativas, culturales, administrativas vy logisticas permite que el edfficio esté activo durante gran parte
del dia, evitando la especializacion excesiva y promoviendo un uso continuo del espacio. Esta mezcla pro-
gramatica retoma experiencias historicas del club como institucion social, pero las actualiza a una con-
temporaneidad en la que los limites entre trabajo, ocio, formacion y comunidad se vuelven mas difusos.

En relacion con el Riachuelo, el proyecto propone una nueva fachada urbana que deja de dar-
le la espalda al rio para incorporarlo como parte del paisaje cotidiano. El polideportivo vy los espa-
cios abiertos sobre la ribera buscan reactivar el borde costero, no desde una operacion esceno-
grafica, sino a través de usos concretos que lo vuelvan accesible y significativo para los habitantes.

A nivel social, el aporte principal del proyecto reside en la generacion de oportunidades de cruce. Al articular pro-
gramas compartidos entre Exolgan y la comunidad de Isla Maciel, el edificio se posiciona como una infraestructu-
ra que facilita vinculos, capacitacion, acceso al trabajo y fortalecimiento de redes locales. No se trata Unicamente
de mejorar condiciones fisicas, sino de habilitar nuevas relaciones sociales y econdmicas dentro del territorio.

En sintesis, el proyecto propone una lectura alterativa de los bordes urbanos: lejos de ser espacios residuales
0 de exclusion, pueden convertirse en ambitos de oportunidad, intercambio y transformacion. A travées de la ar-
quitectura, el limite se vuelve espesor, el conflicto se transforma en articulacion y el edificio deja de ser un fin en
sl mismo para convertirse en un soporte activo de la vida urbana y comunitaria.
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V. Planos historicos Isla Maciel
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Plano historico Isla Maciel. Vuelta de Rocha previo a su rectificacion, 1867. Fuente: Elaboracion propia.



V. Planos historicos Isla Maciel

Riachuelo, sector Isla Maciel-La Boca, Area Metropolitana de Buenos Aires. La fotografia muestra el borde del Rie-
chuelo con embarcaciones de madera y vapor amarradas, mastiles y aparejos visibles, reflejando la actividad flu-
vial y portuaria caracteristica del area. Autor desconocido, ca. fines del siglo XIX—primeras décadas del siglo XX.
Fuente: Autor desconocido, Embarcaciones y ribera del Riachuelo.
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V. Planos historicos Isla Maciel
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Plano historico Isla Maciel. Construccion del transborador Nicolas Avellaneda, 1914, Fuente: Elaboracion propia.
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V. Planos historicos Isla Maciel

Riachuelo, sector Isla Maciel-La Boca, Area Metropolitana de Buenos Aires. Vista panorédmica del frente portuario so-
bre el Riachuelo, con numerosas embarcaciones amarradas, mastiles y estructuras navales en primer plano. Al fondo
se distingue el Puente Transbordador Nicolas Avellaneda en proceso de construccion. Autor desconocido, 1908-1914,
Fuente: Autor desconocido, Vista del Riachuelo y construccion del Puente Transbordador Nicolas Avellaneda.
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V. Planos historicos Isla Maciel
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Plano historico Isla Maciel. Construccion del puente Nicolas Avellaneda, 1960. Fuente: Elaboracion propia.
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V. Planos historicos Isla Maciel

Isla Maciel, Dock Sud, partido de Avellaneda. Puente transbordador Nicolas Avellaneda. Autor desconocido, décadade 1940,
Fuente: Autor desconocido, Fotografia historica de Isla Demarchi a Barracas.
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V. Planos historicos Isla Maciel
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Plano historico Isla Maciel. Construccion de la Autopista Buenos Aires - La Plata, 1990. Fuente: Elaboracion propia
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V. Planos historicos Isla Maciel

Autopista Buenos Aires—La Plata, Ciudad de Buenos Aires / Provincia de Buenos Aires. Estructura del puente vial elevado
que cruza el Riachuelo, sostenido por pilares de hormigdn armado. Autor: Javier Agustin Rojas. Fuente: Rojas, Javier Agus-
tin, Puente sobre el Riachuelo de la Autopista Buenos Aires—La Plata (Buenos Aires: obra propia).
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V. Puerto Isla Maciel

Isla Maciel, Dock Sud, Avellaneda. Frigorifico Anglo que fue inaugurado en el ano 1927 y se convirtio en un bastion produc-
tivo de la Isla Maciel conformando el polo industrial Maciel junto a astilleros, carboneras vy la Usina CATE en tiempos donde
el Puente Transbordador cruzaba a miles de trabajadores. Fotografia de autor desconocido, 1935. Fuente: Archivo General
de la Nacion Argentina.
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VI. Puerto Isla Maciel

Isla Maciel, Dock Sud, Avellaneda. Exolgan es la terminal de contenedores mas avanzada de Argentina, funciona como un
centro logistico clave que conecta el comercio maritimo internacional con el transporte terrestre. Fotografia de autor desco-
nocido, 2025. Fuente: Data Portuaria.
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VII. Responsabilidad empresarial Exolgan

i

RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL

01. Envién Villa Tranquila 02. Jardin de infantes 03. Museo comunitario Isla 04. Bomberos voluntarios de 05. Polideportivo 3 de febrero 06. Unidad sanitaria Isla Maciel 07. Escuela de educacion
Jovenes de 12a 21 aios queno  municipal n25 Maciel Avellaneda Apoyo en actividades y eventos  Limpieza y orden en el centro, secundaria n24 y primaria né
d nt ipa Donaci ipami barriales reparacion de techos, donacion  Entrega de utiles, reformas
a general a bomberos de de insumos. edilicias

Avellaneda y Dock sud limpieza

y ayuda en servicios de  continu

& P& D

Implantacion actual. Responsabilidad empresarial Exolgan, 2025. Fuente: Elaboracion propia
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VII. Responsabilidad empresarial Exolgan
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Corte diagramatico Isla Maciel - Exolgan. Intervencion del borde, 2025. Fuente: Elaboracion propia
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VIII. Intervencion del borde

Estrategia de implantacion

Con la informacion estudiada previamente, se delimita la superficie del terreno a intervenir con la Autopista Bue-
nos Aires - La Plata y el Puente Nicolas Avellaneda, resultando un edificio de geometria triangular, emplazado
entre dos grandes infraestructuras que atraviesan el sitio. Se propone la extension de las calles del entorno como
estrategia de integracion urbana, configurando tres volumenes edilicios diferenciados pero interconectados.

Se adopta la estrategia de emboscamiento perimetral, que permite adquirir nuevos paisajes hacia el Riachuelo
y hacia el contexto inmediato, generando fachadas activas y permeables; como asi tambien un emboscamiento
gue se diluye tanto hacia el lado de Isla Maciel como hacia Exolgan. Los accesos, las circulaciones entre edifi-
cios y los patios se definen como elementos clave del proyecto, capaces de articular programas, ordenar flujos,
lluminar, ventilar y constituirse como espacios de encuentro.
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Implantacion modificada. Posterior a intervencion del borde, 2025. Fuente: Elaboracion propia
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Corte vy vista proyecto Tres pabellones en Isla Maciel. Posterior a intervencion del borde, 2025. Fuente: Elaboracion propia
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Edificio administrativo
Tres Pabellones en Isla Maciel

40



[X. Edificio Administrativo - Tres Pabellones en Isla Maciel

El primer edificio ubicado en la cara opuesta al Riachuelo, siendo el de menor altura de 1os tres, alberga los pro-
gramas relacionados con la parte de servicios y administrativa de Exolgan. Se puede entender por tres partes:

1. Una primera parte que tiene el acceso principal, vinculando directamente con el comedor vy las oficinas
administrativas. Siendo esta la parte mas alta del edfficio, se aprovecha para generar un primer piso en la zona
administrativa y un depdsito para la cocina.

2. Después, ya por detras del segundo patio y del ndcleo de circulacion vertical, tenemos el area de
servicios para los empleados de exolgan, que incluye un area de lockers, vestuarios vy la zona de laundry.

3. Por ultimo, cruzando el tercer patio tenemos el area de logistica y salas de maguinas, 1o cual incluye un
area de deposito de donaciones.
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32. Contrapiso remate / 33. Aislacion termica / 34. Barrera de vapor / 35. Placa de yeso interior / 36. Marco / 37. Perfil en vista / 38. Enchapado de madera
laminada / 39. Solado de Madera / 40. Carpeta / 41. Contrapiso/ 42. Losa de Hormigén e= 15cm

Escala 1.20

Corte constructivo edificio administrativo de Tres pabellones en Isla Maciel. Posterior a intervencion del borde, 2025. Fuente:
Elaboracion propia
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[X. Edificio Administrativo - Tres Pabellones en Isla Maciel

Axonometria edificio administrativo de Tres pabellones en Isla Maciel. Posterior a intervencion del borde, 2025. Fuente:

Elaboracion propia
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[X. Edificio Administrativo - Tres Pabellones en Isla Maciel

Imagen edificio administrativo de Tres pabellones en Isla Maciel. Posterior a intervencion del borde, 2025. Fuente: Elabora-
cion propia
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[X. Edificio Administrativo - Tres Pabellones en Isla Maciel

Imagen edificio administrativo de Tres pabellones en Isla Maciel. Posterior a intervencion del borde, 2025. Fuente: Elabora-
cion propia
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Edificio Educativo/Cultural
Tres Pabellones en Isla Maciel
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X. Edfficio Educativo/Cultural - Tres Pabellones en Isla Maciel

El segundo edificio cuenta con una planta profunda, organizada sistematicamente a traves de cinco patios, 10s
cuales generan espacios de encuentro, ademas de iluminar y ventilar. Involucra programas hibridos compartidos
entre Exolgan e Isla Maciel, tales como talleres de capacitacion profesional, oficinas de reclutamiento de emplea-
dos, areas de ensenanza, oficinas tecnicas y un salon de usos multiples. Responde a programas mas publicos
involucrando a las comunidades vecinas. Las pastillas de servicio se resuelven en tormo al corredor central, capaz
de conectar y distribuir el flujo dentro de la planta.
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16. Policarbonato semitranslucido / 17. Bases de hormigdn/ 18. Aislacion termica / 19. Capa de caucho triturado compactado / 20. Junta pavimento / 21. Ce-
mento alisado / 22. Contrapiso / 23. Carpeta / 24. Losa de hormigén armado 150 / 25. Capa de gravilla / 26. Junta rellena de arena fina / 27. Capa de grava / 28.
Capa de caucho triturado compactado / 29. Remate interior bajo anclaje en L de plancha de acero galvanizado de espesor 1mm / 30. Bases de hormigon / 31.
Canerias de polietileno para instalaciones

Escala 1.20

Corte constructivo edificio educativo/cultural de Tres pabellones en Isla Maciel. Posterior a intervencion del borde, 2025.
Fuente: Elaboracion propia
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Axonometria edificio polideportivo de Tres pabellones en Isla Maciel. Posterior a intervencion del borde, 2025. Fuente: Ela-
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X. Edfficio Educativo/Cultural - Tres Pabellones en Isla Maciel
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Imagen edificio educativo/cultural de Tres pabellones en Isla Maciel. Posterior a intervencion del borde, 2025, Fuente: Ela-
boracion propia
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Imagen interior edificio educativo/cultural de Tres pabellones en Isla Maciel. Posterior a intervencion del borde, 2025. Fuen-
te: Elaboracion propia
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Edificio Polideportivo
Tres Pabellones en Isla Maciel
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Xl. Edificio Polideportivo - Tres Pabellones en Isla Maciel

El dltimo edificio es el de mayor altura y propone un polideportivo implantado sobre la orilla del Riachuelo, cuya
organizacion espacial se estructura a partir de tres patios longitudinales que ordenan la planta y definen su logica
de funcionamiento. Estos patios articulan los distintos programas deportivos, estableciendo relaciones visuales y
espaciales entre ellos, y funcionan como espacios de encuentro, circulacion y permanencia.

Al mismo tiempo, los patios garantizan iluminacion y ventilacion natural en una planta de gran desarrollo, mejoran-
do las condiciones ambientales interiores y contribuyendo a una lectura clara y continua del edificio. La disposi-
cion de los vacios permite organizar recorridos simples y reconocibles, favoreciendo la orientacion y el uso coti-
diano del equipamiento. El edificio integra usos abiertos al barrio y busca activar el borde costero, incorporando
areas de entrenamiento, canchas reglamentarias, salas de actividad fisica y espacios multiuso.

La diversidad de estos programas habilita un funcionamiento flexible, capaz de adaptarse a distintas actividades
y horarios, reforzando el caracter publico del polideportivo. Los servicios se concentran en bandas compactas
que acompanan el recorrido principal, facilitando la conexion entre los distintos programas y optimizando el fun-
cionamiento general.

Esta estrategia refuerza la idea de un equipamiento publico continuo sobre el borde del rio, donde la organizacion
espacial y programatica se articulan de manera integrada.
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1. Junta rellena de arena fina / 2. Capa de grava / 3. Zingueria borde / 4. Membrana impermeabilizadora / 5. Chapa microperforada escala grande / 6. Aislamiento

térmico. Panel rockalm semirigido de lana de roca / 7. Malla de retraccion / 8. Losa de hormigon armado casetonada / 9. Zingueria borde / 10. Paneles plegables

corredizos / 11. Conector de corte / 12. Placa colaborante / 13. Carpinteria de aluminio anodizado 15 micrones (tipo muro cortina), aluminio con refuerzos internos
/ 14. Aislamiento térmico. Panel rockalm semirigido de lana de roca / 15. Junta pavimento

Escala 1.20

Corte constructivo edificio polideportivo de Tres pabellones en Isla Maciel. Posterior a intervencion del borde, 2025. Fuente:
Elaboracion propia
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Xl. Edificio Polideportivo - Tres Pabellones en Isla Maciel

Imagen edificio polideportivo de Tres pabellones en Isla Maciel. Posterior a intervencion del borde, 2025. Fuente: Elabora-
cion propia
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Imagen edificio polideportivo de Tres pabellones en Isla Maciel. Posterior a intervencion del borde, 2025. Fuente: Elabora-
cion propia
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Xl Atlas

Escuela gards..1951-58 Arn .,lacobseé{l

Programa ]
Aulas | n

Sala prof.

Espacios Previos -

Circulaciones . 5
Servicios 1. il

Patios Aulas

Patio Principal

Bicicleteros y . o
Gimnasios

O1. Fortunato Lacamera, “Desde mi estudio”, Buenos Aires, 1937 / 02. Ame Jacobsen, Escuela Munkegards, Dinamarca,
1951-58/ 03. Abalos vy Herreros, Planta de reciclaje, Madrid, 2000 / 04. Muoto, Digital school cluster, Francia, 2018 / 05.
Desarrollo infantil, Rayito de sol, Buenos aires, 2018 / 06. Andreas Gursky, 20711
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Xl Atlas

Las imagenes presentadas conforman el marco referencial de la tesis y sintetizan los principales ejes conceptua-
les del proyecto.

La obra de Fortunato Lacamera, especiamente Desde mi estudio, introduce la relacion entre in-
terior y paisaje productivo, estableciendo una mirada que vincula 1o cotidiano con la infraestructu-
ra portuaria. Esta tension entre lo domestico y lo industrial funciona como base conceptual del trabajo.

La Munkegérds School de Ame Jacobsen aporta una légica organizativa clara, basada en la modulacion, la re-
peticion estructural vy la precision programatica, elementos que influyen en la definicion del sistema del proyecto.

La planta de reciclaje de Abalos & Herreros introduce la escala infraestructural como  arquitectu-
ra, haciendo visible o técnico y reivindicando los sistemas constructivos como parte del lenguaje formal.

El Digital School Cluster de Muoto refuerza la idea de una materialidad industrial aplicada a programas educativos,
combinando economia, flexibilidad y claridad estructural.

Finaimente, la imagen del puerto de contenedores sintetiza la I6gica de apilamiento, repeticion y sistema, con-
ceptos que atraviesan la propuesta proyectual tanto en su organizacion espacial como en su expresion material,

En conjunto, estas referencias no funcionan como citas formales directas, sino como insumos conceptuales y
constructivos que estructuran la tesis desde su base.
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Imagen proyecto Tres pabellones en Isla Maciel. Posterior a intervencion del borde, 2025. Fuente: Agustin Brarda
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XIV. Conclusion

Tres Pabellones en Isla Maciel

El proyecto desarrollado a lo largo de esta tesis se apoya en la conviccion de que la infraestructura no debe
entenderse Unicamente como un dispositivo tecnico de circulacion, sino como una herramienta capaz de estruc-
turar territorio, producir ciudad y habilitar nuevas formas de relacion social. A partir del estudio del area vinculada
al Riachuelo, el Transbordador Nicolas Avellaneda, el Puente Nicolas Avellaneda y a la Autopista Buenos Aires—La
Plata, se reconoce como estas infraestructuras han operado histoéricamente como elementos de fragmentacion,
generando bordes duros, vacios urbanos y dinamicas de exclusion entre sectores con realidades contrastantes.

Frente a este escenario, la propuesta proyectual se posiciona como una operacion de relectura y re-
significacion del territorio. El proyecto no busca negar la condicion infraestructural existente, sino traba-
jar desde ella, entendiendo su escala, su logica y su peso simbolico. La intervencion se apoya en
la idea de que es posible transformar un sistema concebido para el transito rapido en un soporte
capaz de alojar programas, espacios de encuentro y actividades que restituyan continuidad urbana y social.

La estrategia adoptada articula distintas escalas: desde la escala territorial, donde se restablecen cone-
xiones entre areas historicamente desvinculadas, hasta la escala arquitectonica, donde el proyecto pro-
pone espacios capaces de adaptarse a usos diversos y a dinamicas cambiantes en el tiempo. Esta condi-
cion flexible no responde a una indsterminacion formal, sino a una voluntad consciente de acompanar
procesos sociales y productivos preexistentes, potenciandolos sin imponer un modelo ajeno al contexto.

En este sentido, el proyecto asume una postura critica frente a las intervenciones que operan unicamente desde
la I6gica del objeto arquitectonico aislado. Por el contrario, se plantea como un sistema que se inserta en una tra-
ma compleja, dialogando con el tejido residencial, el borde fluvial y las infraestructuras productivas. La arquitectura
se concibe asi como mediadora: entre ciudad vy rio, entre movilidad y permanencia, entre 1o publico y lo técnico.

Como conclusion, la tesis demuestra que la transformacion de territorios atravesados por grandes infraestructu-
ras requiere estrategias proyectuales que integren andlisis historico, lectura urbana y definicion arquitectonica en
un mismo gesto. El proyecto no se presenta como una solucion cerrada, Sino como una plataforma capaz de ac-
tivar nuevas dinamicas urbanas, aportando a la construccion de un territorio mas integrado, legible y socialmente
equilibrado. Desde esta perspectiva, la arquitectura se reafirma como una disciplina con capacidad de incidir
criticamente en la reocrganizacion del espacio urbano y en la construccion de escenarios futuros mas inclusivos.
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