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ll. RESUMEN EJECUTIVO

A lo largo del presente trabajo se abordaran diferentes aspectos de la industria
automotriz a nivel mundial, regional y, con mayor grado de analisis se centrara

en el mercado argentino.

La industria automotriz argentina desempefia un papel fundamental en la
economia del pais, con una larga trayectoria tanto de produccion nacional como
de importaciones. Analizar la competencia y la segmentacion del mercado en
este sector es crucial para comprender la compleja dinamica que impulsa su
crecimiento y sostenibilidad tanto de las terminales como de toda la cadena de

valor asociada.

Una de las caracteristicas clave de la industria automotriz argentina es su
dependencia de los mercados nacionales e internacionales. El sector depende
en gran medida de las exportaciones, y gran parte de su produccion se destina
a paises de América Latina, Europa y Asia. Esta dependencia de los mercados
externos ha hecho que la industria sea vulnerable a las fluctuaciones de la

demanda global y las condiciones econémicas.

Otro aspecto importante de la industria automotriz argentina es su enfoque en la
innovacion y el avance tecnoldgico. Los fabricantes del sector han realizado
importantes inversiones en investigacion y desarrollo para mejorar la eficiencia,
la seguridad y la sostenibilidad de sus vehiculos. Este enfoque en la innovacién

ha ayudado a la industria a mantenerse competitiva en el mercado global.

A pesar de sus fortalezas, la industria automotriz argentina también enfrenta
varios desafios. Existen problematicas que deben ser atendidas por el gobierno
relacionadas con la infraestructura, los costos laborales y las regulaciones
gubernamentales. Las deficiencias en la infraestructura, como las redes de
transporte y los servicios publicos inadecuados, pueden obstaculizar el
crecimiento y la competitividad del sector. Los altos costos laborales y la rigidez
de las leyes homonimas también pueden afectar la capacidad de la industria para

mantener su rentabilidad y eficiencia. Ademas, la fluctuacién de las politicas y
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regulaciones gubernamentales puede generar incertidumbre para los fabricantes

e inversores del sector.

En conclusion, la industria automotriz en Argentina es un sector vital que
contribuye significativamente a la economia del pais. Sin embargo, enfrenta
varios desafios que deben abordarse para garantizar su sostenibilidad y
crecimiento a largo plazo. Al abordar los problemas relacionados con la
infraestructura, los costos laborales y las regulaciones gubernamentales, la
industria puede seguir prosperando y mantenerse competitiva en el mercado

global.

PALABRAS CLAVE

Sector Automotriz; Analisis Sectorial; Oportunidades; Mercosur
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V. GLOSARIO

VE: Vehiculos eléctricos

Motores PHEV: Corresponde al motor de un vehiculo que combina un motor de

combustion interna con un motor eléctrico y una bateria recargable enchufable.

Motores HEV: Corresponde al motor de un vehiculo que combina un motor de
combustidn interna con un motor eléctrico y que se recarga con la energia

acumulada en las frenadas y aceleraciones.

Maa$S (Mobility as a Service): se trata de una solucion de movilidad inteligente
basada en un teléfono inteligente que permite a los consumidores acceder y
pagar por varias formas de transporte compartido, como viajes compartidos,
vehiculos compartidos, patinetes eléctricos compartidos, bicicletas compartidas

y transporte publico en una solucion de movilidad totalmente integrada.
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VI. CAPITULO 1
A. INTRODUCCION

El presente trabajo permitira a través del analisis y la evaluacion de los
antecedentes histéricos relacionados a evolucién de la industria automotriz en
los diferentes mercados; iniciando por el analisis a nivel mundial y llegando al
caso especifico del mercado argentino; conocer cuales seran los desafios para

el futuro inmediato que enfrenta la industria local.

Seran abordadas diferentes tematicas, como el analisis del mercado y la
competencia, el rol de los estados a través de las politicas gubernamentales y
los programas de incentivos fiscales; el analisis de los consumidores, y de otros
aspectos que seran de ayuda para formular una conclusién sobre las posibles
tendencias; interrogantes y desafios que enfrentara la industria en los préoximos

anos.

B. OBJETIVO DEL PRESENTE TRABAJO

Como fue mencionado en apartados anteriores, el presente trabajo tiene por
objeto realizar un analisis detallado de la industria automotriz a nivel global;
regional (Mercosur) y, en particular del mercado argentino. Abordando las
siguientes tematicas a lo largo de los capitulos que seran desarrollados a

continuacion:

—

Evolucion histérica de la produccién de vehiculos;

N

Inversion y desinversion en la region;

w

)

)

) Marco normativo y politicas de promocién estatal,
) Analisis FODA,;
)
)
)

o b

Competencia y segmentacion del mercado;

D

Perfil y preferencias de los consumidores;

~

Tendencias y desafios para el futuro de la industria automotriz a nivel

global y para Argentina, en particular.
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C. METODOLOGIA

Para el desarrollo del presente trabajo, se recurrid al analisis de diferentes
fuentes especializadas, tanto a nivel internacional como regional y local. Se hizo
foco en las tematicas detalladas en los apartados anteriores como: el recorrido
historico sobre la evolucion de la industria, realizar una comparacion entre los
diferentes actores del mercado, analizar la competencia, segmentacion vy
preferencias de los clientes, asi como las estrategias productivas de las
empresas (produccion para el mercado interno, externo y productos para
mercado masivo 0 segmento especializado).

Se utilizaron herramientas como el analisis FODA (Fortalezas; Oportunidades,
Debilidades y Amenazas), para guiar y resaltar algunas tematicas especificas
que se desarrollan a lo largo del trabajo.

Al finalizar el recorrido de este analisis sectorial, se espera poder compartir
tendencias relevantes para cualquier empresa del sector, con foco en las
terminales automotrices. Lo cual permitira identificar las riesgos y oportunidades
que se presentan en el sector, asi como las amenazas y desafios a los que se
enfrentaran.



UNIVERSIDAD
TORCUATO DI TELLA

VIl. CAPITULO 2
A. PRODUCCION DE VEHICULOS
1. ESCENARIO MUNDIAL

El propdsito del presente capitulo es detallar la evolucidn de la produccion de

vehiculo livianos y utilitarios menores desde 1961 hasta la actualidad.

La industria automotriz es uno de los sectores mas importantes y que genera
mayor impacto en la economia mundial; ya sea por el grado de participacion en
el empleo formal, como en el desarrollo tecnolégico. A continuacion, se detalla
la evolucidn historica de volumenes de fabricacion de vehiculos desde 1961 tanto

en el mundo como en Argentina.

Total Produccion Vehiculos en el mundo

120.000

100.000
80.000
60.000 N
40.000
20.000 /

Gréfico 1

En 1961 la produccién rondaba los 15.000.000 de vehiculos a nivel mundial,
siendo Estados Unidos con una participacion del 44 % sobre la produccion
global, el principal fabricante de vehiculos. Luego de Estados Unidos, se
encontraban los siguientes paises: Alemania con 2,213 Millones de vehiculos,

Reino Unido con 1,447 y Francia con 1,205 millones de unidades.
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En el afo 1962 habia 32 paises productores de vehiculos que eran aquellos que
disponian de empresas con lineas de montaje. La produccion en Argentina, en

aquella época fue de 136.000 unidades.

En el afio 2024, la produccion de vehiculos fue 91.600.000 de vehiculos. Esto
muestra un incremento del 510 % en 63 afios. Cabe destacar que el rol de
Estados Unidos como principal jugador del mercado se fue diluyendo con los
anos. En 1.961 Estados Unidos llego a producir 10,672 millones de vehiculos —
44 % del total producido en el mundo -y, en el afio 2024, produjo 10,610 Millones
—solo el 11,5 % del total -. Esto quiere decir que la evolucion en la cantidad de
unidades producida en Estados Unidos tuvo un crecimiento casi nulo durante el
periodo analizado. Argentina fabrico en el ano 2024 un total de 506.000

unidades.

Otros hechos relevantes acontecidos en el periodo analizado son los siguientes:

e En el afo 2017 Australia tomo la decisidén estratégica de discontinuar la
fabricacion de vehiculos. Si bien son varios los motivos que motivaron esa
decision, entre ellos se encuentran: los altos costos, alto grado de
competencia China debido a la proximidad geografica, sus grandes
escalas productivas y su nivel de eficiencia. Australia migro su estrategia
pasando de ser un pais productor para convertirse en un centro de disefio

y desarrollo de nuevos vehiculos.

e En el caso de Ford y, también para lograr mayor competitividad a nivel
global, descentraliz6 su operacion, regionalizando sus centros de

desarrollo y produccién de utilitarios livianos hacia Argentina y Tailandia.

e Elcaso mas sorprendente de los ultimos afios es la incursion de China en
el mundo automotriz. China inicia la produccion de vehiculos en 1991,
llegando a fabricar 709.000 unidades — siendo el 1.7 % del total producido
en dicho afio. En 2024 China produjo 30,160 millones de vehiculos —
representando el 33 % del total producido a nivel global, convirtiéndose
en el actor mas importante del mercado. La incursion de China entre los

paises productores de vehiculos fue disruptiva. En 33 afios han

10
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incrementado la produccién de vehiculos en un 4154%. Mas alla de la
propia escala poblacional china que implica una gran demanda a nivel de
mercado interno, hoy en dia es normal ver vehiculos de origen chino en
todo el mundo. En el afio 2009, China logro superar a Estados Unidos
como el primer fabricante de vehiculos. Lugar que ocupo desde los inicios
de la fabricacidon de Vehiculos. Hoy, 2024/25, China produce 3 veces la

cantidad que fabrica Estados Unidos.

Para entender el efecto China en el mundo automotriz, observar el siguiente

Grafico:

Total Produccion Vehiculos en el mundo
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Gréfico 2

Los volumenes producidos tienen un crecimiento constante, acompafando el

crecimiento de la poblacién mundial:

11
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Gréfico 3

Analizando la evolucion de producciéon de vehiculos sin China, se puede
observar que desde fines de los 80’ no ha habido incrementos en los niveles de

produccion. Estos se mantienen constante.

Total Produccidn sin China
120.000

100.000

EQ.000

E0.000

\/—/_ N

40.000

/

20,000
4

1951' 19717 1961' 1991° 1994 1995° 1906' 1997° 199" 1999 2000° 2001° 2002' 2003’ 2004' 2005' 2006’ 2007' 2008’ 2009' 2040' 2011' 2002 2013' 2014° 2015' 2016° 2007' 2018° (R) (R} 2001' (R} 2023' 2024
2019° 2020 2022

Gréfico 4

En el caso de Estados Unidos, quien histéricamente y, por muchos afos fue
primer fabricante de vehiculos, el crecimiento fue negativo en las ultimas
décadas

Estados Unidos
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Gréfico 5
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Comparando las evoluciones de los ultimos afnos de los principales paises
fabricantes de vehiculos, se observa de manera grafica la caida en unidades
desde los afos 2007/2008 en el resto de los paises y, en contrapartida un

crecimiento exponencial de China.

World Motor Vehicle Production, Selected Countries
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Gréfico 6

2. PRODUCCION EN ARGENTINA

En el caso de Argentina si bien en 1907 se fabrico el primer vehiculo de manera
artesanal, durante el periodo bajo analisis, aquellos en los que se dieron los

mayores volumenes de produccion fueron los comprendidos entre 2007 y 2016.
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2021

e N e

~\
//\_./ N NS

~7
—

1961 1971 1%61' 1561 1994' 1995' 1996' 1997 1998° 1999' 2000° 2001' 2002' 2003 2004' 2005' 2006° 2007° 2008° 2009' 2010' 2011° 2012 2003' 2044' 2015 20016 2017 2018 (R) (R 2021 (R}

e 2020 2022
~

Gréfico 7
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En 1961 la produccion fue 136.000 unidades, en dicho afio se fabricaban las
marcas Dodge, General Motors, Citroén, Fiat, Renault, Peugeot y SIAM.

También en dicho afio se inauguro la planta de Pacheco de Ford.

En 1973, se alcanza el primer récord de fabricacion alcanzando las 293.742

unidades.

En el ano 2002, se fabricaron el total de 159.000 vehiculos, el 50 % menos que
en 1973.

En 2011, la industria automotriz alcanza el récord de fabricacion de 828.771

unidades, récord que sigue vigente desde dicho afio.

La produccion en Argentina aparenta haber encontrado cierto equilibrio de
fabricacion entre los 460.000 y los 600.000 vehiculos, valores que se observan

los ultimos 3 anos.

a) PRINCIPALES HITOS A NIVEL LOCAL

1913 1916 1925 1951 1955 1975 1978 1979 1980 1987 1993 1995 1996 1997 2000 2020
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crea Ford Motor | Cia wrporia a?lfnden:';r; reedes Sefunda | elpaguete General Citroén |8 tasla Ford Motor vueh:i tina Fordy 'Ea‘r];nf;a pﬂ:[s comienzaa produck los Argenting anuncia
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Standardyel | inaugurasu pais .. |Chrysler Fevie - delamano Cherckeeen |Cérdoba Daimler- i "
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<Especial fuera de Peugeot se Zirate yseconvierte en SA
Argentino» | Alemania fusionan en : |a primera automotriz de
SEVEL ofigen jJaponés en
Argenting producir enelpals

B. INVERSION Y DESINVERSION DE LA INDUSTRIA
EN ARGENTINA

Cuando comenzo el siglo XXI (afio 2001) el stock de inversion extranjera directa
(IED) operando en Argentina (US$79.504 millones) representaba el 26% del total
en América Latina y el Caribe; pero hoy, el stock operando en nuestro pais -en
el ultimo registro anual, en 2023- es de apenas 4% del total regional. Se trata de
un porcentaje 84% menor. En el transcurso del siglo XXI el stock de IED en
América Latina y el Caribe, medida en dodlares estadounidenses corrientes, se
multiplicé por diez; mientras (segun Cepal) en Argentina no llegdé a duplicarse

nominalmente (hoy supone US$130.302 millones)’.

14
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En el total regional en 2024 de stock de inversidn extranjera hay dos grandes
economias que cuentan con la enorme mayoria concentrada: Brasil es el mayor
atractor, ya que cuenta hoy con 36% del total regional; mientras, México cuenta
con el 25% de ese total. Chile cuenta con casi el 9%; Colombia computa casi
8%, Peru aloja algo mas del 4% y -recién después- Argentina muestra 4% del
total. A inicios del siglo, Argentina era la 3ra en este ranking que hoy la encuentra
6Gta.

A pesar de los esfuerzos del gobierno por mantener la actividad y promover la

industria, existe una gran brecha entre los socios del Mercosur.

La industria automotriz invierte en la Argentina un dolar por cada 12 que coloca

en Brasil.

Desde que se creo el Mercosur en 1991 y se acordd un comercio compensado
de autos entre la Argentina y Brasil, por cada dolar que las multinacionales
automotrices invertian en Argentina; de cuatro a seis se destinaban a Brasil, la

mayor economia latinoamericana.

Por la incertidumbre de los ultimos anos, en el afo 2024 las multinacionales
anunciaron aqui inversiones por US$1.700 millones frente a 20.400 millones en
el socio mayor del Mercosur. Anteriormente, la brecha entre los desembolsos en

ambos paises era la mitad del numero actual.

C. ESQUEMA DE PRODUCCION EN ARGENTINA

La matriz productiva Argentina cuenta actualmente con 10 terminales
automotrices, 120 proveedores directos, 250 proveedores indirectos y, 2 plantas
pertenecientes a automotrices que se dedican a la fabricacion de sistemas

(Transmisiones y otros).

En lo que se refiere a la distribucidon geografica, se encuentran ubicadas, en su

mayoria, en las provincias de Buenos Aires, Santa Fe y Cérdoba.
La estructura industrial se encuentra estratificada en 3 lineas:

15
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» Tier 3 — Fabricantes de componentes estandarizados — de poca
complejidad, para abastecer a los proveedores y terminales, cualquiera

sea el caso.

> Tier 2 — Proveedores de materia prima (acero, aluminio, polipropileno,

fibras textiles) abasteciendo a las autopartistas.

> Tier 1 — Son las responsables de fabricar los componentes, basadas en

los detalles técnicos de las terminales, y que abastecen a éstas.

» OEM - Que corresponde a las terminales — con 800 concesionarios en el

pais.

Ubicacion en el pais de los principales actores de la Industria

Plantas industriales automotrices
o Plantas industriales autopartistas
(2018)

Scania

Renault
Volkswagen Iveco
Fiat Chrysler
General Motors
Toyota
Ford
Volkswagen
Peugeot Citroén
Mercedes Benz

Produccidon de unidades [2020)'
11.404 | 66.100 [ 177.745

Fuente: Informes de Cadena de Valor Afio 6 — N° 56 Julio 2021 - Secretaria de Politica Econémica - Subsecretaria de Programacién Regional y Sectorial

Argentina es uno de los 40 paises con capacidad de producir vehiculos. Este
sector representa el 10 % de la produccién industrial del pais (2024) con un
impacto de casi 8.900 Millones de ddlares anuales. Por otro lado, la industria
genera el 6 % del empleo industrial registrado (2024) con 76.000 ocupados;

siendo el segundo complejo exportador del pais.
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1.  VENTAS Y EXPORTACIONES

Para completar el analisis de la produccion y venta de vehiculo en el pais, es
clave entender la matriz estratégica de Argentina, en la eleccién de modelos a

producir.

a) VENTAS POR TERMINAL

> Toyota Hilux y SW4 - Volumen anual total: 170.000 unidades (2024)

> Nissan Frontier — Volumen total 25.000 unidades (2024)
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» VW Amarok y Taos — Volumen Amarok de 40.000 (2024) — Volumen Taos
de 38.000 (unidades)

> Renault Alaskan — Kangoo — Sandero — Volumen Alaskan de 10.000
unidades (2024)

> Peugeot — 208 — Partner — Berlingo — Volumen 208 de 50.000 unidades
(2024)
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Lo que se puede observar es que la estrategia de la mayoria de los fabricantes
de vehiculos durante los ultimos afos ha sido la de focalizar su produccién en
los utilitarios livianos — Picks ups. Hoy alrededor del 60 % de los vehiculos que
se fabrican en Argentina corresponden a este segmento. Es decir, Argentina se
ha posicionado estratégicamente en ese nicho, para abastecer de estos

vehiculos al pais y a la region.

b) EXPORTACIONES

Como fue mencionado en el apartado anterior, Argentina es reconocido como un
pais que adapto su estrategia productiva a los vehiculos utilitarios livianos. Esta
definiciéon le permite producir vehiculos de mayor valor agregado, pero en
volumenes menores y, destinados mayoritariamente al mercado exportador.
Asimismo, la cadena de suministros, los proveedores y escalas de fabricaciéon

estan se adaptaron a los volumenes que este tipo de vehiculos requiere.

Como se puede verificar en el grafico siguiente, Argentina exporta un promedio

del 60 % de su produccién:

Exportaciones ( % sobre la produccion total)

%
58%
56%
54%
52%
50
48%

2021 2023

2022 2024

Gréfico 8
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Los mercados de Argentina en el exterior estan formados principalmente por

Latinoamérica, siendo Brasil el principal destino de nuestras exportaciones.

Destino Exportaciones 2024

- Peru; 4,0% Ecuador; 0,3%
America Central;
11,3%

Venezuels; 0,9%

Africa; 0,4%

Chile; 4,0% = Paraguay; 1,5%
Europa; 0,3% =

Resto de America;
0,3%

Colombia; 3,7% .
Brasil; 71,6%

Uruguay; 1,1%

Mexico; 0,7%

Gréfico 9

Ademas de tener un alto grado de dependencia de Brasil en lo que se refiere al
mercado exportador argentino, cabe destacar que el resto de las exportaciones

y, hasta llegar a un 99% del total, estan destinadas a Latinoamérica.

Al momento, no se ha logrado ser suficientemente competitivo en términos de
costos, como poder ofrecer nuestras producciones en mayor escala a los

mercados de Europa, Africa o Asia.

En lo que se refiere al mercado local, solo el 40% de la produccion se destina al
mercado interno. Por lo cual, el 60 % de vehiculos vendidos en el pais son

importados, principalmente de nuestro vecino pais Brasil.
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Ventas a Cons. Nacionales ( % sobre la
produccion total)

=y
=]

%
45%
44%
43%
42%
41%
A%
35%
38%
37%
6%

2021 2022 2023 2024

Gréfico 10

A modo referencial, a continuacion, se detallan los principales modelos vendidos

durante el periodo 2024:

Ventas Mercado Local 2024  |Acumulado 2024

Peugeot 208 29681 |Macional
Toyota Hilux 28988 |Macional
Fiat Chronos 28032|Macional
Ford Ranger 22994 |Macional
Toyota Yaris 20862 |Importado
VW Amarok 18360|Macional
VW TADS 13190|Importado
VW Polo 15904 |Importado
Toyota Cross 15418|Importado
Resto 197028

VIIl. CAPITULO 3
A. EL ROL DEL ESTADO
1. CASO ARGENTINO — MARCO NORMATIVO

La industria automotriz, como fue mencioné precedentemente, tiene un rol

fundamental en la economia de Argentina y un impacto significativo tanto en la
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generacion de empleo registrado, el desarrollo industrial y un importante aporte

en la balanza comercial.

Es por eso por lo que el gobierno ha promovido a lo largo de los afos, diferentes
iniciativas para promover e incentivar las inversiones que acompafien el

desarrollo y crecimiento de la industria a nivel local.

Para mencionar las iniciativas mas recientes a nivel gubernamental, durante
2024, el Gobierno Argentino lanzé un paquete de medidas para mejorar la
competitividad del sector automotriz. Estas medidas buscan ademas de mejorar

la competitividad, impulsar el crecimiento del sector.

Entre las medidas alcanzadas, se decidié mantener la exencién de derechos de
exportacidn para las exportaciones incrementales (a) que estaba vigente desde
el afo 2021. A partir de este beneficio, las empresas automotrices estan
eximidas del pago de derechos de exportacion a partir del excedente de

exportaciones respecto a las realizadas en 2020.

(a) Las exportaciones incrementales, constituyen el mecanismo por el cual
las empresas automotrices que aumentan sus exportaciones en
comparacion con 2020 pagan 0% de derechos de exportaciéon por las
ventas incrementales al exterior. Este mecanismo se encuentra vigente
en la actualidad y mejora la competitividad en el mercado externo y

aumenta las exportaciones del sector.

Ademas, se trabajo en la sistematizacion y digitalizacién del régimen de
Reposicién de Existencias (Repostock (b)), una variante que permite importar
mercaderias destinadas a la reposicion de aquellas que, previamente
importadas, luego de ser objeto de los procesos industriales, hayan sido
exportadas. Esta variante de la importacion temporal es clave para sectores
como el automotriz y autopartista. La medida permite que los proveedores de las
terminales vendan partes a las terminales sin aranceles e impuestos, lo que
mejora la competitividad exportadora del sector automotriz. De esta manera, cae

el costo de las autopartes nacionales con destino a exportacion.
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(b) Este régimen busca mejorar la competitividad de las empresas argentinas
en el exterior, mediante la eliminacion de parte de los impuestos que
pagan a los insumos importados. Establece condiciones y beneficios en
la importacion temporal de mercaderias para la industria y su posterior

exportacion para consumo.

Estas medidas también permiten generar una rebaja de aranceles a matrices y
moldes, bienes de capital que son utilizados por las automotrices, pero también
por otros sectores. En este sentido, los aranceles de moldes de metal usados
por la industria automotriz pasaron del 35% al 12,6%, mientras que los moldes
de inyeccion plastica pasaron del 24% al 12,6%. Asimismo, a partir del 10 de
junio del mismo afo y a través de la Resolucion N° Res. SIC 114/24 Acuerdo de
reconocimiento Mutuo de Homologaciones Vehiculares entre Argentina y Brasil,
se homologaron los ensayos de Licencias para la Configuracién de Modelos
(LCM) con Brasil. Esto significa que ya no es necesario duplicar aquellos
ensayos que ya estan reconocidos por el pais vecino y viceversa. Hasta la fecha
de entrada en vigor de la resolucion, era necesario realizar ensayos en Argentina
ya que no se reconocian las homologaciones hechas por Brasil. De esta manera,
se simplifica y se aceleran los tiempos de evaluaciéon de nuevos modelos de
vehiculos, lo que permite a las empresas acelerar el lanzamiento de nuevos
modelos. A la vez, permite homologar modelos mas rapidamente en el pais

vecino por lo que se espera un incremento de las exportaciones.

El acuerdo contempla, por ejemplo que, para el caso de los automdviles a
combustién interna, hasta 16 requisitos de seguridad de los 21 que eran exigidos
en nuestra legislacion pasan a ser reconocidos en base a la homologacion de

Brasil. En tanto, en el caso de un auto eléctrico, se reconocen 17 de 22 requisitos.

El Estado ha tomado un rol activo en la materia, buscando promover y dar mayor

competitividad y dinamismo al sector.

Otro antecedente reciente, fue la aprobacion mediante el Decreto 281/2023 el
Poder Ejecutivo de la Reglamentacion del Régimen de Promocion de la Industria
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Automotriz-Autopartista y su Cadena de Valor (Ley N° 27.686) con el objetivo de
promover las inversiones en el sector automotriz, a partir de incentivos fiscales
que se aplicaran sobre las inversiones a las que se comprometan los

beneficiarios.

Los objetivos primordiales de este régimen son los siguientes:

1. La promocion de las inversiones en el sector automotriz.

2. El fortalecimiento de su cadena de valor.

3. La generacion de puestos de trabajo de calidad.

4. El fomento de una mayor insercion internacional que fortalezca el perfil

exportador.

5. El desarrollo de nuevos modelos y autopartes, con escala y competitividad.

6. El impulso a las nuevas motorizaciones-hibridos, eléctricos, a celdas de

combustible (hidrogeno), a gas y biocombustibles, entre otras-.

7. La promocion, desarrollo y transferencia de nuevas tecnologias,

conocimientos e innovacion.

8. El cuidado del medioambiente; y

9. La mejora en la seguridad vehicular.

La misma ley establece cuestiones basicas y fundamentales para el logro de los
objetivos planteados, estas incluyen: i) Declarar a la a Industria Automotriz-
Autopartista como Industria Estratégica en la Republica Argentina; ii) Crear un
Programa de Fomento a Nuevas Inversiones; iii) La creacion del Instituto de la
Movilidad.
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El programa de fomento comprende las inversiones en bienes de capital nuevos
y obras de infraestructura -excluidas las obras civiles ajenas al proceso industrial,
conforme el alcance que precise la autoridad de aplicacidén- realizadas por
empresas industriales radicadas en la Republica Argentina y destinadas
directamente a la produccién de los bienes y/o desarrollo de una gran cantidad,

por no citar a la mayoria de las actividades vinculadas.

Se trata de una ley que busca promover inversiones en el sector automotriz y
autopartistas. Busca generar un aporte en términos de produccion, empleo y
exportaciones industriales, y apunta a impulsar eslabonamientos productivos de
alto valor agregado en la industria. Contempla beneficios para las inversiones

que se presenten hasta el 31 de diciembre de 2027.

Entro los principales beneficios, se encuentra la devolucion anticipada del IVA;
amortizacion en tres (3) cuotas anuales, iguales y consecutivas desde el periodo
fiscal de su afectacion, de los bienes muebles alcanzados por el beneficio; se fija
hasta el 31 de diciembre de 2031 un derecho de exportacidn del cero por ciento
(0%) a la exportacion de los bienes producidos al amparo de los proyectos
aprobados en el marco del presente régimen, asi como a las exportaciones
incrementales de los bienes mencionados en el articulo 6° en términos de su
valor FOB, realizadas por cada exportador considerando como periodo base el

ano inmediato anterior.

a) Régimen de Incentivo a las Grandes Inversiones
(RIGI)

Siguiendo los pasos del plan Mover de Brasil, el Gobierno Argentino, durante el
mes de agosto, incluyé a las automotrices en el Régimen de Incentivo a las

Grandes Inversiones (RIGI).

Las automotrices se encolumnan en el denominado Sector de tecnologia, que
abarca las actividades de produccion de bienes y servicios tecnoldgicos, gracias

a las “nuevas tecnologias de motorizacion”.
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El beneficio, se sobreentiende que solo aplicaria para aquellos proyectos que

incluyan alguna motorizacion hibrida o eléctrica.

Con la inclusion de la movilidad y nuevas tecnologias en motorizacién, las
automotrices estaran habilitadas a presentar proyectos de inversiéon por un
minimo de US$ 200 millones para acceder a los beneficios fiscales que otorga

el régimen.

Sancionado dentro de la Ley Bases en el mes de junio 2024, el RIGI otorga
estabilidad fiscal por 30 afos, rebajas impositivas y otros incentivos como la
posibilidad de no liquidar divisas en el MULC (Mercado Unico y Libre de
Cambios) a los nuevos proyectos de inversidon, las automotrices quedan
alcanzadas por el beneficio a partir de la reglamentacion del régimen en el mes
de agosto 2024.

Con la posibilidad del RIGI, las terminales aspiran a acelerar inversiones vinculadas con la renovacion
generacional de pick ups hechas en el pals
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Ademas del impacto del RIGlI, la baja del impuesto pais, es una sefal positiva

para la reactivacion del mercado local.

b) Expectativa por el efecto del RIGI

Desde la reglamentacion del régimen en agosto 2024, se generaron grandes
expectativas en relacion con las inversiones que podrian llegar al pais. En esta
linea las primeras inversiones, se vincularia con la radicacién de una nueva
plataforma en la planta de Renault en Cérdoba para fabricar una pick up

compacta, sucesora de la actual Oroch.

El Grupo Stellantis (duefio de Fiat, Peugeot, Citroén y Jeep, entre otras marcas)
también analiza una inversion para la planta de Fiat en Cdérdoba, donde
produciria una nueva pick up mediana con distintas marcas, segun las
especulaciones que manejan en la industria. Y de cara al nuevo ciclo inversor
que le cabe a la Argentina por renovacion de productos, en el sector mencionan
el caso de Toyota, que debe avanzar con la nueva generacion de su pick up Hilux
producida en la planta de Zarate. Todo indica que la futura pick up incluiria una

opciodn hibrida en su gama que le permitiria acogerse al RIGI.

Otras terminales como Ford —que desembolsé en 2023 US$660 millones para
producir la nueva generacion de la pick up Ranger-, Nissan e incluso Volkswagen
podrian también sumar tecnologia hibrida a su oferta actual o negociar
desembolsos para las nuevas generaciones de las pick ups que contemplen esa
alternativa. El incentivo del RIGI, permitiria a las terminales locales una mejor

negociacion de inversiones con las casas matrices.

2. CASO BRASIL

En junio de 2024 el gobierno de Luiz Inacio Lula da Silva anuncié que mas de
una decena de empresas invertiran en su territorio US$ 20.400 millones, sobre
todo a partir del plan MoVer, que fomenta la radicacion de modelos eléctricos e
hibridos.
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Este programa que reemplaza al viejo Rota 2030, incentiva las inversiones en
nuevas rutas tecnoldgicas y aumenta los requisitos de descarbonizacion del
parque automotor brasilefo, incluidos autos, buses y camiones, bajo la idea de
contabilizar las reducciones de emisiones de carbono "desde el pozo hasta la
rueda", es decir, a lo largo de todo el proceso. Asi, buena parte de las empresas

autorizadas hasta el momento por el gobierno estan en el sector de autopartes.

Este plan implica el cobro de menos impuestos a quienes menos contaminen e
incentivos fiscales para que las empresas inviertan en el pais. Adicionalmente,
en marzo de 2024, el presidente Lula firm6é una ordenanza para conceder
licencias a empresas del sector automotriz y créditos financieros para apoyar la

descarbonizacion.

Los incentivos fiscales incluyen también la posibilidad de acceder a descuentos
en el Impuesto sobre la Renta de Personas Juridicas y en la Contribucion Social
sobre los Beneficios Netos (CSLL) por los productos y sistemas exportados
desde el pais. Las desgravaciones impositivas estan relacionadas a la huella
ambiental incorporando una novedad: el calculo de las emisiones desde la fuente

de energia hasta su consumo vehicular.

Esta situacion es particularmente importante en el caso de Brasil, porque resulta
ser un incentivo adicional al desarrollo de su matriz energética vinculada con la
produccion de etanol. El desarrollo industrial esta orientado a las ventajas
comparativas de la produccion de etanol -derivado de la cafia de azucar-,
fortaleciendo un circulo virtuoso de complementacién productiva y ventajas

comparativas.

A ello se suma que los automoviles eléctricos o hibridos fabricados en el exterior
pagan desde enero un arancel de entre el 10 % y el 12 % -que subira
gradualmente hasta el 35 % en 2026- para poder desarrollar la industria en el

pais.
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IX. CAPITULO 4
A. COMPETENCIA Y SEGMENTACION
1.  ANALISIS FODA GLOBAL

ANALISIS FODA GLOBAL INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

OPORTUNIDADES

FORTALEZAS

Wehiculos de bajo consumo
Cambios en el estilo de vida y
en los grupos de clientes
Expansion del mercado

« Industria en evolucidn

« Innovacion constante de
productos y avances
tecnolégicos

* Plantas de fabricacion en

paises asiaticos para

controlar los costos

AMENAZAS

DEBILIDADES

Aumento de la competencia

+ Poder de negociacion de los

Economia lenta
Volatilidad en los precios del

consumidores

+ Regulaciones
gubernamentales

» Alta rotacion de personal

combustible
Regulaciones ambientales

Movilidad compartida
Wehiculos eléctricos,; auténomos;

inteligentes y conectados

A nivel global, la industria automotriz esta experimentando una transformacion
significativa impulsada por los avances en movilidad eléctrica, conectividad y
politicas regulatorias orientadas a reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero. El auge de los vehiculos eléctricos (VE) y los vehiculos inteligentes
y conectados esta transformando la demanda de los consumidores y los
procesos de produccion, lo que exige a los fabricantes adoptar estrategias
innovadoras y mejorar las medidas de ciberseguridad para abordar desafios
como el acceso no autorizado a las estaciones de carga de VE. La globalizacion
y la evolucién de las cadenas de suministro, junto con la escasez de mano de
obra y la necesidad de profesionales cualificados con habilidades avanzadas de
fabricacion, son fundamentales para sostener el avance industrial. A medida que
la conectividad 5G se generaliza, mejorando los sistemas de control de vehiculos
y los sistemas de acceso sin llave, el papel de los fabricantes de chips y el capital

humano se vuelve aun mas crucial. Gestionar estos cambios, garantizando al
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mismo tiempo una ciberseguridad sélida y una gestion eficiente de la cadena de
suministro, sera esencial para que la industria automotriz prospere en este

panorama dinamico.

2. PRINCIPALES MARCAS CON PRESENCIA
REGIONAL

ANALISIS FODA TOYOTA

FORTALEZAS

Salida reputacion y
reconocimiento de marca
Amplia gama de vehiculos
Red global de fabricacién y
distribucion

OPORTUNIDADES

Expansion a mercados emergentes
Adoptando vehiculos eléctricos y
auténomos

Ampliando los servicios en el espacio de
la movilidad compartida

Aprovechando la transformaciéon digital
Fomentar asociaciones y alianzas
estratégicas

Inversidn en soluciones de energias
renovables

Més adquisiciones

Tecnologia de vanguardia
Impresionante salud financiera
Amplia gama de servicios
Asociaciones exitosas
Fuerte presencia global

DEBILIDADES AMENAZAS

Competencia intensa
Cambios regulatorios
Amenazas de ciberseguridad

Dependencia del mercado
internacional

Retiros y problemas de control
de calidad

Dependencia de proveedores
especificos

Altos costos de produccion
Desafios regulatorios y
ambientales

Competicién intensa

Lento para adoptar nuevas
tecnologias

.

Recesiones econdmicas
Interrupciones de la cadena de

suministro
Disrupciones tecnoldgicas

Cambios en las preferencias de los
consumidores
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ANALISIS FODA FORD

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

Soluciones de movilidad sostenible
Mejora de la experiencia del cliente
Asociaciones y colaboraciones
estratégicas

Expansidn a mercados emergentes
Desarrollo de vehiculos auténomos
Adopte la transformacion digital

Fuerza laboral fuerte
Solida posicidn financiera
Experiencia en fabricacion
Presencia mundial
Calidad y fiabilidad

Cartera de productos diversa
Innovacion y Tecnologia

Fuerte red de distribucion y ventg
Fuerte identidad de marca
Sostenibilidad Ambiental

DEBILIDADES AMENAZAS

Problemas de red amplia
Desafios de percepcidon de marca
Dependencia excesiva del mercado
norteamericano

Pensiones y atencion meédica heredadas
Altos costos de produccidn
Dependencia de las ventas de camionetas
¥y SUvV

Falta de una cartera sdlida de vehiculos

Riesgos de ciberseguridad

Competicion feroz

Regulaciones gubernamentales
Fluctuaciones en los costos de las materias
primas

Cambios en los patrones de movilidad
Preferencias cambiantes del consumidor

eléctricos
Presencia limitada en mercados
emergentes

ANALISIS FODA GM

OPORTUNIDADES

* Ampliacién de Oferta a los VE

Inversion en tecnologias de conduccion
auténoma

Construir alianzas de colaboracidn estratégica
Utilizacion de internet de las cosas (loT) y
tecnologias conectadas.

Expansion a Mercados Emergentes.
Aprovechar las tendencias de sostenibilidad
Mejorar la experiencia del cliente a través de la
transformacion digital.

Ampliacién de los servicios de postventa y
movilidad

FORTALEZAS

Fuerte legado y reconocimiento de marca
Diversa cartera de productos.

Inversion en |&D.

Alianzas y asociaciones estratégicas.
Capacidad de fabricacion robusta.
Compromiso con la sostenibilidad y
responsabilidad social.
Solida posicion financiera
Presencia global

Fuerte lealtad del cliente

DEBILIDADES AMENAZAS

Dependencia del mercado
norteamericano.

Costos heredados y
obligaciones de pensiones.
Problemas de reputacion
Adopcion lenta de VE.
Altos costos de produccion
Dependencia excesiva de

Creciente competencia

Cambios tecnologicos rapidos y requisitos
de innovacion.

Presiones regulatorias y ambientales.
Incertidumbre econdmica y volatilidad de
mercado.

Interrupciones en la cadena de suministro y
desafios de abastecimiento.

camionetas y todoterrenos Cambios en las preferencias de los
Estructura de gestion consumidores.

burocratica ¢ Percepcion publica negativa y desafios de
lealtad a la marca
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ANALISIS FODA STELLANTIS

S R P « Crecimiento de los vehiculos eléctricos
* Portafolio de marcas emblematicas _ . .
; + Software y conduccién auténoma
» Escala y presencia globa o
e . « Yehiculos conectados
« Gerencia diversa y talentosa | Fomlratrr shrilkE
~ AR + Nuevas soluciones de movilidad
« Ahorro de costes gracias a las sinergias

+ Inversiones en tecnologia
+ Integracion vertica

DEBILIDADES AMENAZAS

+ Superposicidn de marcasy Recesion econdmica
modelos

+« Complejidad de la integracidn
de fusiones

Interrupciones de la cadena de suministro
Creciente competencia
Cambio de preferencias de los

» Mercados altamente consumidores

competitivos Presiones de sostenibilidad

» Rezagado en materia de
vehiculos eléctricos en la
actualidad

+ Estrategia china sin demostrar

Puntos en Comun (Fortalezas)

e Todas tienen gran poder de marca y presencia global.

e Las cuatro estan invirtiendo fuertemente en electrificacion y
software.

e Las redes de distribucion y capacidades de produccion son ventajas
competitivas.

Puntos en Comun (Debilidades)

e Transiciéon incompleta a VE, especialmente Toyota y Ford.
e Dependencia del mercado norteamericano (Ford, GM).

e Estructuras pesadas o legados financieros (GM y Ford, en menor
medida Toyota y Stellantis).

o Desafios organizacionales (fusion en Stellantis, rigidez en Toyota).

Puntos en Comun (Oportunidades)

e Electrificacidon es una gran area de crecimiento para todas.
e Movilidad compartida y autbnoma es una apuesta comun.

o Expansion en mercados emergentes (Asia, Africa, Latinoamérica) es
una oportunidad aun subexplotada.

Puntos en Comun (Amenazas)
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e Disrupcion tecnolégica y competencia china afecta a todas.
¢ Normativas ambientales y regulatorias son presion constante.

e Cambios en los patrones de consumo y propiedad ponen en duda el
modelo tradicional.

o Escasez de materias primas y chips como amenaza transversal.

Como conclusion del analisis comparativo de las 4 empresas, se evidencia que
el panorama de la industria automotriz es extremadamente dinamico, con
grandes oportunidades y amenazas compartidas por todas las marcas lideres.
Toyota se diferencia por su fuerte base en calidad y eficiencia, aunque necesita
acelerar en VE. Por su lado, Ford y GM estan mas alineadas con las tendencias
digitales y de electrificacion, pero aun tienen desafios estructurales y financieros.
Stellantis, aunque poderosa en escala y marcas, enfrenta un reto mayor en

integracion y consolidacion de su presencia global.

3. ANALISIS DE LA COMPETENCIA EN EL
MERCADO ARGENTINO

La industria automotriz argentina es un sector altamente competitivo,
caracterizado por una amplia gama de actores que compiten por participaciéon de
mercado. Entre los principales competidores se encuentran fabricantes
tradicionales como Fiat, Ford y Volkswagen, asi como nuevos participantes
como Toyota y Renault. Este panorama competitivo se ve reforzado por las
diversas relaciones entre estos competidores, ya que algunos participan en una
feroz competencia directa, mientras que otros se centran en nichos de mercado

0 segmentos especificos de clientes.

En términos de segmentacion, el mercado automotriz argentino suele dividir los
vehiculos por tipo (p. €j., sedanes, SUV, camionetas) y gama (econémica, gama
media, lujo). Cada segmento presenta diferentes niveles de demanda, y los SUV
y los vehiculos econdmicos suelen dominar el volumen de ventas. Esta

segmentacion también influye en las estrategias de precios, ya que los vehiculos
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de lujo alcanzan precios mas altos en comparacion con sus contrapartes

econdmicas.

Un hito muy importante para la industria local y regional es el ingreso de
vehiculos chinos. Como ya mencionamos en los apartados anteriores, la escala
de produccién de vehiculos es muy elevada, haciéndolos en términos de costos
muy competitivos. A su vez, China ha apostado los ultimos anos a la innovacion
tecnologica para sus lineas de montaje, pudiendo observar lineas donde casi no

se ven operarios, siendo totalmente automatizada.

El desafio para las automotrices tradicionales en Argentina, Mercosur y el
mundo, sera adaptarse a la nueva dinamica impuesta por china, a fin de poder
mantenerse en el mercado. En Argentina aun no hay planes de empresas china
de instalarse en el pais, pero si en Brasil ya BYD esta preparando una linea
automotriz en el norte (explanta Ford) para comenzar con la fabricacion en la

region. Este hito marcara un antes y un después en el Mercosur.

4. EL PERFIL DEL CONSUMIDOR

En el afo 2024 Deloitte Development LLC presentd el Estudio Global del
Consumidor Automotriz 2024, donde analizd6 el comportamiento de los
consumidores globales sobre 5 tematicas: 1) Electrificacion de vehiculos; 2)
intenciones futuras en vehiculos; 3) conectividad; 4) propiedad de vehiculos vs
movilidad compartida y, 5) suscripcion de vehiculos. En el mismo estudio se

realiza un analisis sobre el consumidor argentino.

Antecedentes:

La firma Deloitte viene realizando este estudio desde 2010 y a lo largo de los
anos fueron arribando a diferentes conclusiones sobre la tendencia de los

consumidores a nivel global:

2010 - El valor general se clasifica como el factor principal al evaluar las marcas
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2011 - La ‘tecnologia de la cabina” y los diferenciadores basados en la

experiencia de compra

2012 - El interés en los hibridos esta impulsado por el costo y la conveniencia,

mientras que el interés en la conectividad se centra en la seguridad

2014 - La movilidad compartida surge como una alternativa a la posesion de un

vehiculo

2017 - El interés en la autonomia total crece, pero los consumidores quieren un

historial de seguridad

2018 - Los consumidores en muchos mercados globales contintan alejandose

de los motores de combustion interna (ICE)

2019 - Los consumidores “frenan” el interés en los vehiculos autbnomos

2020 - Quedan dudas sobre la disposicion de los consumidores a pagar por

tecnologias avanzadas

2021 - Las ventas en linea ganan terreno, pero la mayoria de los consumidores

aun quieren una experiencia de compra en persona

2022 - El interés en los vehiculos eléctricos (VE) crece, pero preocupa el precio,

la autonomia y el tiempo de carga permanecer

2023 - El cambio a los vehiculos eléctricos se basa principalmente en una fuerte
percepcion de los consumidores de que reducira significativamente los costos

operativos de los vehiculos.

Este estudio es de utilidad para las terminales con el objetivo de priorizar y

posicionar mejor sus estrategias comerciales e inversiones futuras.

Dicho informe es resultado de una encuesta, realizada de septiembre a octubre
de 2023, en la que mas de 27,000 consumidores de 26 paises, entre los que se

encuentra Argentina, expresaron su opinion sobre una variedad de tépicos que
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afectan al sector automotriz, incluido el interés por los vehiculos eléctricos,

percepciones sobre marcas y adopcion de tecnologia conectada.

a) TENDENCIA A NIVEL MUNDIAL

Dicho estudio arrojé cuatro tendencias clave a nivel global:

e La desaceleracion del impulso de compra de vehiculos eléctricos
puede poner en peligro los plazos de descarbonizacién debido a las

condiciones econémicas mundiales inciertas.

Tipo de Motor

CHINA [ e 33% 198

JAPON A 32% 9% 6%2%N16%N

KOREA NS 26% 0 9% 15%  [e%n7%n
ALEMANIA [ I0aM T 11% . 13%  [SoammIsTa

INDIA [ 4% 12% . 10% 3%

SUDESTE AsIATICO I i S S0 10%
EEUU G 16% 5%  6%198%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

B COMBUSTION mHEV PHEV VE mOTROS m NO SABE

Gréfico 11

A nivel global, en orden de preferencia, los motivos para la eleccion de un
vehiculo eléctrico son los siguientes: i) Bajo costo del combustible; ii)
preocupacion por el medio ambiente; iii) bajo mantenimiento; iv) experiencia de

manejo y en menor medida v) los subsidios y/o incentivos del gobierno.

Las altas tasas de interés y los elevados precios de venta al publico pueden estar
provocando que el interés de los consumidores por los vehiculos eléctricos
disminuya en algunos mercados. A pesar de los recortes de precios de los

fabricantes de automoviles y los incentivos gubernamentales disefiados para
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hacerlos mas accesibles, una variedad de otros desafios sigue impidiéndolos,
incluida la ansiedad por la autonomia, el tiempo de carga y la disponibilidad de

infraestructura de carga.

e Un numero significativo de consumidores estaria pensando en

cambiar de marca de vehiculo.

Segun el estudio, los paises desarrollados son mas fieles a las marcas durante
el proceso de cambio de vehiculos que en los paises en desarrollo/emergentes.

% de Cambio de Marca al cambiar de vehiculo

90%

78%
80% 73%

70%
62%

60% 7%
51%
50%
41%

40% 35%
30%
20%
10%

0%

EEUU SUDESTE INDIA ALEMANIA KOREA JAPON CHINA
ASIATICO

Gréfico 12

Una cantidad significativa de consumidores puede estar pensando en cambiar
de marca de vehiculo. El precio encabeza la lista de factores que impulsan la
eleccion de la marca de vehiculo para los consumidores en los mercados
desarrollados, incluidos Alemania, Japon y Estados Unidos, mientras que el
rendimiento del vehiculo (China y Corea del Sur) y la calidad del producto (India)
son los principales factores que tienen en cuenta los consumidores en otros

mercados globales.
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e Es probable que el interés en las funciones de conectividad no se

traduzca, por completo, en ingresos y ganancias.

El interés en las funciones de conectividad puede no traducirse completamente
en ingresos y ganancias. Entre quienes estan interesados en los vehiculos
conectados, existe un nivel relativamente alto de interés en las funciones que
brindan actualizaciones sobre mantenimiento, seguridad vial y del trafico y
sugerencias de rutas mas seguras. Sin embargo, la disposicion a pagar mas por
tecnologias conectadas sigue siendo comparativamente baja en los mercados

desarrollados.
e Los consumidores mas jovenes impulsan el interés en las

suscripciones de vehiculos, pero es probable que necesiten mas

informacioén para abordar las preocupaciones que puedan surgir.

% de interes en pasar a un modelo de suscripcion (18 a 34

anos)
80%
70% 67%
60%
0,
50% 46% 48%
0,
40% 309
5 29%
30% 28% _ 26%
20%
10%
0%
EEUU SUDESTE INDIA ALEMANIA KOREA JAPON CHINA
ASIATICO

Gréfico 13
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Los consumidores mas jovenes estan interesados en las suscripciones de
vehiculos, pero puede ser necesaria una mayor educacion para abordar las

preocupaciones persistentes.

En el contexto de las condiciones economicas inciertas que generan
preocupacion por la capacidad financiera, un numero significativo de
consumidores mas jovenes en muchos mercados estan al menos algo
interesados en renunciar a la propiedad de un vehiculo por completo en favor de
un modelo de suscripcion, pero persisten las preocupaciones sobre la
disponibilidad de vehiculos, el costo total de propiedad y la percepcion de tarifas

mensuales mas altas.

b) EL CONSUMIDOR ARGENTINO

El mismo estudio fue realizado sobre consumidores argentinos vy, los resultados

no necesariamente siguen la tendencia global.

e Electrificacion de vehiculos:

Las altas tasas de interés y los elevados precios publicos podrian estar
causando que el interés de los consumidores en los vehiculos eléctricos se
suavice. A pesar de la afluencia de vehiculos eléctricos chinos mas
asequibles, una variedad de otros desafios continua interponiéndose en el
camino, incluida la disponibilidad de infraestructura de carga publica, el

tiempo de carga y la falta de un cargador en el hogar.
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Preferencia por el tipo de motor en el proximo vehiculo

No se - 6%
oo [N 3%
Vehiculo electrico por bateria - 3%
Vehiculo electrico enchufable [N 3%
Vehiculo electrico Hibrido || N NI 15%
Gasolina Diese! |, 0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Gréfico 14

A diferencia de la mayoria de los otros mercados donde los costos de
combustible mas bajos son la razén principal para elegir un vehiculo eléctrico,
el principal atractivo en Argentina es una fuerte preocupacion de los

consumidores por el medio ambiente.

Razones para elegir un vehiculo eléctrico para el proximo

vehiculo
62% 32% - 18%
Menor costo de Preocupacion por la a Incentivos/subsidios/pr
combustible salud personal ogramas de estimulo
del gobierno
#1 41% 20% 17%
. - sibilidad de que se apliguen
Posibilidad de utilizar el 1 B
E)‘&:L;réir;:g:e VEhI\'E‘u‘\D cumout::alfe:l’a _Impuestos/gravamenes
67% q  fuente d adicionales a los vehiculos con
& reserva fluente de motores de combustion
energia interna

* >k * Preocupacion por el
medio ambiente

40% 19% °,8 2%
Menos mantenimiento Posible prohibicion de ) Presién de grupo
laventa de vehiculos

con motor de
combustion interna

La capacidad economica continua siendo un tema critico para la industria
automotriz, ya que la mayoria de los consumidores aun esperan pagar menos

de 12 millones de pesos por su proximo vehiculo.
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Rangos de Precios y preferencia de vehiculos Electricos
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B Fnogeneral = |nversor de vehiculos electricos

Gréfico 15

A diferencia de la mayoria de los otros mercados globales, la mayoria de los
operadores de vehiculos eléctricos de Argentina planean cargar su vehiculo
en estaciones de carga publicas, lo que enfatiza la necesidad de una

infraestructura de carga sélida para impulsar la demanda general.

Esperando cargar el vehiculo electrificado con mayor
frecuencia en

Trabajo - 13%
Hogar _ 17%
Otro . 4%
Estacion de carga en la calle/ publica _ 66%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Gréfico 16
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Ubicacién de carga publica preferida

Consecionarios B 1%
puntodeventa N 1%

Alquiler de hoteles B 1%

Estacionenlacalle M 2%

Edificio comunitario Il 3%
Aparcamiento [ 5%
Estacion de carga exclusiva electricos NG 17%
cualquier lugar, siempre y cuando pueda... IS 33%
Gasolinera tradicional con cargadores electricos NGNS 35%
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Gréfico 17

Mas de un tercio de los consumidores encuestados citan el costo como el
mayor obstaculo para la penetracion de los VE, lo que subraya la necesidad
de abordar los elevados precios de las transacciones. Las principales
preocupaciones también estan directamente relacionadas con la carga, un

problema clave que los proveedores de movilidad deben resolver en el futuro.

La mayor preocupacion con respecto a todos los vehiculos eléctricos que
funcionan con baterias

Ansiedad de rango Nueva tecnologia

Falta de conocimiento

.li.lF‘.'l de manejo,
Falta de ir ructura

Costo de
reemplazo de la Prima costo/
bateria, 36% precio, 36%
eleccion, 32%

Potencial de Preocupacion de
impuestos/ ESG

Costos continuos de Ell: \ b
n | carga y funcionamiento,

e |ntenciones futuras en vehiculos:

Las tres razones principales para tener la intencién de cambiar de marca de

vehiculos de una familia de marcas de fabricante incluyen el deseo de probar
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algo diferente, el deseo de obtener acceso a nuevas tecnologias/caracteristicas

y la actualizacidon a una marca premium.

Intenciones de comprar un vehiculo nuevo y tienen de
adquirir un nuevo vehiculo

m Vehiculo actual Nuevo = Nuevo = Usado = Nose

Gréfico 18

Intenciones de comprar un nuevo vehiculo habiendo
comprado un usado

m Vehiculo actual Usado = Usado = Nuevo = Nose

Gréfico 19
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Encuesta : Preferencia por probar un nueva marca de
vehiculos.

Falta de modelos disponibles I 4%
Mala experiencia con la marca actual Il 4%

Otro M 5%

Falta de modelos Ecologicos I 7%

El costo de mantenimiento es demasiado alto I 11%
Incentivos ofrecidos por la marca deseada N 12%
Actualizacion a una marca premium NN 15%
costo NN 16%
la nueva marca tiene tecnologia que quiero NN 37%
solo quiero probar algo diferente I  56%
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Gréfico 20

Factores decisivos para la eleccidon de vehiculos eléctricos
o combustidn interna

Afiliaciones de marca m 2%
Experiencia previo de venta 7%
Publicidad de marca m— 8%
Experiencia previa en servicio n——————— ]15%
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Rendimiendo del vehiculo mEEEE— 51%
Caracteristicas del vehiculo T 579
Calidad de producto e 65%
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Gréfico 21

Al mismo tiempo, dos tercios de los consumidores creen que es importante/muy
importante que las marcas de vehiculos muestren un fuerte compromiso con las
practicas sostenibles, como el uso de materiales respetuosos con el medio

ambiente y una baja huella de carbono en la fabricacion.
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En lo que respecta a la preferencia de los consumidores hacia las marcas
nacionales y extranjeras, casi la mitad de los consumidores encuestados se
conforman con cualquiera de ellas, siempre y cuando el vehiculo satisfaga sus
necesidades.

Tipo de organizacion preferida para la proxima venta

= Fabricante Nacional
= Fabricanto Extranjero

= No Importa. Siempre y cuando el vehiculo satisfaga mis necesidades

Gréfico 22

Porcentaje de consumidores que dan importancia a la
fabricacion local de vehiculos.

m No es importante = Algo importnate = importante Muy importante

Gréfico 23

Una de las principales dificultades del mercado argentino, se vincula con la
posibilidad de acceder a la compra de un vehiculo. Mas de la mitad de los
consumidores planean financiar su proximo vehiculo con un préstamo o un
contrato de arrendamiento. Sin embargo, las expectativas sobre la duracion de
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los plazos preferentes de los préstamos pueden no estar sincronizadas con las
realidades del mercado, dado el uso de plazos extendidos para mantener los
pagos mensuales bajo control. La espera de la aprobacién y la falta de
transparencia son las partes del proceso de financiamiento que menos gustan a
los encuestados que buscan un préstamo o arrendamiento.

e Conectividad:

Existe un nivel relativamente alto de interés de los consumidores en las
caracteristicas que proporcionan actualizaciones sobre el mantenimiento de los
vehiculos y la seguridad vial, junto con sugerencias para rutas de viaje mas
seguras. La disposicion de los consumidores a pagar mas por las tecnologias

conectadas también es relativamente alta comparada con otros mercados.

Los consumidores estan listos para compartir sus datos personales si les ayuda
a obtener actualizaciones de mantenimiento y seguridad vial junto con
sugerencias para rutas de viaje mas seguras. Casi 4 de cada 10 consumidores

también estan dispuestos a pagar por estos servicios conectados.

Interes de vehiculos conectado

Acceso a aparcamiento NN 60%
plan de seguro de vahiculo personalizado [IIINEIEENEENGEGEEENEEEEE 3%
Previsiones de costoes de mantenimiento basados... I 65%
Previsiones de costos de mantenimiento NN 69%
Actualizaciones inalambricas del software del vehiculo IIIIIEENNNNEEEE 9%
Sugerencias personalizadas sobre formas de minizar... IS /1%
Actualizaciones sobre la congestion del trafico I /5%
Sugerencias de rutas mas seguras [IIIINIGINIGITNGNGNGNGNNGNNNNNNNEEEEE  73%
Actualizaciones para mejorar la seguridad vial NN 73%
Actualizaciones de mantenimiento e... NG 79%
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Gréfico 24
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Disposicidn a pagar mas por las funciones de conectividad

= No estoy seguro = Si = No estoy seguro

Gréfico 25

e Movilidad Compartida y suscripciones de vehiculos:

En el contexto de unas condiciones econdmicas inciertas que preocupan por la
capacidad financiera, un numero significativo de consumidores mas jovenes
estan al menos algo interesados en renunciar a la propiedad de un vehiculo por
completo en favor de un modelo de suscripcidn, pero persisten las
preocupaciones sobre la disponibilidad de vehiculos, el costo total de propiedad,
las tarifas mensuales mas altas y la desconfianza general hacia el proveedor de

suscripcion.
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Porcentaje de consumidores que cuestionan la necesidad
de tener vehiculos en el futuro debido a su uso del
transporte compartido

= No se/ no Estoy seguro = No = Sl
Gréfico 26

Nivel de acuerdo y desacuerdo sobre transporte
compartido

100%
80%
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No me importa cambiar No me importa usar mas Cambiar los modos de
de modo de transportea  de un medio parami  transporte a mi destino
otro que reduce tiempo destino no es conveniente

M Discrepar M Neutral m Convenir

Gréfico 27

Solo un tercio de los consumidores conoce la movilidad como servicio (MaaS).
Entre ellos, casi la mitad de los consumidores dijeron que MaaS esta disponible

donde viven, pero solo el 18% ha usado una aplicacion MaaS.
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Sin embargo, entre las personas que conocen la MaaS, mas de la mitad
(impulsada principalmente por consumidores mas jévenes y de mediana edad)
muestra su voluntad de adoptarla como su principal modo de transporte en el

futuro.

Interes en Maa$S como transporte primario / rango etario
59%
58%
58%
57%
56%
55%
55%
54%
53%
53%
52%
51%

50%
18-34 35-54 55 0 mas

Gréfico 28

Tipo de transporte compartido que se incluiran en Maa$S

otro | 1%
E-Scooter |GG 16%
biciceta [ NRNENDIIEEEEEEE 21
taxi | 9%
coche compartido | 9%
Transporte publico | 5c0

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Gréfico 29
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Interesado en renunciar a la propiedad del vehiculo en
favor de la suscripcién del vehiculo

muy interesado 5%

algo interesado _ 21%
no me interesa mucho _ 20%
No me interesa en absoluto _ 16%
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Gréfico 30

En general, una cuarta parte de los consumidores estan interesados en renunciar
a la propiedad de un vehiculo en favor de un servicio de suscripcion. Para estos
consumidores, la comodidad, la disponibilidad de vehiculos y la transparencia

son las caracteristicas mas importantes.

Como conclusion de la encuesta de Deloitte, si bien para el consumidor argentino
la principal motivacion para migrar a vehiculos eléctricos es el impacto que
genera en el medioambiente. Tanto la posibilidad de acceder a un vehiculo
propio, por los elevados costos comparado con el resto del mundo v, la falta de
infraestructura para asegurar la autonomia suficiente, son las principales

barreras para el desarrollo de estas nuevas tecnologias.

Por otro lado, el consumidor argentino no se caracteriza por ser un cliente fiel a
las marcas, lo que permite una mayor competencia entre los oferentes para
atraer la atencion de los clientes, a través de una mejor oferta de valor y un precio

competitivo.
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X. CAPITULO 6
A. DESAFIOS PARA LA ARGENTINA

Existen varios interrogantes de cara al futuro que pueden atentar contra la

continuidad del desarrollo y la sustentabilidad en la industria:

a. Situacién Social — Evolucion de las clases medias: La industria

automotriz depende linealmente de las clases medias, quienes son
los grandes impulsores del consumo de bienes durables. A
comienzos del 2000 habia en América Latinas 100 millones de
personas ubicadas en ese nivel socioecondmico, hoy en dia y
producto de la movilidad social ascendente, ese numero llega
cerca de los 150 millones. Esto, a pesar de los vaivenes
economicos de la region, ha significado una gran expansion. El
gran interrogante es si ese crecimiento podra continuar o tendera
a estabilizarse.

b. Mercosur — Existen varios puntos de disconformidad entre los
miembros del Mercosur lo que esta haciendo mas relativo su peso
estratégico. El hecho de que el Mercosur sea un mercado bastante
cerrado hace peligrar, en el mediano plazo, la intencién de los
paises en seguir perteneciendo. Argentina y Brasil, los dos mas
poderosos del sector, estan buscando timidamente alternativas
para una mejor vinculacion con Europa y Asia. Mas alla de las
estrategias individuales de sus miembros, es importante que el
Mercosur defina asertivamente una estrategia que le permita
continuar creciendo fuera de los miembros.

c. China — Para la industria automotriz tradicional en todo el mundo el
gigante asiatico es una amenaza fuerte. Como también lo es para
el Mercosur. Hoy hay planes de instalacion de plantas chinas en
Brasil. Esta expansion es un riesgo para las automotrices en

Argentina, ya que la escala en Brasil permitiria fabricar y atender el
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mercado productivo de ambos paises desde una unica locacién.
Un escenario como el planteado pondria en una posicién muy débil
a las terminales instaladas en Argentina. Esta realidad se esta
materializando en Europa y Estados Unidades en la actualidad y
se espera que en breve ese impacto se replique en Argentina y la
region. Por otro lado, el hecho de incluir a China como socio, podria
significar potenciar el crecimiento de otros sectores que permita
mantener equilibrado el mercado. Si bien merece un capitulo
entero “el efecto China”, son varios los interrogantes que se
encuentran abiertos y se espera que Argentina encuentre la mejor
combinacion para no quedar aislada del mundo o perjudicada por
los costos de China.

El efecto Argentina — No es el objeto del presente trabajo hacer

revisionismo historico, pero nuestra politica econdmica instable,
donde se suceden crisis cada 10 afos, significa un riesgo y un
condicionante para el desarrollo sustentable y sostenible de la
industria automotriz y la atraccién de inversiones a largo plazo, no
solo para la industria automotriz, sino para la industria en general.
Seria de esperar que en los afios venideros y, con la estabilizacion
econoOmica, politica y social, se den las condiciones como para
asegurar 20 o 30 ainos continuos de crecimiento lento pero estable,
lo que permitiria completar el desarrollo esperado de la sociedad y

la economia de Argentina.
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B. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Tal como se ha analizado a lo largo del presente trabajo, se evidencian desafios
muy importantes para la industria; especialmente para el mercado argentino. En
el futuro cercano se vislumbra un cambio de tendencias en lo relativo a las
energias alternativas a los combustibles fosiles y, la industria automotriz ya esta
formando parte de ese proceso de transformacién a nivel global. Para el
Mercosur y Argentina, se puede pensar en un proceso de transicion de la matriz
energética y de desarrollo mucho mas lento que el esperado para otras regiones.
La infraestructura necesaria para el desarrollo de estas nuevas tecnologias es
muy deficitaria en la regién y dificilmente se pueda adecuar a la cuota de auto

eléctricos que las naciones centrales se han fijado para el afio 2030.

Por otro lado, Latinoamérica y, en particular el Mercosur, conforman las regiones
con menor grado de conflictividad social (no hay presencia de conflictos
armados), a diferencia de otras regiones. Asimismo, muestran una tasa de
natalidad y crecimiento poblacional equilibrado y una movilidad social
ascendente de la poblacion como gran parte de los mercados emergentes. Estas
condiciones representan una gran oportunidad para que grandes inversiones se
vuelquen en la region, agilizando cualquier proceso de cambio y desarrollo de la
industria.  La regién cuenta con una enorme potencialidad en término de
recursos alimentarios e industriales; como asi también en términos sociales, lo

que permite pensar en un futuro promisorio.

En la medida de que los gobiernos logren comunizar ideas que permitan una
eficiente integracion con el mundo, asegurando estabilidad y competitividad que

permita aprovechar las ventajas globales.

En el caso particular de Argentina, a nivel gubernamental se estdn generando
las condiciones para asegurar la estabilidad y un marco regulatorio y de
incentivos a la inversién extranjera. Para que la industria termine definiendo
inversiones a largo plazo en el pais, se debe asegurar, ademas de estabilidad
juridica y social, una senda de crecimiento razonable y constante por al menos

dos décadas.
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Asimismo, ademas de las iniciativas gubernamentales en materia normativa para
incentivar las inversiones (ejemplo: RIGI), se debe considerar que la industria
automotriz representa: i) el 10% de la produccién industrial del pais; ii) el
segundo complejo exportador v, iii) tiene el 6% de participaciéon en el empleo
formal registrado. Esto hace pensar que se trata de un sector industrial que sera

priorizado y acompafado en los proximos afos.

En lo que se refiere a las recomendaciones. Se deberia definir un perfil deseado
global para toda la cadena en su conjunto, con una determinacién del foco de
especializacion de Argentina y las necesidades concretas de la industria,

teniendo en cuenta parametros de calidad y condicionantes de seguridad.

A nivel de vehiculos, el segmento de pick up seguira siendo un eje clave,
mientras que, en el caso de los automdviles, tendran una mayor competencia
regional (Brasil esta captando de manera creciente nuevos vehiculos medianos
y utilitarios, asi como modelos de alta gama y nuevas SUV). Ante esto una
alternativa para la industria seria apuntar a desarrollar vehiculos con alto valor

agregado en las cuestiones de calidad y con mayor seguridad en la region.

Por su parte, frente a la alternativa de nuevas motorizaciones como vehiculos
eléctricos e hibridos, tecnologias desarrolladas y en producciéon en paises
centrales, sera necesario tener una vision a futuro en la adecuacién normativa y
la definicidn de politicas de fomento para el impulso de esta actividad productiva
y comercial en el pais. Al respecto, Argentina cuenta con insumos estratégicos,
como el caso del litio que se usa en las baterias de vehiculos eléctricos, que
pueden ser clave para el desarrollo de una politica especifica para fomentar

estas cuestiones.
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