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Introduccién

“Un hecho arquitecténico, como todo hecho humano, se inserta en un contexto

doctrinario, en una regla de verdad que debe ser conocida y acumulativamente descubierta.
No es solamente definir —descubrir penosamente dentro de uno mismo, dentro del marasmo
de ideas y preconceptos— el contenido del objeto continente, la ley generativa propia del
objeto (funcional, estética, geométrica) sino su insercion en el entorno de objetos similares, en
su familia, su género, su especie. Esto se despliega en un espacio materializable, pero
también en un espacio inasible: el social.”

Jorge Goldemberg, Historia de nosotros (1973)

“No intentaré definirla. Creo que puede construirse una teoria sin definiciones a priori. La
«arquitectura fantastica» es un campo indeterminado”

Jorge Goldemberg, Presentacion y Defensa de la Arquitectura Fantastica (1963)
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La posibilidad de una “arquitectura fantastica”

El jueves 2 de noviembre del afio 2000 en la localidad
de Ciudadela —al sur del partido bonaerense de Tres de
Febrero— se demolian los nudos 8 y 9 del emblematico
barrio “Ejército de Los Andes”. Demasiada inadvertida
como para constituir un Pruitt-Igoe local, la implosion
parcial de los edificios daba cuenta del estado ruinoso de
una de las experiencias mas ambiciosas en el campo de la
vivienda en Latinoamérica. Jorge “Din” Goldemberg, uno
de los arquitectos principales de STAFF' —la oficina a la que
corresponde la autoria del proyecto—, fallecia meses mas
tarde. La azarosa proximidad de esta cronologia, por
supuesto, no es mas que eso.

Los conjuntos habitacionales proyectados por el
estudio, multiple ganador de concursos de proyecto y
precio en los anos sesenta y setenta, constituyeron
experimentaciones tipoldgico-formales en las que la forma
arquitectdnica se encontraba determinada por premisas de
sociabilizacidon que intentaban reproducir los espacios de
encuentro e interaccion de una ciudad. La expresion “futuro
presente” —empleada por Goldemberg en un articulo
publicado en la revista summa 64/65- refiere a la voluntad
de representacion de esa suerte de socio-utopia. Estas
megaformas se proponian como artefactos arquitectonicos
complejos, una instancia superadora de la anomia de los
bloques aislados tradicionales del urbanismo moderno. En
este sentido, la produccion del estudio supuso la
materializacion de una serie de enfoques tedrico-practicos
0 intentos por construir una aproximacion “légica” al
problema del habitar?, pero también al del método de
diseno. A diferencia de la produccion de otros estudios
relevantes del periodo que realizaron busquedas
especificas para cada proyecto, lo de STAFF se parece
mas a una secuencia de ensayos alrededor de ideas
recurrentes. En palabras que Goldemberg atribuye al
lingliista norteamericano Samuel |. Hayakawa: "el lenguaje
progresa en tanto se va formando"S.

La tesis avanza sobre la idea de que los fundamentos
conceptuales y las estrategias de proyecto materializadas
por el estudio en los célebres conjuntos PEVE* de la
década del 70 ya se encontraban presentes, con mayor o
menor desarrollo, en distintas propuestas de concursos de

la década anterior; y, en segunda instancia, de que no
pueden comprenderse aquellos productos sin el sustrato
conceptual que los precede. Asi, a través del andlisis de la
producciéon de Goldemberg y STAFF puede trazarse una
historia de buena parte de las estrategias proyectuales y los
discursos tedricos de la arquitectura argentina durante la
década del 60. En especial, de la emergencia de la
“arquitectura de sistemas” como estrategia alternativa al
tradicional partido —aunque no siempre hayan sido
excluyentes— en un periodo que propicié contextos de gran
experimentacion.

. »

C—

Fig. 01. Fotografia de los tres arquitectos principales del estudio. De
izquierda a derecha: Angela Teresa Bielus, Olga Wainstein-Krasuk y
Jorge J. Goldemberg. Autor: Alejandro Leveratto. Afo: 1979. Fuente:
Moderna Buenos Aires (CPAU).

Pero, ademas de los programas culturales comunes del
periodo, otro aspecto de interés para esta investigacion es
que STAFF, contrariamente a la vocacion antipersonalista
de su nombre, se erige como el proyecto intelectual de
Goldemberg. Tanto es asi que en las publicaciones
compilatorias del estudio de la revista summa bajo el
nombre de STAFF se absorben sin pudor producciones
diversas y previas a la conformacion del estudio como lo
son el proyecto para Catalinas Norte —realizado en el marco

" El grupo STAFF se conformé en 1964 y tuvo actividad hasta 1993. Sin embargo, su periodo mas prolifico fue desde mediados de la década del 60
hasta finales de los 70. Tuvo una primera formacién en la que sus arquitectos titulares eran Jorge “Din” Goldemberg, Oscar H. Palacios y Olga
Wainstein-Krasuk. Poco tiempo después Palacios abandona la oficina y se integra Angela Teresa Bielus como tercera socia.

2 Para Goldemberg la profesién se encontraba en un estado “prelégico” desde el “funcionalismo heroico”, un momento de acumulacion de experiencias
insuficientes todavia para extraer de ellas las bases para una teoria del disefio en tanto método cientifico. Sin embargo, en el mismo articulo enfatizaba
la necesidad de ir hacia una “racionalizacién” de las experiencias; en ese sentido, la cita de Hayakawa. Ver: Jorge Goldemberg, «Historia de nosotros»

summa, n° 64/65 (julio de 1973): 28-33.
8 Ibid., 29.

4 Se hace referencia a los conjuntos producidos en el marco del Plan de Erradicacion de Villas de Emergencia a través del sistema de concursos de

proyecto y precio. Méas adelante se profundizara sobre esta modalidad.
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de OPRBA-, la “Urbanizacion Villa Caraza” —concurso
presentado junto a los jévenes integrantes del gap?®,
Ernesto Katzenstein, Gian L. Peani y Josefina Santos— o la
propuesta para el “Centro Civico 3 de febrero” realizado
junto a Eduardo Polledo. La figura de Goldemberg —de aqui
en mas, JG- funciona, en este sentido, como un eslabén
entre dos generaciones de arquitectos. Por un lado, la de
los miembros del grupo oam® que se formaron en la
flamante FAU-UBA -bajo las influencias de Maldonado,
Bonet o Williams y tras el anhelo del proyecto de la sintesis
de las artes—, por otro, la generacion formada desde fines
de los 50 —influenciada fuertemente por las experiencias de
la arquitectura inglesa de posguerra de gran recepcion
editorial en el pais durante esos ahos— en los talleres
renovados de la Facultad post-55 donde los primeros y sus
ideas eran parte importante del cuerpo docente. En esa
segunda generacion puede ubicarse a las otras dos
arquitectas principales del estudio, Angela Teresa Bielus y
Olga Wainstein Krasuk, pero también a colaboradores
habituales en los primeros afios, como Beatriz Escudero —
a quien JG tentd para formar parte del estudio en sus
inicios’— o Jorge do Porto. El perfil intelectual de JG permite
también reconstruir el paso de la agenda que proclamaba
la sintesis de las artes y la forma como resultado de una
nueva objetividad al paradigma de la técnica y la forma
como mecanismo integrador de o social.

La investigacion, entonces, traza un arco que va desde
el ya mencionado primer concurso para la urbanizacion en
Villa Caraza —en el que aparece como coautor junto a
algunos integrantes del gap (1961)- hasta la propuesta
para el concurso internacional de remodelacion de la zona
centro de Santiago de Chile (1972), también en coautoria,
pero ahora si como parte de STAFF y junto al estudio de
Manteola, Sanchez Gémez, Santos, Solsona y Vifioly. En
ambos casos se trata de proyectos de escala urbana, no
construidos y con un alto grado de exploracion tedrica en
los que intervinieron figuras comunes. Recién a fines del
periodo comprendido entre estas propuestas, el estudio va
a conseguir la ansiada confluencia entre su participacion —
tan prolifica como infructuosa hasta alli- en concursos y la
materializacion en una obra construida con el primer premio
obtenido por el proyecto del conjunto Mordn de 1969. Este
serfa, ademas, el puntapié inicial a la intensa actividad
emprendida en los anos posteriores en el campo de la
vivienda colectiva.

Fig. 02. Demolicién de los nudos 8 y 9 del Barrio Ejército de los Andes,
Ciudadela, Buenos Aires. Fotogramas de la fimacion realizada el 2 de
noviembre de 2000. Autor: s.d. Fuente: recuperado de
https://4.bp.blogspot.com/_OZEy13afAgs/TAJIQiuViwl/AAAAAAAAAH
M/CbpOmUxhbtM/s1600/tapa.h3.jpg

Para abordar el andlisis del periodo, la investigacion
tendrd& en cuenta tres aspectos o problemas
estructurantes. En primer lugar, el debate alrededor de los
métodos de disefo. Existe en STAFF una preeminencia de
lo proyectual y sus légicas formales por sobre aparatos
metodoldgicos “cientificos”; prevalece la idea de que el
proyecto puede, a través de la forma, dar solucién a un
concierto complejo de variables de la realidad. Pero no se
trata de una forma arbitraria, sino de una determinada a
partir de un método; discernir cuanto hay en él de “caja
transparente”, cuanto de “caja negra” sera uno de los
objetivos de la investigacion. En segundo término, la amplia
recepcion y el consiguiente desarrollo de la nocion de la
arquitectura de sistemas en nuestro medio que tendra gran
impacto en las propuestas del estudio en las que se
registran una serie de criterios generales o pautas con
resultados proyectuales bien caracteristicos. Por dltimo, las
ideas relacionadas con escalar el proyecto a la dimension
urbana, es decir, la tendencia a la fusidon arquitectura-
ciudad asociada a las megaformas y el suefio disciplinar de
un deus ex machina que acuda a resolver las
complejidades de lo social, testimoniado por Goldemberg
en su temprana presentacion y defensa de la Arquitectura
Fantastica.®

5 El grupo de arquitectura y planeamiento —gap—- era uno de los tantos grupos formados en la FAU-UBA de aquellos afios iniciales. Funciond como
grupo de intereses comunes y plataforma de proyeccion profesional entre 1955 y 1967. Estuvo integrado por E. Katzenstein, E. Bell, G. de Laferrere,

G. Peani, J. Santos y J. Solsona.

6 Se elige escribir la sigla en minUsculas como aparece en los registros originales. Ver: Federico Deambrosis, Nuevas visiones (Buenos Aires: Infinito,

2011)

7 Beatriz Escudero, en conversacion con el autor. 11 de agosto de 2022.

8 Jorge Goldemberg, «Presentacion y Defensa de la Arquitectura Fantastica», summa, n° 2 (octubre 1963): 85-97.
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Antecedentes y estado de la cuestion

Aunque los interrogantes sobre la forma en la
arquitectura y sobre la relacion de esta con el usuario
pueden parecer universales y sin tiempo, es desde
mediados de la década del cincuenta cuando estos dos
temas entran en relacion con particular intensidad para la
disciplina en el campo de la vivienda masiva. El problema
de la vivienda en este periodo va a combinar una serie de
fendmenos muchas veces concomitantes entre si. En
primer lugar, la revision de los principios de la arquitectura
moderna en el escenario global que se viene dando desde
mediados de los ‘50 por parte de los exponentes del Team
X; en particular, la discusion de las categorias funcionalistas
de la Carta de Atenas que se produce a partir del IX CIAM
celebrado en Aix-en-Provence en 1953°  Aunque los
cuestionamientos del grupo también se extenderian a lo
que puede considerarse una vision “objetual” y esencialista
del International Style para avanzar sobre horizontes mas
indefinidos de la forma del proyecto. En segundo lugar, la
emergencia de los discursos cientificos, la Teoria General
de los Sistemas vy la cibernética, agendas de la “segunda
era de la maquina” que llevarian a la disciplina a los bordes
de la indeterminacion y los diagramas. Por Ultimo, la puesta
en relacion con la arquitectura de las ciencias sociales —
en especial, la sociologia y la antropologia social— que
pasarian a ocupar un rol de validacion de la practica
profesional en distintos ambitos, desde el planeamiento
hasta el ejercicio liberal de la disciplina.

Los conjuntos de vivienda de este periodo fueron
especialmente relevantes tanto por su escala —que permitid
abordar aspectos urbanos desde el proyecto de
arquitectura, devolviéndole a la disciplina cierta iniciativa
frente al planeamiento—, como por el momento en el que
sucedieron: el punto en el que la potencia del programa de
la vivienda masiva como gran proyecto de la cultura
material de la modernidad alcanzd su maximo nivel de
complejidad y envergadura. Este periodo, cuya extension
podria ubicarse hasta mediados de la década del setenta,
supuso el punto a partir del que, junto con el cambio en las
formas de produccién y circulacion del capital a nivel global
y el declive del welfare state, la preminencia del programa
de la vivienda masiva comenzé a apagarse lentamente.

En América Latina se produce una articulacion
novedosa entre la necesidad de produccion de vivienda en
un subcontinente en emergencia, un campo disciplinar de

alta experimentacion y vanguardia, y el fenémeno politico-
econdémico del “desarrolismo”, que supuso la
implementaciéon de un conjunto de politicas dirigidas por
los Estados nacionales con el objetivo de “saldar” la brecha
estructural con los paises desarrollados. Como explica
Shmidt, en la regién “se reconocen en este sentido
distintos alcances y promotores de esta nocidon que
abarcaban desde la matriz elaborada por la Comisiéon
Econdmica para América Latina (CEPAL) hasta las
inflexiones impuestas por la «Alianza para el progreso», €l
programa de inversiones y estimulo a determinadas areas
de la economia impulsado por Estados Unidos, para hacer
frente a la alternativa —amenazante desde ese punto de
vista— de la Revolucién Cubana”'®. En el &mbito nacional
algunas singularidades van a terminar de configurar los
debates alrededor de la vivienda y los nuevos y complejos
programas de infraestructura de toda indole que durante el
periodo desarrollista se suscitarian. Un contexto politico
inestable, acompanado de iniciativas que sufrieron el
impulso y el freno de la alternancia entre gobiernos
democraticos débiles y dictaduras, caracterizd a este
periodo en el que, pese a tales vicisitudes, se trazaron las
lineas para algunos de los proyectos mas innovadores y
ambiciosos de nuestra “modernidad periférica”.

Un aspecto fundamental para esta generacion de
arquitectos es la manera en que fueron interpelados por el
desarrollismo y, en especial, por su dimension cultural.
Cecilia Parera ha abordado este fendmeno vy la relacion
entre saberes y politica del periodo en el que la
“revalorizacion del gjercicio liberal de la profesion no se dio
en los términos de principios del siglo xx, [...] sino
asumiendo un nuevo perfil, asociado a satisfacer las
demandas impuestas por el Estado desarrollista en
Argentina”!!. Esta relacion entre jovenes profesionales y el
Estado se terminaria de materializar a través de la gran
cantidad de concursos de la década del 60 y la primera
mitad de los 70 y la consiguiente reorganizacion de la
estructura de muchos estudios alrededor de este proceso
que ubicaba ahora al Estado como principal comitente.
Esto seria bastante claro en el caso de STAFF, oficina a la
que la consagracion en sucesivos concursos de proyecto
y precio le permitiria escalar su estructura para convertirse
en uno de los grandes estudios de la época. Pero si desde
lo contingente, puede pensarse un nuevo modo de relacion
entre los jovenes profesionales y el Estado, no menos
relevante es la forma en la que estos imaginaron los

9 Kenneth Frampton, «Las viscisitudes de la ideologia: los CIAM y el Team X, critica y contracritica, 1928-1968», en Historia critica de la arquitectura

moderna, de Kenneth Frampton. Barcelona: Gustavo Gili, 2007.

10 Claudia Shmidt. «La encrucijada de las arquitecturas de Estado en la Argentina: entre el desarrollismo, el tercer mundo y el regionalismo (1955-
1973)», en MUller, Luis, y Claudia Shmidt, Arquitecturas de Estado: empresas, obras e infragstructuras 1955-1975: casos y debates en Sudameérica

(Santa Fe: Ediciones UNL, 2020), 17.

1 Cecilia Parera, «El vinculo de los arquitectos con el Estado desarrollista en Argentina», en Muller, Luis, y Claudia Shmidt, op. cit., 55.
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horizontes de la disciplina en clave de la sintesis entre
disefio y desarrollo. Un articulo de JG publicado en la
revista Mirador'? en 1960 es un buen ejemplo de las redes
culturales del fendbmeno: un arquitecto escribiendo sobre
los efectos del desarrollo industrial en una localidad de
Santa Fe como parte de su participacion en el Instituto de
Planeamiento Urbano de la UNL. Ademas, en una revista
cuyo lema era “panorama de la civilizaciéon industrial” y que
tenia en su consejo de redaccion a figuras como Antonio
Bonet o Gino Germani; este Ultimo, con quien JG ya habia
colaborado para el censo del area metropolitana de
Buenos Aires.

Pensar la manera en que las ideas en circulacion
“llegaban” a los actores locales nos lleva a revisar los
modos en 10s que se produjo ese intercambio. Para
abordar este proceso puede recurrirse a una extensa
literatura en el campo de las ciencias sociales. El
germanista e historiador cultural Michel Espagne ha
trabajado en esta linea el concepto de transferencia cultural
y la relevancia que adquieren los vectores histéricos en ese
proceso : “Todo pasaje de un objeto cultural de un contexto
a otro supone una transformacion de su significado, una
dinamica de resemantizacion que soélo puede reconocerse
plenamente teniendo en cuenta los vectores histéricos de
aquel pasaje” 3. Por otro lado, la nocién de centro-periferia
y las visiones dependentistas han sido largamente
problematizadas por la sociologia y el campo de los
estudios culturales latinoamericanos desde la década del
80", En este sentido, Altamirano y Sarlo aclaran que “la
problematica dependentista deja fuera del modelo de
analisis las operaciones de transformacion y refundicion de
que suelen ser objeto las significaciones culturales
‘importadas’ y olvida que el campo intelectual local actua
como medio de refraccion ideoldgica”!®.

En Argentina durante los afios sesenta un profuso
medio editorial —uno de los mas importantes en el mundo
de habla hispana— y una renovada Facultad de
Arquitectura y Urbanismo tras el golpe de Estado del 55—
tanto en su curricula como en su plantel docente—,
ademas de redes institucionales y culturales diversas,

constituyeron un escenario propicio para la recepcion,
discusion, transformacion y difusion de los debates
contemporaneos. Asi, el caso de la revista summa es
paradigmatico por varias razones; en primer lugar, por la
insercion de los debates internacionales en el medio local a
través de la publicacién de numerosas traducciones de
articulos, resefias de libros y proyectos contemporaneos.
En sus paginas aparecieron tempranamente articulos
traducidos al espafiol de Banham, Mumford o Christopher
Alexander, entre otros. La revista actué como el promotor
mas exitoso de una agenda que perseguia la sintesis de
disefio e industria. Y, en segundo término, por la difusion y
curadoria de obras de jovenes proyectistas locales en
consonancia con aquella agenda. En esta linea, Cecilia
Parera explica:

Desde su lanzamiento, el perfil editorial dedicd un
particular interés por la tecnologia, haciendo eco de
lo que su mismo subtitulo anticipaba, “Revista de
arquitectura, tecnologia y disefio”, cuestion que por
estos anos no era tan atendida por otras
publicaciones disciplinares. Este énfasis se entiende
por la pertenencia de sus creadores a grupos
intelectuales aun confiados en las posibilidades de
un promisorio desarrollo industrial y un progreso
social que tenderia a eliminar desigualdades®

Hacia fines de la década los cuadernos summa-nueva
vision (1968-1969) editados por Méndez Mosquera y Jorge
Grisetti, exintegrante de oam, concentraron las agendas
mas vanguardistas ya insinuadas en summa durante los
afos anteriores. Diferenciada en series dirigidas por
distintos arquitectos, tuvo gran preeminencia la escena
britanica con numeros dedicados a Alison y Peter
Smithson, Archigram, James Stirling o la embleméatica
megaforma de Cumbernauld, solo por mencionar algunos
casos. Sostiene, en este sentido, Graciela Silvestri que “las
formas en que “el viaje de las ideas” se produce en €l rio de
la Plata también es via traducciones, selecciones
editoriales, contactos personales; y, sobre todo: imagenes
publicadas”'”. Testimonio de la amplia recepcién de los
debates en boga es, también, la temprana publicacion en
espafol (1969) de las discusiones alrededor de los
métodos de disefio que tuvieron lugar en el Simposio de

2 Jorge Goldemberg, «San Nicolas y los efectos sociales del desarrollo industrial urbano», Mirador, n° 6 (mayo 1960): 58-60 y 101-102.

8 Traduccion del autor del original: “Tout passage d’un objet culturel d’un contexte dans un autre a pour conséquence une transformation de son
sens, une dynamique de resémantisation, qu’on ne peut pleinement reconnaitre qu’en tenant compte des vecteurs historiques du passage”. Michel
Espagne, «La notion de transfert culturel», Revue Sciences/Lettres. 1 de mayo de 2012. http://journals.openedition.org/rsl/219 (Ultimo acceso: 29 de

06 de 2023).

4 Es interesante el recorrido que Guillermo Jajamovich realiza sobre estas discusiones en «Miradas sobre intercambios internacionales y circulacion
internacional de ideas y modelos urbanos.» Andamios 10, n° 22 (mayo-agosto 2013): 91-111. Alli el autor recorre desde las ideas al respecto del
estructuralismo francés hasta las revisiones que se han hecho desde el campo de los estudios culturales en Latinoamérica para abordar los modos en

los que circulan las ideas sobre la ciudad en distintos contextos.

5 Carlos Altamirano y Beatriz Sarlo, Literatura/Sociedad (Buenos Aires: Edicial, 2001): 165.
6 Cecilia Parera, «El aporte inglés en la renovacion de la cultura arquitecténica argentina. Ideas en las publicaciones disciplinares en la década de

1960», Estudios del Habitat 19, n° 1 (2021): 8.

7 Graciela Silvestri, «<Alma de arquitecto. Conformacién histérica del “habitus” de los proyectistas del habitat», Registros 10, n° 11 (julio 2014): 75.
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Portsmouth a fines de 1967 o del Ensayo sobre la sintesis
de la forma de Christopher Alexander (1966), publicado en
castellano por Infinito en 1969. Estas discusiones alrededor
de las ideas del disefiador como “caja negra” o como “caja
transparente”, por otra parte, pueden registrarse en
diversos articulos entre los que vale la pena destacar “La
vivienda nos aisla, la ciudad nos desconecta”'® de Eduardo
Polledo. No por la importancia en si del texto, en el que el
autor muestra una serie de diagramas que conceptualizan
la estructura relacional de los espacios en distintos “tipos”
de unidades de vivienda, sino porque su autor fue, también,
integrante de oam y uno de los primeros socios de JG, con
quien realizaria varios concursos durante la primera mitad
de la década del sesenta.

Por otro lado, los intercambios a través de los
congresos o las visitas y conferencias de actores relevantes
de la escena internacional propiciaron un clima de gran
efervescencia en el medio local durante el periodo. Vale
mencionar, en este sentido, las conferencias de Reyner
Banham invitado por el Instituto Interuniversitario de
Historia de la Arquitectura (1968); la visita y conferencia de
Moshe Safdie (1967) promovida por Bouwcentrum
Argentina y la FAU para exponer la experiencia de Habitat
'671%; la de George Candilis, invitado por la FAU el mismo
afo; o la participacion del encuentro de estudiantes de
arquitectura (1969) previo al X Congreso de la UIA de Aldo
Van Eyck, Joseph Bakema, Yona Friedman y Dennis
Crompton, entre otros.

Pueden trazarse, asi, una serie de temas alrededor de
los cuales va a organizarse el debate disciplinar del periodo
en el que STAFF actta. El problema de la “vivienda de
interés social” —o vivienda social a secas— que se va a
configurar en esos anos; el auge desde mediados de la
década del 60 de los sistemas como estrategia proyectual
para poder abordar programas de mayor complejidad
promovidos por el Estado y las politicas “desarrollistas”; v,
por ultimo, una renovacion del nlcleo de los debates
urbanos que recoge desde las influencias del Urban Design
hasta la incorporacion de las ciencias sociales al concierto
de la disciplina. Una pregunta pertinente respecto del
primero de estos temas es: ;Cuando se constituye como

tal el problema de la “vivienda de interés social”? La
denominacion es interesante ya que surge en el periodo
que la investigacion aborda y combina dos aspectos
relacionados a la misma: la idea, por un lado, de la funcién
social de la disciplina y su capacidad de operar a través de
la forma urbana en la transformacion de la estructura social;
y, por el otro, el caracter panamericano de los debates e
ideas en circulacion en afios de fuerte incidencia de
organismos transnacionales que operaron en las agendas
urbanas de los paises de la region. En este sentido,
podemos rastrear desde la temprana inclusion como tema
del IX Congreso Panamericano de Arquitectos -Caracas,
1955- hasta la preminencia total del concepto en el X
Congreso de la UIA, celebrado justamente en Buenos Aires
en 1969 y titulado “La arquitectura como factor social. La
vivienda de interés social”?°. El desarrollo de la idea de la
vivienda de interés social como tema central de la agenda
de los arquitectos puede comprobarse también en la cada
vez mayor presencia en las publicaciones especializadas.
Con motivo del X Congreso de la UIA, el boletin de la SCA
daba cuenta de estos debates y la relacion entre las
instituciones de profesionales con las autoridades de
gobierno?’. La cristalizacion institucional de estos debates
se producira, entre otras acciones, en la creacion de
distintas agencias del Estado, planes y programas, de los
que el mas extendido —y sobre el que se profundizara
luego— fue el Plan de Erradicacion de Villas de
Emergencia??, lanzado en 1967.

En el gjercicio de trazar la cartografia de los debates del
periodo, otro de los puntos fundamentales es el que
constituye la recepcion de las ideas del Team X. Si en los
proyectos de STAFF, como se vera mas adelante, pueden
leerse influencias y resignificaciones de la nocién de calle,
la circulacion pedestre o los espacios de sociabilizacion, en
las memorias proyectuales y articulos de JG se advierte
también la preocupacion por el usuario “villero” como rasgo
original de una “arquitectura del Tercer Mundo”. En esta
linea, Liernur sehala:

Criticos del “aburguesamiento” y el
“empobrecimiento vital” al que, a su juicio, habia
conducido la aplicacion de los postulados de la
Carta de Atenas, en su recuperacion de los factores
que estimulaban la particularizacion y el encuentro,

8 Eduardo Polledo, «La vivienda nos aisla, la ciudad nos desconecta.», summa, n°10 (diciembre 1967): 70-78.

9 La visita de Safdie en noviembre de 1967 aparece consignada en la Revista Nuestra Arquitectura n°445 donde se incluyen imagenes y una
descripcion del conjunto Habitat '67. También aparece una breve crénica editorial de Mederico Faivre en el n°10 de summa en la que el autor resefia
que “se habld de sistematizacion, seriacion, industrializacion, revolucion, propiedad publica y privada, etc... y de la necesidad de lograr los organismos
politico-legales que nos permitan pasar de lo cultural (proyecto) al hecho econdmico (construido) a través de un método: el logro de un disefio que sea

una manera de disefar (sistema)” (21).

20 Maria Eugenia Durante, «Arquitectura, politica y vivienda social en los congresos latinoamericanos (1952-1975). Circulacion de ideas y construccién

de los debates transnacionales.», Estudios del habitat 19, n° 2 (2021): 14.

21 Ver Boletin de la SCA n°65, noviembre 1969.
22 \/er Decreto ley 17.605/67 del 29 de diciembre de 1967



////170RcUATO DI TELLA
Di Tella Arquitectura

Escuela de Arquitectura y Estudios Urbanos
Universidad Torcuato Di Tella

los rebeldes de los CIAM llamaron la atencién sobre
formas tramadas, funcional y formalmente
complejas en las que muchas comunidades del
“tercer mundo” habitaban, con un muy fuerte
énfasis en la vida publica, vale decir en la plaza y la
calle. Pero si para avanzar en este sentido, George
Candilis o Giancarlo De Carlo debian dirigir su
mirada hacia los pueblos mediterraneos o africanos,
las villas miseria ofrecerian a los argentinos un
modelo propio que, con este nuevo aparato de
lectura, comenzd a ser valorizado.??

Por Ultimo, no pueden dejar de mencionarse la
emergencia de las estrategias proyectuales asociadas a los
“sistemas”, aspecto que sera desarrollado en el capitulo Il
de esta investigacion. Si, como bien precisa Aliata, los
sistemmas no aparecen como un tema que amerite un
desarrollo exclusivo en ‘“las historias consagradas de la
arquitectura del siglo XX"?4, su relevancia en el &ambito local
es trascendental durante el periodo en cuestion. Otra vez,
los modos de insercion de estas estrategias, de
transformacion de las ideas se pone en juego en clave
“tercermundista”. Podria hacerse una historia de las
invenciones exitosas, asi como de los muchos pasos en
falso que se produjeron en el escenario local; tanto en los
casos en los que la sistematizacion de los elementos
constructivos traté de ir de la mano del todavia relegado
desarrollo industrial del pais, como en aquellos en que lo
sistémico se redujo a un ordenamiento del programa
asociado luego a técnicas constructivas tradicionales. Lo
cierto es que tempranamente podemos hallar experiencias
locales en la materia, tal es el caso del proyecto de la
Escuela técnica Kennedy (JG-08%%) que Francisco Bullrich
establece como uno de los primeros ejemplos de sistemas
en el pais?®.

Un andlisis del recorrido de la obra del estudio en el
mundo editorial, asi como la revision de su lugar en la
historiografia de la arquitectura es primordial para
comprender las discusiones y tensiones que atravesaron
estos proyectos y los debates en los que fueron inscritos.
Respecto de la circulacion editorial de la obra de STAFF,
esta merecié dos ediciones especiales de la revista summa,
ambas prologadas por Marina Waisman: el nimero 64/65
de 1973, probablemente el mas famoso y que
compendiaba la produccion temprana del estudio

incluyendo la mayoria de los conjuntos PEVE publicados, y
el nimero 169 de 1981, con obras y proyectos posteriores.
La relacion con summa —bajo la direccion primero de
Carlos y, luego, de Lala Méndez Mosquera-— es interesante
dado que la revista asumira desde su primer nimero a
inicios de la década del sesenta un rol fundamental para la
cultura técnica en el ambito local. Como sefiala Graciela
Silvestri, “[...] es summa la que entablaria la alianza entre el
disefio de avanzada, tecnolégico y racional, y los
requerimientos sociales, cada vez mas centrales y
enlazados con los valores de la izquierda
tercermundista”?”. Pero no solo tendré lugar la produccion
de STAFF en las paginas de la revista, sino una cantidad
de textos de JG, quien debutaria ya en el segundo ndmero
revisionando la mencionada “arquitectura fantastica”.

Fig. 03. Portada de la revista summa n° 64/65 con la gréfica del estudio
STAFF, autoria de Guillermo Gonzdlez Ruiz y asociados. Fuente:
archivo personal de Eric Goldemberg.

23 Jorge F. Liernur, Arquitectura en la Argentina del siglo XX: la construccion de la modernidad (Buenos Aires: Fondo Nacional de las Artes, 2008), 336.
24 Fernando Aliata, «Arqueologia de la Arquitectura de Sistemas», REGISTROS, n°11 (julio 2014): 7.
% El codigo (JG-XX) —de aqui en mas, en todos los proyectos introducidos en el cuerpo del texto— hace referencia al anexo | de esta tesis, «Base de

datos de obras y proyectos de Jorge J. Goldemberg y STAFF (1953-1973)».

26 Francisco Bullrich, «Arquitectura argentina 1960/1970», summa, n°19 (octubre 1969): 54. Sobre este proyecto se profundizara en el segundo capitulo

de la investigacion.

27 Graciela Silvestri. «<Nueva Vision», en Vol. i/n, Diccionario de Arquitectura en la Argentina, ed. por Jorge Francisco Liernur y Fernando Aliata

(Buenos Aires: AGEA, 2004), 207.
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Ademéas de la mencionada revista summa, gran parte
de su produccién fue publicada en distintas revistas del
medio editorial local. Solo por mencionar algunos casos, €l
proyecto ganador del concurso para la escuela técnica
John F. Kennedy (JG-08) de 1964 —que sera analizado mas
adelante en tanto su relevancia para la estrategia
proyectual de los sistemas— aparecidé en la revista
Obrador?® en diciembre del mismo afio; en aquel nimero
compartia paginas con las crénicas y las resoluciones del
VIl Congreso de la UIA realizado en La Habana y con un
extenso articulo sobre “El problema de la vivienda en
América Latina”, temas que comenzaban a imponerse
como la agenda del “tercer mundo”. Casi dos afios méas
tarde, el proyecto fue republicado por la revista A&P?°, la
revista de la Escuela de Arquitectura de Rosario que habia
comenzado su tirada casi a la par que summa. La inclusion
en el nUmero 7 de la misma es interesante por el enfoque
del proyecto editorial que segun Monti y Rigotti intentaba
convencer a sus lectores del “agotamiento de la version
conocida de una arquitectura moderna que debia redefinir
sus objetivos y métodos frente a innovaciones en la
movilidad, la tecnologia y el capitalismo periférico, con sus
derivas en las légicas de la construccion y la consolidacion
del Estado como principal comitente”3°. El caracter, como
se vera mas adelante, sistémico y en etapas del proyecto
de la escuela encontraria relacion con los temas de una
revista que tuvo predileccion por los nuevos enfoques
urbanos de la escena norteamericana, en especial por el
Urban Design de la GSD de Harvard y en cuyas paginas
aparecieron publicados los trabajos de Fumihiko Maki y
Mario Corea.

La produccién de la oficina también tuvo lugar en las
paginas de la revista Dos Puntos bajo la direccion de
Roberto Fernandez; en este caso, a modo de una extensa
entrevista a los integrantes del estudio —a cargo del propio
director— que funcionaba como retrospectiva del recorrido
profesional de la oficina hasta ese momento, el afio 1982.

Proyectos como el Barrio Ejército de los Andes en
Ciudadela (JG-32/JG-34) o el Conjunto Habitacional
Soldati (JG-38) tuvieron circulacion en publicaciones
internacionales como la revista especializada japonesa
A+U3" —en un numero dedicado a proyectos de vivienda
colectiva de todo el mundo- o la revista Projeto de Brasil,

en la que una antologia de su obra fue resenada a
mediados de la década del 80 por Ruth Verde Zein®.
Ademas, Soldati y el proyecto para el Conjunto Villa Rio
Turbio (en coautoria con el estudio Antonini-Schon-
Zemborain) formaron parte de una seleccion de dieciséis
obras realizada a fines de la década del setenta por Jorge
Glusberg para dos exhibiciones celebradas en Bélgica y
Francia. Esta seleccion seria publicada, luego, en formato
de libro en el pais bajo el titulo de “Arquitectos de Buenos
Aires”s3,

Como deja entrever este breve recorrido, la produccion
del estudio tuvo una profusa recepcion editorial hasta
entrada la década del 80, todavia bajo el eco de los
proyectos mas importantes de la oficina; recepcion,
ademas, particularmente imbricada con las mencionadas
agendas de la “larga década del sesenta”s4,

En este orden de ideas es necesario revisar como se
mird el periodo en la historiografia de la arquitectura
posterior y, por otra parte, como se ubicd en esas
aproximaciones la obra de STAFF. La mayor parte de estas
experiencias —en especial las referidas a los grandes
conjuntos de vivienda resultantes, como senala Liernur, de
la asociacion entre “empresas constructoras e
intelectuales”®— fueron pensadas generalmente dentro de
las condiciones de posibilidad que el desarrollismo
permiti6. De mas esta decir, que desde las experiencias
mas vanguardistas hasta las mas conservadoras
“sufrieron” la contrastacion de la realidad, que con el
tiempo y con pocas excepciones acabd por tefir de una
imagen negativa las discusiones sobre los grandes
conjuntos de vivienda colectiva del periodo.

En un trabajo todavia temprano, Architettura e territorio
nell'’America Latina (1982), Roberto Segre y Rafael Lopez
Rangel introducen una descripcion bastante detallada de
los conjuntos La Matanza, Morén, Soldati y Ciudadela en el
apartado “alternative tipologiche nei nuovi complessi di
abitazione”. Alli, comentan la contradiccion aparente entre
la utilizacion de tramas y sistemas de agrupamiento de
células habitacionales y la eleccion de un método
constructivo “tradicional”. En el mismo apartado se esboza
una explicacion asociada al incipiente desarrollo de la

% «Escuela John F. Kennedy, Anteproyecto», Obrador, n°3 (diciembre 1964): 29-31.

2 «Proyectos ganadores de concursos», A&P Revista de Arquitectura y Planeamiento, n°7 (1966): 22-30.

30 Alejandra Monti y Ana Maria Rigotti. «Little Harvard. A&P y un proyecto renovador desde Rosario (1963/1968)», Estudios del habitat 19, n° 2 (2021)
" «Soldati and Ciudadela housing in Argentina», A+U, n° 12 (diciembre 1978): 43-49.

® Ruth Verde Zein, «Studio Staff: Jorge Goldemberg, Angela Teresa Bielus and Olga Wainstein-Krasuk», Projeto, n°® 61 (marzo 1984): 32-41.

® Jorge Glusberg, Arquitectos de Buenos Aires (Buenos Aires: espacio editora, 1979). Las exhibiciones tuvieron lugar en el Internationaal Cultureel

Centrum de Amberes y en la Ecole Spéciale d’Architecture de Paris.
34 Jorge F. Liernur, op. cit., 295.
% Ibid., 351.
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industria de la construccion argentina del momento para
avanzar con una sistematizacion de los elementos
constructivos. Nuevamente Segre, en un trabajo mas
reciente, Tres décadas de reflexiones sobre el habitat
latinoamericano  (2005), esgrime una revalorizacion
ideoldgico-politica de la experiencia de STAFF admitiendo
las limitaciones e inconvenientes derivados de la operatoria
propia de los programas estatales de vivienda que los
posibilitaron.

En “Arquitectura en la Argentina del siglo XX -la
construccion de la modernidad-" (2001) Liernur coloca la
produccion del estudio en el capitulo Desarrollo y utopias
dentro del relato de la vivienda masiva promovida por el
Estado en su etapa desarrollista junto a otras obras que
configuran cierto canon nacional como el “Conjunto La
Rioja” de MSGSSV —Manteola, Sanchez Gomez, Santos,
Solsona y Vifioly—. Alli, introduce uno de los aspectos clave
de la cultura proyectual del periodo: “En el disefio de las
tipologias de las unidades fue determinante el impacto de
es0s organismos protagdnicos de la sociedad y la ciudad
que eran las villas miseria. Desde el comienzo del periodo
se trabaj¢ criticando la concepcion abstracta que salvo
excepciones habia inspirado los proyectos mas
importantes del periodo anterior. En procesos en los que
se elaboraron programas y modelos en estrecha
colaboracion con la nueva sociologia que se expandia
desde institutos y universidades, se reconocieron modos
de convivencia y habitar que la arquitectura de la vivienda
—se pensaba- debia procurar facilitar y expresar”.

Roberto Fernandez, por otra parte, otorga también
espacio a la producciéon de STAFF y en La llusion
Proyectual (1996) distingue a los conjuntos de Ciudadela y
Soldati como “los dos trabajos de mayor madurez de este
grupo 'y, quizas, la experiencia mas redondeada en materia
de vivienda de ‘interés social’ en la Argentina”®”. Fernandez
ubica a STAFF junto a MSGSSV como los dos estudios
mas relevantes del periodo “configurando muestras
elocuentes de cierta elaboracion proyectual de comunes
alcances obtenidos a nivel mundial”®8. Una revalorizacién
de algunos aspectos de la obra del estudio la lleva a cabo
Jorge Mele (1999) en “El testimonio del grupo STAFF -
Arquitectura como Servicio” —trabajo que diera lugar mas
tarde a su entrada sobre el estudio en el Diccionario de
Arquitectura en la Argentina editado por Aliata y Liernur
(2004)-. Alli, Mele pondera la intencion de la practica del

% |bid., 354.

estudio por “construir un campo epistémico abierto en
torno a la sociologia, el urbanismo y la arquitectura”®.

Los dos conjuntos habitacionales mas importantes
desarrollados por el estudio —Soldati y Ciudadela |y II-
aparecen en el catalogo de la exhibicion “Latin America in
Construction, Architecture 1955-1980” realizada por el
MoMA en 2015 con curaduria de Barry Bergdoll, Carlos E.
Comas, Jorge Francisco Liernur y Patricio del Real. Con el
antecedente de la exhibicion “Latin American Architecture
since 1945”, ocurrida 60 anos antes, este trabajo toma el
periodo en el que los Estados se posicionan como los
grandes promotores de la construccion de una
modernidad en clave desarrollista.

Fig. 04. Fotogramas sucesivos del video presentado en la exhibicion
del MoMA en el afio 2015. En ellos se puede ver a JG en uno de los
puentes de un conjunto de viviendas con una céamara fotogréfica
mientras ATB saluda desde el piso superior. Captura y edicion del
autor. Fuente: archivo personal de Eric Goldemberg.

Recientemente, Soldati y Ciudadela | y Il fueron
incluidos también en el libro de Miles Glendinning: Mass
Housing. Modern Architecture and State Power - A Global
History (2021), una ambiciosa historia de la vivienda
colectiva del siglo XX alrededor del mundo. Se trata, como
sucede en los trabajos de este tipo, de una breve resefa
en un capitulo que comparten con los Conjuntos Rioja,
Lugano 1y 2y Piedrabuena como los mas destacados del
periodo. En La arquitectura de la vivienda colectiva (2014),
Josep M. Montaner resefia en un capitulo dedicado a la
vivienda de posguerra algunas experiencias
latinoamericanas entre las que incluye a Soldati; alli hace

7 Roberto Fernandez, La ilusion proyectual: una historia de la arquitectura argentina, 1955-1995, (Mar del Plata: Universidad Nacional de Mar del Plata,

1996): 60.
% fbid., 60.

% Jorge Mele, «El testimonio del grupo STAFF. Arquitectura como Servicio», en Premio anual de Arquitectura, Urbanismo, Investigacién y Teoria 1999,
Colegio de Arquitectos de la Provincia de Buenos Aires (La Plata: CAPBA, 2001): 139.
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una breve descripcion de la conformacion tipoldgica del
conjunto y rastrea sus influencias en el Team X, James
Stirling o el grupo Archigram.

En los ultimos afios ha habido una revision critica de
varios aspectos del periodo. Al respecto, sefialan MUller y
Shmidt que “la historiografia internacional esta revisando
esas producciones a la luz de la historia global, desde
visiones criticas respecto de la «naturalidad» de los
procesos de modernizacion, revelando la necesaria
imbricacion entre las infraestructuras urbanas y los
cambios radicales de los nuevos  programas
arquitectonicos, precisamente por el gran protagonismo de
la participacion estatal”*°. En esta linea, un articulo reciente
de Lucas Longoni recoge parte de las discusiones sobre el
modelo de la ciudad extensa, las megaformas y la
arquitectura de sistemas. En “STAFF, discursos vy
produccion de vivienda en la argentina desarrollista” (2017)
indaga la ambigua relaciéon del estudio con la arquitectura
de sistemas retomando un trabajo sobre la evolucion de
esas ideas de Fernando Aliata. La tesis de maestria de
Longoni sobre el concurso “Summa 70” aborda también la
problematica de la vivienda de interés social en el periodo
haciendo foco en el contexto de produccion de aquellas
“utopias urbanas” y en las ideas dominantes en circulacion
acerca de la ciudad. Longoni alli establece un camino
paralelo entre los estudios STAFF y MSGSSV resaltandolos
como los dos casos maés relevantes del periodo.

Si tradicionalmente se ha puesto énfasis en el relato de
las contingencias de los conjuntos como resultado de la
politica del periodo desarrollista 0 en la manera en que
estas experiencias dialogaron con mayor o menor grado de
invencion y/o suerte con los principales discursos en
circulacion en la época, existe también toda una serie de
aspectos sobre STAFF que han sido menos abordados y
sobre los que se intentara una aproximacion mas
exhaustiva: las estrategias proyectuales asociadas a los
sistemas, la elaboracion progresiva de un lenguaje a partir
de una serie de invariantes, la logica social de la forma
arquitectonica, es decir, la singularizacion de un usuario y
su puesta en relacion al proyecto —la idea especifica del
habitante de la villa miseria—. Por otro lado, si bien es cierto
que en STAFF pueden rastrearse desde referencias a
Stirling hasta influencias de las visiones neo-futuristas de
Archigram o los metabolistas japoneses, esta “arquitectura
del Tercer Mundo”' como invencién local en la que la

40 Mller, Luis, y Claudia Shmidt. op. cit., 12.
4 Jorge Goldemberg, op. cit., 31.

heterogeneidad formal es ejecutada con tecnologias
constructivas “tradicionales” aparece lejos de aquellas
tecno-utopias. Sobre este didlogo entre actores de la
cultura material tan distantes, escribe Liernur:

la existencia de una multiplicidad de ofertas, a
menudo contradictorias entre si, por parte de lo que
a su vez es una pluralidad de centros emisores [...]
supone una disputa. La solucion de esta disputa —
en la que se identifican parcialmente las distintas
fuerzas  socioculturales actuantes en sede
periférica— radica, entre otras razones, en la
capacidad de tales fuerzas de transformar su
parcialidad cultural de origen externo en sentido
comun interno. En esta vinculacion hay produccion,
creacion de algo que previamente no existia.

La tesis propone, asi, completar una pequefia parte del
mapa de los debates hasta aqui esbozados. Para tener una
comprension integral de esta etapa se rastreara, primero,
el umbral inmediatamente anterior, los afnos cincuenta,
donde todavia el proyecto de sintesis de las artes
representaba la agenda prominente v, luego, el pasaje al
proceso que va a darse en la década siguiente: la
imbricacion de arquitectura, disefio urbano e industria tras
una agenda social y bajo el signo del desarrollo. Desde el
proyecto de nueva vision y oam —pasando por el Instituto
de Sociologia de Germani o su cargo técnico en la OPRBA-
hasta la participacion activa en el sistema de concursos
promovido desde el Estado, el derrotero de “Din"43
Goldemberg es, en parte, testigo de este giro. Y la practica
de STAFF, testimonio de los modos de producir
arquitectura y significados, asi como de las ideas
preponderantes que se ha pretendido delimitar y disponer
en esta cartografia incompleta de aquellos afos.

42 Jorge Francisco Liernur, «El discreto encanto de nuestra arquitectura 1930/1960», summa, n° 223 (1986): 62.
4 El apodo con el que se lo conocia desde sus afios de juventud esté asociado al acronimo de las normas DIN (Deutsches Institut fir Normung)
en relacion al supuesto caracter de un Goldemberg obsesionado con lo procedimental.
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1. Entre una poética técnica y la fuga disciplinar

“The first of the principles governing symbols is this: The symbol is not the thing symbolized;
the word is not the thing; the map is not the territory it stands for."

Samuel |. Hayakawa (Language in Thought and Action, 1939)

“Reduced to the simplest possible terms, then, a social system consists in a plurality of
individual actors interacting with each other in a situation which has at least a physical or
environmental aspect, actors who are motivated in terms of a tendency to the “optimization
of gratification” and whose relation to their situations, including each other, is defined and
mediated in terms of a system of cukurally structured and shared symbols.”

Talcott Parsons (The Social System, 1951)
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1.1. Los afios formativos: la fundacién de oam y el
proyecto de nueva vision

Seria cuando menos imprudente disponerse a abordar
las estrategias de proyecto en STAFF sin posar la mirada
en el recorrido que lleva a JG desde sus afios de estudiante
y su participacion en oam hasta la experiencia de “fuga”
disciplinar inmediatamente posterior hacia los flamantes
campos de la sociologia urbana y la antropologia social.
Como ya se ha introducido, el derrotero de JG en la
disciplina no es lineal. A lo largo de este apartado intentaran
resumirse los principales escenarios de sus afios
formativos. No tiene este texto una ambicion biogréfica,
sino mas bien la intencién de reconstruir el camino sinuoso
que lleva a los fundamentos conceptuales de la practica
posterior del estudio.

La organizacion para la arquitectura moderna (oam)
tuvo en JG a uno de sus miembros fundadores. En un
principio se tratd simplemente de un grupo de estudiantes
de la FAU-UBA con intereses culturales comunes vy
nucleados alrededor de la idea del trabajo en equipo, idea
inspirada, a su vez, por la experiencia de Walter Gropius y
The Architects Collaborative (TAC). El grupo original, segun
apunta Federico Deambrosis en su pormenorizado trabajo
nuevas visiones (2021), reunia a: Horacio Baliero, Juan
Manuel Borthagaray, Francisco Bullrich, Alberto Casares
Ocampo, Alicia Cazzaniga, Gerardo Clusellas, Carmen
Cérdova, Jorge José Goldemberg, Jorge Griseti y Eduardo
Polledo**. Todos compartian generacién con apenas un
par de anos de diferencia, siendo el mayor “Bucho” Baliero,
nacido en el 27 y quien, segun Borthagaray, fue el impulsor
del grupo: “Bucho concibié la idea de armar un grupo (la
prédica de Gropius a favor del trabajo en equipo era uno
de los ruidos mas fuertes del momento) con gente de
habilidades complementarias y que compartian la
condicién de ser sus leales amigos. Fuimos diez que
acometimos la improbable empresa de fundar un estudio
comercial de arquitectura. O sea, el grupo oam.”4®

El grupo funciond, asi, como una plataforma de
promocion de sus jovenes integrantes y pronto entablaron
relacion con Tomas Maldonado y los miembros de la
Asociacion de  Arte  Concreto-lnvencion.  Segun
Deambrosis, el nexo inicial con Maldonado fue obra de
Amancio Wiliams, con quien organizaron la muestra

4 Federico Deambrosis, Nuevas visiones (Buenos Aires: Infinito, 2011), 120.

“Arquitectura y urbanismo de nuestro tiempo” en la Galeria
Kraft en 19494, Como fuere, la reunién de estos grupos
supuso la construccion de una fluida red de intercambios y
de debates que otorgarian gran impulso al ambito de las
disciplinas de disefo. Por otro lado, los maestros ya
consagrados, Bonet y Williams, serian fundamentales en el
desarrollo profesional temprano de esta nueva generacion
de arquitectos*’.

Fig. 05. Fotografia de algunos integrantes del grupo oam. Arriba, de
izquierda a derecha: Francisco Bullrich, Eduardo Polledo, Alicia
Cazzaniga y Jorge Goldemberg. Abajo, de izquierda a derecha:
Horacio Baliero, Carmen Cérdova y Jorge Grisetti (1953). Técnica:
fotografia blanco y negro. Autor: s.d. Fuente: Archivo de iméagenes
digitales de la FADU-UBA.

La creacion de la revista nv nueva vision alrededor de la
figura de Maldonado y el proyecto de sintesis de las artes
seria un hito basal para el grupo que, como veremos, iria
ganando terreno en la tematica publicada hasta su
conclusion en el Ultimo numero donde la preeminencia de
la arquitectura ya es notoria. Ademas, en esta se
publicarian los muebles disefados por el grupo, asi como
la promocioén de uno de los dos edificios de propiedad
horizontal que proyectaron?.

El primer nimero sale, entonces, en 1951 y se describe
a si misma como “revista de cultura visual”. Este nimero

4 Juan Manuel Borthagaray, «Universidad y politica», Contextos, n° 1 (1997): 24

4 Deambrosis, op. cit., 69-70.

47 Federico Deambrosis, «<oam», en Vol. o/r, Diccionario de Arquitectura en la Argentina, ed. por Jorge Francisco Liernur y Fernando Aliata (Buenos

Aires: AGEA, 2004), 8.

8 El grupo oam, como estudio comercial de arquitectura realizé dos edificios de vivienda multifamiliar en la Ciudad de Buenos Aires, ambos en
Recoleta, Parera 4 y Ayacucho 1950. La autoria de estas obras corresponde a H. Baliero, F. J. Bullrich, J. M. Borthagaray, A. Cazzaniga, C.

Coérdova, A. Casares, E. Polledo y J. Goldemberg.
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contiene un articulo de Maldonado que funciona como
puntapié inicial de la agenda del grupo. Alli se pronuncia
sobre el estado del arte concreto en el que lo diferencia de
la abstraccion “porque no intenta reproducir ilusoriamente
la naturaleza sobre una superficie, procedimiento
especificamente abstracto”; en cambio, define lo concreto
como aquello que “se propone la invencion de una realidad
estética objetiva”#®. La busqueda de la forma como
resultado objetivo se advierte como uno de los topicos
principales de la agenda de nueva vision, e ira adquiriendo
diferentes matices y abordajes. En el n°6 de la revista
puede leerse, por ejemplo, al critico Mario Pedrosa
respecto de la relacion entre arte y ciencia:

Para el fisico, la nocién de forma es todo lo que
queda de la vieja nocidn de la materia; la estética no
ha arribado a una conclusién muy diferente en su
dominio. La forma es significativa en si misma, y su
contenido no es otra cosa que ella misma en sus
elementos constitutivos, jerarquizados en un todo
coherente y célido como un organismo viviente.

En esta Ultima etapa, el arte, que se ha aproximado
a la ciencia, reivindica para si mismo el derecho de
ser también un medio de conocimiento. Ya no
quiere permanecer limitado a sus funciones
expresivas, como un simple vehiculo de Ila
subjetividad comprimida. Quiere arribar a un
pensamiento articulado de las esencias, de los
fundamentos de lo real que la ciencia aprende,
analiza y somete a su critica precisa.®

El nimero 2/3 —publicado en 1953- ya se presenta
como “Revista de cultura visual. Artes, arquitectura, disefio
industrial, tipografia” y el comité de redaccion aparece
integrado completamente por miembros de oam: Juan M.
Borthagaray, Francisco Bullrich, Jorge Grisetti y Jorge J.
Goldemberg. Ademas, la direccion que figura como sede
de administracion y redaccién de la revista es ya el
emblemético petit-hétel de la calle Cerrito 13715, La sede
se constituiria en un verdadero polo cultural a partir de la
dinamica del atelier compartido por personalidades como
Maldonado, Alfredo Hlito o Ennio lommi, y en la que
funcionarian ademas las oficinas del grupo axis y, por
supuesto, de oam.

Estas lineas no pretenden hacer una historia de la
revista, sino introducir los principales debates del proyecto
editorial y la forma en que este va evolucionando en el arco
temporal que se extiende desde aquel primer numero
publicado en 1951 hasta el Ultimo, el n°9, en 1957. La
participacion de JG y de los otros arquitectos del comité de

redaccidn puede servir para marcar ese pulso. Aunque ya
en el n°2/3 puede encontrarse un breve articulo de JG
sobre el Museo de Arte Moderno en Kamakura (1951) de
Junzo Sakakura en el que recorre someramente la
produccién del arquitecto japonés y su formacion, es recién
en el n°5 que aparece una resena sobre la obra completa
de Le Corbusier en la que pueden entreverse —aunque se
trate de visiones tempranas y formativas— los aspectos que
a JG le interesan. Estos son, en especial, los proyectos de
escala urbana respecto de los que escribe: “una vez
planteado el medio urbanistico y sus vinculaciones con el
entorno general, Le Corbusier lleva a cabo su idea con tal
fuerza que sus realizaciones rebasan la érbita estrictamente
arquitecténica 'y asumen una honda significacion
antropoldgica”.

I e 1
reiista e coltura visual

Unidad de Max Bill
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Fig. 06. Portadas de los nimeros 1y 9, primero y Ultimo, de la revista
nv nueva vision.
Fuente: https://revistasdeartelatinoamericano.org/collections/show/18

Es en el Ultimo numero de la revista, el noveno, en el
que la presencia de JG es mas extensiva. Alli resefia un
libro de G. C. Argan sobre Pier Luigi Nervi, una antologia
sobre la obra de Wiliams de Gonzéalez Capdevila e
incursiona en dos criticas a obras de arquitectura: una,
sobre el edificio para la cooperativa del Hogar Obrero en
Caballito de Beretervide y Acosta, y otra, la mas extensa y
relevante, sobre la propuesta para tres hospitales en
Corrientes de Williams sobre la que se profundizara en el
siguiente apartado.

En este punto, el agotamiento del proyecto de nueva
vision radica, segun apunta Graciela Silvestri, en la
inflexibilidad del programa original que propugnaba la

4 Tomas Maldonado, Vanguardia y racionalidad. Articulos, ensayos y otros escritos: 1946-1974 (Barcelona: Gustavo Gili, 1977), 45.
%0 Mario Pedrosa, «Las relaciones entre la ciencia y el arte», nueva vision, n° 6 (1955): 15-16.
51 La sede funciond incluso luego de la disolucién del grupo como tal hasta su demolicion para la apertura prevista en la traza de la Avenida 9 de julio

a mediados de la década del 60. Deambrosis, op. cit., 269.

e Goldemberg y el estudio STAFF (1961-1972) - 17
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unidad de las artes basado en una “nueva objetividad”
frente al nuevo escenario que asomaba hacia fines de la
década del 50: “Cuando aparezca summa en los primeros
afios del sesenta, iluminara cual ha sido la ruptura que llevo
a la revista a desaparecer: es summa la que entablaria la
alianza entre el disefio de avanzada, tecnolégico y racional,
y los requerimientos sociales, cada vez mas centrales y
enlazados con el auge de la izquierda tercermundista”s?.

/
N\ ‘?L‘

Fig. 07. Imagen de detalles de aristas y aventanamientos del edificio
Ayacucho 1950 (JG-02), obra de los integrantes de oam (Horacio
Baliero, Carmen Cordova, Alberto Casares, Francisco Bullrich, Juan M.
Borthagaray, Jorge Goldemberg, Alicia Cazzaniga, Eduardo Polledo)
de 1956. Técnica: fotografia blanco y negro. Autor: Albano Garcia.
Fuente: https://www.modernabuenosaires.org/obras/20s-a-
70s/edificio-ayacucho-1950

Pero la agenda de nueva vision fue fundante, sobre
todo, para JG al punto que pueden verse esquirlas de los
debates surgidos de aquel campo cultural tanto en sus
textos posteriores como en sus horizontes proyectuales.
En especial, en lo relativo a lo que podria considerarse una
episteme del proyecto. Esta claro que no hubo, tal como
pretendia Maldonado, una expresion cabal del arte
concreto en arquitectura. El repaso de las publicaciones
disciplinares en la revista parece erratico para encontrar un
“modelo”. Al respecto, comenta Liernur: “Si ser “concreto”
en la plastica suponia asumir como real que el retrato
pintado no era tal, sino una ficcion que simulaba serlo
cuando en rigor solo habia una tela y un conjunto de
pigmentos adheridos a ella, en la arquitectura, ser
“concreto” deberia traducirse en el reconocimiento de que
la construccion seria asimismo materia acumulada con
destino a una finalidad muy precisa y, desde el punto

figurativo, no mucho mas que un conjunto de planos y
lineas.”®®

Las propias inquietudes disciplinares llevaran a JG a
suspender su formacién en arquitectura —en un sentido
literal puesto que recién completa su titulacion de manera
formal en 1963- para aproximarse a campos mas
abstractos del pensamiento. Esto sera, en principio, a
través de un acercamiento a la Asociacion Rioplatense de
Légica y Filosofia de la Ciencia, fundada en 1956 por Mario
Bunge y Gino Germani, entre otras personalidades
destacadas de la intelectualidad de la época. Este pasaje
del texto que JG escribe sobre la obra de Williams sirve
como anticipacion de las busquedas de los afios por venir:
“Nuestro concepto del mundo esta cambiando. En efecto,
ello se manifiesta, entre otras cosas, en la gestion
unificadora de campos cientificos a la luz de una nueva
filosofia, en la aparicion de logicas ideo-matematicas en la
esfera de ideas y actos, en la creciente sistematizacion de
conocimiento y control en los mas intimos aspectos del
vivir. Evidentemente, no es ésta una mera ‘mutacion del
pensamiento’, pues abarca principalmente a nuestras
‘herramientas’ y a los objetos de nuestra antropologia
cambiante, los que, a su vez, invaden el pensamiento. Pero
esta dialéctica, esta interaccion de objetos-ideas, no es
casual.”®

%2 Graciela Silvestri, <Nueva Visién», en Vol. i/n, Diccionario de Arquitectura en la Argentina, ed. por Jorge Francisco Liernur y Fernando Aliata

(Buenos Aires: AGEA, 2004), 207.

58 Jorge Francisco Liernur, Arquitectura en la Argentina del siglo XX: la construccion de la modernidad (Buenos Aires: Fondo Nacional de las Artes,

2008), 290

54 Jorge Goldemberg, «La poética técnica de Amancio Williams», nueva vision, n° 9 (1957): 11.
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1.2. Ampliacién del campo de batalla: hacia la
sociologia urbana y el planeamiento

Tras la disolucion de oam, JG inicia un recorrido
sinuoso respecto de la practica de la arquitectura en un
sentido tradicional. Como ya se ha comentado, no
completarfa su titulacion como arquitecto hasta 1963,
aunque contaba con una amplia insercion en los circulos
intelectuales de la época mediante el prestigio que le
brindaba su participacién como miembro fundador de oam
y la experiencia del proyecto editorial de nueva vision. Las
lineas de busqueda insinuadas en esa etapa lo acercan a
la flamante Facultad de Sociologia. A la par, ingresa al
equipo técnico que conformaria en 1958 la Organizacion
para el Plan Regulador de Buenos Aires (OPRBA) junto a
figuras prominentes como las de Odlilia Suarez, Eduardo
Sarrailh, Clorindo Testa y Francisco Garcia Vazquez. La
oficina encargada del Plan estaba compuesta por distintos
equipos organizados segun areas tematicas. JG integraba,
junto a los tres primeros, el equipo de Morfologia Urbana y
Sociologia®®. Asi, en el periodo que se extiende entre el
aflo 1957 y los primeros anos de la década siguiente, la
figura de JG estaré asociada a los campos de la sociologia
urbana vy la planificacion.

Como ya se ha mencionado en un apartado anterior, es
probable que el primer contacto con Germani se produjera
en la Asociacion Rioplatense de Logica y Filosofia de la
Ciencia, cuya funcién, segun resefia Mario Bunge en una
breve croénica, era “contribuir al estudio, discusion y
difusion de los siguientes temas: (1) légica moderna y sus
aplicaciones; (ll) epistemologia y fundamentacion de las
ciencias; (lll) métodos cientificos en filosofia”®. La
asociacion nucleaba a un grupo de profesores de Argentina
y Uruguay y tenia sede en la Facultad de Ciencias Exactas
y Naturales, sita, en ese entonces, en su antigua sede de
Perl 222 en plena Manzana de las Luces®’. La relacién de
JG con estos campos del conocimiento queda registrada
en su rol de codirector junto al matematico Manuel
Sadosky de la “Coleccion Interciencia” editada por Editorial
Nueva Vision a partir de 1957. Se trataba de una serie de
libros de diversos autores entre l0s que puede mencionarse
Antropologia Social de Edward Evan Evans-Pritchard que
contaba con un prefacio escrito por el mismo JG, £l sentido
de la nueva Idgica de Willard Quine con traduccion de Mario
Bunge, La simetria en la ciencia y en el arte de Herman

Weyl, Introduccion a la cibernética de William Ross Ashby
0 Psicologia, Iégica y comunicacion: epistemologia
genética e investigacion psicoldgica, un compilado de
textos de Jean Piaget, Wolfe Mays y Ewert Willem Beth. En
la mayoria de los casos se trataba de las primeras
ediciones en espafiol de estos titulos.

Fig. 08. Fotografia de JG junto a H. Baliero, J. Grisetti, I. Pirovano y E.
lommi —de pie—, frente a la Casa Curutchet de Le Corbusier en la ciudad
de La Plata, c. 1953-55. Técnica: fotografia blanco y negro. Autor: s.d.
Fuente: Archivo personal de Eric Goldemberg

A partir de mediados de la década del 40 la asimilacion
de la Teoria General de Sistemas (TGS) por parte de las
ciencias sociales da lugar a una amplia literatura; entre ella,
uno de los trabajos mas representativos de la época y de
la escuela funcionalista norteamericana, The Social System
(1951) de Talcott Parsons. Este fendbmeno acompana al
proceso de institucionalizacion creciente en distintos
campos del conocimiento, como la sociologia o la
antropologia social. En este marco, en el afio 1957 se crea,
en parte gracias al impulso modernizador de Gino Germani
la carrera de Sociologia de la Universidad de Buenos Aires.
Aungue, segun Juan Ignacio Trovero, no pueda
encuadrarse de manera simple a Germani en esta corriente
—es decir, la del funcionalismo estructuralista— si es cierto
que este paradigma fue determinante —con todo su
abanico de matices— en los inicios de la institucionalizacion
de la sociologia en el pais®. Respecto de la conformacion

% Alicia Novick, «Planes en Buenos Aires», en Vol. o/r, Diccionario de Arquitectura en la Argentina, ed. por Jorge Francisco Liemnur y Fernando Aliata

(Buenos Aires: AGEA, 2004), 77.

% Mario Bunge, «Crénica. Agrupacion rioplatense de l6gica vy filosofia cientifica», Revista de la Unidn Matemédtica Argentina, n° 2 (1957): 52.
57 Vale mencionar que en esta sede también funcionaba la FAU desde su creacién en 1947 por la ley n.° 13045. De hecho, la Escuela de Arquitectura
formaba parte previamente de la Facultad de Ciencias Exactas en el mismo sitio. Una vez creada la FAU, se fueron agregando sedes hasta su radicacion

definitiva y completa en el Pabellén Il de CGiudad Universitaria en 1973.

%8 Juan Ignacio Trovero, «Gino Germani y el funcionalismo. Una reflexion acerca del uso de los conceptos de clases sociales, movilidad y estratificacion
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de los planes de estudio y la conformacion de los planteles
docentes en esos afos de incipiente institucionalizacion,
German D. Konig escribe:

El plan de estudios y los programas se ven
influenciados por el clima de época, como no podia
ser otro modo, y Germani estaba a la cabeza de la
tradicion que propugnaba la modernizacion de la
sociologia y del campo intelectual en general. En la
carrera Germani desplegé variadas estrategias para
conformar una disciplina, que a su entender y de
otros, estaba urgida de renovaciéon y/o de una
instancia de refundacion. En relacion a la carrera de
sociologia concretamente la estrategia de
reclutamiento de estudiantes puesta en practica por
Germani atrajo estudiantes de carreras como
Filosofia, Derecho, Economia, Arquitectura e
Ingenieria  dando un inmediato empuje a la
conformaciéon de estudiantes del cual se debia
munir a la carrera.

Asimismo, se buscod formar nuevos graduados /
docentes bajo una certificacion académica de
estudios socioldégicos para graduados que se
aprobaba con diez materias socioldgicas. Las
estrategias conjuntas (junto con otras desplegadas
por Germani y sus colaboradores) posibilitaron el
rapido armado de la carrera dada su inicial escasez
de estudiantes, docentes e investigadores.
Lograron en lapso acotado de tiempo y en cierta
adversidad coyuntural post-55 llevar a la sociologia
a ser una de las disciplinas mas innovadoras y
dinamicas de la renovacion universitaria.®®

Segun testimonia Roberto Fernandez, quien fuera
amigo y parte del cuerpo docente del Taller Goldemberg
durante la década del 80, JG habria completado este curso
de estudios sociolégicos®. Aungue no hay registro formal
de su figura en el plantel docente de la carrera en 1958, si
lo hay de su participacion como parte del Instituto de
Célculo de la Facultad. Alli colaboraria con la ambiciosa
empresa dirigida por Germani del censo del érea
metropolitana de Buenos Aires. Asi aparece en el informe
“Encuestas en la poblacion de Buenos Aires” de Germani
en el que se detallan los problemas metodoldgicos que
llevaron a tener que iniciar un proyecto especifico para la
toma de muestras: “A fines de 1958 se iniciaron los trabajos

de construccion de una muestra aleatoria de areas para el
conglomerado urbano de Buenos Aires. Tales trabajos
fueron dirigidos por los profesores J. Goldemberg y S.
Mazza y se organizd una oficina (oficina de la muestra
urbana) que estuvo a cargo de Malvina Segre con la
cooperacion de Francis Korn y otro personal del
Instituto”®!.
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Fig. 09. Tapa de la revista Mirador n° 6, mayo de 1960. Fuente:
digitalizacién de ejemplar en biblioteca de la SCA, Buenos Aires.

Por otro lado, en la UNL se crea hacia 1957 el Instituto
de Arquitectura y Planeamiento (IAyP). En el marco de un
programa de cursos para graduados, dictados en 1958
con el fin de formar un perfil técnico asociado al

en los estudios empiricos sobre la estructura social de la Argentina (1955-1966)», Astrolabio, n° 22 (2019): 108
5 German Dario Konig, «La carrera de Sociologia de la Universidad de Buenos Aires entre 1966 y 1974», en VIl Jornadas de Sociologia de la UNLP

(La Plata, 2014), https://sedici.unlp.edu.ar/handle/10915/54027.

80 Roberto Fernandez, en conversacion con el autor. 9 de julio de 2019. La entrevista, que forma parte de los anexos de esta investigacion, fue realizada
de forma escrita mediante correo electrénico. Alli comenta Fernandez que JG “era una rara avis pues por una parte tenia educacion formal como
socidlogo (habia completado un programa de titulacion abierto para arquitectos que dictaban los popes de la entonces nueva carrera de UBA como
Germani o Graciarena) y por otra habia cultivado el perfil portefio de intelectual aggiornado con lecturas completas del estructuralismo francés, pero
también aristas criticas devenidas de la recién nacida area de los cultural studies. Pero no era el Unico, Solsona o Varas por ejemplo también tenian
formacion cultural y socio-politica y ya se insinuaba la idea ulterior de que los avances disciplinares de transgresion y vanguardia sélo iban a ser
protagonizados por intelectuales que fueran capaces de pensar el proyecto como Rossi, Eisenman, Holl, Koolhaas o Tschumi”. No se ha podido

conseguir aun la certificacion del curso de manera documentada.

61 Carolina Mera y Julian Rebdn, Gino Germani, la sociedad en cuestion: antologia comentada (Buenos Aires: CLACSO, 2010), 369-370.
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planeamiento regional, JG brinda alli el seminario “Iniciacion
de los Estudios Sociolégicos para una Ciudad”®?. El I1AyP
desplegd una intensa agenda de actividades de divulgacion
en esos afios que, segun A. Monti, consistieron en “la
publicacion de trabajos de interés publico o cientifico, la
organizacion de conferencias, reuniones, Cursos,
exposiciones y demas actividades que acercaran la
problematica del planeamiento regional y urbano a la vida
publica e hicieran conocer la labor del IAyP. Muchas de
estas acciones se realizaron no solo en Rosario, sino
también en otras ciudades y comunas de la region. Entre
los expositores podemos mencionar a los arquitectos
Jorge Ferrari Hardoy, Rufino de la Torre, F. Valenzuela, E.R.
Augsburger, Sujer Gorodischer, Francisco Bullrich, Jorge
Goldemberg y el Ingeniero Ricardo Ortiz"83, Testimonio de
actividades como el desarrollo del Plan Regulador de San
Nicolas es el ya mencionado informe de JG, “San Nicolas y
los efectos sociales del desarrollo industrial urbano”®4,
publicado por Mirador en 1960. Sobre la revista y su linea
editorial que ya han sido mencionadas, agrega
Deambrosis:

El subtitulo de la revista, «Panorama de la
civilizacion industrial», revelaba cierta afinidad con
publicaciones italianas como la olivettiana Tecnica
ed Organizzazione o como Civilta delle macchine,
esta Ultima fundada pocos afios antes con el
propoésito de estimular el didlogo entre cultura
cientifica y cultura humanistica, cuya actividad
Mirador seguia fielmente en la seccion «Revista de
revistas»©®

Este es un caso interesante en el que se cruza un
fendmeno producto de las politicas desarrollistas del
periodo, la instalacion en San Nicolas de un polo de
metalurgia pesada, con el estudio del impacto socio-
urbano del mismo. En el articulo breve se aborda la
estructura fisica de la ciudad, a la que el autor divide en
areas diferenciado el nlcleo histérico de las mas recientes,
en relacion a las caracteristicas demograficas de su
poblaciéon. Otro registro de la labor de JG en la UNL es
resefado por S. Petruzzi en un trabajo sobre los origenes
de la antropologia social en Argentina. Alli se menciona “un
pequefo estudio de un grupo migratorio instalado en la
Faja Costera del rio Parana a la altura de Pueblo Nuevo,
Rosario, realizado en 1958 bajo la direccion del profesor

Jorge Goldemberg”® como una de las primeras
experiencias de investigacion de las motivaciones y
caracteristicas de la migracion rural-urbana y la
conformacion de asentamientos. También en la FAU, unos
afos antes, puede encontrarse el interés de JG por la
institucionalizacion del campo de ideas que podria
pensarse entre la arquitectura y el planeamiento. En un
memorandum firmado junto a Gerardo Clusellas proponen
la creaciéon de una secretaria de investigaciones en la FAU
cuyo oObjetivo seria “fomentar, posibilitar, conocer e
interrelacionar las investigaciones de interés
arquitecténico-urbanistico”®” y asesorar e interconectar las
areas académicas de la FAU con otros departamentos e
institutos del pais.

De todos modos y como se verd mas adelante, no
puede pensarse en este periodo y estas experiencias mas
que como busquedas parciales o diletantes del arquitecto
detras del telén. Una especie de recoleccion de insumos
para un renovado ejercicio de la disciplina. Porque JG no
es un urbanista, ni un socidlogo en el sentido de la
especificidad que requiere la practica de esas actividades
en un contexto de creciente cientifizacion de las mismas.
En JG prevalece, como ya se ha referido, lo proyectual, el
arquitecto; mientras que sus incursiones extradisciplinares
se sitlan como insumos para construir un nuevo horizonte
proyectual. En ese mismo sentido, las influencias de la
corriente funcionalista iniciada por Parsons pueden leerse
en textos posteriores de JG recodificadas en clave de una
cultura técnica: “La insercion apropiada de una concepcion
sociolégica formalizada, o esto que llamaria neo-
funcionalismo (como se lo denomina en ciencias sociales)
significa una re-proposicion del arte de la construccion
(casas y ciudades) y una reapertura posible del campo
creativo”®. Y, por otro lado, parecen insertarse en las
busquedas promocionadas en el plano internacional por
los referentes del Team X de revision de las experiencias
del movimiento moderno y de asimilacion por parte de la
arquitectura de los discursos en boga de las ciencias
sociales.

62 Alejandra Monti, «<Una escuela, dos institutos: Hardoy + Hardoy en Rosario. (1955-1965)», Registros 9, n° 10 (2013): 27.

% Ibid., 28.

84 Jorge Goldemberg, «San Nicolas y los efectos sociales del desarrollo industrial urbano», Mirador, n° 6 (mayo 1960): 58-60y 101-102.
8 Federico Deambrosis, «Los temas estructurales en el panorama de las revistas de arquitectura en la Argentina de los afios cincuenta», Block

(Universidad Torcuato Di Tella), n° 9 (julio 2012): 12.

86 Susana Petruzzi, <La Antropologia Social en la Argentina», Universidad. Revista de la Universidad Nacional del Litoral, n° 64 (1965): 49-64.
57 "Memorandum: Creacién de una Secretaria de Investigaciones", 1957/07/19, Fondo CEDODAL, Biblioteca del Congreso de la Nacién, AR BCN AE-

ACE-OEI/CEDODAL-c.Arg-LMM-ScAA-SrFAU-UBA-0010-0031.

88 Jorge Goldemberg, «<América Latina: la vivienda de Macondo», summa, n° 85 (1975): 87-89.
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1.3. El debate sobre el estilo y la ponderacién de
Amancio Williams

El breve distanciamiento de JG de la préactica liberal de
la disciplina luego de la disolucién de oam® o, mejor dicho,
su acercamiento a la sociologia y a la antropologia social
puede pensarse, como se ha introducido anteriormente, en
torno al rechazo por la forma como invencion arbitraria, a
los primeros pasos en la busqueda de un método que
condujera a unir funciones y programas postergando la
determinacion de la forma arquitecténica hasta sus ultimas
consecuencias. En esos términos, el problema de la forma
en arquitectura es un tema que va a tener eco en los
préximos afios —sobre todo en la agenda de los métodos
de diseno y la arquitectura de sistemas—, pero que hacia
fines de los 50 en Argentina y, especificamente, alrededor
de los debates del grupo de Maldonado va estar
circunscrito a la relacion de artes plasticas y disciplinas de
disefo.

;
S\ Ve )& 2111

Fig. 10. Portada original del libro dedicado a la obra de Max Bill,
prologado por Tomas Maldonado y editado por nueva visiéon (1955).
Fuente: imagen recuperada de https://pallantbookshop.com/wp-
content/uploads/2019/10/Max-Bill-e1572098779184.jpg

El problema de la forma, entonces, entra en relacion
con el del lenguaje de las artes plasticas, especificamente
con la tradicion del arte abstracto que inicia con las
vanguardias y que ya en el primer nUmero de nueva vision
Maldonado caracteriza como la “patria mitica” del arte
moderno’. En ese mismo nuimero, César Janello presenta
una serie de casos como sintesis de aquel topos, entre los
que se encuentra el Café Aubette, del que habia hecho su
famoso interiorismo Theo Van Doesbourg. Aparece alli,
también, una apreciacion tardia a Georges Vantongerloo;
se trata de un texto breve escrito por el mismo Maldonado
en el que ademas de reafirmar el rol clave del
neoplasticismo, reivindica el derrotero del artista y sus
trabajos contemporaneos: “Vantongerloo rompe todas las
convenciones -mas  estilisticas que  expresivas—
sustentadas por De Stijl e inaugura un nuevo modo de
entender la actividad pictérica y espacial”. llustra el texto
una imagen de una de las esculturas de la serie
“interrelacion de volimenes” en la que pueden distinguirse
algunas de las caracteristicas del lenguaje neoplasticista
como la explosion y despiece de la caja cubica, las
intersecciones de planos y masas, la diferenciacion de
elementos constructivos, la asimetria o la introduccion de
la dimensidn espacio-temporal en la composicion.

Pero es en “Max Bill y el tema del estilo””" donde Tomas
Maldonado aborda la discusion alrededor de la forma de
manera mas clara. Partiendo del problema del lenguaje de
las vanguardias —especificamente, del concepto de “estilo-
no estilistico” y su inevitable destino de cristalizacion en un
nuevo estilo— explicita una critica al funcionalismo
modernista: “hay una ‘decoracion externa’ modernista, no
ornamental, que se superpone a la forma, sin que se pueda
probar que tenga relacién alguna con la propia forma””2. A
la vez, pondera a Max Bill, cuya produccion sitta en el
camino de la unidad de las artes, en el que “desde el objeto
mas insignificante hasta la ciudad, se puede definir como
una suma de funciones en unidad armonica”’®. Este es el
nucleo de debates que van a atravesar al grupo formado
alrededor de nueva vision y que iran mutando hasta migrar
definitivamente en los primeros anos de la década del
sesenta a un nuevo trinomio que podria resumirse en el
sincretismo de disefo, industria y agenda social. Pero
hasta entonces, estas discusiones van a ser centrales y van
a marcar a una generacion de arquitectos que hara de

89 Este momento es dificil de precisar dado el caracter informal del grupo, pero puede establecerse un punto de inflexion con la ida de Maldonado a
Ulm. A pesar de esto, el estudio de la calle Cerrito siguié funcionando como un centro de atraccion para los jévenes arquitectos y las redes del grupo
derivaron en nuevas asociaciones, en especial en lo referido a la participacion en los numerosos concursos por venir en la década del sesenta.

70 Tomés Maldonado, «Actualidad y porvenir del arte concreto», nueva vision, n° 1 (diciembre 1951): 5.

" Este texto fue publicado en el libro Max Bill, editado por la editorial Nueva Vision en 1955 y tuvo gran influencia en el grupo de arquitectos que

conformaban oam.
2 Toméas Maldonado, op. cit., 68.
3 Max Bill, citado en Maldonado, op. cit., 67.
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puente con los profesionales formados en la nueva FAU de
los afos venideros. Es por eso que la critica al
“funcionalismo modernista” y el debate sobre el estilo
(forma y lenguaje) resultan claves para entender la
produccion posterior de JG y sus mas jovenes socias en el
estudio STAFF, OWK y ATB. Es un periodo interesante
porque devendra en un sustrato conceptual —alrededor de
las nociones de poética técnica, de la relacion entre arte,
arquitectura y ciencia, del lenguaje plastico— asimilable a la
idea, que se ampliara en el proximo capitulo, de una
determinada “caja negra” de JG vy, por consiguiente, de la
arquitectura de STAFF.

Fig. 11. Una de las esculturas de la serie “interrelacion de volimenes”
de Georges Vantongerloo, ¢.1919. Fuente: (c) DACS 2024 / Photo (¢)
Tate. Recuperado de: https://www.tate.org.uk/art/artists/georges-
vantongerloo-2094

Ahora bien, si estas discusiones pertenecen a una
agenda que, como se ha sefalado, se muestra agotada
con el final del proyecto editorial de nueva vision y la
instalacion definitiva de Maldonado en Ulm, resulta Util
perseguir su rastro a través de JG. Para apreciar las

esquirlas de estos debates, en un texto bastante posterior
publicado en summa en 1973, JG utiliza el concepto
“arquitectura-decoracion”’# para referirse despectivamente
a la practica tradicional de la arquitectura por encargos
privados. Para JG, las invenciones —mas o menos
creativas— realizadas en el marco de encargos de pequeia
y mediana escala representan un estilo decorativo,
insustancial, ajeno al verdadero propdsito que tendria la
arquitectura en esta nueva etapa, la de un arquitectura-
ciudad como medio integrador. Es dificil no advertir los
ecos de las ideas de Bill —-reproducidas y comentadas por
Maldonado en el texto mencionado—- sobre la forma y la
decoracion. Pero ya no en la clave de la sintesis de las
artes, de su disolucion en la vida cotidiana, sino en clave
de manifiesto ético-estético de la disciplina o, al menos, de
lo que JG consideraba el horizonte al que esta se dirigia.
En ese texto, “Historia de nosotros”, que se lee como una
declaracion programatica de la obra de STAFF se advierte
la imbricacion de las ideas de la técnica y lo social en la
nueva agenda de la “arquitectura del tercer mundo””®. En
algun punto, aunque esto supondria dar varios saltos hacia
delante y por fuera los objetivos de este trabajo, se podria
hipotetizar que fue esa coherencia ideoldgica una de las
razones que le impidieron a STAFF reconvertirse al nuevo
paradigma de la profesion una vez que el suefio del Estado
promotor colisiond con la crisis del petréleo y el declive
global de las politicas de bienestar.

Hacia finales de la década, en el Ultimo numero de
nueva vision, JG tiene la posibilidad de resefiar una
publicacion compilatoria de la obra de Williams, pero es en
su texto critico, “La poética técnica de Amancio Williams”78,
en el que se hayan las ideas anticipatorias de su
exploracion posterior. La influencia de Wiliams en la
formacion temprana de JG parece ser clave. En tal sentido,
escribe Roberto Fernandez:

El taller de Willams operdé como un verdadero
laboratorio docente. En 1948, en su seno, quedd
instituido el Centro de Estudios Arquitectonicos
aparentemente  con  alguna  influencia o
recomendacion de Le Corbusier, a quién Wiliams
habia visitado en Paris durante 1947 y con quién se
carteaba regularmente. Entre las numerosas
personas que frecuentaron el taller, se sabe de la
presencia de Tomas Maldonado, Emilio Ambasz,
Jorge  Gazaneo, Mabel Scarone, Jorge
Goldemberg, Horacio Pando, Helvidia Toscano,
Jacobo Saal, César y Colette Janello, Jorge
Vivanco, Jorge Butler, etc.””

7 Jorge Goldemberg, «Historia de nosotros», summa, n° 64/65 (julio de 1973): 30.

s Ibid., 31.

6 Jorge Goldemberg, «La poética técnica de Amancio Williams», nueva vision, n° 9 (1957): 11-19.
" Roberto Fernandez, «El rigor del proyecto moderno. Comentarios sobre la obra de Amancio Williams», Seminarios de critica (Buenos Aires: Instituto
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Fig. 12. Perspectiva del proyecto “Tres hospitales en Corrientes”,
Amancio Williams.

Fuente: https://www.amanciowilliams.com/archivo/tres-hospitales-en-
corrientes

En el texto mencionado, ademas del andlisis exhaustivo
de la propuesta de “Tres hospitales en Corrientes”, hay un
extenso fragmento en el que JG aprovecha para introducir
varias ideas criticas sobre la obra de Wiliams, pero sobre
todo acerca de su contexto de produccion: “Si miramos en
derredor, notaremos con sorpresa que ha sido precedida
por pretericiones formales y que también en la actualidad
es conformada por muchos de los que no trabajan
especificamente el problema. Puede decirse que ellos
manifiestan en sus obras los efectos sensoriales de la
nueva cultura instrumental. [...] Establecen las bases de una
poética “técnica”, porque se basa en la cultura objetivizada,
cientifica”"®. Si lo “concreto” en arquitectura, como sugeria
Liernur, supusiera el despojo de cualquier retdrica
figurativa, podria advertirse una continuidad con las ideas
que expresa JG respecto de Williams:

Porque una poética esta implicita en toda actitud
por medio de la cual se quiere expresar algo. Existe
en toda transmision o contacto intersubjetivo, ya se
realice éste como hecho lato, de comunicacion
irreversible, ya como penetracion para acotar lo
desconocido y volverlo  metodoldgicamente
objetivo. En el primer caso, se trata de la vibracion
de un estado fisico o de conciencia: de una poética
empireo-sensual producida por un paisaje 0 un
texto literario. Opera con la percepcion y la retérica.
En el otro caso, se trata de una dialéctica logica, de
una metodologia: de una poética técnica,
producida por la rigorizacion (sic.) sistematica de
una estética o por una estructura. Opera con la
semantica y la percepcion.”

de Arte Americano e Investigaciones Estéticas, septiembre de 1998), 8.

8 Jorge Goldemberg, op. cit., 11.
 Ipid., 12.

No resulta inverosimil, entonces, el acogimiento por
venir de la arquitectura de sistemas; es decir, la estrategia
de descomposicion del edificio en una serie de partes
conectadas de manera “légica” segun los requerimientos
programaticos y funcionales. Esta constituira, asi, la
plataforma ideal para un “método”, una arquitectura de
procedimientos que postergue la toma de partido, la
eleccion de una forma u otra de manera arbitraria, la
suspension de toda “poesia morfolégica” en pos de una
poesia “técnica”. Pero para eso aun falta.

TH

Fig. 13. Portada del nimero 102 de L 'Architecture d’Aujourd’hui, 1962.
Fuente: imagen recuperada de
https://librairielecabanon.com/utopies/7387-architectures-
fantastiques-.html

Por ultimo, es necesario revisar el camino que conecta
la idea de una poética técnica con la reaccion frente al
funcionalismo modernista que se volveria mas evidente
durante principios de la década siguiente. El texto del que
toma el titulo este trabajo se corresponde, asi pues, con
aquel impulso. Se trata del articulo “Presentacion y defensa
de la arquitectura fantastica” que JG publicara en el n°2 de
la revista summa, cuya agenda editorial rondaba la idea de
una modernidad heterdclita como respuesta a cierto canon


https://www.amanciowilliams.com/archivo/tres-hospitales-en-corrientes
https://www.amanciowilliams.com/archivo/tres-hospitales-en-corrientes
https://librairielecabanon.com/utopies/7387-architectures-fantastiques-.html
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funcionalista. En aquel numero JG compartia paginas con
un texto de Solsona en una linea similar, “Arquitectura: afio
1963”, otro de Banham sobre la arquitectura expresionista
y una resefia critica de F. Bullrich de Phantastische
Architektur, el trabajo ensayistico de Ulrich Conrads y Hans
Sperlich publicado por Hatje en 1960. Como bien detalla
Fernando Aliata, el afio anterior el numero 102 de
L’Architecture d’Aujourd’hui  estuvo dedicado a las
“architectures fantastiques”®® y presentaba una serie de
obras y proyectos cuya variedad iba desde las
tecnoutopias como la Ciudad Espacial de Yona Friedman
al modernismo catalan de Gaudi. Basta recordar la critica
de Maldonado al funcionalismo modernista en el prélogo
de Max Bill con el que abre este apartado. Es por eso que
para Aliata, el contacto de JG y Solsona con el grupo de
Maldonado es fundamental:

No es casual que en este ambiente de apertura de
quienes habian tomado parte de la experiencia
concreta de los afios 50, sean significativos los
discursos de Goldemberg y Solsona. En efecto, las
premisas planteadas en el editorial de Méndez
Mosquera se repiten y amplian en el desarrollo de
sus articulos, en los cuales hallamos la clave para la
comprension de los alcances y los contenidos de
este camino hacia la heterodoxia. En el primero
encontramos un intento de trazar una genealogia y
los precisos limites de la experiencia; en el segundo,
una propuesta tedrica, casi un manifiesto, que
intenta  demarcar una posible  respuesta
arquitectonica.®'

El texto de JG es brumoso en las categorias que intenta
trazar y, por momentos, declamatorio. Sin embargo, se
vuelve mas interesante leerlo en clave prospectiva a la luz
de la produccion posterior de STAFF. Entre el catalogo de
referentes recogidos alli, todos extraidos del mencionado
libro de Conrads y Sperlich, el Merzbau de Kurt Schwitters
es relevante en dos aspectos —sobre los que podra medirse
su impacto mas adelante— que configuraran parte de lo que
denominaremos la caja negra de JG. En otras palabras, un
set de imagenes que anteceden y se superponen a la
determinacion de la forma del proyecto a través de un
método. El primero es el aspecto formal; la obra de
Schwitters no es un objeto singular, delimitado por
contornos claros, no tiene principio ni fin, invade la
habitacion por completo como un organismo autbnomo
con sus propias reglas, la yuxtaposicion y el ensamble de
masas cubre desde las paredes hasta el cielorraso. El
segundo es el aspecto incremental de la instalacion en el
tiempo; el espacio doméstico se va reconfigurando

mediante el agregado de objetos y volumenes, la obra no
estd determinada de antemano, es el resultado de un
proceso en continuo desarrollo.

Fig. 14. Fotografias de la instalacion original Merzbau (1923-1943) de
Kurt Schwitters en su residencia de Hannover. La obra se perderia tras
el bombardeo de la ciudad durante la Segunda Guerra Mundial.
Técnica: fotografia en blanco y negro. Autor: Wilhelm Redemann, 1933
© DACS 2007.

Fuente: imagen recuperada de https://www.tate.org.uk/research/tate-
papers/08/kurt-schwitters-reconstructions-of-the-merzbau

La respuesta o la oposicién al funcionalismo modernista
mediante una vertiente “heterodoxa” es una idea que va a
seguir resonando en JG. En la entrevista a Roberto
Fernandez para 2 puntos se toma el tiempo de reivindicar
las arquitecturas de Bruno Taut o las experiencias de
Michel de Klerk y el grupo de arquitectos afines al
expresionismo publicados en Wendingen®; mientras que,
algunos afos mas tarde, en el contexto de su taller vertical
en la FADU-UBA el trabajo de investigacion sobre
eclecticismo y modernidad en Buenos Aires® puede leerse
en ese mismo camino de una alteridad moderna. Aunque,
por supuesto, estas presunciones exceden el motivo y arco
temporal de este trabajo.

80 Fernando Aliata, Estrategias proyectuales: los géneros del proyecto moderno (Buenos Aires: SCA/Disefio Editorial, 2013): 211.

81 Aliata, op. cit.: 214.
82 Fernandez, op. cit.: 74.

8 Ver Jorge Goldemberg, Eclecticismo y Modernidad en Buenos Aires (Buenos Aires: CP67, 1985).


https://www.tate.org.uk/research/tate-papers/08/kurt-schwitters-reconstructions-of-the-merzbau
https://www.tate.org.uk/research/tate-papers/08/kurt-schwitters-reconstructions-of-the-merzbau
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2. Ensayos para una “Arquitectura Fantéastica”

“‘La funcién del método consiste en regular la fantasia, en dirigirla
dentro de unos carriles determinados, para obtener asi un mejor
resultado.”

Tomas Maldonado, Ciencia y proyectacion (1964)

“Ahora hemos aprendido que para comprender no se requieren

solo los elementos sino las relaciones entre ellos —digamos, la
interaccion enzimatica en una célula, el juego de muchos procesos
mentales conscientes e inconscientes, la estructura y dinamica de los
sistemas sociales, etc. Esto requiere la exploracion de los numerosos
sistemas de nuestro universo observado, por derecho propio y con sus
especificidades. Por afadidura, aparecen aspectos, correspondencias
e isomorfismos generales comunes a los sistemas”

Ludwig von Bertalanffy, Teoria General de los Sistemas (1968)

“‘Throughout the present century architects have made fetishes of
technological and scientific concepts out of context and have been
disappointed by them when they developed according to the processes
of technical development, not according to the hopes of architects. A
generation ago, it was “The Machine” that let architects down —
tomorrow or the day after it will be “The Computer”, or Cybernetics or
Topology.”

Reyner Banham, The Architectural Review (1960)
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2.1. El sistema como estrategia proyectual y el
problema del método

Este capitulo, que abarca la primera mitad de los afos
sesenta, intenta presentar las principales ideas que
resultaran luego en la matriz del pensamiento proyectual de
STAFF. Entre ellas se analizaran las que dan titulo a este
apartado y que, de modo general, se esbozan como dos
problematicas caracteristicas del periodo. Las intenciones
de este texto distan de ser conclusivas; su caracter es, en
cambio, contextual. Y lo es en el sentido que busca
precisar la forma en que STAFF junto a otros estudios del
medio local trabajaron dentro de la légica de proyecto
denominada comunmente como “arquitectura de
sistemas”.

El surgimiento de la idea de sistemas como estrategia
proyectual puede ubicarse en el marco internacional de la
segunda posguerra y sus causas, asi como las lineas en las
que deriva, son mudltiples. Por un lado, se traté6 de un
escenario en el que confluyeron la necesidad de cubrir una
alta demanda de viviendas junto con la construccion de
infraestructura de alta complejidad y equipamientos
urbanos; por otro, las tecnologias y logisticas desarrolladas
por la industria bélica que serian incorporadas a la manera
de pensar y producir el proyecto en términos de
racionalidad instrumental. En este sentido, en “Arqueologia
de la Arquitectura de Sistemas” Fernando Aliata explora
como “la irrupcion del industrial design bélico plantea
cambios en las estrategias organizativas del proyecto de
arquitectura que cuestionan severamente el tipo de
certezas hasta alli desarrolladas y que constituian la
enciclopedia mental de los arquitectos”®. En paralelo, el
auge de la Teoria General de Sistemas habia permeado
distintos campos del conocimiento desde principios de la
década del 50 —se ha mencionado previamente el caso de
la escuela funcionalista norteamericana en ciencias
sociales, por ejemplo— y la arquitectura no seria la
excepcion. La TGS, que habia surgido del campo de la
filosofia de las ciencias naturales -mas especificamente de

la biologia—®® sostenia la relevancia de las relaciones entre
elementos de un sistema para comprehender la realidad.
Es decir, que de la estructura de un determinado sistemay
de las relaciones entre sus distintas entidades
componentes —fueran estas: atomos, moléculas, bacterias,
etc...— podrian extraerse leyes generales de orden logico
matematico®®. La TGS pronto se transformd en un aparato
tedrico extrapolable a campos tan variados como la
sociologia, la incipiente cibernética o el proyecto de
arquitectura.

Design Quarterly 63

b e v

Fig. 15. lzquierda: Tapa de Design Quarterly 63: “A Clip-On
Architecture”. Reyner Banham (autor), Peter Seitz (editor): Minneapolis:
Walker Art Center, 1965. Fuente:
https://modernism101.com/products-page/architecture/design-
quarterly-63-a-clip-on-architecture-peter-reyner-banham-author-
peter-seitz-editor-walker-art-center-1965-duplicate-3/

Derecha: Tapa de revista summa n°19. Ediciones summa, Buenos
Aires, octubre 1969. Fuente: digitalizacion de ejemplar propio.

Aunque, como sostiene Aliata, la arquitectura de
sistemas —como tépico especifico- practicamente no
registra suceso en las principales Historias de la
arquitectura®’, si puede rastrearse el tema en diversos
articulos de la época. Reyner Banham en un temprano
articulo publicado en Architectural Review en febrero de
1960 introduce el concepto de “clip-on” para referirse a las
vicisitudes de la prefabricacion de elementos componentes
de viviendas y su aplicacién al proyecto®; en particular,

84 Fernando Aliata, «Arqueologia de la Arquitectura de Sistemas», REGISTROS, n° 11 (julio 2014): 8.

8 “There exist therefore general system laws which apply to any system of a certain type, irrespective of the particular properties of the system or the
elements involved. We may say also that there is a structural correspondence or logical homology of systems in which the entities concerned are of a
wholly different nature. This is the reason why we find isomorphic laws in different fields.

[...] Such considerations lead us to postulate a new basic scientific discipline which we call General System Theory. It is a logico-mathematical field,
the subject matter of which is the formulation and deduction of those principles which are valid for ‘systems’ in general. There are principles which
apply to systems in general, whatever the nature of their component elements or the relations or ‘forces’ between them. The fact that all sciences
mentioned above are concerned with systems, leads to a formal correspondence or logical homology in their general principles, and even in their special
laws if the conditions of the systems correspond in the phenomena under consideration”. Ludwig Von Bertalanffy, “An Outline of General System
Theory.”, en The British Journal for the Philosophy of Science 1, no. 2 (1950): 139. http://www.jstor.org/stable/685808.

8 Ibid.: 136

87 Fernando Aliata, op. cit., 7.

8 “In larger structures room-units might be carried in an independent frame. but in either case the result should be that service-rooms, which need to
be connected to the public mains, might be treated as expendable clip-on components, thus obviating some of the difficulties of the Appliance House
project, which runs the risk of degenerating into a series of display-niches for an ever-changing array of domestic machinery.” Reyner Banham,
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respecto del caso de la Appliance House de Alison y Peter
Smithson. Pero sera recién en “A Clip-on Architecture”
(1965), un articulo publicado en Design Quarterly 63%°
acompanando algunos trabajos de Archigram, donde va a
desarrollar in extenso el concepto de la “arquitectura de
ensamble”. Alli, Banham se encarga de dejar en claro que
ya se trataba de una idea en circulaciéon y en una
intencionada genealogia del concepto, ubica como punto
de partida las propuestas de Richard Llewelyn Davies sobre
el diseno de edificios escolares a mediados de la década
anterior. La construccion que realiza Banham es,
esquematicamente, la siguiente: los tedricos del Reino
Unido advierten en el desarrollo tecnolégico de la
arquitectura americana y, en particular, en el topos de la
seriacion y la repeticion ritmica de la obra de Mies en
Estados Unidos una nueva manera de pensar el proyecto;
este “puntapié” inicial sera, entonces, incorporado a los
discursos del Team X en su critica al Movimiento Moderno
y luego por experiencias emergentes como la del grupo
Archigram que llevara a los limites de la exploracién tedérica
y estética la instrumentalidad de la “arquitectura de
ensamble”. El camino descrito es relevante en tanto la
fuerte influencia de la arquitectura britanica en nuestro
medio durante la década del sesenta, asi como por la
incorporacion de la nocidn de sistemas a la praxis
proyectual como una alternativa a la tradicional estrategia
del “partido”. Testimonio de la primera son las numerosas
publicaciones en summa o los cuadernos summa nueva
vision; de la segunda, la aparicion incremental de proyectos
“sistémicos” en los numMerosos  concursos  que
caracterizarian la década hasta el punto de la incorporacion
de algunos de estos criterios en la redaccion de las
bases®.

Es dificil establecer el momento exacto en el que los
sistemas se ubican como uno de los grandes temas de los
afios sesenta en la arquitectura argentina. Sin embargo,
desde los primeros afios de la década puede rastrearse un
corpus de experiencias antes de su posterior codificacion
y categorizacion. En este sentido, en un articulo publicado
en summa hacia 1969, Francisco Bullrich ubica ya algunos
proyectos y obras bajo el titulo de arquitectura sistémica.
Alli, Bullrich arriesga una definicion del concepto: “Cuando
en la actualidad se habla de sistemas se alude a una
organizacion espacial —la estructura estando implicita en el
espacio y viceversa— de crecimiento indefinido en base de
una agregacion celular —de elementos a completar— que ha

«STOCKTAKING», en Design by Choice (New York: Rizzoli, 1981), 54.

de configurar una totalidad indeterminada, es decir, una
forma abierta que permita agregar o quitar elementos”®!. Al
mismo tiempo, recoge una serie de obras y proyectos para
exponer la tematica de los sistemas. Estas son, en orden
cronolégico: la mencionada Escuela Técnica J. F. Kennedy
(1964) de Goldemberg-Polledo-Hasse; el proyecto para la
Universidad de Dublin (1964) y el Campus de la Fundacion
Bariloche (1964/5) de Bullrich-Cazzaniga-Testa; la Facultad
Regional de Avellaneda de la UTN (1966) de Erbin-Alonso
Vidal-Balanosky-Sapotsnick-Mondani; el proyecto para la
imprenta Antartida Argentina (1967), la Facultad de
Ciencias Exactas de la UNLP (1968) y la papelera Koch y
Polito SA (1969) de Erbin-Baudizzone-Lestard-Varas.
Todos estos proyectos, algunos construidos, tienen como
caracteristica comun la presencia de lo que Bullrich
denomina el “eje de organizacion”, una calle estructurante
sobre la que se adicionan los diversos elementos del
programa conformando el sistema.

— 0 P71 7 1]

N
.

P—

Fig. 16. Axonométrica de estudio de ensambles y articulaciones de
volumenes en un sistema de organizacién espacial. Autor: Jorge J.
Goldemberg. Técnica: estilégrafo sobre papel. Dimensiones: S/R.
Fuente: archivo personal de Eric Goldemberg.

Se ha mencionado la composiciéon “intergeneracional”
de STAFF, un estudio conformado por un miembro
fundador de oam junto a dos arquitectas formadas a
principios de la década tras la renovacion definitiva de la

8 | a traduccion de este trabajo fue publicada junto a textos de Peter Cook, Warren Chalk, David Greene y Cedric Price en el n°3 de la serie de

cuadernos summa-nueva vision en mayo de 1968.

% Ver Luis Muller y Cecillia Parera, «Arquitectura de sistemas y programas sociales en la Argentina desarrollista: Del optimismo a lo posible»,

Arquitecturas del Sur vol. 34, n° 49 (2016): 35-36.

91 Francisco Bullrich, «Arquitectura argentina 1960/1970», summa, n° 19 (octubre 1969): 53.
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FAU como lo eran OWK'y ATB. Junto a la reestructuracion
del plan de estudios de 1956, la creacion de los talleres
verticales y la incorporacion de nuevas materias como
Vision a la curricula, sucedié una transformacion sobre los
métodos de disefio y su ensefianza®. La estrategia
proyectual de partido, derivada del concepto del parti en la
ensefanza del sistema beaux arts, fue la tradicionalmente
predominante en esos afos, pero vio emerger desde
principios de la década siguiente una légica de proyecto
alternativa, la de los sistemas. Si bien, a priori, resulta
sencillo pensar estas estrategias en clave de competencia,
en muchos casos, como describe Aliata, se
complementaron y produjeron novedosas hibridaciones:

La arquitectura de sistemas ofrece la posibilidad de
analizar el programa, desglosar todos sus
segmentos, 'y recomponerlos en  familias
morfolégicas o funcionales para luego construir un
organismo donde cada una de las partes se
relaciona de manera logica. La idea de partido
brinda, en cambio, la posibilidad de otorgar un
aspecto definido al organismo sistémico que
naturalmente tiende hacia una infinitud amorfa.®

Alrededor de la nocién de sistemas, JG sefiala en una
entrevista tardia a Roberto Fernandez: “El sistema es, en
fin, el medio de busqueda de las reglas de juego que van
dando forma perceptual a la imagen. Es como un
ordenador de la imagen. Sin ella, no hay sistema vélido”®.
Y luego agrega: “no nos gusta usar la palabra partido que,
entre nosotros, es sindnimo de idea rigida, de esquema
gréfico inicial que resiste todo el proceso proyectual; es
decir, lo contrario de un método basado en el cambio
permanente, en el ajuste, en que el proyecto final o edificio
jamas esta prefigurado a priori en un esquema cerrado.”®
Respecto de esta mencién a los conceptos de “sistema”,
“imagen” y “método”, vale la pena reparar en el pdstumo y
breve articulo de Banham, “A black box: The secret
profession of architecture”, en el que desarrolla la idea de
una suerte de caja negra de la disciplina. Esta estaria
configurada por un set de prefiguraciones estéticas

internalizadas por la subjetividad del proyectista, que, a su
vez, es participante de un determinado conocimiento
“arcano” de los arquitectos conformado por imagenes,
modos de representacion y tendencias estéticas®. Asi, la
idea de imagen previa o “proto-imagen” mas que
relacionarse con el tradicional “partido” puede pensarse
alrededor de esta caja negra. Méas adelante volveremos
sobre esta idea y sobre la autopercepcion de los autores
respecto de sus obras.

El concepto de caja negra, por otro lado, remite a una
agenda en auge por aquellos anos y de gran recepcion en
nuestro medio, el problema de los métodos de diseno,
cuyo origen posiblemente pueda ubicarse en el mundo
anglosajon a principios de los 60. Vale mencionar el trabajo
compilatorio Conference on Design Methods (Jones y
Thornley, 1962), y el libro de Christopher Alexander, Notes
on the Synthesis of Form (1964), el que probablemente
conduce estas discusiones a un alcance global. Pero es el
evento celebrado en 1967 en la Escuela de Arquitectura del
Portsmouth College of Technology, el Simposio de
Métodos de Diserio Arquitectdnico de Portsmouth®’, el que
tuvo mayor impacto en los debates de la escena nacional.
Alli, en su exposicion, J. Christopher Jones presentaba, a
grandes rasgos, las discusiones que tuvieron lugar
alrededor de los métodos en dos grupos: aquellos tedricos
que sostenian la prevalencia del disefiador como caja
negra, es decir, quienes fundamentaban “que la parte mas
valiosa del proceso de diseno es la que sucede en el interior
de la mente del disefiador, parcialmente fuera de su control
consciente” %, frente a aquellos que lo postulaban como
caja transparente, donde el proceso de disefio funcionaria
“siguiendo una secuencia planeada de pasos y ciclos
analiticos, sintéticos y de evaluacion, hasta reconocer la
mejor de todas las soluciones posibles”®®. En Historia de
Nosotros JG discute algunas de estas ideas; sugiere alli
que la légica del “hacer arquitecténico no ha madurado en
grado suficiente como para establecer un cédigo, es decir,
sus propias «reglas de verdad»"'% y plantea la necesidad
de un corpus acumulativo que permita extraer esas reglas

9 Silvia Szejer y otros, «El camino de la FAU a la FADU (1947-1988)», XXXII Jornadas de Investigacion y X1V Encuentro Regional S| + Campos, Buenos

Aires: FADU-UBA (2018): 439-440.

% Fernando Aliata, «Ldgicas proyectuales. Partido y sistema en la evolucién de la arquitectura contemporanea en la Argentina», Block: Revista de

cultura de la arquitectura, la ciudad y el territorio, n° 7 (2004): 85.

9 Roberto Fernandez, «<Encuentros. Entrevista a STAFF: Bielus / Goldemberg / Wainstein-Krasuk», Dos Puntos, n° 7/8 (diciembre-enero 1982-1983):

78.
% Ibid., 78.

% Reyner Banham, «A black box: The secret profession of architecture», New Statesman and Society (octubre/1990), 22-25.

9 En Argentina, el Instituto de Arquitectura de la FAU, bajo la direccién de César Janello, publicd en 1969 la traduccién del informe final del simposio
y la exposicién de J. Christopher Jones junto a un texto sobre los temas discutidos alli de Juan Pablo Bonta. Durante el mismo afio saldria la primera
edicion en castellano de “Ensayo sobre la Sintesis de la Forma” como parte de la Biblioteca de Disefio y Artes Visuales de Ed. Infinito dirigida por Carlos

Méndez Mosquera.

% Juan Pablo Bonta, G. H. Broadbent y J. C. Jones, El Simposio de Portsmouth. Problemas de metodologia del disefio arquitectdnico (Buenos Aires:

Eudeba, 1969): 3.
% Ibid., 6.
1% Jorge Goldemberg, op. cit., 31.
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de proyecto. Entre algunas de las “pautas” de disefio que
enumera pueden mencionarse: la “persecucion obsesiva
de la coherencia total dada por la correlacion de
componentes variados”; la “unidad de la variedad a través
de la légica”; “la continuidad material, la costura de
edificios”; “la  mixturaciéon y personalizaciéon de la
arquitectura anti-anémica”; “la articulacion de diferentes
espacios sociales de organizacion en escala creciente, del
individuo a la comunidad”; “la circulacion como elemento
estructural dindmico”; “la economia de disefio como factor
generador de economia de escala” ",

Finalmente, y en adicion a lo que ya se ha observado
hasta aqui, puede adelantarse que no habra en STAFF una
prevalencia del sistema como una légica pura; si, en
cambio, en su carécter instrumental al servicio de la
organizacion del proyecto, la economia de recursos y en
complemento con, como veremos en adelante, elementos
de orden semantico. Y es en este sentido, que puede
pensarse en la imposicion de una retdérica del sistema por
sobre la idea tradicional de prefabricacion y ensamblados
que rara vez se halle en los proyectos del estudio. En el
cruce entre los sistemas, el intento de construccion de un
“método” y la influencia de las imagenes de las
tecnoutopias, que llegaban a través de las publicaciones
especializadas —especialmente de la arquitectura britanica,
pero también de otras variantes como el metabolismo
japonés—, se sitla el nlcleo de los problemas que intentan
recorrer los siguientes apartados de este capitulo. En este
punto, puede sefalarse, como escribe Horacio Torrent,
que “durante el siglo XX, las publicaciones periddicas
asumieron en parte el papel que los tratados habian tenido
para la arquitectura clasica, ser difusores de conceptos,
imagenes y formas”'®. Reconocer los procedimientos
propios de la disciplina -la mediacion de criterios
operativos, técnicos, estéticos-, que conforman la caja
negra, sus desplazamientos y adaptaciones al medio en el
que STAFF opero, junto con las pautas o invariantes
propias de la caja transparente, sera el objetivo de las lineas
que siguen.

01 bid., 30-31.
92 Horacio Torrent (ed.), Revistas, Arquitectura y Ciudad: representaciones en la cultura moderna, (Pamplona: T6 Ediciones, 2013): 7.
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2.2. Una nueva escala para el proyecto: el caso de la del “tercermundismo”; en segundo lugar, la intencion de
Urbanizacién en Villa Caraza incorporar el desarrollo industrial a los discursos
proyectuales, especialmente a través de la seriacion de los
elementos constructivos; por Ultimo, la escala urbana cada
vez mas habitual en los proyectos de arquitectura. La
revista summa, como ya se ha mencionado, va a
transformarse a partir de 1962 en la publicacion nacional
que recogera estas agendas. De esta manera, a través de
cuatro experiencias de JG durante los afos 60 se pueden
columbrar los principales temas de la produccion del
estudio en sus conjuntos PEVE: la idea —aln embrionaria—
de la megaforma ordenadora de lo urbano en el proyecto
de front river de Catalinas Norte desarrollado en el marco
de la OPRBA (JG-03, 1960-62), la escala urbana del
conjunto de viviendas en la Urbanizacion de Villa Caraza
(JG-04, 1961); el tema de la calle estructurante y el sistema
como estrategia proyectual en el proyecto para la Escuela
Técnica J. F. Kennedy de Lanus (JG-08, 1964); v,
finalmente, la aplicacion de estos criterios de disefio en un
proyecto en un lote urbano, el caso del Edificio Multifamiliar
en Rio Gallegos (JG-16, 1966), en el que se avizora
tempranamente el desdén por el damero y la manzana
tradicional.

El periodo que comprende este breve apartado es
particular dado que recoge una serie de proyectos para
concursos previos a la conformacion oficial de STAFF
como estudio de arquitectura. Pero, ademas, porque
supone el “regreso” de JG a la disciplina concebida en un
sentido tradicional. En este umbral inmediato al surgimiento
del estudio aparecen una serie de propuestas en
colaboraciéon con colegas'® —entendidas dentro de la red
de intercambios y del programa cultural comun de la etapa
abordada previamente— que son de sumo interés y que
suceden contemporaneamente al trabajo de JG en la
OPRBA. Como ya se ha introducido, JG incluye estas
propuestas en el numero especial dedicado a STAFF de la
revista summa en 1973 como si se tratara de un portfolio
personal %4,

Dentro del equipo de Morfologia Urbana y Sociologia
de OPRBA, JG participd del desarrollo y disefio del
proyecto de urbanizacion de Catalinas Norte. Este puede
verse, en su carrera personal, como una reaproximacion a
la arquitectura a través del proyecto urbano. Para Eleonora
Menéndez “varios de los temas propuestos en el Plan
Regulador [...] evidenciaban operaciones intermediarias

Fig. 17. Planta de conjunto y croquis a vuelo de péjaro de la propuesta

para Catalinas Norte (1960) dentro del Plan Regulador para Buenos entre la arquitectura, el planning y el landscape vinculadas
Aires. Fuente: summa, n°64/65 (julio 1973), 35. con el campo disciplinar de matriz estadounidense
denominado Urban Design, posteriormente traducido en el

Este momento puede leerse en paralelo a la pais como «Disefio Urbano» que, en efecto, dentro de la
consolidacion de un escenario 0, mas bien, de un conjunto OPBRA era conocido por sus miembros”1%. Al tratarse de
de ideas y creencias que van a reorganizar los discursos de un proyecto en equipo es dificil medir la influencia de JG en
la disciplina alrededor de unos ejes bien especificos. En el mismo; sin embargo, los aspectos destacados en estas
primer lugar, la nocion de “vivienda social” como imperativo lineas apareceran en otros proyectos que seran abordados
en un contexto de politizaciéon creciente del tema 'y el auge en este capitulo. La propuesta para el drea, documentada

193 Vale la pena mencionar aqui que el trabajo se enfrenta a la complejidad de la autoria colectiva de los proyectos. Ninguno de los trabajos mencionados
en la investigacion —listados en el anexo lll- lleva una Unica firma, su Unica constante es la participacion de JG. Pero y en especial en lo que refiere a
las dos socias principales de STAFF, ATB y OWK, es donde este asunto es quizas mas problematico. Por un lado, hubo una dificultad metodoldgica
para discernir los dominios o roles especificos de cada uno dentro del estudio, las entrevistas realizadas no permitieron desambiguar estas cuestiones.
Por otro, la figura de JG, prolifera en textos y proyectos durante distintas décadas en actividad, permitié trabajar el encadenamiento y superposicion
de las principales ideas en las que se interesa el trabajo. En futuras investigaciones podria ahondarse en la manera en que se retroalimentaron los
actores de una oficina con una composicion singular, integrada por un miembro fundador de oam y dos arquitectas diez ahos mas jovenes,
pertenecientes a la primera generacion de la renovada FAU.

194 En «Historia de nosotros» JG sitla la creacion de STAFF en el afio 1960, una fecha conveniente para incluir proyectos en la antologia de ese nimero
de summa que dificimente podrian pensarse dentro del trabajo del estudio. En este sentido coexisten dos versiones de STAFF. La primera, una version
imaginaria que funciona dentro del esquema del “proyecto intelectual” de JG; STAFF es una quimera dentro de la cabeza del arquitecto, perseguida
con fruicion desde los albores de la década. La segunda, la versién formal de la oficina, conformada inicialmente —como ya se ha referido— en 1964
con Oscar Palacios y OWK y que alcanza su formacion definitiva entre 1965 y 1966 cuando se incorpora ATB.

1% Eleonora Menéndez, «La puerta de acceso americana. Tres representaciones de Catalinas Norte, Buenos Aires 1872/1961/1975» (Tesis de maestria,
Escuela de Arquitectura y Estudios Urbanos, Universidad Torcuato Di Tella, Buenos Aires, 2015): 96.
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al detalle, consistia en un gran basamento comercial y
estacionamiento sobre el que se elevaban torres de
perimetro libre. La particularidad del proyecto radicaba en
la organizacién en planta de la franja oblonga en la que se
desarrollaba la urbanizacion: un basamento proyectado en
una trama girada a 45° de la que emergian las masas de
las torres con vistas en escorzo desde la ciudad.

Fig. 18. Planta general del proyecto. Urbanizacién Villa Caraza (1961).
Fuente: summa, n°64/65 (julio 1973), 35.

El segundo proyecto al que se hace referencia es la
Urbanizacion de Villa Caraza, que fue realizado junto a J.
Santos, G. L. Peani y E. Katzenstein —los tres, integrantes
del grupo gap—y obtuvo el primer premio en el concurso
promovido por el Ministerio de Obras Publicas de la
Provincia de Buenos Aires'®. El concurso de
anteproyectos, de caracter nacional, fue convocado bajo el
titulo de “Conjunto Habitacional y Servicios para 50.000
Habitantes en Villa Caraza” y organizado por la CAl y el
CAPBA. Este proyecto de urbanizacion, uno de los
primeros que inaugura una década prolifica en concursos
que la nueva generacion de arquitectos aprovecharia para
experimentar nuevos horizontes disciplinares, se entronca
en la tradicion modernista de las ciudades modélicas. Las
hipétesis modernistas en las décadas del 20 y del 30
trabajaron la idea de ciudades modélicas en las que la
“forma” venia a hacer contingentes las fuerzas productivas
y sociales de la metrépolis capitalista. Y, aunque esos
modelos pronto quedaron agotados, el background
disciplinar que suponia que la arquitectura podia hacerse

cargo del fendmeno urbano persistié adquiriendo nuevas
modalidades.

La propuesta, elaborada en un lote bastante irregular —
un poligono con forma de T invertida— presenta un
esquema de cuatro células semejantes de “unidades
urbanisticas  interrelacionadas”'®’.  Estas  unidades
vecinales presentan un criterio organizativo incremental y
estan compuestas por un sistema de bloques articulados —
bajos y altos— y torres exentas. Asi, la unidad minima o
“residencial” constaba de una combinacion de esas tres
tipologias y estaba destinada a albergar 3000 habitantes;
la unidad intermedia o “vecinal” constaba de dos unidades
minimas, mientras que la “superunidad” se conformaba de
dos unidades medias, alcanzando la cifra de 12.000
habitantes. Al incremento de escala se le sumaban
programas de equipamiento comunitario, contando por
ejemplo cada unidad media con una escuela primaria, y
cada superunidad con un centro comercial que ocupaba el
centro alrededor del cual orbitaban las cuatro unidades
minimas. Puede pensarse en el antecedente de Brasilia y
las superquadras residenciales con su variedad de posibles
combinaciones de bloques de vivienda.

Fig. 19. Imagen de la maqueta de una de las superunidades. Urbanizacion
Villa Caraza (1961). Fuente: Rolando Schere, Concursos 1885-2006
(Buenos Aires: Bisman, 2008), 285.

El proyecto tuvo un grado de desarrollo muy
pormenorizado. Constaba de una especie de master plan
urbano con un riguroso cuidado por los aspectos formales
finales del conjunto. En una de las laminas de la

196 Rolando Schere, Concursos 1885-2006 (Buenos Aires: Bisman, 2008), 285.

197 «Urbanizacién Villa Caraza», summa, n° 64/65 (julio 1973): 34.
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documentacion®® que componia el encargo pueden verse
los antecedentes directos en formato de cuadro de doble
entrada. El cuadro titulado “andlisis de tejidos urbanos”
presenta una serie de columnas: densidad matematica,
factor de ocupaciéon —subdividida, a su vez, en porcentaje
de calles, de espacio verde, de superficie comun
construida y de superficie de vivienda construida—,
densidad en VIV/Ha, densidad en HAB/mM? vy
consideraciones generales. Los ejemplos abordados en las
consiguientes filas eran: el Plan Abercrombie para el
Greater London, Chandigarh, Bos en Lommer
(Amsterdam), el Plan Sud y Casa Amarilla; estos ultimos,
ambos en Buenos Aires. En el caso del Plan Sud de Bonet
(1956) para el centro histérico de Buenos Aires, vale
recordar que varios de los arquitectos de oam y gap habian
tenido participacion en distintos roles. Entre ellos figuraron,
como parte del equipo técnico elaborador, H. Baliero y E.
Polledo; como maquetistas y dibujantes, Eduardo Bell,
Carmen Cérdova y Justo J. Solsona; y en el disefio gréafico
de la propuesta, uno de los fundadores de la Asociacion
Arte Concreto-Invencion, Alfredo Hlito.

-

Fig. 20. Imagen de la maqueta del proyecto Urbanizacion Villa Caraza
(1961). Fuente: Manuel Rivas, Contribucion de Ermnesto Katzenstein a la
arquitectura moderna (1954-1966) (Buenos Aires: Disefio, 2014), 145.

Este criterio organizativo no constituia una novedad en
si y alin se presenta bastante esquematico en relacion a las
propuestas que se van a suceder bien entrada la década,
pero el punto a destacar se encuentra en el sistema
circulatorio y en el breve parrafo de la memoria del proyecto
que lo describe: “El sistema circulatorio es de tipo
diferenciado, o sea que esta organizado en forma
precintual a las superunidades (hasta donde lo permite el

terreno y las conexiones con la red vial exterior)”1%°.
Ademas del énfasis en la diferenciacion del sistema
circulatorio, debe atenderse a la castellanizacion de la
palabra precinctual. Este término traido del planning’™®
refiere originalmente a un modo de organizacion en la que
determinadas areas permanencen diferenciadas de las
principales vias circulatorias que funcionan como los
bordes o margenes de dichos precincts. Este punto, mas
que una invariante proyectual, puede considerarse un
aspecto conceptual comun a los conjuntos realizados en
grandes extensiones de tierra urbana, los comunmente
llamados “poligonos”, durante los afos siguientes.

Por otro lado, si bien los edificios estan ubicados de
forma perpendicular a las lineas del lote, la cota cero de
circulacion ya aparece girada a 45°. El sistema superpuesto
al de los bloques articulados con torres y su similitud a un
vector de fondo de una placa de circuito es sugerente. Este
sistema girado respecto de los edificios conecta el
equipamiento comunitario a la vez que atraviesa los
espacios comunes —en su gradiente de distintas escalas—
delimitados por los bloques. Otra vez, esta organizacion,
aun elemental, ya contiene algunas de las lineas que mas
tarde se exploraran al extremo de la habitabilidad de los
conjuntos. Estos podrian resumirse, entonces, en: el uso
de sistemas de articulacion de tiras bajas y altas —aunque
en este caso placas bajas y altas estén diferenciadas,
apenas yuxtapuestas— para generar espacios intersticiales
de distinta escala; el estudio cuidadoso de las sombras
proyectadas de los volimenes; el empleo de la torre —en
este caso, no fuera de sistema, pero si exenta— como
elemento distintivo de una unidad del sistema, ademas de
su propiedad “hacedora” de skyline urbano; la
especializacion del sistema circulatorio; el uso de las
tramas giradas, en este caso, solo del sistema circulatorio
de la cota cero que fomenta las visuales en escorzo del
conjunto en su variedad formal.

198 |_a documentacion de la Urbanizacion Villa Caraza (1961-62) incluida en este trabajo fue obtenida en una visita al Archivo Katzenstein en la direccion
de archivos de arquitectura y disefio argentinos (DAR) en el 4° piso de la FADU-UBA el dia 04/08/2022.

' Ibid., 285.

110 E| término “precinct” es introducido por Alker Tripp en 1942 en el liboro Town Planning and Road Traffic.
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Fig. 21. Fotografia de un plano de areas de césped de una “superunidad” de la Urbanizacion en Villa Caraza (fecha: 15-02-62, escala 1:1000). Fuente: fotografia
del autor, 4 de agosto de 2022, Archivo Katzenstein (DAR, FADU-UBA).

La Ciudad de la Arquitectura Fantastica. Teoria y praxis arquitectonica en la produccion de Jorge Goldemberg y el estudio STAFF (1961-1972) - 34
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Fig. 22. Fotografia de una planta general de la Urbanizacién en Villa Caraza (escala: 1:2500). Fuente: fotografia del autor, 4 de agosto de 2022, Archivo Katzenstein
(DAR, FADU-UBA).

La Ciudad de la Arquitectura Fantastica. Teoria y praxis arquitecténica en la produccion de Jorge Goldemberg y el estudio STAFF (1961-1972) - 35
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Fig. 23. Fotografias de distintos esquemas del proceso de disefio para el concurso de la Urbanizacion en Villa Caraza. Arriba: distintas pruebas de circulaciones
y relacién visual entre los distintos volimenes que compondrian una “unidad vecinal”, bloques y torres. Abajo a la izquierda: estudio de asoleamiento de bloques
individualizados para las 13hs de diciembre. Abajo a la derecha: estudio de asoleamiento para “unidad vecinal”. Fuente: fotografias del autor, 4 de agosto de

2022, Archivo Katzenstein (DAR, FADU-UBA).

La Ciudad de la Arquitectura Fantastica. Teoria y praxis arquitecténica en la produccion de Jorge Goldemberg vy el estudio STAFF (1961-1972) - 36
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2.3. El concurso como laboratorio y la formacién de
STAFF

El siguiente proyecto, también ganador de un primer
premio es la Escuela Técnica “John F. Kennedy” (JG-08) en
Lanus, presentada en 1964 junto a Rodolfo Hasse y
Eduardo Polledo —con quien JG habia obtenido un afo
antes el tercer premio con una propuesta en el concurso
del Centro Civico 3 de febrero—""". Se tratd de un concurso
nacional de anteproyectos, organizado por CAPBA 'y en el
que el promotor fue la Cooperativa de produccion,
consumo Y edificacion de la Escuela Industrial de la Nacion
Lanus LTD. El programa incluia 27 aulas, 4 laboratorios, 8
talleres, una biblioteca, gimnasio, bar/cafeteria, un sector
administrativo, depdsitos y talleres de maestranza, bafos,
vestuarios, y una vivienda para director y mayordomo''?. La
particularidad es que las bases del concurso preveian que
la propuesta contemplara la construccion del complejo en
cuatro etapas.

Fig. 24. Imagen de la maqueta del proyecto de la Escuela Nacional de
Educacién Técnica N°1 "John F. Kennedy" (1964). Fuente: Revista A&P, n°7
(1966), 22.

Una breve digresion merece el hecho de que un
concurso promovido por una cooperativa para una escuela
de mediana escala que nunca fue construido haya
conseguido el importante impacto que tuvo este proyecto
en la historiografia. Retomando la linea del ya mencionado

texto de Bullrich'®, Fernando Aliata lo ubica como el
“primer proyecto exitoso que plantea los principios
sistémicos” 4. Para Liernur el proyecto también constituye
un hito en el que aparece el “topos que seria un
protagonista fundamental de la arquitectura del periodo: la
calle”"5. Y si bien habra otros estudios que llevaran luego
la idea del desarrollo sistémico del proyecto a resultados
mas avanzados, los aspectos interesantes de esta
propuesta son, por un lado, su temprana ocurrencia y, por
el otro, la combinacion de la estrategia sistémica en etapas
consecutivas. En otras palabras, una arquitectura de
sistemas absorbiendo el factor tiempo en la etapa de
proyecto en un verdadero disefio incremental. Un dltimo
aspecto llamativo es el relacionado a la autoria compartida
de la propuesta por dos arquitectos que habian sido
miembros fundadores de oam -JG y E. Polledo- en
conjunto con una nueva generacion formada en la FAU de
los 60. Respecto de la renovacion de la FAU, Justo Solsona
aporta que “a partir del 56 se incorporaron nuevas materias
a la carrera, entre ellas quiza la mas significativa haya sido
Vision, hecho que fue acompafiado con la subsiguiente
entrada de muchos profesores. En ese proceso de cambio
la gente de oam, o cercana a oam, jugd un importante
papel” 6. El sistema de concursos Y las relaciones tejidas
a partir de oam y otros grupos como gap, junto con la
renovacion del plantel docente post 55 en la FAU-UBA
propiciaron un escenario de fuerte imbricacion con las
nuevas generaciones de estudiantes, muchos de los que
hicieron sus primeras experiencias como dibujantes o
magquetistas en estos concursos. Asi puede evidenciarse
en los testimonios de Beatriz Escudero (1942)"7 y Olga
Wainstein-Krasuk (1939)'"8,

En el proyecto de la escuela parece haber un temprano
abandono de toda retérica formalista de unidad. Si bien
puede advertirse una tendencia neo-brutalista —en los
términos en que la define Banham''- en las bandejas
desfasadas de las aulas, en las contrapendientes de las
mismas y en cierta vocacion plastica del nucleo vertical
exento; la imagen del conjunto se asemeja mas a una
fabrica, con sus distintos componentes despojados de
pretensiones estilisticas, que a una “escuela” —las rampas

1 Ademas, participaron como colaboradores: O. Wainstein y O. H. Palacios —con quienes JG armaria la primera formacién de STAFF—, R. Blanco, E.
Charosky, B. Escudero —quien trabajaba en ese momento con JG y participaria luego de otros concursos junto al estudio—, U. I. Iniram, C. Rajlin, K.

Sauer, E. Schmunis y A. Daitch. Ver: Schere, op. cit., 302-303.

"2 «Escuela de Educacién Técnica, John F. Kennedy, Lanls», summa, n° 64/65 (julio 1973): 60.

18 Francisco Bullrich, op. cit., 54

4 Fernando Aliata. «Ldgicas proyectuales. Partido y sistema en la evolucién de la arquitectura contemporanea en la Argentina», Block: Revista de

cultura de la arquitectura, la ciudad y el territorio, n° 7 (2004): 84.
5 Jorge F. Liernur, op. cit., 336.

16 Justo Solsona, Justo Solsona. Entrevistas. Apuntes para una autobiografia (Buenos Aires: Ediciones Infinito, 1997): 59.
"7 Beatriz Escudero, entrevista de Juan Molina y Vedia. Entrevista - Década '60. Beatriz Escudero (Buenos Aires: Direccion de archivos de

arquitectura y disefio argentinos, FADU-UBA, 2004).

18 Olga Wainstein-Krasuk, en conversacion con el autor. 7 de agosto de 2019.

"9 Se hace referencia a The New Brutalism. Ethic or Aesthetic? (Londres: Architectural Press, 1966)
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que conectan ambas franjas en corte presentan una
reminiscencia a la icénica imagen del edificio de Van Nelle
incluso—. Las partes aparecen pristinas, los elementos
repetitivos de las aulas, las circulaciones verticales vy
horizontales, las rampas-puente. Las funciones de la
escuela, traducidas en programa y circulacion se muestran
sin disfraz, sin jerarquias.

Fig. 25. Imagen de la maqueta del proyecto de la Escuela Nacional de
Educacién Técnica N°1 "John F. Kennedy" (1964). Fuente: Revista A&P,
n°3/4 (1964), 125.

La escuela debia implantarse en un lote de 1 hectarea
de proporciones casi cuadradas y era parte de un banco
de tierras donde se construiria el nuevo centro civico del
municipio. La primera decision llamativa es la forma de
tomar el terreno. El proyecto estd implantado a 30°
respecto de los ejes medianeros v la linea de frente, de tal
manera que en ningun punto la propuesta se apoya sobre
alguna de estas lineas, aproximandose sobre las mismas
con los vértices de los distintos volumenes que componen
la escuela y generando una tension particular en los
bordes. Ademas, la ubicacion del edificio “girado” respecto
del tejido ortogonal de la ciudad y de la calle produce la
visualizacion constante del conjunto en escorzo, que se
evidencia en las fotografias de la maqueta (fig. 24 y 25).

El programa se organiza a partir de un sistema cuya
estructura consta de cinco fajas de igual ancho
atravesadas por un eje central o “calle” que articula en
horizontal y en altura los distintos locales. El ancho de las
fajas, a su vez, esta determinado por el agrupamiento de
tres aulas —de 7m x 10m- por su lado corto. El retranqueo
de los volumenes sobre las fajas, ademas de producir una
interesante dinamica de las masas del edificio, permite la
generacion de espacios intersticiales que funcionan como
expansiones de los programas en planta baja, conforman
distintos patios y generan la situacion de acceso al edificio.

120 Aliata, op. cit., 84.

De las cinco fajas que organizan la planta baja, tres
determinan también el cuerpo de tres niveles que contiene
las aulas y laboratorios. Asf el sistema alto, se organiza de
acuerdo a la modulacion de la planta baja. La espina que
estructura los distintos programas en doble crujia toma, al
cruzarse con el sistema alto, caracter de atrio en triple
altura atravesado por dos puentes-rampa que conectan las
circulaciones de cada una de las crujias. En sintesis, la
estrategia combina un sistema de trama a partir de una
grilla girada 30° dentro del lote con un sistema en altura,
atravesados ambos por una calle central que interconecta
los programas y funciona como espacio de socializacion.
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Fig. 26. Planta baja del proyecto de la Escuela Nacional de Educacion
Técnica N°1 "John F. Kennedy" (1964). Fuente: Obrador, n°3 (diciembre
1964), 30.

Como bien sefala Aliata, no es fortuito que la estrategia
de los sistemas apareciera en esta clase de edificios, como
escuelas y hospitales, con programas complejos con un
alto nivel de especificidad, plausibles de ser desarmados y
reensamblados en el proceso de disefo a partir de criterios
l6gicos'?. Sin embargo, en este proyecto no construido se
vislumbran los principales temas de la arquitectura del
estudio. La idea de la calle estructurante y la organizaciéon
del sistema en doble crujia con los puentes conectando las
circulaciones puede verse, por ejemplo, en la propuesta
para la Sede Central del Instituto de Vitivinicultura (JG-31,
1970) o la del Museo Parque del Cemento (JG-39, 1972).
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Con el correr de la década y la aparicion de los PEVE, el
estudio va a complejizar el lenguaje cuya gramatica
principal ya aparece delineada en la escuela Kennedy: el
proyecto emplazado en diagonal respecto de la trama
urbana sobre el lote, la tension insinuada respecto de la
cuadricula 'y de la manzana tradicional, la calle
estructurante, la circulacion en altura con los puentes como
recurso técnico-expresivo de vinculacion de programas, el
nucleo vertical exento, los desfases y yuxtaposiciones del
elemento celular repetitivo —de las unidades de aulas a las
de vivienda-, la continuidad, incipiente aun, de las masas
que enfatiza el caracter abierto del sistema.

Por ultimo, se presenta el caso del concurso de
vivienda colectiva para un Edificio Multifamiliar en Rio
Gallegos (JG-16) en el que STAFF —ya con su formacion
definitiva y junto a Natan Aizenstat, Jorge do Porto y Beatriz
Escudero— obtuvo el primer premio. Realizado a fines de
1966, organizado por la SCA y promovido por el Banco de
la Provincia de Santa Cruz, contd con otro ex - oam en el
jurado, “manolo” Borthagaray. El proyecto —aunque nunca
se construyd por problemas con las normas de tejido del
lote no previstas en las bases— es relevante en tanto se trata
de un trabajo premiado, publicado en diversos medios v,
ademas, porque ilustra el modo de trabajo del estudio, que
basé gran parte de su actividad profesional en el sistema
de concursos.

Fig. 27. Croquis peatonal del Edificio de Vivienda Multifamiliar en Rio
Gallegos (1966). Fuente: summa, n°64/65 (julio 1973), 79.

La propuesta del edificio, emplazado en un lote oblongo
en esquina, consta de 32 unidades en duplex. El nlcleo
circulatorio vertical se sitla —otra vez— notoriamente exento
sobre la linea de frente, siendo el Unico elemento de la
planta que se apoya en el limite municipal en el lado largo
del lote. El edificio, compuesto de una planta en simple
Crujia presenta, asi, dos fachadas bien diferenciadas; una —
la sureste—, correspondiente a las circulaciones, mas bien
cerrada, y otra —la noroeste—, correspondiente a las

expansiones de locales de primera de las unidades, de
caracter abierto. Como se vera en otras propuestas —pero
aqui aparece de manera mas llamativa al tratarse de un
edificio en un lote urbano— hay una negacion explicita de la
continuidad de la forma urbana de la manzana tradicional,
el complejo de viviendas estd emplazado con un criterio
anti-tejido. Esta llamativa implantacion “al revés” esta
justificada en la primacia de la orientacion de las unidades.

Fig. 28. Fotografia de la fachada interna de la maqueta del Edificio de
Vivienda Multifamiliar en Rio Gallegos (1966). Fuente: summa, n°10
(diciembre 1967), 58.

La variabilidad en el elemento seriado, la unidad
habitacional, se enfatiza en este caso en el juego
volumétrico y material de los balcones, completamente
cerrados a modo de jardines de invierno —a causa del
clima— por un sistema de carpinterias de aluminio y vidrio.
Otro de los criterios repetidos es el de la circulacion
horizontal diferenciada que, aunque cerrada por el clima,
es perfectamente reconocible en la fachada sobre la calle.
La conexiéon con el nlcleo vertical exento se da otra vez a
través de un puente peatonal corto que permite la
diferenciacion de los volimenes.

Hay un aspecto que no sera explorado en los conjuntos
de vivienda posteriores por el estudio, pero que si sera un
tema de investigacion en el periodo. Este es el uso de
elementos prefabricados como parte del cerramiento del
edificio, o que podria considerarse la estrategia de
sistemas aplicada al sistema constructivo. Asi, puede
leerse en la memoria de la propuesta que se optd por
“adoptar un sistema prefabricado con elementos existentes
(paneles de aluminio y honeycomb ‘Panelfab’ y ventanas
‘Sculponia’), insertados y combinados dentro de una
estructura de montaje disefiada especialmente que
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permitiera una rapida colocacion de los elementos antes
del primer invierno de construccion” 2!,

Fig. 29. Fotografia de la fachada sobre la calle de la maqueta del Edificio de
Vivienda Multifamiliar en Rio Gallegos (1966). Fuente: summa, n°10
(diciembre 1967), 58.

Un nuevo motivo que puede verse en este ejemplo con
claridad es el juego de volumenes salientes y escalonados
en fachada. Elemento que va a ser utilizado cada vez con
mayor fruicion en la composicion de las masas edilicias en
proyectos futuros. En el apartado introductorio de este
capitulo se ha mencionado el concepto de “caja negra” en
relacion a los métodos de diseno. En este sentido, es clave
—ademds de la imagineria de la arquitectura britanica
contemporanea— revisar algunas de las influencias
pretéritas que pueden rastrearse en JG, tanto a través de
su contacto con Maldonado y el grupo de nueva vision
como en sus articulos publicados. Se ha mencionado la
alusion al Merzbau de Kurt Schwitters, pero pueden citarse
otras, especialmente de los movimientos de vanguardia de
las primeras décadas del SXX, desde De Stijl y las
esculturas de Vantongerloo al lenguaje visual de los
suprematistas. Si hasta aqui se han individualizado una
serie de criterios caracteristicos a través del estudio de los
primeros proyectos del estudio, estas influencias plasticas
se presentan como un conjunto de imagenes que se
anteponen a la transparencia del método, una caja negra
que va a intensificarse especialmente en las propuestas
volumétricas y cromaticas de las obras PEVE posteriores.

121 «Edificio multifamiliar en Rio Gallegos», summa, n°10 (diciembre 1967): 58.
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Fig. 30. Seccion transversal y fachada lateral del proyecto de la Escuela Nacional de Educacion Técnica N°1 "John F. Kennedy" (1964). Imagen digitalizada y
editada por el autor. Fuente: summa, n° 64/65 (julio 1973), 62.
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MRG &

MRG 5

Fig. 31. Laminas n°3 y n°5 presentadas en el concurso para el edificio multifamiliar “Rio Gallegos” (1966). Arriba, vista de la fachada sobre la calle Avellaneda;
abajo, corte-vista de la fachada al patio interno. Técnica: diapositivas digitalizadas. Fuente: archivo de la Biblioteca de la SCA.
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3. Voluntad de (mega)forma

“Cada ciudad recibe su forma del desierto al que se opone”

Italo Calvino (Las ciudades invisibles)

“[...] no puede negarse que de entre todas las instituciones de la vida social, la ciudad es
aquella en que el pasado resulta mas tangible, leyes y habitos de origen remoto persisten
todavia bajo la superficie de nuestra vida social; pero es en la ciudad donde esas leyes
adoptan una forma fisica, observable, donde productos materiales que fueron fruto de unas
condiciones sociales, econémicas y técnicas diferentes de las nuestras se encuentran todavia
en uso.”

Alan Colquhoun (Arquitectura moderna y cambio histérico)
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3.1. Megaformas del fercer mundo. EI PEVE como
condicién de posibilidad

El presente capitulo, el tercero y conclusivo de la
investigacion, aborda la produccion de STAFF en materia
de vivienda desde fines de la década del sesenta hasta
1972, ano en el que obtienen el primer premio en el
concurso para la construccidon del Conjunto Soldati y se
presenta el proyecto para la remodelacién del centro de
Santiago. Hasta aqui se han bosquejado los temas
principales, la arquitectura de sistemas y el problema del
método, asi como su relevancia en la elaboracion progresiva
de un lenguaje y un modus operandi propio. En las lineas
que siguen se buscara presentar de qué manera el Plan de
Erradicacion de Villas de Emergencia y el sistema de
concursos de “proyecto y precio” permitieron las
exploraciones proyectuales que se sucedieron en los
distintos casos presentados, asi como terminaron por
definir los contornos limitantes de dichas experiencias. A su
vez, se intentara dilucidar como la escala y los programas
de estos planes dieron como resultado conjuntos de
vivienda que pueden situarse dentro del universo de las
megaformas urbanas en auge en esos anos.

Fig. 32. Fotografia aérea de la “quema” del Bajo Flores durante los afios
sesenta. El vaciadero tenfa acceso por Lacarray Av. Fernandez de la Cruz y
se extendia en los terrenos al sur de Villa Soldati y Villa Lugano donde hoy se
ubican el conjunto Soldati, el Parque de la Ciudad y el Parque Roca. Técnica:
fotografia en blanco y negro digitalizada. Autor: s.d. Fuente: Archivo personal
de Eric Goldemberg.

En Latinoamérica el tema de la vivienda masiva presenté
las singularidades de los cadticos procesos de urbanizacion
en la periferia del mundo capitalista occidental. Algunas de
las ideas que durante aquellos afios se presentaron como

visiones renovadoras acerca de la relacion entre
arquitectura y sujeto —el “habitante” o el “usuario’™
adquirieron en la region y en nuestro pais visos particulares
tanto en el ambito de la teorla como en las praxis
especificas. Las inquietudes antropolégicas del Team X
que, en palabras de Colquhoun, constituian “una
refundicion de teorias sociales basadas en el concepto de
«comunidad» (Gemeinschaft) y en la psicologia de la
percepcion”'??,  fueron reelaboradas aqui desde la
perspectiva dependentista y el concepto de Tercer Mundo
bajo la figura del habitante de la villa miseria.

Fig. 33. Imagen aérea del conjunto Soldati a fines de los 70. Técnica:
fotografia en blanco y negro digitalizada. Autor: desconocido. Fuente: Archivo
personal de Eric Goldemberg.

En la segunda mitad de los afios sesenta y durante los
primeros setenta las politicas habitacionales posibilitaron en
el pais proyectos urbanos de una magnitud inédita. En lo
que Claudia Shmidt define como “la encrucijada de las
arquitecturas de Estado”'?® pueden ubicarse las
experiencias de los grandes conjuntos habitacionales del
periodo, cuya cartografia se sitia “en el cruce de las
tensiones entre desarrollismo, el tercer mundo vy el
regionalismo” 24, A través de diversos planes de financiacion
estatal, en algunos casos combinada con la de organismos
internacionales como el Banco Mundial o el BID, el Estado
emprende la intensa politica de vivienda que caracterizaria
al periodo comiUnmente denominado desarrollista. Este
escenario, que se sucede en un contexto de alta
inestabilidad politica, presenta la emergencia de
experiencias arquitecténicas innovadoras y vanguardistas
en escalas con pocos precedentes a nivel global. Varios
estudios jovenes participaron de los concursos organizados

122 Alan Colquhoun, La arquitectura moderna. Una historia desapasionada (Barcelona: Gustavo Gili, 2005): 220.
123 Claudia Shmidt, «La encrucijada de las arquitecturas de Estado en la Argentina: entre el desarrollismo, el tercer mundo y el regionalismo (1955-1973)»,
en Arquitecturas de Estado: empresas, obras e infraestructuras 1955-1975: casos y debates en Sudamérica, de Luis Mlller y Claudia Shmidt (comps.),

(Santa Fe: Ediciones UNL, 2020): 15.
24 Ibid., 16.
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en el marco de distintos planes, entre los que el mas célebre
y de mayor alcance fue el PEVE, que —creado en 1968 por
la Ley 17.605— buscaba, en su origen, dar respuesta al
problema habitacional de las villas de emergencia vy
asentamientos del area metropolitana de Buenos Aires.

Motivado en su origen por las consecuencias
habitacionales producidas luego de las inundaciones de los
rios Matanza y Reconquista en octubre de 1967, el PEVE
se traté de un plan de vasto alcance que promovia la
construccion de conjuntos de vivienda a muy bajo costo en
vacios urbanos de gran escala dentro del érea
metropolitana de la Ciudad de Buenos Aires.
Probablemente su mayor innovacion consistia en la
magnitud de los proyectos a ejecutar —aunque esta fue
variable segun la licitacion, el programa llegd a concursar
conjuntos de hasta 3200 unidades de vivienda, como fue el
caso del Conjunto Soldati- y la promocién de la sociedad
entre constructoras, estudios de arquitectura y el Estado
para su concrecion. Sobre su funcionamiento, explica Anahi
Ballent:

El Ministerio de Bienestar Social, recientemente
creado, era el encargado de la ejecucion vy
coordinacion del Plan. La Secretaria de Vivienda se
encargaba de aspectos técnicos (evaluacion vy
gestion de terrenos, anteproyectos de planeamiento
fisico), mientras que el BHN encaraba la faz ejecutiva
de los programas de viviendas definitivas, llamando
a licitacion por el sistema de “proyecto y precio”.2®

El sistema de proyecto y precio, que promovia la
asociacion entre estudios de arquitectura y empresas
constructoras, habia sido contemplado ya en el Plan Federal
para la Vivienda (1962)'%%, pero se transformaria a partir del
PEVE en la modalidad predominante y este modo de
gestion 'y produccién de las obras pasaria a ser
determinante en los resultados arquitecténicos. Es asi como
“la SCA fue una de las principales instituciones promotoras
de los conjuntos de alta densidad” y “se instald6 como
reguladora y articuladora de la profesion con relacion al
Estado”'?”. La ingenierfa burocratica se completaria,
posteriormente, con la creacion del FONAVI (1972)
mediante la ley 19.829 que permitia un mecanismo de

financiamiento directo a cargo del MBS. Ademas, la
asociacion entre arquitectos —trabajando no ya para oficinas
estatales, sino como profesionales independientes bajo la
forma de noveles estudios— y empresas constructoras dio
como resultado una particular sociedad de “empresarios e
intelectuales”'?®. En este sentido, Liernur sostiene que
“estas nuevas condiciones de inversion, escala y relacion
Estado/empresa/proyectista permitieron que [...] una parte
de la matricula experimentara en los grandes conjuntos
nuevas soluciones de mayores valencias existenciales,
busqueda de flexibiidad y variedad, y de fuerte
protagonismo de formas de sociabilidad”'?°. Pero ala vez y
tal como testimonia OWK'®, esta relacidon estrecha con las
constructoras que fomentaba el sistema condiciond
muchos de los criterios constructivos y de disefo del
proyecto. Por otro lado, el concurso no otorgaba al estudio
ganador la Direccién de Obra, sino una suerte de inspeccion
muy limitada, por lo que pronto la calidad de ejecucion de
los proyectos se vio comprometida y fuera de la érbita de
los proyectistas.

Fig. 34. Fotograffa aérea de los conjuntos Ciudadela | y Il en los afios 70.
Técnica: fotografia en blanco y negro digitalizada. Autor: s.d. Fuente: Archivo
personal de Eric Goldemberg.

En el capitulo anterior se ha mencionado la preminencia
de la estrategia proyectual de sistemas a partir de mediados

125 Anahi Ballent, «Plan de Erradicacién de Villas de Emergencia (PEVE)», en Vol. o/r, Diccionario de Arquitectura en la Argentina, ed. por Jorge Francisco
Liernur y Fernando Aliata (Buenos Aires: AGEA, 2004), 89.

26 Anahi Ballent, «Plan Federal de la Vivienda», en Vol. o/r, Diccionario de Arquitectura en la Argentina, ed. por Jorge Francisco Liernur y Fernando Aliata
(Buenos Aires: AGEA, 2004), 87.

27 Gabriela Gomes, «La politica habitacional y el saber de los expertos en el nuevo orden arquitecténico de la Argentina “moderna” (1966-1973)», Clepsidra.
Revista Interdisciplinaria de Estudios sobre Memoria vol. 5, n° 10 (2018): 24.

28 Liernur, op. cit., 351.

29 Ibid., 353

130 Se hace referencia a la entrevista realizada por el autor a Olga Wainstein-Krasuk el dia 7 de agosto de 2019. Allif OWK comenta: “Esto era un concurso
de proyecto y precio. Venian con un precio base y tenias que tratar de estar lo mas cerca posible de esa base. Porque nosotros teniamos la teoria de que,
si negocidbamos una cantidad de ascensores toda junta con la empresa, fbamos a conseguir un mejor precio y ese mejor precio nos permitia poder
convencer a la empresa constructora de hacerle una mejor instalacion en el bafio... jLa terraza-balcon! No hicimos nunca una vivienda sin balcon. Y
cuando llamaron al concurso, eran una caja de zapatos. Todos nosotros veniamos con la imagen de las viviendas socialistas del Karl Hoff e incluso las de
Beretervide aca, que tenian el lavadero comun y todas estas cosas comunes que para nosotros era algo fantastico.”
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de la década del 60, asi como la incorporacion del concepto
mismo de lo sistémico a las bases de algunos concursos.
Si bien no hay referencias directas en las bases en el marco
del PEVE —como podian encontrarse, por caso, en las ya
comentadas bases de los concursos de hospitales—, es
imposible pensar los proyectos sin la aplicacion de estos
criterios. Y, por otro lado, las exigencias impuestas por las
caracteristicas de las licitaciones de “proyecto y precio” —la
mayor parte del documento de las bases correspondia a las
planillas a completar por las empresas constructoras para
ofertar precio-y el grado de desarrollo de la industria en el
pais tornan dificil pensar en la posibilidad de criterios
sistémicos constructivos; es decir, la idea de elementos
prefabricados para conformar envolventes, paramentos o
nucleos sanitarios sobre una grilla estructural fija. Aunque la
seriacion masiva de las partes del edificio aparecia aun
como un horizonte lejano en la escena local, pueden
mencionarse algunas excepciones en las que se utilizaron
prefabricados de manera extensiva, como la del Conjunto
Piedrabuena (1975-1980) del estudio Manteola-Sanchez
Gomez-Santos-Solsona-Vifioly, un proyecto ambicioso
desde lo formal que combinaba una grilla estructural fija con
paneleria premoldeada, pero que a la postre adolecid de
diversos problemas y patologias asociadas al sistema
constructivo y su ejecucion.

Fig. 35. Imagen de los puentes de las tiras bajas del conjunto Soldati en los
anos 70. Técnica: fotografia en blanco y negro digitalizada. Autor: s.d.
Fuente: Archivo personal de Eric Goldemberg.

La norma en los conjuntos de STAFF, por lo general, fue
el empleo de técnicas constructivas tradicionales en el
medio, primando la estructura independiente de hormigdn
armado con cerramientos de ladrillo ceramico hueco
revocado y pintado. Los elementos industrializados

31 Olga Wainstein-Krasuk en conversacion con el autor. 7 de agosto de 2019.

quedaban reducidos, asi, al uso de premoldeados en
escaleras, los sistemas de carpinteria y la ingenieria de
piezas metélicas en escaleras y puentes conectores en
ciertos casos. La sistematizacion, de acuerdo a OWK'3!, se
volco, asf, de manera casi exclusiva a lo proyectual:
modulos  estructurales, repeticion 'y variabilidad de
unidades, nucleos y circulaciones horizontales se volvieron
los elementos compositivos primordiales, a la vez que se
adoptaban criterios constructivos sencillos y “baratos” para
explorar las posibilidades plasticas de los volumenes
revocados a los que se aplicaban macro graficas y
propuestas cromaticas.

Existe, luego y por fuera de las condiciones
administrativas y financieras de su gestion, una dimension
ideoldgica especifica en estos planes de vivienda, su
agencia como vehiculo hacia una nueva sociedad por
construir. Al respecto, Leandro Benmergui —en un trabajo
sobre la “Alianza para el Progreso” y las politicas
habitacionales en Latinoamérica— sefiala el rol de la vivienda
como agente “modernizador” en el periodo:

Located at the intersection of the local domesticity
and transnational policies, the home is the ideal
space in which to understand a series of
expectations, ideas and discourses about family,
customs, social behavior, intimacy and material
wealth. Within discourses of modernization and
development, the house became not only the locus
of improved living conditions for the urban poor, but
also, as part of the modern built environment,
became an agent of cultural transformation. %

Para Benmergui, el proyecto de vivienda de la etapa
desarrollista implica mas que su compleja ingenieria de
financiamiento en el marco de la guerra fria y la “Alianza Para
el Progreso”. La circulacion de ideas, las zonas de contacto
entre académicos y profesionales, la realizacion de
congresos y la proliferacion de institutos y departamentos
especializados constituyen el espacio de negociacion de
este proyecto a la vez que determinan su agencia
ideoldgica. La nueva domesticidad como via a una sociedad
moderna en respuesta a los “populismos” de la década
anterior. En este sentido, el contexto de produccion puede
entenderse en un marco global en el que se da una
negociacion entre programas transnacionales y realidades
e invenciones locales. Si se entiende que los concursos de
los programas PEVE venian con un alto grado de
predeterminacion desde las oficinas estatales, no puede
omitirse también la relevancia del marco en el que se inserta
la experiencia del estudio. El recorrido de JG, su temprana
participacion en oam, su paso por el IAyP de la UNL y por
el Instituto de Sociologia de la UBA o su rol técnico en

32 Leandro Benmergui, «The Alliance for Progress and housing policy in Rio de Janeiro and Buenos Aires in the 1960s», Urban History (Cambridge

University Press) 36, n° 2 (2009): 306.
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OPRBA en el ambito del proyecto urbano, muestran la
intima relacion con el ambito institucional y académico que
formé parte de ese espacio de negociacion o campo
ideolégico modernizador del desarrollismo sefialado por
Benmergui.

Fig. 36. Fotografia del conjunto Soldati en construccién. Técnica:
fotografia a color digitalizada y editada luego en escala de grises. Autor:
OWK (c.1975). Fuente: Archivo personal de OWK.

En el documento de las bases para el concurso de
Soldati (y los otros PEVE, en general) se dedicaba a los
proyectistas una serie de parrafos aludiendo a los conjuntos
como mecanismos de integracion social. Esta idea aparece
con claridad en el clasico texto de Germani La ciudad como
mecanismo integrador de 1967. Alli Germani plantea la idea
de los “mecanismos de movilizacidén” y sus consecuencias:
“los efectos mas importantes se encuentran en el hecho de
que la ciudad es un centro de irradiacion de modernidad,
un mecanismo para la movilizacion de la poblacion marginal,
localizada en las regiones atrasadas y aisladas. Por lo tanto,
la movilizacién, precondicion para la integracion moderna,
esta basada principalmente en mecanismos localizados en
la ciudad” '3, El aparato conceptual desarrollado durante la
década anterior a través de congresos, Simposios Yy
diversos medios institucionales, aparece asi ya asimilado en
la redaccion de las bases del PEVE que, entre otras
precisiones, afirmaba que el plan se proponia “como
objetivo final obtener la integracidn de la actual poblacion de
villas en la sociedad global”.3*

Kk

Las ideas de reproducir a escala las funciones primarias
de la ciudad, de recrear la imagen de lo urbano fueron

ilusiones recurrentes de la época, sostenidas en un aparato
conceptual que se ha intentado hasta aqui bosquejar. Pero
un edificio no es una ciudad. Y, sin embargo, la voluntad de
forma de aquellos conjuntos, por magnitud y ambicion, se
presenta como una voluntad urbana; una ciudad como
proyecto que se opone al “desierto” del damero tradicional,
al que enfrenta, desaffa y frente al cual, eventualmente,
abdica. En 1963 JG escribia que seria “probablemente
mediante una sintesis de arquitectura y formas urbanisticas
donde se alcance el verdadero nivel creador”'®®, Ese texto
euférico, que iba acompafnado por imagenes diversas:
desde las visiones futuristas de San’t Elia hasta el proyecto
para la bahia de Tokyo de Kenzo Tange, presagiaba la
fascinacion con el imaginario de las megaformas, la
arquitectura fantastica era una arquitectura del “futuro
presente” 196,

Fig. 37. Fotografia del skyline del conjunto Soldati desde la autopista.
Técnica: fotografia en blanco y negro. Autor: Alejandro Leveratto
(c.1975). Fuente: Archivo personal de Eric Goldemberg.

Aunque el trabajo méas acabado sobre las megaformas
sea, posiblemente, el publicado por Reyner Banham en
19767, la primera conceptualizacion sobre el tema fue,
como sostiene el propio autor, la realizada por Fumihiko
Maki casi sobre la mitad de la década del sesenta: “the
megastructure is a large frame in which all the functions of a
city are housed. It has been made possible by present day
technology. In a sense, it is a man-made feature of the
landscape. It is like the great Hill on which Italian towns were
built”™®8, En el texto de Maki, en el que se emplean
alternativamente  las  expresiones  “megaforma” vy
“megaestructura” como sindnimos, aparecen otras dos
categorias de la “forma colectiva”: la compositional form y
la group form. Esta Ultima, probablemente mas adecuada
para situar los conjuntos PEVE que la mas rigida de la
megaestructura que se podria corresponder mejor, en

138 Gino Germani, «La ciudad como mecanismo integrador», Revista Mexicana de Sociologia 29, n° 3 (1967): 394.
134 Subsecretaria de Vivienda de la Nacién, «Pliego de Condiciones para el llamado a concurso de Proyecto y Construccién con precio Unico»,

Licitaciones publicas n° 1640-41-42-43-44-45-46. Buenos Aires, 1971: 4
135 Goldemberg, op. cit., 97
136 Goldemberg, op. cit., 33

187 Se hace referencia aqui a Megaestructuras. Futuro urbano del pasado reciente (Barcelona: Gustavo Gili, 1978).
138 Fumihiko Maki, Investigations in collective form (St. Louis: Washington University, 1964): 8.
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cambio, con el proyecto para el centro urbano de Santiago.
Un segundo derrotero posible en el abordaje del concepto
de megaforma es el mencionado por Ana Maria Rigotti
respecto de las experiencias de la Harvard Graduate School
of Design —GSD- bajo la figura de Josep Lluis Sert y lo que
se conoceria como el “Urban Design”1%.

SR : L
T T7F

Fig. 38. Dos esquemas de tipos de megaformas: a la izquierda, una de
estructura jerarquizada; a la derecha, una de estructura abierta. Fuente:
Fumihiko Maki, Investigations in collective form (St. Louis: Washington
University, 1964), 12.

A

Esta linea es interesante en dos aspectos simultaneos:
el primero, referido a la corriente que entronca con la
manera de pensar la ciudad desde el proyecto urbano y su
pretension de dar “forma” a variables complejas; el
segundo, por el reiterado uso de JG del concepto de
“Disefio Urbano” —-DU- en distintos textos'® que muestran
la proximidad del autor, por decirlo de algun modo, con
estas ideas. La vinculacion, en este caso, no resulta directa
como la que explora Rigotti con el caso de Mario Corea y
su estadia en la GSD —donde Corea efectivamente trabajo
con Maki-, sino mediada por la distancia y el viaje de las
ideas™'. En el fondo, de acuerdo con Rigotti, “las
megaformas fueron parte de una estrategia global y epocal
para resistir, desde la Arquitectura, la disolucion del sentido
de la ciudad como artefacto fisico en manos de una
Planificacion abroquelada tras las cifras y las variables
econdmicas y sociales” 42,

Los megaconjuntos resultantes configuran, asi, una
etapa avanzada en la historia de la vivienda de la

modernidad y contienen en su desarrollo la ya mencionada
revision y puesta en crisis de varias de las ideas de los CIAM,
pero sin poder escapar de su propia condicion moderna.
Son organismos complejos desde lo formal y lo
programatico que intentaron reproducir logicas 'y
heterogeneidades de la ciudad existente, pero fabricando
un microcosmos ordenado™3, Esa heterogeneidad
minuciosa es una heterogeneidad forzada; regida por las
propias légicas de proyecto y conducida por la voluntad del
proyectista resulta en una entidad —una verdadera ciudad
proyectada— en la que el medio fisico precede a la
estructura social a la vez que intenta condicionarla. En
términos de Pierre Bourdieu, si al poner en relacion espacio
fisico y espacio social las condiciones materiales de la
existencia producen el habitus -un conjunto de
disposiciones  que  funcionan como  “estructuras
estructurantes generando y organizando practicas vy
representaciones”’—, en estos megaconjuntos, a
diferencia de lo que sucede en las ciudades tradicionales,
hay una precedencia planificada de estos érdenes. En la
pulsiéon por oponerse a la anomia resultante de la repeticion
indiferenciada del monoblock “moderno”, asi como a la falta
de variaciones del damero tradicional, los conjuntos de
STAFF intentarian una eclosion de espacios intersticiales de
socializacion, una ecologia de las megaformas que, por
escala y densidad, se ubicO en el borde entre lo
experimental y lo realizable.

139 Ana Marfa Rigotti, «Un lugar en la cartografia de las megaformas», en 2as Jornadas de Historia y Cultura de la Arquitectura y la Ciudad. La “teoria de
sistemas” en la transformacion de la cultura urbana. Arquitectura, ciudad y territorio entre el profesionalismo y la tecno-utopia (1950-1980), de Luis MUller

y Claudia Shmidt (compiladores), (UTDT: Buenos Aires, 2013), 178.

140 Puede mencionarse aqui el articulo: Jorge Goldemberg, «DU: EI compromiso de construir ciudades.» Summa, n° 63 (junio 1973): 69-72. En este texto
JG asocia la idea de disefio urbano a los grandes conjuntos y retoma la idea esbozada en “Presentacion y defensa de la Arquitectura Fantastica” sobre la
fusién entre arquitectura y ciudad, considera al DU un “meta-arquitectura” que “se conforma a partir de la explicitacién de los fines Ultimos del habitar”.

41 En esa mediacion, por supuesto, se suceden reelaboraciones y modificaciones de sentido. Puede pensarse como la primera aproximacion de JG al
concepto del DU su participacion en el mencionado proyecto para Catalinas Norte de OPRBA.

142 Rigotti, op. cit., 168.

143 Esta idea es desarrollada por Alan Colquhoun en «El superbloque» en Arquitectura moderna y cambio histérico. Ensayos: 1962-1976, de A.

Colquhoun (Barcelona: Gustavo Gili, 1978): 110-111.

144 Traduccion del autor. Pierre Bourdieu, The logic of practice (Stanford University Press, 1990): 53.
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Fig. 39. (a) Imagen aérea de 1965 del poligono del Conjunto Soldati y su entorno donde adn se ve la huella del vaciadero de la “quema” / (b) Imagen aérea de 1978
del mismo sector con la obra de Soldati concluida. Fuente: ambas recuperadas de http://ssplan.buenosaires.gob.ar/webfi les/mapa_aereas?2.

La Ciudad de la Arquitectura Fantastica. Teoria y praxis arquitectonica en la produccion de Jorge Goldemberg y el estudio STAFF (1961-1972) - 49
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Fig. 40. Fotografia en blanco y negro de la maqueta del conjunto habitacional Soldati colgada en una pared del estudio STAFF. Autor: Alejandro Leveratto.
Afo: 1979. Fuente: archivo personal de Eric Goldemberg.

La Ciudad de la Arquitectura Fantastica. Teoria y praxis arquitectonica en la produccion de Jorge Goldemberg y el estudio STAFF (1961-1972) - 50
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3.2. El nudo y el bloque. La construccién de un
lenguaje

Durante la segunda mitad de la década del sesenta,
STAFF alcanza su formacion definitiva y a partir de los
concursos PEVE ganados se consolida como uno de los
estudios con mayor cantidad de metros cuadrados
proyectados del momento. Luego de los primeros
concursos de JG asociado a Eduardo Polledo y de que
pasaran por la oficina varios arquitectos como Oscar
Palacios o Beatriz Escudero —a quien JG habia ofrecido
integrar el equipo de forma permanente’#®- entre 1965 y
1966 el estudio toma su forma definitiva con los tres
arquitectos principales: JG, OWK 'y ATB.

Fig. 41. Planta general coloreada del Conjunto Moron. Diapositiva
digitalizada. Fuente: Archivo personal de Eric Goldemberg.

El Conjunto habitacional Morén (JG-26) es el primer
concurso en el marco del PEVE en el que el estudio obtiene
un primer premio. El formato de concursos de proyecto y
precio va a marcar la época y, como se ha mencionado,
sera una constante la asociacion de estudios de
arquitectura y grandes constructoras para participar de esta
modalidad. El sistema, en general, comprendia un grupo de
licitaciones en las que se subdividia el encargo y que
dependian del volumen financiero de este. En el caso de
Morén, el concurso nacional de proyecto vy licitacion de la
SEV se dividié en tres licitaciones (N°11,12 y 13) de 288
viviendas cada una. El proyecto, cuya obra se realizé entre
1970 y 1972, presenta varios elementos ensayados en
propuestas anteriores. Sin embargo, a partir de este
proyecto, se puede comenzar a hablar de la construccion
de un lenguaje, la aproximacion a un método con una serie
de criterios generales o pautas que derivan en outputs 46
caracteristicos. La continuidad programatica, la de

145 Beatriz Escudero en conversacion con el autor. 11 de agosto de 2022.

conjuntos de vivienda social producidos en el contexto
regulado del PEVE, hace posible reconocer mejor estos
elementos. Es cierto que este punto de inicio se sirve de las
exploraciones proyectuales revisadas en el capitulo anterior
y que bien podria ubicarse en alguno de los conjuntos
previos no premiados, pero Mordn es la primera obra de
gran escala que STAFF va a ver materializada, a la vez que
resume gran parte de los criterios comunes de los conjuntos
inmediatamente anteriores y posteriores.

Fig. 42. Imagen aérea del conjunto Morén (c.1971). Técnica: fotografia a
color, diapositiva digitalizada. Autor: desconocido. Fuente: Archivo personal
de Eric Goldemberg.

Se trata de un proyecto de vivienda de tiras bajas —
planta baja y tres pisos— en un poligono irregular de
aproximadamente 8,40Ha en el municipio de Mordén. El
terreno asignado al concurso se encontraba en un area
poco consolidada, ubicada inmediatamente detras del
Hospital Posadas, una obra de escala metropolitana
proyectada e iniciada en el gobierno peronista y concluida
una década atras. El total de viviendas proyectadas en las
tres licitaciones era de 864 y estimaba una ocupacion inicial
de 4500 habitantes, resultando un conjunto de densidad
media de algo mas de 500 hab/Ha. El proyecto, como la
mayoria de los PEVE, implicaba algunas complejidades
urbanas, en este caso la introduccién de una calle vehicular
publica que atravesaria el poligono sobre la cual debian
ubicarse los equipamientos urbanos —escuela y guarderia—
previstos en las bases del concurso. Esta calle, que
conectaria las avenidas Perdriel y Marconi limitantes del
predio, suponia la divisién del poligono en dos. Por otro
lado, una parte del predio no afectada a las licitaciones
contenia los nucleos habitacionales transitorios (NHT)
donde se alojaban los futuros habitantes del conjunto. En
las bases se insinuaba una segunda etapa del proyecto que
preveia la expansion del mismo sobre el sector ocupado por

146 |a terminologia referida a inputs-outputs esté asociada a las discusiones sobre los métodos de disefio —introducidas en el apartado 2.1-y sus modelos
de proyectacion. Sin embargo, en este trabajo se prefirid casi siempre optar por hablar de criterios generales o “pautas”; esta Ultima, la palabra que méas

se lee en textos y memorias conceptuales del estudio.
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los NHT “Gardel”; esta segunda etapa incremental del
proyecto original aparece como una prolongacion del
sistema “abierto” de tiras en linea punteada en la planta
general presentada en el concurso (fig. 51). Segun
testimonia OWK, Morén y Ciudadela | fueron los Unicos
casos de conjuntos PEVE realizados por el estudio en los
que los proyectistas pudieron tener algun tipo de contacto
con el “usuario” que ocupaba los NHT 47,

Fig. 43. Imagen de un sector del conjunto Mordn (c.1971). Técnica: fotografia
a color, diapositiva digitalizada. Autor: s.d. Fuente: Archivo personal de Eric
Goldemberg.

La unidad minima del conjunto, la vivienda, presenta en
el caso de Morodn solo tres variantes o tipos: unidades de
dos y de tres dormitorios, que conforman la mayor parte de
las tiras; unidades de cuatro dormitorios, que aparecen
como tipos de esquina, por lo general, en las plantas
superiores. Estas unidades se relacionan apareadas en
espejo y conforman tiras de unidades cuyo largo varia de 1
a 18 elementos. La variabilidad formal del conjunto es
lograda mediante la combinacion estos tres tipos que
permite un escalonado en fachada. A la vez, las unidades
que conforman los volumenes salientes en fachada —de tres
y cuatro dormitorios— quedan diferenciadas por la
volumetria resultante y la propuesta cromatica. Las tiras
bajas resultantes del agrupamiento de las unidades tipo
conforman la unidad intermedia del conjunto y su altura es
continua (PB+3). El ritmo en fachada esta dado por la
combinatoria de las unidades tipo. Las tiras son siempre de
simple crujia y presentan dos caras: sobre la primera o
“exterior” se disponen las aberturas y expansiones de los
locales de primera categoria —dormitorios y estar-comedor—
, mientras que sobre la segunda o “interior” se ubican el
acceso, las aberturas de locales de servicio —banos, cocina

y lavadero- vy las del tercer o cuarto dormitorio —segun el
tipo al que corresponda- de la vivienda.

Los nucleos verticales rara vez surten solo un par de
unidades; dispuestos para servir generalmente tres o cuatro
departamentos conforman pasarelas o puentes entre las
barras de vivienda, una suerte de calles en altura que
“cosen” el conjunto. En estos primeros proyectos de tiras
bajas, aquellos que por altura pueden prescindir de
ascensores y cajas de escalera, estas circulaciones
verticales en altura son los articuladores del sistema, los
elementos que posibilitan la continuidad funcional de la
forma. Los puentes, que aparecen sobre las calles
peatonales entre las tiras enfrentadas, conforman calles en
altura en los niveles 2 y 3. Sirven generalmente a cuatro
unidades y se presentan como la primera de las tres
instancias de socializacion previstas en el conjunto. La
segunda, la calle peatonal, se ubica entre las tiras
enfrentadas (eje E-O) y en los laterales de las tiras simples
(eje N-S). Por ultimo, las plazas, espacios urbanos abiertos
de distintas escalas que resultan de los intersticios de la
trama, se presentan como la tercera instancia de
socializacion, la de mayor escala. Pueden reconocerse,
ademas, dos subcategorias de estos espacios: aquellos
delimitados por las tiras, y aquellos que quedan
determinados entre las tiras y los bordes del predio, es
decir, aquellos que articulan con el tejido urbano lindante.

Fig. 44. Imagen de una calle peatonal con puentes de acceso del conjunto
Morén (c.1971). Técnica: fotografia a color, diapositiva digitalizada. Autor:
s.d. Fuente: Archivo personal de Eric Goldemberg.

Entre los criterios del sistema, la adopcion de la grilla
ortogonal es la que ordena la geometria el proyecto: todos
los elementos se wubican en una grilla ortogonal

47 En este sentido, OWK comenta que durante un periodo corto de tiempo el Estado, en el marco del PEVE, “construia unas tiras de vivienda que en
realidad eran un espacio Unico, cocina y bafo, otro espacio Unico, y esa cocina y bafio se compartia entre dos grupos familiares. [...] Esta vivienda
transitoria venia acompafiada por trabajadores sociales que hacian un seguimiento sobre el grupo familiar”. Olga Wainstein-Krasuk, en conversacion con

el autor. 7 de agosto de 2019.
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tridimensional, es decir que todas las piezas componentes
pueden todas desplazarse sobre los ejes X, Y 'y Z en un
sistema de coordenadas cartesiano. La implantacién a
rumbo franco es la segunda de las invariantes: la
orientacion de la grilla siempre y en todos los casos es N-S
y E-O; de esta forma, las tiras a simple crujia orientan los
locales de primera al N y los locales de servicio al S,
mientras que las tiras enfrentadas quedan en el sentido E-
O. Se genera una direccién principal y una secundaria en la
trama resultante. Si bien en la escuela técnica Kennedy ya
se habia trabajado con el proyecto en una grilla girada
respecto del lote, es recién en los conjuntos donde la
orientacién representa el primer dato para el trazado de la
grilla que determinara las geometrias del sistema. Este
punto es crucial porque es el principal territorio de disputa
con la manzana urbana y el tejido tradicional. Asi, al
proyecto no le interesa consolidar los bordes del lote, ni
servirse de las lineas que estos bordes podrian imponerle.
Esto puede verse en el caso del conjunto de viviendas en
[tuzaingd (UG-19) de 1967, en el que la manzana es
coincidente con el conjunto porgue ambos estan orientados
de la misma manera. No sucedera en ningun otro conjunto,
ni en Elion (UG-25), Mordn (JG-26), Ciudadela | y I (JG-
32/JG-34), Lem (JG-37), Soldati (JG-38) o Florencio Varela
(JG-41).

Fig. 45. Imagen de una fachada con escaleras del conjunto Morén (¢.1971).
Técnica: fotografia a color, diapositiva digitalizada. Autor: s.d. Fuente: Archivo
personal de Eric Goldemberg.

La idea de circulaciones diferenciadas, es decir, la
separacion de la calle vehicular respecto de la peatonal al
interior de los conjuntos no es novedosa, pero si primordial
y constituye el tercer criterio o pauta del sistema. El
concepto de precinctual ya ha sido mencionado en la
Urbanizacion en Villa Caraza, donde la circulacion pedestre
alcanza una dimension organizativa de la cota cero

mediante una grilla girada que interconecta plazas,
equipamientos y bloques. Sin embargo, en los proyectos
PEVE de STAFF la “calle” como elemento del sistema va a
ser estructurante respecto de la trama y del
posicionamiento e interrelacion de las tiras. Por otro lado, el
combate contra la singularizacion de los bloques constituye
el cuarto criterio, la busqueda de la continuidad formal, la
preminencia de la megaforma sobre el monoblock, del
superbloque sobre el objeto especifico aislado en el
espacio. En Mordn, la continuidad de la volumetria del
conjunto queda definida por la vinculaciéon efectiva de las
tiras a través de los nlcleos verticales y, en los casos en los
que esto no sucede, la continuidad se insinda por simple
aproximacion de las barras; el criterio general es que ningun
bloque sea reconocible como unidad, sino dentro de una
trama que se extiende sobre todo el terreno.

La intencionada variacion plastica de los volumenes con
salientes, entrantes y escalonamientos —que hoy podria
asimilarse a un proceso algoritmico en un modelo digital a
través de la introduccién de una serie de parametros
basicos— constituye uno de los aspectos mas relevantes del
método de disefio en STAFF, la variabilidad formal. Como
testimonia OWK, esta era producida el redibujo de fachadas
una tras otra sobre calcos, el estudio en axonométrica, pero
sobre todas las cosas mediante el estudio de la forma a
través de “maquetas rapidas con Rasti”'*8, una popular
marca nacional de juguetes que fabricaba bloques plasticos
y piezas encastrables. Esta variabilidad, ain algo tosca en
los casos de tiras bajas, alcanzard mayores niveles de
complejidad a partir de la incorporaciéon de torres altas en
los conjuntos.

Fig. 46. Planta general coloreada de los conjuntos Ciudadela |y Il (c.1971).
Diapositiva digitalizada. Fuente: Archivo personal de Eric Goldemberg.

148 Olga Wainstein-Krasuk en conversacion con el autor. 07 de agosto de 2019. Alli, OWK refiere: “¢Sabés las cajas de Rastis que teniamos? Y como
probabamos qué pasaba si esto se superponia para un lado o para el otro. Y la sombra. Y, entonces, «fijate si le van a dar las dos horas de sombra, no,
le va a dar asi esto». Armébamos todo el tiempo maquetas. Todo el tiempo trabajabamos con los Rastis. Nosotros siempre sistematizabamos las cosas,

en una cantidad tan grande de viviendas tenias que tener una sistematizacion.”
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El resultado de la combinacion de los elementos
detallados segun estos criterios es un sistema cuya
caracteristica final es la isotropia, en otras palabras, un
sistema que es igual en cualquier sentido en que se
desarrolle.

Fig. 47. Imagen de uno de los nudos del conjunto Ciudadela Il (c.1974).
Técnica: fotografia a color, diapositiva digitalizada. Autor: JG. Fuente: Archivo
personal de Eric Goldemberg.

Todos los elementos del Conjunto Mordn fueron
tomados de un proyecto anterior, el PEVE “Elion” (JG-25)
de 1969, en el que a menor escala se habian utilizado la
misma combinacion de unidades tipo, los escalonamientos
volumétricos en fachada, las pasarelas en hormigén visto y
la articulacion de las barras en un continuo formal. Es decir,
los elementos del sistema, asi como su criterio general
“abierto” e isotropico se ajustaban a un lote urbano en la
Ciudad de Buenos Aires, en aquel caso regular y oblongo.
De la misma manera, los criterios de proyecto del conjunto
Mordn son replicados casi por completo en el concurso de
Ciudadela | (JG-32)'*® de 1970. Sin embargo, el poligono
destinado a este conjunto contendria también otra serie de
licitaciones englobadas bajo el titulo de Ciudadela Il (JG-34)
y que juntas conformarian el llamado “Barrio Ejército de los
Andes”, ubicado en el corredor oeste del area metropolitana
de Buenos Aires a pocas cuadras del limite con la Capital
Federal. Ciudadela Il permitiria a STAFF dar un salto en la
complejidad de los sistemas de viviendas, principalmente
debido a la incorporacion de un subsistema en altura de
torres imbricado con un subsistema bajo, cuyas variantes
ya habian sido exploradas en los antecedentes estudiados.

El concurso de Ciudadela Il tuvo lugar en el afio 1971 e
incluia también tres licitaciones (N°23, 24 y 25), pero en este
caso de 800 viviendas cada una. Al igual que en Morén y
Ciudadela | la empresa constructora asociada fue Seidman

& Bonder. El proyecto preveia una superficie cubierta total
de 188.626m? entre viviendas y equipamiento en un terreno
de 179.800m?. La poblacién estimada era de 13.440 con
una densidad de ocupacién aproximada de 750 hab/Ha'®°.
En las bases se establecia el trazado de calles internas
vehiculares dentro del poligono, asi como la incorporacion
de una serie de equipamientos comerciales y educativos.
Ademas, se especificaba la manera en que debian
distribuirse las 2400 viviendas previstas, lo que resultaria en
el rasgo distintivo del proyecto; la mitad se distribuirfan en
bloques bajos de PB+3, mientras que la otra parte podian
ser ubicadas en edificios de hasta PB+10. Asi, la primera
decision de los proyectistas seria no diferenciar las
tipologias “bajas” y “altas” resultantes de los requerimientos
de las bases, sino integrarlas en un sistema mayor que
respetara los criterios ya desplegados anteriormente: el
ordenamiento sobre la grilla ortogonal, la implantacion a
rumbo franco, la diferenciacion de circulaciones, la
continuidad formal, la variabilidad volumétrica y Ila
isotropia’®’.

Fig. 48. Planta tipo del edificio de vivienda multifamiliar conocido como
Keeling House, Bethnal Green, Londres, Inglaterra. Denys Lasdun, ¢.1955-
57. Fuente: recuperada de http://dromanelli.blogspot.com/2018/01/denys-
lasdun-keeling-house-1955.html.

El edificio de vivienda conocido como Keeling House
(1957) es uno de los primeros ejemplos de la
descomposicion del bloque para priorizar el asoleamiento y
la ventilacion cruzada. Alli, el ndcleo vertical exento articula
una serie de cuatro bloques unidos mediante puentes. El
caso embleméatico, mencionado por Banham en “The New
Brutalism”, circulé en gran cantidad de publicaciones.
Durante la década siguiente esta solucion proliferaria en los
conjuntos de vivienda alcanzando nuevas complejidades.
Para STAFF constituy un verdadero tema de proyecto que
puede relevarse en casi todas sus obras PEVE que

149 Este concurso nacional de proyecto y licitacion de la SEV se dividié en las licitaciones N°14,15 y 16. de 288 viviendas cada una.

150 «Conjunto habitacional Ciudadela», summa, n°49 (mayo 1972): 37.

51 Es preciso mencionar que los que se han dado en llamar “criterios generales” del método de proyectar de STAFF no son exclusivos del estudio, tal
como puede relevarse en las propuestas de otras oficinas para los mismos concursos de vivienda. Esto se ve en el caso de otros proyectos no ganadores
para Soldati como es el caso de la propuesta de Manteola, Sanchez Gémez, Solsona, Santos, Vifioly. Sin embargo, por la cuantia y la repeticiéon de las
operaciones proyectuales, el caso de STAFF es el mas paradigmatico y en el que mejor puede reconocerse la traza de estas ideas.
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incluyeron torres, pero es en Ciudadela Il donde aparece por
primera vez el “nudo”. La novedad de Ciudadela Il es,
entonces, la combinacion del subsistema bajo de PB+3 con
otro alto de hasta PB+10. El nucleo de este subsistema es
el nudo, una agrupaciéon de tres torres altas que orbitan
alrededor de un nlcleo de ascensores exento e
interconectadas a través de puentes aéreos (fig. 54). Cada
nudo consta de tres torres de PB+10 y cada torre presenta
en su interior un segundo nucleo vertical; pero, en este
caso, solo de escaleras. De esta manera, se logra que por
planta tipo las torres tengan de cuatro a cinco unidades de
vivienda surtidas desde los nlcleos secundarios del
subsistema. Mientras que cuatro de las unidades de
vivienda se disponen de forma simétrica en planta —
espejadas por los nlcleos himedos de cocina y lavadero-,
la quinta siempre se ubica en continuidad de alguna de las
otras cuatro. A través de esta operacion se rompe la lectura
formal de la silueta de torre con una serie de placas salientes
que, a su vez, refuerzan la tendencia centrifuga del nudo en
las tres direcciones. La combinacién de los subsistemas se
produce por simple empalme de las masas del edificio,
donde termina una de las torres del nicleo se adosa una
tira baja. Para que el contraste entre tipologias sea menor
se recurre a un escalonado de la volumetria mediante una
altura intermedia, PB+7, que se corresponde con esta
quinta unidad excéntrica de las torres.

Fig. 49. Imagenes de nudos y puentes metdlicos de Ciudadela Il (c.1974).
Técnica: fotograffa a color, diapositiva digitalizada. Autor: JG. Fuente: Archivo
personal de Eric Goldemberg.

La desmaterializacion del interior del nudo es acentuada
por una decisién proyectual y, sobre todo, financiera: los
nucleos solo disponen de cuatro paradas de ascensores,
esto sucede en los niveles 1°, 4°, 7°y 10°. De esta forma,
solo cruzan el interior del nudo e interconectan los bloques
cuatro sistemas de puentes entre los que existen dos pisos

52 «Conjunto habitacional Ciudadela Il», summa, n° 64/65 (julio 1973): 106.

de distancia. El acceso a los niveles intermedios se realiza
por las escaleras de los nulcleos secundarios ubicados al
interior de las torres. Sobre los nucleos se concentran los
tanques de agua —aun ocultos— comunes al nudo.

Fig. 50. Imagen de la maqueta del conjunto Ciudadela Il (c.1971). Se
observan las interrelaciones entre los nudos del sistema alto, el sistema bajo,
las calles peatonales y el trazado de la circulacion vehicular. Fuente: summa,
n°64/65 (julio 1973), 113.

La organizacion macro del conjunto parte de los nudos.
Cada nudo contiene 3 torres contra las que se ensamblan
las tiras del subsistema bajo y contienen, asi, entre 250 y
300 viviendas. A su vez, cada “unidad de vecindario”%? esta
conformada por 3 nudos, correspondiéndose con las 800
viviendas de cada licitacién. Finalmente, el conjunto en su
totalidad esta conformado por 3 unidades de vecindario. Si
en el sistema bajo la continuidad formal se insinuaba a
través de la yuxtaposicion de los elementos —las tiras—, en
Ciudadela Il —a partir de la combinatoria con el subsistema
alto- se produce, también, desde el ensamble y la
interrelacion de masas. Ademas, en Mordn y Ciudadela |,
los ensayos operativos constaban basicamente de simetrias
bilaterales y traslatorias; a partir de Ciudadela Il, la inclusiéon
del nudo ampliara el repertorio con la posibilidad de
operaciones de simetria rotatoria alrededor de este. Los
resultados plasticos de la ampliacion de estos
procedimientos alcanzaran, sin embargo, su mayor grado
de sofisticacion en el conjunto Soldati.
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Fig. 51. Planta general con sombras proyectadas del conjunto habitacional Morén, PBA, Argentina. Estudio STAFF, 1969. Fuente: summa, n°64/65 (julio 1973), 92.
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Fig. 52. Redibujo propio de la planta del 3° piso de los bloques del Conjunto Morén, Provincia de Buenos Aires, Argentina. En magenta se indican los ejes de la grilla
estructural; en celeste, los ejes de simetria axial. Fuente: autoria propia sobre documentacion publicada en summa, n°64/65 (julio 1973), 93.
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Fig. 53. Planta general con sombras proyectadas de los conjuntos Ciudadela | y Il del estudio STAFF. Digitalizacion y edicion del autor. Fuente: summa, n°64/65 (julio
1973), 113.
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Fig. 54. Planta tipo del 2%y 3° piso de un nudo del Conjunto Ciudadela I, Provincia de Buenos Aires, Argentina. Redibujo del autor. En magenta se indican los ejes
de la grilla estructural; en celeste, los ejes de simetria axial. Fuente: autorfa propia sobre documentacion publicada en summa, n°64/65 (julio 1973), 114.
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Fig. 55. Detalle de estructuras metalicas con axonomeétrica del nudo circulatorio n°7 del conjunto Ciudadela Il (izquierda) y puente n°5 del conjunto Florencio Varela
(derecha). Fuente: Archivo personal de Eric Goldemberg.
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Fig. 56. Imagen aérea de los conjuntos Ciudadela | y Il en los afios 70. Técnica: fotografia a color digitalizada y editada en escala de grises. Autor: s.d. Fuente: Archivo
personal de OWK.
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Fig. 57. Imagen de la maqueta del conjunto Lem (c.1972). En el caso de este proyecto no construido puede observarse otro ensayo sobre la desmaterializacion del
nudo con puentes cada 3 niveles y la aparicion del tanque de agua, que luego seria llevada a un nuevo nivel de exploracion formal en Soldati. Formato: fotografia en

blanco y negro, diapositiva digitalizada. Fuente: Archivo personal de Eric Goldemberg.
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3.3. El skyline insélito. Sobre el conjunto habitacional
Soldati

El Concurso Nacional de Proyecto y Licitacion de la SEV
correspondiente a Soldati, enmarcado en el Plan de
Erradicacion de Villas de Emergencia, se realizd en el afio
1972. Las bases establecian los requerimientos de proyecto
y especificaban las normas urbanisticas del poligono
ubicado en el Parque Almirante Brown, delimitado por la
Avenida Roca, Lacarra, Mariano Acosta y las vias del F.C.G.
Belgrano Sur. Como ya se ha mencionado, este “poligono”
era uno de los que contemplaba para su urbanizacion el
Plan Regulador de Buenos Aires en el que hacia fines de los
afos 50 habia trabajado JG como parte del equipo de
técnicos.

Fig. 58. Imagen aérea del conjunto Soldati en los afios 80. Técnica: fotografia
a color digitalizada. Autor: s.d. Fuente: archivo personal de Eric Goldemberg.

En el caso de Soldati, se tratd de siete licitaciones
reunidas que abarcaban los programas de viviendas en tiras
bajas y en torres. Las bases del concurso eran mixtas, con
una parte dedicada al proyecto de arquitectura en la que se
hacia una somera descripcion sociolégica del usuario a
reubicar, el habitante de las “villas miseria”, de los
requerimientos programaticos y de los parametros
normativos de edificaciéon de las unidades. Luego, otra
parte, la mas cuantiosa del documento, correspondia a la
cotizacién del proyecto por parte de las empresas
constructoras asociadas al estudio de arquitectura. Las
empresas asociadas aqui, a diferencia de los casos de
Mordén y Ciudadela, fueron Aslan y Ezcurra S.A., Petersen
Thieley Cruz S.A. y D.Y.C.A.S.A.

El programa de las viviendas bajas —que comprendia
cuatro de las siete licitaciones, los proyectos nro. 20, 30, 31
y 32— incluia un total de 1400 viviendas: 640 unidades de
dos dormitorios, 480 de tres, 220 de cuatro y 60 de cinco.

Las mismas se desarrollaron en tiras de PB y 3 pisos altos
con un FOS (factor de ocupacion de superficie) pautado de
30% y un FOT (factor de ocupacion total) de 1,2. Por otro
lado, el programa de las viviendas altas —que comprendia
las tres licitaciones restantes, los proyectos nro. 33, 34 y
35-incluia un total de 1800 viviendas: 810 unidades de dos
dormitorios, 630 de tres, 270 de cuatro y 90 de cinco. Las
mismas se desarrollaron en torres de PB y 15 pisos altos.
La poblacion estimada del conjunto estaba estipulada en
17.880 habitantes, dando una densidad estimada de entre
880 y 960 hab./Ha, segun el sector.

Ademas de los criterios de FOS y FOT mencionados, las
bases también contenian algunas regulaciones bésicas de
normas de tejido. Por ejemplo, los retiros de frentes o aristas
debian ser de 9m a linea municipal sobre avenidas y de un
minimo de 3m sobre las calles. El tipo de circulacion
diferenciada y restringida'®®, ademas de ser parte de la
quintaescencia del pensamiento sobre estos conjuntos,
también estaba formalizado en las bases. Se establecia un
maximo de dos accesos y/o egresos por calle o avenida, es
decir, por lado del conjunto a disefiar. Es importante
remarcar que estas regulaciones se repetian con escasas
modificaciones para las siete licitaciones del concurso.

Fig. 59. Imagen de un sector del subsistema alto del conjunto
habitacional Soldati, 1973-77, ciudad de Buenos Aires, Argentina.
Técnica: fotografia a color, diapositiva digitalizada. Autor: s.d., ¢.1976.
Fuente: archivo personal de Eric Goldemberg.

Junto con el programa de viviendas, las bases
puntualizaban una serie de equipamientos complementarios
para el conjunto —un centro social por licitacion y tres tipos
de centro comercial, de 2000m?, de 1000m? y de 600m?,
respectivamente- 'y una superficie destinada a
estacionamiento que en Soldati acabd siendo de 13.600m?.
La prevision de m? estipulada en las bases habla de la
escala de la intervencion.

58 Ya se ha hecho referencia al concepto de “precinct” y su inclusion en la memoria del temprano proyecto de la Urbanizacion en Villa Caraza (1961).
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Fig. 60. Planta tipo (1°, 2°y 3° piso) de un sector del subsistema de tiras bajas
del conjunto habitacional Soldati, ciudad de Buenos Aires, Argentina. Estudio
STAFF, 1972. Fuente: summa, n°64/65 (julio 1973), 123.

El conjunto debia realizarse en un poligono irregular de
aproximadamente 19Ha que, ademas, contenia una
preexistencia, una escuela primaria que ocupaba casi
exactamente el centro del terreno. La resolucion de Soldati
puede verse como la sintesis de un recorrido de
investigacion proyectual y de elaboracion de un lenguaje
que pretendia optimizar los recursos para una arquitectura
del “tercer mundo”'®*. Los principales elementos de ese
lenguaje, como ya se ha mencionado, pueden resumirse en:
la implantacién a rumbo franco que deriva en un layout
rotado del proyecto respecto de la trama urbana
circundante —con la consecuente tensidn respecto de la
cuadricula y de la manzana tradicional-, el emplazamiento
de los elementos sobre una grilla ortogonal en tres
dimensiones, la preeminencia del topos de la calle
estructurante, las circulaciones diferenciadas y sus distintos
niveles peatonales en altura con los puentes como recurso
técnico-expresivo, los nucleos verticales exentos, las
variaciones efectuadas mediante desfases y
desplazamientos del elemento celular repetitivo, la
continuidad maniaca de la forma, el caracter isotrépico y
abierto del sistema. Cada una de estas pautas o invariantes,
ademas del valor sintactico relacional que posee cualquier
lenguaje, tienen en general un valor semantico aparejado; el
nlcleo vertical estd exento para enfatizar su caracter
articulador en el sistema, pero ademas tiene su valor
urbanizador como simbolo, en tanto productor de skyline.

En Soldati, estos aspectos alcanzan su maximo grado
de complejidad. Se superponen dos subsistemas,
entrelazados de tal manera que resulta dificil en una primera
inspeccion determinar dénde acaba uno y comienza el otro.
El primero es el subsistema de tiras bajas, que se compone
de bloques de viviendas de PB + 3 interconectados por

puentes'®® y que ocupa los extremos de los cuadrantes del
poligono.

Fig. 61. Imagen de un nudo en construccion del subsistema alto del conjunto
habitacional Soldati. Técnica: fotografia a color digitalizada. Autor: s.d.,
€.1976. Fuente: archivo personal de Eric Goldemberg.

A su vez, dentro de este, existen tres tipos de
conectores; que, como se ha mencionado, en este
subsistema no exceden la altura de los volumenes de tres
plantas. En primer lugar, el conector “puente” vincula cuatro
unidades —dos en cada extremo— generando un patrén de
barras enfrentadas con un patio corredor en el medio. Al
ponderarse la orientacion, las expansiones de una de las
tiras —como en el caso de Morén o Ciudadela - dan al
espacio intersticial que se crea entre estas. En segundo
lugar, el conector “lineal” relaciona cinco unidades, de
manera que cuatro quedan en un nodo Yy surtidas por un
pasillo de doble crujia, mientras que la restante se ubica por
fuera. En algunos casos el conector lineal solo surte cuatro

54 Jorge Goldemberg, «Historia de nosotros», summa, n° 64/65 (1973): 31.

55 E| sistema de puentes y escaleras de las tiras bajas fue ejecutado con la combinacion de piezas de premoldeado, metdlicas y partes de hormigén
armado ejecutado in situ. En el caso de Soldati, tanto los premoldeados como el doblado y fabricacion de todas las armaduras de la obra fueron realizadas
en plantas centrales. Los procesos de ejecucion de la obra —que, como se ha visto, incluian mayormente una combinatoria de sistemas tradicionales—
estuvieron rigurosamente sistematizados para la reduccion de costos.
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unidades agrupadas. Por Ultimo, el conector “simple”
vincula dos unidades de vivienda a través de una escalera
con rellanos, que en algunos casos puede extenderse a
modo de puente corto para conectar la segunda unidad.
Mediante estos tres conectores y el apareamiento de
unidades se genera el sistema de tiras bajas (fig. 60). Se
trata, en los términos definidos por Maki, de un sistema no
jerérquico™®, dado que su crecimiento indeterminado no
reconoce nodos de mayor jerarquia pudiendo extenderse
isotrépicamente sobre el territorio.
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Fig. 62. Seccién de torre y nlcleo del conjunto habitacional Soldati, ciudad
de Buenos Aires, Argentina. Estudio STAFF, 1972. Fuente: summa, n°64/65
(julio 1973), 126.

El segundo subsistema, el denominado “alto”, esta
resuelto mediante las soluciones ensayadas previamente en
Ciudadela Il (1970). Se trata de la combinacién de torres con
placas altas organizadas alrededor de nucleos verticales
que funcionan como rétulas o articulaciones que permiten
los cambios de direccion (fig. 67). Pero, mientras en
Ciudadela Il el nucleo vertical de ascensores estaba exento
y conectaba las torres a través de puentes, en Soldati los
nlcleos verticales aparecen en la aproximacion de las
placas altas, los puentes despegan las masas de las torres
del nodo que se eleva por sobre el nivel de los edificios. Se
generan, asi, encuentros de dos placas y dos torres, dos
torres y una placa, una placa y tres torres. A su vez, como
las circulaciones horizontales “atraviesan” las torres, que
prototipicamente se componen de cuatro unidades, esto
permite el acople de mas departamentos vertebrados a lo
largo del “puente. De esta forma, se configuran una suerte
de “torres-placa” que van escalonando su altura a través de
la variabilidad que permite el sistema. Todas estas

posibilidades de combinatoria de las diferentes tipologias
resultan en una verdadera ilusion de caos “controlado”.

Fig. 63. Vista del conjunto habitacional Soldati y el impacto de su skyline en
el paisaje de la ciudad de Buenos Aires. Técnica: fotografla a color,
diapositiva digitalizada. Autor: s.d., ¢.1976. Fuente: archivo personal de Eric
Goldemberg.

El nlcleo vertical es, a diferencia de lo que sucede en
Ciudadela Il —en donde el nudo es un mero articulador de
los bloques—, un verdadero elemento semantico. La
ubicacion de los tanques de reserva de agua en el remate
de los nucleos supuso el elemento plastico distintivo del
conjunto, una resolucion estéticamente similar a las
imagenes del célebre Metal Cabin Housing de Archigram %7,
pero ejecutada en hormigén visto. Desde el aspecto
técnico, se dispuso —por economia de costos- la instalacion
de un elevador cada 28 unidades. En cada nudo se
proyectaron dos baterlas de ascensores de diferentes
velocidades con paradas cada tres pisos —en el caso de las
torres de 15 pisos eran el 3°, 6°, 9°, 12° y 14° De esta
manera, mediante el complejo sistema de puentes y
escaleras se accedian a las unidades bajando o subiendo el
méaximo de un nivel.

La forma en que ambos sistemas, alto y bajo, se
vinculan entre si resulta bastante simple: a través del
encuentro de los lados cortos de una tira alta con una baja,
tal como sucede en Ciudadela Il. La variabilidad morfoldgica
de las placas altas a través del surtido tipoldgico de
unidades y la propuesta cromatica con bandas de colores
de alto contraste, favorecian la ilusién de continuidad de
masas. En Soldati existe una vocaciéon de serialidad, pero

%6 Fumihiko Maki, Investigations in collective form, (St. Louis: Washington University, 1964), 12.

57 Metal Cabin Housing fue una propuesta de Peter Cook de 1961 que formé parte luego de Plug-in-City. Aparece en el compendio de las ideas de
Archigram en el libro homonimo editado por sus integrantes en 1972. Consistia en una megaestructura de hormigén que funcionaba como soporte a
distintos elementos de vivienda removibles o intercambiables. Entre el proyecto de Peter Cook y la propuesta para el concurso PEVE del Conjunto
Habitacional Soldati hay casi diez afios de diferencia. Si bien las influencias formales son evidentes, la obra de STAFF es conceptualmente distinta. En
Soldati no hay megaestructura -en el sentido del soporte- ni prefabricacién en un sentido estricto. El sistema, en todo caso, es parte de una estrategia de
economizacion de recursos, por un lado, y de retérica formal, por el otro. Si en STAFF pueden rastrearse desde referencias explicitas a los metabolistas
japoneses hasta influencias de las visiones neo-futuristas de Archigram, esta “arquitectura del Tercer Mundo” como invencién local en la que la
heterogeneidad formal es ejecutada con tecnologias constructivas “tradicionales” aparece, en este aspecto, lejos de aquellas tecno-utopias.
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sometida a la busqueda de variaciones permanentes.
Ademas, la continuidad de masas oculta la modulacién, en
el sentido en que es imposible reconocer dénde comienza
y dénde termina cada unidad.

Jieeete A B

Fig. 64. Imagen desde un sector del subsistema bajo del conjunto
habitacional Soldati. Técnica: fotografia a color, diapositiva digitalizada.
Autor: s.d., ¢.1977. Fuente: archivo personal de Eric Goldemberg.

El sistema del nlcleo vertical y puentes articulando
volimenes ya habia sido investigado en los proyectos de
Ciudadela Il y Lem, pero —como se ha sefialado— en Soldati
incorpora los tanques de reserva como elementos
escultéricos. La continuidad del blogue era, segun
testimonia OWK, uno de los requerimientos innegociables
de JG para estos conjuntos’®®. Este aspecto puede verse
en la axonométrica de la fig. 16, una de las tantas
producidas por el estudio como investigaciones formales de
ensambles, que parece inspirada en el sistema de torres
altas de Soldati. En el estudio abstracto de los nudos puede
leerse la influencia visual de los Arkhitektons de Kazimir
Malevich o de la mencionada serie de esculturas de
Georges Vantongerloo que funcionaban como ejercicios
vanguardistas sobre la articulacion de masas en el espacio.
Pero también, la idea tras las composiciones abstracto-
geométricas Proun —un estadio entre arquitectura, escultura
y pintura— en las que El Lissitzky rompia con las leyes
tradicionales de la perspectiva cénica para explorar los

%8 Olga Wainstein-Krasuk en conversacién con el autor. 19 de febrero de 2019.

elementos compositivos desde distintos puntos de
observacion en el espacio'® y cuyo proyecto de rascacielos
horizontales (1923) para Moscu habia sido incluido también
dentro de las “arquitecturas fantasticas” .

Fig. 65. Imagen de un sector del conjunto habitacional Soldati. Técnica:
fotografia a color, diapositiva digitalizada. Autor: s.d., ¢.1976. Fuente:
archivo personal de Eric Goldemberg.

Al momento de proyectarse, el sitio estaba
escasamente consolidado —como puede verse en la fig. 39—
y, aun hoy, el conjunto solo linda con manzanas “tipicas”
sobre la calle Mariano Acosta. La grilla esta girada de modo
tal que las barras o placas del sistema quedan
perfectamente paralelas o perpendiculares al eje norte-sur;
esto resulta en angulos de aproximadamente 34° y 56°
respecto del lado mas largo del poligono sobre Av. Lacarra.
En el caso de las barras cuya orientaciéon queda
determinada en N-S, se disponen los locales de primera de
las unidades siempre sobre el norte. El sistema, entonces,
no esta condicionado por las direcciones de la escuela
preexistente, ni por la de las calles circundantes, sino por la
busqueda, en primer término, del mejor asoleamiento
posible de todas las unidades del conjunto y, en segundo
lugar, de las visualizaciones en escorzo gracias a la rotaciéon
parcial de los volumenes respecto de la trama urbana
existente. El sistemna general -compuesto, como se ha visto,
por un subsistema no jerarquico y otro jerarquico— supone
una entidad urbana auténoma en su légica formal y
circulatoria que parece tensionar sobre los bordes con el
tejido tradicional porque, como sefala Colguhoun, “la
reduccion de un edificio a sus elementos componentes es
mas bien una excepcién a la regla —aun cuando parezca
desear consumir toda la ciudad-"1%".

59 En el Manifiesto Proun El Lissitzky sostenia: “Proun deja de ser cuadro y se convierte en edificio que ha de mirarse (girando a su alrededor) desde todos
los angulos”. El Lissitzky, «Proun» (1920), en Escritos de arte de vanguardia 1900/1945, ed. por Gonzélez Garcia, Calvo Serrater y Marchan Fiz, (Madrid,

Ediciones Itsmo, 2003): 307.
160 Goldemberg, op. cit., 96.
161 Colquhoun, op. cit., 107.
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Fig. 66. Planta general con sombras proyectadas del conjunto habitacional Soldati. Ciudad de Buenos Aires, Argentina. Estudio STAFF, 1972. Digitalizacion y edicion
del autor. Fuente: summa, n°64/65 (julio 1973), 122.
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Fig. 67. Planta tipo (4°, 5° y 6° piso) de un sector del subsistema alto del Conjunto Habitacional Soldati, ciudad de Buenos Aires, Argentina. Redibujo del autor. En
magenta se indican los ejes de la grilla estructural; en celeste, los ejes de simetria axial. Fuente: autorfa propia sobre documentacién publicada en summa, n°64/65
(julio 1973), 124.
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Fig. 68. Detalle de estructuras metélicas con axonométrica del nudo circulatorio n°9 del conjunto Soldati. Fuente: Archivo personal de Eric Goldemberg.
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Fig. 69.

A la izquierda. Imagen aérea del Conjunto Soldati entre la bruma. ¢.1980. Fotografia a color, autor desconocido. Fuente: Archivo personal de Eric Goldemberg.

A la derecha. Imagen del Arkhitekton Alpha de Kazimir Malevich, ¢.1926. Escultura en yeso 31,5 x 80,5 x 34, actualmente en el Museo Estatal Ruso. Fotografia en
blanco y negro, autor desconocido. Fuente: recuperada de https://thecharnelhouse.org/2014/03/12/suprematism-in-architecture-kazimir-malevich-and-the-
arkhitektons/architecton-malevich-e1286224973709-3/#main.
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Fig. 70.

A la izquierda. Sector de corte-vista del conjunto habitacional Soldati (la edicién, recorte y escalado corresponden al autor del trabajo), ciudad de Buenos Aires,
Argentina. Estudio STAFF, 1972. Fuente: summa, n°64/65 (julio 1973), 127.

Ala derecha. Vista de un sector del proyecto Metal Cabin Housing (la edicion, recorte y escalado corresponden al autor del trabajo). Peter Cook, circa 1961. Técnica:
Tinta sobre papel. Dimensiones: 105x155. Fuente: imagen recuperada de http://archigram.westminster.ac.uk/project.php?id=21. Coleccioén: Archigram Archives.
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3.4. La grilla sobre Santiago. Algunas reflexiones
alrededor de la sintesis arquitectura-ciudad

Hacia 1972 el Concurso para la Remodelacion del
Centro de Santiago de Chile presenta un escenario singular.
Por un lado, un ambicioso proyecto de renovacion urbana
impulsado por el gobierno de la Unidad Popular que venia a
intentar concretizar un cierto ideario urbano de la izquierda
latinoamericana. Por otro, el evento permitiria poner a
prueba las ideas en circulacion sobre la ciudad —se buscaba

revitalizar y renovar la zona centro de la ciudad a través de
la densificacion habitacional del sector— en un contexto que
propicié desde intervenciones moderadas hasta propuestas
sumamente  experimentales. La  Corporacion  de
Mejoramiento Urbano —CORMU-, un organismo creado
junto al Ministerio de Vivienda y Urbanismo en 1965 durante
el gobierno precedente de Eduardo Frei, seria la encargada
de la redaccion de las bases para el llamado a concurso
patrocinado por el Gobierno de Chile y organizado por la
UIA.

L
.

1] ‘J—ll | |t

[

o | |
UL J s oM m—— e S
pr—— B ] :-[;cmr- enlo 1{ ‘ \‘r:‘ e
CENTRO ' B L AN
PONIENTE | 1] 3 et s dhes
—areEa | - = I W I i oy 1
! | = pi ek | Plaza de ) ,
1 j o = | = = Armas | |
1 | )‘ﬁ)\_ i (,j : \L gl I‘ Glir
j 0 e B |§u7|
e =
——— .HUI-F.:=“-‘<'>rw! - ! ! | |i
| | 14 ) el =t o
; 1411 ek ey YNNI s S ——— = T EEggmmmiento e )
i *I r ( ”___i TL {
| JL | .\_ bends of e | X JI J(. i;FA I_,; L J .CiERRO
s i 1 3 5 5—1% **1r q ] n ‘l’ “. saLacia
| o isa | ‘ g [ “u :
| I =] I b '
‘ 1"_:__-7 | % 7ﬁ ] f__j k. L
Tl [ sl — 4 1
e TR —r|
ol sl HE R
| | i [ ‘ e
o= ' CENTRO/ BUR |

Fig. 71. Planta general del proyecto. STAFF + Manteola, Sanchez Gémez, Solsona, Santos, Vifioly. Remodelacion del Centro de Santiago de Chile,

concurso internacional (1972). Fuente: summa, n°64/65 (julio 1973), 129.
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Fig. 72. Seccién del proyecto para la Remodelacion del Centro de Santiago de Chile. STAFF + Manteola, Sdnchez Gémez, Solsona, Santos, Vifioly.
Remodelacion del Centro de Santiago de Chile, concurso internacional (1972). Fuente: summa, n°64/65 (julio 1973), 130.

El evento, de relativa relevancia internacional, cierra asi
el arco trazado por esta investigacion desde aquel primer
concurso para la urbanizacion de un predio en Villa Caraza
que JG realizara junto a Katzenstein, Peani y Santos en
1961. Once afos en los que las ideas sobre el proyecto de
arquitectura y su relacion con la ciudad transitaron de las
criticas tardo-modernas de los Ultimos CIAM a las
exploraciones hiper tecnificadas de los metabolistas
japoneses o el grupo Archigram; y que, en el ambito local,
recorrerian el camino de las intervenciones de tabula rasa
como el Proyecto para la Zona Sud de Bonet (1958) en la
zona centro de la ciudad a los grandes conjuntos en la
periferia metropolitana, verdaderos edificios-ciudad para
decenas de miles de habitantes y con equipamientos
propios. Asi también, sefiala Aliata, es posible leerlo “como
un hecho que, en cierta medida, cierra un ciclo en relacion
a las estrategias referidas al disefio urbano en la América
Latina de la posguerra”'®2, Por lo demés, no es la intencion
de este texto adentrarse en los pormenores del concurso,
sobre el que en los Ultimos anos ha aparecido algo mas de
literatura critica, sino especificamente en la propuesta de
STAFF como corolario de las experiencias desarrolladas en
los capitulos precedentes.

En noviembre de 1971 se produce la convocatoria a
participar en la Exposicion Internacional de la Vivienda —
VIEXPO 72'%- por parte del gobierno de Chile. Un mes
después se abriria la convocatoria al llamado “Concurso
Internacional Remodelacién Santiago Centro”. El jurado
estuvo integrado por Jorge Wong —presidente—, Moisés
Bedrak —vicepresidente—, Maria Rosa Giuliano —directora del
concurso—-, Hector Valdés —Chile—, Santiago Agurto —Peri-
, Antonio Quintana —Cuba—, Marcos Winograd —Argentina—
y la presencia “estelar” de Aldo Van Eyck —Paises Bajos—. Al
concurso se presentaron en total 87 propuestas de
participantes de 25 paises. En agosto de 1972 se emiti6 el
fallo que resultd en diez trabajos premiados: un primer

premio, un segundo premio y ocho menciones especiales,
entre las que se contaba el proyecto que nos ocupa, el
presentado por STAFF junto a Flora Manteola, Javier
Sanchez Gomez, Josefina Santos, Justo Solsona y Rafael
Vifoly.

Fig. 73. Planta de sector del proyecto. STAFF + Manteola, Sanchez
Godmez, Solsona, Santos, Vifioly. Remodelacién del Centro de Santiago
de Chile, concurso internacional (1972). Fuente: summa, n°56/57
(diciembre 1972), 123.

Respecto de los requerimientos generales de las Bases,
se buscaba la renovacion de la degradada zona centro de
la ciudad mediante un proyecto que -alejado de las
nociones de zoning— incluyera la mixtura de usos del suelo
y que, ademas, debia coexistir con el trazado de la nueva
Avenida Norte-Sur. Carolina Tobler consigna que en “una
primera instancia se solicita el trabajo sobre 16 manzanas

162 Fernando Aliata, Estrategias proyectuales: los géneros del proyecto moderno (Buenos Aires: SCA/Disefio Editorial, 2013), 157.

63 De la VIEXPO 72 terminaron participando dieciséis paises: Argentina, Colombia, Cuba, Checoeslovaquia, Chile, Espafa, Estados Unidos, Francia, el
Reino Unido, Hungria, México, Panamd, Polonia, Portugal, la RDA, la URSS y Uruguay. Ver: Maria Isabel Pavez Reyes et al, Disefio urbano inclusivo para
Santiago Centro. Concurso internacional 1972. Santiago de Chile, (Santiago de Chile: Facultad de Arquitectura y Urbanismo de la Universidad de Chile,

2015).
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del microcentro y su ocupacion detallada, que deberia ser
construido en un plazo de cinco afos” %4 cuyo disefo “tiene
que ser prototipico para ampliarse luego a futuras zonas de
renovacion”'®.  El programa incluia una mixtura de
viviendas, equipamientos y servicios proyectados para un
estimado de 22.500 habitantes en una superficie que
rondaba las 25 hectareas en el centro de la ciudad. Aunque,
mas alla de los requerimientos programaticos, el llamado
proponia, como sefialan Fernando Aliata y Omar Loyola,
“resolver un desafio tedrico que excedia el caso particular y
que fue un leit motiv durante toda esta época ¢ Era posible
recrear la calidad urbana de la ciudad tradicional desde la
l6gica compositiva y el lenguaje de la Modernidad?” 166

Fig. 74. Magueta de sector del proyecto. STAFF + Manteola, Sanchez
Godmez, Solsona, Santos, Vifioly. Remodelacion del Centro de Santiago
de Chile (1972). Fuente: summa, n°64/65 (julio 1973), 129.

La propuesta de STAFF y MSGSSV llevaba varios pasos
mas adelante las ideas sobre el edificio-ciudad ensayadas
en los concursos del PEVE. Incorporando de alguna manera
la teoria de los soportes de Habraken'®”, consistia en una
estructura fija de circulaciones verticales y horizontales en la
que nuevamente aparecia el topos de la calle estructurante,
pero ahora lanzada como una atarraya sobre el damero del
centro de la ciudad. Cada 30m se disponia un nucleo fijo de
ascensores y escaleras que conectaba tres niveles
principales de circulacion dispuestos cada seis pisos —
16,50m—; es decir que en altura el programa se repartia en
un total de 18 pisos. En sentido horizontal la modulacion de
la grilla estructural suponia intercolumnios de 15m, la mitad
de la distancia entre nucleos verticales; a su vez, esta
modulacion se extendia a las plantas de vivienda que
presentaban modulos de 7,50m en tiras de 30m de largo a
las que se accedia subiendo o bajando tres niveles respecto
del sistema de circulaciones horizontales. El anteproyecto
suponia un alto grado de indeterminacion en la resolucion

de los programas; una cuestion que se ponderaba como un
activo en la memoria conceptual. Para Rigotti la propuesta
constituye una “version del terrain artificiel corbusierano,
radicalizado por la nocidon de arquitectura movil de
Friedman” que “procuraba también reducir el rol paternalista
asumido por el arquitecto moderno como reformador de los
modos de vida” %8, En este sentido, apenas hay informacion
volumétrica en los croquis y las vistas y una fuerte impronta
de las imagenes de la Plug-in-City de Archigram. También
puede pensarse en una continuidad de la idea trabajada en
STAFF que obsesionaba tanto a JG, la suspension de
cualquier decision arbitraria de disefo en pos de una forma
como resultado del rigor de un método en el que
prevalecieran las variables sociales y programaticas del
conjunto.

VUE D'UNE VILE SPATIALE

Fig. 75. Yona Friedman, vista aérea de su proyecto para una Ciudad
Espacial. Técnica: tinta sobre papel. Afo: 1959. Fuente: recuperada de
https://www.moma.org/collection/works/8007artist_id=8109&page=1
&sov_referrer=artist

No era la primera vez que STAFF se asociaba con
motivo de un concurso; de hecho, tal como se ha
desarrollado en el segundo capitulo, los inicios del estudio
pueden rastrearse en las fugaces sociedades formadas
para participar de aquellos en una practica que se volveria
recurrente. Pueden, asi, intentarse algunas hipdtesis
respecto de los dominios proyectuales de la propuesta o,
en todo caso, una lectura critica en continuidad de los
criterios hasta ahora explorados por STAFF. Segun OWK
“en esos concursos se llegaban a acuerdos basicos,

164 Carolina Tobler, «El proyecto como forma de resistencia: La grilla moderna en el concurso para la Remodelacién del Centro de Santiago de 1972» (Tesis
de maestria, Facultad de Arquitectura, Disefio y Estudios Urbanos, Pontificia Universidad Catdlica de Chile, Santiago de Chile, 2018): 43.

165 Ipid!.
166 Aliata, op. cit., 169.

67 \er Nikolaas John Habraken, Supports: an alternative to mass housing, (Londres: The Architectural Press, 1972).
68 Ana Marfa Rigotti, «Lecciones de la vivienda para construir ciudad: Megaformas para la remodelacion del centro de Santiago de Chile», URBANA 6, n°

8 (junio 2014): 441.



////170RcUATO DI TELLA
Di Tella Arquitectura

Escuela de Arquitectura y Estudios Urbanos
Universidad Torcuato Di Tella

siempre dentro de los estudios habia voces mas fuertes que
otras y se armaban grupos adentro de los grupos”'°. Por
un lado, el registro y el estilo de la memoria parece
corresponder a la prosa de JG, quien en Presentacion y
defensa de la arquitectura fantastica sostenia: “Las
proposiciones  urbanisticas fantasticas, en cambio,
presuponen por hoy dejar lo ciudad relativamente intacta (es
un absceso que debe reabsorberse naturalmente, dice
Tange) y, paralelo a ello, instaurar un orden formal funcional
perceptivo nuevo”'7°. Es interesante esta idea atribuida a
Kenzo Tange por el autor porque en la memoria del
concurso para Santiago Centro se va a emplear otra
analogia biolégica, la del concepto de “pdlipo” para
conceptualizar el caracter ordenador de la megaestructura
propuesta. Asi, “la idea del pdlipo es la de un organismo
constructivo” que “une entre si areas enteras de
recuperacion (los tres centros propuestos) que son
expansiones del mismo tejido y que poco a poco va
modificando el entorno”'”!. En esta linea, el proyecto sirve
como excusa a JG para presentar sus ideas sobre la
anhelada sintesis arquitectura-ciudad y el denostado
damero. Solsona, que en su libro autobiografico omite
extranamente incluir este proyecto, comenta en una de las
entrevistas concedidas a Algjandro Crispiani que estos
concursos funcionan “como pequefas tesis”, como “una
forma particular de estudiar arquitectura” y que “tienen, en
general, un ochenta por ciento de fantasia y discusion y un
veinte por ciento de aspiraciones a ganar”'72,

Si bien el desarrollo de sectores presenta un gran
parecido con los ensayos de “ciudad en altura”, que por
entonces Solsona y compahia habian ejecutado en el
conjunto Acoyte (1969) primero y en el conjunto Rioja (1969-
1973) después —en particular, el énfasis en dejar a la vista
en aquellos proyectos la grilla estructural de hormigéon de
las torres y los puentes, el uso de la arista como elemento
compositivo—, hay también una serie de criterios que se
corresponden con las exploraciones recientes de STAFF en
los proyectos del PEVE. Uno de ellos concierne a las
posibilidades que brinda el uso de la grilla ortogonal como
soporte geométrico para la continuidad formal del edificio,
llevadas aqui al paroxismo bajo la forma de una
megaestructura que “vuela” sobre varias manzanas,
condensa, ramifica, se desarma hasta ser apenas una linea
en el plano y vuelve a crecer sin interrumpirse. Asi, la forma
mengua, pero no cesa. Otro de los criterios del sistema es
la estructura independiente, exacerbada en una especie
de exoesqueleto del que se cuelgan y calzan los distintos
programas, una verdadera clip-on architecture a

169 Olga Wainstein-Krasuk, en conversacion con el autor. 7 de agosto de 2019.

170 Goldemberg, op. cit., 97.

desplegarse en el tiempo. El tema de la calle elevada vy las
circulaciones diferenciadas es asimismo llevado al limite
en la hipétesis urbana de la propuesta generando no uno,
sino dos niveles superpuestos de circulacion peatonal —uno
a+17,50my el otro a +34,00m- con espacios de encuentro
publicos sobre la cota cero del damero existente, en la que
quedaria diferenciado asi el flujo vehicular. Finalmente, la
variabilidad formal y la isotropia van de la mano de la
indeterminacion de la grilla soporte que avanza en las tres
direcciones cartesianas.

Fig. 76. Planta general del proyecto Agricultural City (1960) de Kisho
Kurokawa. Fuente: “Agricultural City, 1960 / Kisho Kurokawa”, en
ArchEyes, 7 de mayo, 2016, http://archeyes.com/agricultural-city-
kurokawa-kisho/

Las influencias de las que se nutre el proyecto son
variadas. La Ciudad Espacial de Yona Friedman es, por
razones formales evidentes, la primera a mencionar, pero
ademas porque la imagen de la vista aérea que se
reproduce aqui (fig. 75) formé parte del ya mencionado
numero 102 de L 'Architecture d'Aujourd'hui dedicado a las
“arquitecturas fantasticas”. Segun Flora Manteola, las
imagenes de Friedman fueron la principal influencia para el
proyecto presentado en el concurso'”®. Respecto de estas
apropiaciones y su uso como material de proyecto, Solsona
sostenia:

Lo mas estimulante que tiene trabajar en estos
bordes del mundo, lejos de los grandes centros de
produccion, es que la influencia llega de una manera
tan débil que casi no es una influencia, sino que es
mas bien una opinién. No se tiene contacto con la
obra y el pensamiento de la gente que la hace, te
llega en forma recortada. En general, solo existe la

7 «Remodelacion del Centro de Santiago, Chile», summa, n° 64/65 (julio 1973): 132.

72 Solsona, op. cit., 136.

73 Flora Manteola, en conversacion con el autor. 24 de octubre de 2024.
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posibilidad de manejarse con imagenes de una
produccién arquitectdnica para cuya materializacion
en la mayoria de los casos no existe la tecnologia
local adecuada. Esto no necesariamente ha de
traducirse en versiones de segunda mano. [...] Creo,
de todas formas, que no se puede estar al margen
de como se reflexiona sobre determinados temas en
una época.’™

Fig. 77. Maqueta del proyecto presentado con motivo del concurso para
la reconstruccion del centro de Frankfurt. Candilis, Josic y Woods.
Proyecto para la reconstruccion del centro de Frankfurt (1963). Fuente:
Candilis-Josic-Woods Archives, Cité de I'architecture et du patrimoine,
Centre d’archives du XXe siecle, Paris.

La admiracion por la arquitectura japonesa reciente y
por las experiencias de los metabolistas es consignada
repetidamente por JG en diversos articulos'”®. El proyecto
Agricultural City (1960) de Kisho Kurokawa, pensado como
respuesta a la destruccion de las areas rurales de Aichi —
Japén- por el tifén “Ise-Wan” en 1959, consistia en la
superposicion de una grilla sobre el territorio a modo de
megaestructura —el caso es compilado en el libro homénimo
de Banham de 1976- en la que la unidad basica de vivienda
se encontraba elevada y presentaba una caracteristica
forma de hongo de hormigén. La planta de conjunto del
Proyecto para la Remodelaciéon del Centro de Santiago de
Chile presenta similitudes instantaneas con el proyecto de
Kurokawa tanto en el uso de la grila como en la
representacion en planta. Si en la Agricultural City (fig. 76)
aparece en lineas suaves el soporte del terreno agricola-
productivo -las parcelas sembradas, los accidentes
geogréficos-, en el proyecto para el centro de Santiago (fig.
71) aparecen la cuadricula del tejido de la ciudad tradicional,
el rio Mapocho, el cerro Santa Lucia.

74 Ibid., 90-91.

En STAFF grila y megaforma adquieren una relacion
particular. En otros proyectos que podrian caracterizarse
como megaformas, tal es el caso del Berlin Haupstadt de
los Smithson, la grilla no era un condicionante excluyente,
pero en STAFF la megaforma toma la base misma de una
grilla ortogonal. Una grilla, ademas, en el caso del proyecto
del centro de Santiago, que se impone sobre la cuadricula
de la ciudad existente para reconvertir sus UuSsOSs
tradicionales. En otro ejemplo, el proyecto de Candilis, Josic
y Woods para el centro de Frankfurt de 1959 (fig. 77), la
megaforma, aunque no prescinde de la grilla, no la exacerba
para volverla su tema exclusivo. Asi, el mat building
resultante trabaja como costura o relleno en los intersticios
de la ciudad, mientras que en Santiago (fig. 78) la
megaestructura se superpone al tejido existente, en una
operacion de layers acumulativos, la grila del proyecto
sobre la grilla del damero.

Fig. 78. Maqgueta de sector del proyecto. STAFF + Manteola, Sanchez
Gomez, Solsona, Santos, Vifioly. Remodelacion del Centro de Santiago
de Chile (1972). Fuente: summa, n°56/57 (diciembre 1972), 123.

El episodio de Santiago, un pequefio manifiesto sobre la
indeterminacion de la forma y la sintesis arquitectura-
ciudad, permite volver sobre el texto de JG que inspira el
titulo de este trabajo y sobre el caracter liminar de esas
palabras una década mas tarde: “el urbanismo fantastico
plantea la solucion del ambito humano y circulatorio
mediante el Unico recurso de una arquitectura donde todas

75 En “Presentacion y Defensa...” (1963), “Historia de nosotros” (1972) y “América latina: la vivienda de Macondo” (1975), por nombrar algunos, hay
referencias generales al movimiento metabolista y/o sobre Kenzo Tange. Este aspecto, asimismo, es testimoniado por Eric Goldemberg que sostiene que
JG mantuvo un intercambio epistolar con Kiyonori Kikutake durante un tiempo. Eric Goldemberg, en conversacién con el autor. 13 de junio de 2019.
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las funciones urbanas quedan incluidas”'”®. Si pocos anos
después sobrevendra el auge de la ciudad por partes o la
resignificacion de la manzana como tema de proyecto por
el posmodernismo, STAFF y —especialmente— JG acabaran
siendo la versién mas representativa de ese Ultimo estertor
de nuestra modernidad local por dominar la complejidad de
lo urbano desde la arquitectura. Una voluntad tan inane
como tragica.

Hasta aqui, el recorrido iniciado a principios de la
década 60, un arco temporal que se cifie entre dos
concursos de arquitectura a través del que se ha intentado
presentar una parte del mapa borrascoso de la disciplina
durante esos anos. La figura de JG opera como el vehiculo
que permite coser algunas de esas ideas fundamentales;
desde la nocidn de sintesis de las artes en los cincuenta a
la confluencia de las agendas de desarrollo, disefio y
cambio social afios mas tarde; desde la construccion de
una episteme alrededor de las ideas de la filosofia de la
ciencia y la sociologia urbana a las estrategias asociadas a
los sistemas y el debate alrededor de los métodos de
diseno; desde la influencia del Urban Design a las
megaformas del “tercer mundo”.

En este derrotero es clave la dimension de
promotor/intelectual de JG y su capacidad para reunir
equipos de proyectistas que sostuvieran ese andamiaje de
ideas, no solo en lo que refiere a sus dos socias vy
arquitectas principales en STAFF, OWK y ATB, sino también
ala gran cantidad de colaboradores recurrentes en distintos
encargos y concursos. Al respecto, se ha intentado
puntualizar en las continuidades y repeticiones frente al
desafio que implica el tema de la autoria colectiva de las
obras. La formacibn de JG y sus incursiones
extradisciplinares se presentan, a su vez, como una
acumulacion de insumos para un fin posterior, porque JG
no es un cientista social en un sentido pleno. En su préactica
-y la del estudio luego— prevalece siempre la arquitectura o,
mas especificamente, lo que podria esquematizarse como
una légica del proyecto. Desde esta perspectiva, las ideas
-y sus desplazamientos y contaminaciones— que pueden
relevarse en el hacer proyectual de JG y STAFF son
testimonio de un aspecto procedimental mayor: la manera
en que la arquitectura filtra y codifica la novedad proveniente
de otros campos de conocimiento. Se trata, en cualquier
caso, de una relacibn mediada entre una disciplina
proyectual y otras areas con aparatos metodologicos
propios. Es una idea que dispara en distintos rumbos vy
sobre la que apenas se han esbozado algunas reflexiones.

176 Goldemberg, op. cit., 97.

Por otro lado, se ha revisado la manera en la que el
PEVE se presenta hacia el final de la década del sesenta
como la condicidon de posibilidad, una plataforma para
plasmar las hipétesis que STAFF venia ensayando en
diversos concursos. Sin este contexto es imposible
entender estas experiencias y, en ese sentido, hay una serie
de elementos que podrian constituir lineas posibles de
futuras investigaciones. Desde cémo funciond el dialogo y
la negociacion con los organismos intervinientes —como el
MBS, la Secretaria de Vivienda, o el BHN- o, incluso, entre
los propios actores de la novedosa sociedad arquitectos-
empresas constructoras fomentada por el sistema de
concursos de proyecto y precio, hasta como se fueron
transformando los mismos programas en complejidad y
escala.

La arquitectura de sistemas como estrategia proyectual,
el problema de los métodos de disefio y la idea de la forma
arquitectdnica como instrumento para la interacciéon social
son algunos de los aspectos que se han abordado a través
del analisis de los distintos proyectos en clave histérica. Sin
embargo, podrian trazarse arcos alternativos con el
presente; desde la idea del método y la suspension de la
determinacion formal hasta las reflexiones contemporaneas
sobre la disolucion del autor, desde las variaciones formales
dentro del sistema ensayadas por STAFF hasta la l6gica del
algoritmo. Hay una relevancia contemporanea de las
estrategias proyectuales asociadas a los sistemas, la
elaboracion progresiva de un lenguaje a partir de una serie
de invariantes o pautas. Los procesos que STAFF ejecutd
artesanalmente —variaciones del sistema practicadas y
estudiadas a través de maquetas con bloques de Rasti,
superposicion de calcos en planta y vista, axonométricas de
estudio— podrian asimilarse hoy al disefio a través de
parametros y al uso de scripts en softwares de
programacion visual como Grasshopper o Dynamo. En
cualquier caso y aunque fuera de los alcances de este
trabajo, son elucubraciones que no deberian ser pensadas
en nuestro medio sin el antecedente de STAFF. Mientras
tanto, aquellas obras, arkhitektons erigidos en una remota
metropolis sudamericana, ofrecen fragmentos de la ciudad
de la arquitectura fantastica, que aguarda y envejece como
una ruina del futuro.
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