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DILICIA
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El edificio FIESP —metonimia representativa de la institucion que alberga —fue proyectado y construido por el estudio
de Rino Levi y Asociados entre 1969 y 1979. Desde sus inicios operd como la sede central de la Federacidon de Industrias del
Estado de San Pablo, un sindicato con enorme injerencia y peso en materia publica paulista, nacional e incluso continental. En
paralelo, el edificio nuclea también a un gran conjunto de sindicatos asociados, como el SENAI, el CIESP o, notablemente, el
SESI, el ala de servicios del FIESP.

Asimismo, en 1998 se realizd una intervencion encabezada por Paulo Mendes da Rocha, la cual reformuld el espacio
publico de la planta baja y lo reconvirtid en un centro cultural (hoy llamado Centro Cultural FIESP).

El edificio se posiciona casi exactamente en el centro de la Avenida Paulista, sobre un lote pasante a tan solo metros
del MASP. Compositivamente, consiste en tres voliumenes diferenciados marcadamente: una piramide truncada elongada,
que alberga al corazon de oficinas y administracion; un prisma rectangular adyacente netamente vertical, que contiene la
circulacion; y la lonja rectangular metalica que opera como centro cultural en la planta baja. A ese conjunto lo acompafian
otros volumenes complementarios, como el teatro sobre el frente trasero (parte del proyecto original de 1969) o las losas
de estacionamiento subterraneas. Se tratan de volumenes simples y casi auténomos, tanto en sus sistemas constructivos y
estructurales como en su performance programatica.

Estructuralmente, el edificio emplea una grilla de columnas en los niveles de oficinas que se diagonalizan sobre el
perimetro para producir la forma piramidal, lo que resulta en plantas crecientemente pequenas conforme el edificio crece
en altura. Simultaneamente, la estructura en planta baja consiste en una grilla considerablemente mas espaciada de anchos
y profundos tabiques. El desfase entre ambas grillas da lugar a una enorme estructura de transicion que ocupa la primera
planta del bloque de oficinas.

Por ultimo, es rapidamente aparente la singularidad de la fachada, cuyo aspecto oscuro y monolitico es el producto de
una piel de aluminio con modulos hexagonales que hacen las veces de brise-soleil fijo. Por detras de los modulos de aluminio
se encuentra una “segunda piel”, consistente en la carpinteria.
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Edilicia Edilicia

Ano: 1969

Autores: Roberto Cerqueira César y Luiz Roberto Carvalho Franco (Rino Levi Arquitetos Associados)

Proyecto paisajistico: Roberto Burle Marx Ano: 1998

Ubicacion: Av. Paulista 1313, Sao Paulo, Brasil Autor: Paulo Mendes Da Rocha

Lote: terreno pasante entre la Avenida Paulista y la Alameda Santos Colaboradores: Angelo Bucci, Fernando de Mello Franco, Marta Moreira, Milton Braga
Superficie lote: 4875m? Superficie de intervencion: 4360m?

Planta mas grande: 2769m? Cliente: Federacao das Industrias do Estado de Sao Paulo - FIESP

Planta mas pequena: 969m?
Cliente: Federacao das Industrias do Estado de Sao Paulo - FIESP

Ficha técnica del FIESP. Ficha técnica del Centro Cultural FIESP.
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FIESP sobre la Avenida Paulista.
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Planta baja en contexto. Escala 1:1000.
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Edilicia Edilicia

FIESP desde la Avenida Paulista. FIESP en etapa de construccion.

012 013



Edilicia Edilicia

¥
Ty
4
E¥
EY
ER
£y
L
FE¥
4 ]

— e
. Estag&o. Trianon - Masp

dl NN .!E

Centro Cultural FIESP. Centro Cultural FIESP desde la Avenida Paulista.
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Corte transversal. Escala 1.:500. Corte longitudinal. Escala 1:500.
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Edilicia

“Por tanto, afirmo la importancia de los importantes temas tipoldgicos que siempre han ido recorriendo la
historia de la arquitectura y que, por lo general, se plantean cuando nos enfrentamos con los problemas
urbanos [...] creo en el concepto de tipo como en algo permanente y complejo, como enunciado légico

que se antepone a la forma y que la constituye.

Uno de los mas importantes tedricos de la arquitectura, Quatremere de Quincy, comprendio la enorme

importancia de este problema y ofrecio una definicion magistral de tipo y de modelo:

En la primera parte de esta proposicion, Quatremere de Quincy descarta la posibilidad de algo que
hay que imitar o copiar, pues en este caso no se presentaria —como afirma en la segunda parte de la
proposicion —"la creacion de un modelo”; es decir, no se haria arquitectura. La segunda proposicion
afirma que en la arquitectura (modelo o forma) existe un elemento que desempefia su propio papel; por
tanto, no es algo a lo que el objeto arquitectonico se ha adecuado en su conformacion, sino algo que
esta presente en el modelo. De hecho, esa es la regla, el modo constitutivo de la arquitectura. Desde
un punto de vista logico, puede decirse que este “algo” es una constante. Un argumento de esa clase
presupone concebir el hecho arquitectonico como una estructura que se manifiesta y es inteligible en
el hecho mismo. Si este algo —que podemos llamar el elemento tipico o simplemente el tipo —es una

‘La palabra "tipo” no representa tanto la imagen de una cosa que hay que copiar o imitar a la
perfeccion, sino la idea de un elemento que por si solo debe servir como regla al modelo. [...] El
modelo se entiende como la ejecucion practica del arte, un objeto que debe repetirse tal como
es, por el contrario, el "tipo” es un objeto mediante el cual nadie puede concebir obras que no
se asemejen en absoluto entre si. En el “modelo” todo es preciso y viene dado, mientras que en
el "tipo” todo es mas o menos vago.

De este modo, la imitacion de los “tipos” nada tiene que no puedan reconocer el sentimiento o
el espiritu. [...]

En todas partes, el arte de fabricar de una manera regular ha nacido de un germen preexistente.
En todo es necesario un antecedente, nada viene de la nada en ningun género, y esto no
puede dejar de aplicarse a todas las invenciones humanas. Asi, y a despecho de los cambios
posteriores, vemos que todo ha conservado su principio elemental siempre claro, siempre
manifiesto al sentimiento y a la razon. Es como una especie de nucleo alrededor del cual se
aglomeran y coordinan las evoluciones y las variaciones de formas de los que el objeto era
susceptible. De ahi que nos han llegado mil cosas de todos los generos, y una de las principales
ocupaciones de la ciencia y de la filosofia para entender su razon de ser es investigar el origen
vy la causa primitiva.

A esto debe llamarse “tipo” en arquitectura, como en cualquier otra rama de las invenciones y de
las instituciones humanas. [...] Nos hemos dejado llevar a esta discusion para dar a comprender
el valor de la palabra 'tipo’ desde un punto de vista metafdrico en una cantidad de obras y el
error de quienes lo desconocen porque no es modelo o lo falsean imponiéndole el rigor de un
modelo que implicaria las condiciones de copia idéntica.’

constante, entonces es posible reencontrarlo en todos los hechos arquitectonicos.”

Aldo Rossi, La arquitectura de la ciudad, trads. Josep Maria Ferrer-Ferrer y Salvador Tarrago Cid (Barcelona: Editorial Gustavo

Gili, 2004), pp. 28-29.
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Edilicia

FIESP desde la Avenida Paulista.
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Edilicia

Modelo

En un marco de recepcién muy materialista del proyecto arquitectonico —y de su proceso de
generacion de forma —se da por entendido que la realidad es un bastion atiborrado de material crudo
por digerir, reinterpretar, reproducir, criticar, asimilar o transformar. Inevitablemente, la incertidumbre y al
azar son inherentes al proceso. Ello se vuelve relevante porque uno mismo, en tanto hacedor de forma,
es también materia; y su genio, el medio desde donde opera. Sin embargo, la voluntad de comprender
sistematica y rigurosamente el mundo material, como evidencia sensible, resulta seductor puesto que
permite compatibilizar nuestro entendimiento de los fendmenos y sus causas. La toma de decisiones
(o intuicion) en el proyecto es inseparable del proceso. Somos maquina que deviene método, una que
se alimenta de entradas de contenido de origen diverso y multi-disciplinar. Una forma de operar con
modelos de lo real.

Un “modelo” en el contexto de la filosofia no se refiere especificamente a la representacion fisica
de algo. En cambio, el concepto de “modelo” se relaciona mas con una forma de pensar y abordar la
realidad, especialmente entéerminos de como entendemosy conceptualizamos el mundo que nos rodea. A
nuestro entender, un “modelo” es una construccion abstracta o conceptual que nos ayuda a comprender
y explicar ciertos aspectos de la realidad. Los modelos operan como herramientas mentales, que nos
permiten organizar nuestras percepciones y pensamientos. Operan como facilitadores, nos ayudan a
aproximar la complejidad y la multiplicidad de los fendmenos del mundo, por mas inasibles que sean.
Nos invitan a trascender las limitaciones de las formas de pensamiento mas convencionales.

Nos interesan los modelos {arquitecténicos] que tienen como objetivo comprender o predecir el
comportamiento de sistemas edilicios usualmente complejos, y que permitan constituir meétodos para
formular hipodtesis arquitectonicas, vislumbrar relaciones organizativas o conceptuales entre variables,
y especular con cierta aproximacion sobre el comportamiento futuro de un sistema. La complejidad
y detalle es variable: desde modelos simples que capturan solo los aspectos mas importantes de un
sistema, hasta modelos mas complejos que tienen en cuenta una amplia gama de factores.

Un modelo arquitectdnico representa una abstraccion de la realidad construida, una manifestacion
fisica o conceptual deideasy conceptos arquitectonicos. Un modelo es una herramienta para aprehender
elementos fundamentales y las relaciones entre ellos de manera mas clara y sistematica. Sin embargo,
no son réplicas exactas de la realidad (ni tampoco pretenden serlo), sino mas bien interpretaciones
selectivas que resaltan ciertos aspectos de interés cultural. Los modelos pueden tomar diversas formas,
como diagramas, mapas, maquetas o incluso narrativas, y cada uno puede revelar aspectos diferentes
de la arquitectura, la ciudad y sus procesos de evolucion.

Elreconocimiento inicial de atributos arquitectonicos genera un sustrato para cierta retroalimentacion
y despliegue del proyecto de arquitectura, orientado hacia la produccion especifica de un modelo que
asimila cuestiones de estilo, organizacion, escala, jerarquia, proporcion y tipologia, pero sin encorsetar
estas dentro de naturalizaciones normativizadas y preconcebidas. En tanto método, una vez reconocidos
esta serie de atributos proyectuales es pertinente la mirada atenta y critica de los valores de desempeno
del propio material inicial. Se despliegan asi una serie de desnaturalizaciones que dan apertura a estos
atributos, en tanto organizacion arquitectonica y material, hacia una diferenciacion inter-determinada.
Nace un modelo dinamico que deviene en sistema de exacerbacion de potencialidades latentes.
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EIFIESP no es uno, sino muchos; una especie de cacofonia programatica. No obstante, esta multiplicidad puede reducirse
a una dualidad mas fundamental: aquella de la pirdmide de oficinas (junto con su circulacion adosada) y el bloque de centro
cultural en la planta baja.

Estos items de proyecto operan de forma casi totalmente autonoma, autonomias que estan embebidas en la misma
organizacion del edificio. Las tajantes individualidades de los diferentes bloques programaticos llevan a la desconexiéon entre
aquellas funciones que albergan: la circulacion se aliena de la planta de oficinas y elimina toda posibilidad de relacién vertical;
el monolito corporativo levita apoyado en zancos sobre el terreno publico.

Estas autonomias se replican, asimismo, en multiples escalas. A nivel urbano, se cementa una clara separacién entre la
masa metropolitana que periddicamente copa el centro cultural y el cuerpo burocratico del sindicato, mientras que, a nivel
interno, la literalizacion de la estructura piramidal laboral en la forma del edificio propicia una estratificacion funcional entre los
distintos rangos de la institucion (asistida por la linealidad de la circulacion).

El resultado es un conjunto de sutiles pero evidentes grietas culturales e incluso sociales entre los habitantes de un
blogque u otro, o entre un nivel y otro, o incluso entre el trabajador y la ciudad. Segun el relato de los propios oficinistas, hay
incluso empleados que cotidianamente acuden a sus labores sin haber jamas pisado el centro cultural.

Aunqgue estas condiciones surgen en buena medida por la necesidad de diferenciacién espacial, parece problematico
que estas diferenciaciones se materialicen, especificamente, como disociaciones entre unos programas y los otros,
particularmente cuando se considera la agencia y vocacion publica del FIESP.

029



Programa

Programa

\

e s
e — 1. e |

/

N

I T T T T R

REN RN

T
. S— gl s
- = & | [alalalgre B =
\EQILQ@% I\ ~Tla alal
° ° i
° ° L
,,,,, ;ﬂ::::::::H,:::::::‘H::::::::f&f:::::ﬂ:::::::ﬂ::::::::H’::::::‘
I T T HT T
o
,\% Nal ™1
L /Jl L
/a4 -
] ]

Planta de subsuelo. Escala 1:500.
Planta baja. Escala 1:500.
Planta de transicion. Escala 1:500.
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Planta tipo inferior. Escala 1:500.
Planta tipo intermedia. Escala 1:500.
Planta tipo superior. Escala 1:500.
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Modelo fisico del FIESP. Cada color indica un blogue programatico.

Modelo fisico del FIESP. Cada color indica un blogue programatico.
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Estratificacion de programas en el FIESP.

Diagrama de circulacion.
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Programa

Secciones en axonometria de estructura.
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Programa

“Ciertamente, la AA y la GSD permiten a los estudiantes intercambiar ideas, pero de maneras
completamente diferentes.

El edificio de la AA es un espacio social para que los estudiantes se inspiren mutuamente antes deirse a
trabajar fuera del sitio.[...] En el interior, los espacios transmiten sensaciones de intimidad y domesticidad:
un pasillo estrecho, flanqueado por salas de exposiciones y conferencias publicas, conduce a una escalera
que asciende al primer piso. El mostrador de recepcion esta escondido en una pequefa habitacion al
final del pasillo, por lo que los estudiantes y visitantes deben orientarse por si mismos, sintiendose o
preguntando a algun transeunte por direcciones. [...] El bar, donde se sirve alcohol durante todo el dia,
siempre esta lleno de estudiantes y tutores intercambiando ideas, y la libreria, en su antigua ubicacion
junto al bano, atraia a personas que visitaban el bano para hojear o comprar libros y era otro lugar de
inspiracion intelectual.

Gund Hall, por otro lado, es un lugar de trabajo del que los estudiantes rara vez salen: trabajan en las
bandejas entre clases, toman siestas en los sofas y sillones, y comen de las maquinas expendedoras.
Las bandejas abiertas exponen a los estudiantes que caminan por el espacio hacia maquetas, dibujos
y pantallas de computadora, incluso cuando sus autores no estan en sus escritorios. La espontaneidad
caodtica de esta interaccion entre estudiantes e ideas es como navegar por un internet de ideas. Las
bandejas permiten que el intercambio y la fertilizacion cruzada de ideas ocurran de manera no mediada
porque los autores individuales son reemplazados por una variedad de posibilidades que pueden
interpretarse, transformarse o combinarse de otras formas.

Seria imposible que la cultura de la AA existiera en el edificio de la GSD, o viceversa.”

Farshid Moussavi, “School buildings produce culture”, en The Architectural Review (28 de septiembre de 2012), disponible en
<https:.//www.architectural-review.com/today/school-buildings-produce-culture>.
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El FIESP se emplaza sobre el centro de la Avenida Paulista, enfrente del MASP vy a la salida de una de las paradas de
subte mas importantes de San Pablo. En esencia, es un nodo principal en uno de los puntos mas neuralgicos de la urbe. En
simultaneo, su voladizo sobresaliente, su ubicacion y la especifica distribucion de la edilicia circundante hacen que sea un
edificio con un campo de visién que abarca casi la Paulista entera, estableciéndose como un hito, un punto de referencia
para la avenida y, por extension, para la ciudad entera. El FIESP tampoco reniega de la agencia comunicacional que dicha
localizacion permite, habiendo instalado una pantalla luminica en la fachada sobre la cual se proyectan desde obras de arte
hasta mensajes politicos.

No obstante, el FIESP como icono trasciende en gran medida a su situacion urbana. También lo es, por ejemplo, por su
programa o identidad. La relacion homonimica entre funcion y edificio es testimonial de su valor colectivo, sobre todo cuando
recordamos el poder politico del FIESP. El vinculo intrinseco entre nombre y programa también se vuelve aparentemente
cuando recordamos que el FIESP no es un edificio que se pueda comprar.

En simultaneo, la iconicidad arquitecténica también deviene de la notable cantidad de desviaciones del genérico,
la desviacion de todos aquellos atributos que, por su no convencionalidad, devienen en singulares: el voladizo que, por el
ensanche, sobresale de la linea oficial y crea una incision en la trama viaria; la elevacion de un bloque por sobre el nivel de
la via publica; la envolvente monolitica; la morfologia inusual y monumental; las dimensiones de los elementos estructurales;
el contraste entre la inclinacion lateral y la tajante verticalidad del nucleo; y el médulo hexagonal de la envolvente, que se
ha vuelto no solo un simbolo del edificio, sino de todo el sindicato de industria, sea en la senalética del edificio como en la
iconografia de la institucion, y observandose incluso en la forma de las piletas de los centros del SESI. La penetracion del
“ralador de queijo" en el imaginario colectivo devino en esporas.

Sila evaluacion del programa a secas sugiere una reexaminacion profunda de las condiciones edilicias actuales, el valor
sentimental, la iconicidad, la gran relevancia de la institucion y la actual vigencia del programa de oficinas y/o cultural hacen
pensar que cualquier abordaje sobre la materia corporativa debe ser, como mucho, moderado. La oficina es tan intrinseca al
edificio como cualquier otro componente iconico del mismo. La oficina es, en este caso, simbolo de algo mas amplio, que es
el sindicato en si. Remover al FIESP es tan perturbador para el icono como demoler un monumento.

No obstante, el programa de oficina es uno que se encuentra en constante revolucién en el mundo. La pandemia tuvo
una gran incidencia en la poblacion oficinista del edificio, reduciendo la cantidad de empleados presenciales de 5000 a 3000
en tan solo un ano. Cuando uno conjuga esta situacion con la rigida matriz piramidal y hermética del FIESP, se evidencia un
cierto grado de obsolescencia en el modo en que se trata el programa de oficina en el FIESP, lo que nos conduce, mas que a
negarlo, a desarticular al programa como tal y recomponerlo.
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Registro de alturas edilicias y del FIESP sobre la Avenida Paulista. Escala 1.7500. Registro de visibilidad de distintos casos sobre la Avenida Paulista.
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lconicidad

“Es vital producir una politica actualizada de la arquitectura en la que la disciplina no se reduzca
simplemente a una representacion de conceptos politicos ideales, sino que se conciba como una
herramienta efectiva para producir cambio. En lugar de regresar a la ideologia y la utopia (como algunos
tedricos criticos estan proponiendo), una politizacion contempordnea de la arquitectura necesita reubicar
a la politica dentro de dominios disciplinarios especificos, no como una representacion de un concepto
ideal de lo politico, sino como un efecto politico especifico de la disciplina.

La envolvente del edificio es posiblemente el elemento arquitectéonico mas antiguo y primitivo. Materializa
la separacion entre el interior y el exterior, lo natural y lo artificial, y demarca la propiedad privada vy la
propiedad de la tierra (uno de los actos politicos mas primitivos). Cuando se convierte en una fachada,
la envolvente también opera como un dispositivo representacional ademas de sus roles ambientales y
territoriales cruciales. La envolvente del edificio forma la frontera, el limite, el recinto y la articulacion:
esta cargada de contenido politico. Esperamos que una critica politica de la envolvente nos ayude a
reconstruir la disciplina como un eslabon efectivo entre las organizaciones materiales y la politica.”

Alejandro Zaera Polo. “The Politics of the Envelope”. En Volume 17 (2008): 77.
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Registro satelital de piletas de centros SESI.
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Protesta en 2015 a favor de la destitucion de Dilma Rousseff.
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“Atrapada por vastos procesos que tienen lugar fuera de si misma, la arquitectura, como la cultura, parece
estar en una encrucijada significativa. Las Ultimas dos décadas han sido moldeadas por eventos como
el 11 de septiembre, el colapso financiero, los efectos continuos del cambio climatico y por movimientos
sociopoliticos, incluyendo la Primavera Arabe, Occupy Wall Street, el movimiento climatico, Black Lives
Matter y el movimiento #MeToo, asi como el Brexit, MAGA, las crisis de refugiados en curso y el auge
del autoritarismo y populismo en todo el mundo. Mientras tanto, cada nueva época de austeridad
economica es permitida por otra burbuja econdmica. En esta era, el a menudo proclamado “fin del icono”
y la declaracion especifica "no mas edificios extrafos” son respuestas ingenuas al impulso por una mayor
responsabilidad social y la busqueda de sentido comun y terreno comun tanto en la arquitectura como
enla cultura. [...]

El icono mudo —una especie de anti-monumento —puede proporcionar una respuesta desafiante y
provocadora a las tensiones culturales de nuestro tiempo. Sin preocuparse por los excesos narrativos de
significado y comunicacion, o con el impacto y el asombro de la creacion de sensaciones, el icono mudo
en arquitectura debe hacer lo que mejor sabe hacer: expresar sus virtudes a traves del volumen, la masa,
la superficie y la estética con todas sus implicaciones sociales y culturales. Al suprimir los atractivos
esteticos ahora esperados, el icono mudo se vuelve intrigante en su ambivalencia hacia el contexto
y la apatia hacia el cuerpo. Equilibrado entre el objeto y el edificio, el icono mudo esta definido por
una legibilidad dialéctica; siluetas extranas, posturas fuertes, brutalidad constructiva, naturaleza poco
comunicativa y autonomia aparente del suelo y contexto circundante a pesar de estar parcialmente
incrustado en uno o ambos. Su actitud es absoluta e inestable, anticipada y extrana, manifiesta y retirada.
Elusivos y fugaces, los iconos mudos atraen la atencion duradera al ofrecer una irritacion persistente.”

Georgina Huljich y Marcelo Spina, Mute Icons and Other Dichotomies of the Real in Architecture (Nueva York: Actar Publishers,
20217), p. 25.
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La intervencion radica principalmente sobre la constitucion de la “otra mitad” del FIESP, una adicién que opere
simultaneamente como contrapartida y como componente simbidtico del programa de oficina, y que se materialice como la
proliferacion simétrica del edificio. La propuesta busca generar un terreno de actividades y programas publicos de la misma
indole que otras unidades SESI (o los mas conocidos SESC) que poblan la ciudad, pero que, en este caso, esté en intima
relacion con el ala corporativa del sindicato.

El deterioro o completo abandono de los lotes adyacentes al FIESP permite concebir una intervencion que no sea
introspectiva, sino expansiva. La extension se alza sobre un conjunto de terrenos aledafios, sobre los cuales constituye un
gran volumen escalonado a partir de la carpa maxima. A diferencia del FIESP, donde la variacion del tamano de las losas es
constante y alisada, la variacion de la extensién se escalona marcadamente en tres bloques programaticos y en una planta
baja.

En primera instancia, el proyecto propone una estructura pura, incierta y vacia. La extension se entiende como una
arquitectura casi infraestructural, aparentemente genérica y abierta, susceptible al cambio y a ser ocupada en el futuro. En
pos de propiciar un estado de multi-programaticidad o multi-ocupacion perpetua, la estructura transiciona periddicamente
entre distintos intercolumnios en cada bloque mediante la discontinuacion de algunas columnas, e incrementa las alturas libres
de los niveles de manera acorde. De este modo, el bloque inferior condicionaria hacia programas de menor escala, mientras
que el blogque superior permitiria actividades mas masivas o multitudinarias —esencialmente, la inversion del paradigma
estratificado piramidal lindante. Asimismo, el delineamiento de bloques conduce a la caracterizacion propia de cada uno, lo
que, en consecuencia, propicia culturas e identidades especificas en ellos, asi intensificando o estrechando las relaciones
entre habitantes y entre habitantes y ciudad.

La planta baja, por su parte, adopta una gran altura y una topografia variable que vincula continuamente el terreno
irregular circundante, dando lugar a una extensa plaza cubierta que no distingue entre interior y exterioridad, y permitiendo
apropiarse de la afluencia colectiva como parte del fendmeno multitudinario de la propuesta. En contraposicion al FIESP como
se presenta hoy, la elevacién de la cubierta por sobre el plano urbano constituye un dialogo con la programacion superior: la
alternada densificaciéon o des-densificacién de las columnas en planta baja es tan solo la continuidad del sistema columnar del
edificio adaptada a la oscilacion del plano base, simultaneamente produciendo variedad espacial en la matriz urbana.

En paralelo, la relacion inversa entre la inestabilidad programatica y la perdurabilidad de la estructura sugiere operar en
consecuencia. Por esta razon, la disposicion al cambio se explicita en las resoluciones materiales: el sistema de instalaciones
adopta una estructura arbodrea en cada nivel con distintos puntos de conexion a la red, lo que permite un alto grado de
flexibilidad en la ubicacion de programas (sobre todo aquellos mas técnicos como bafios). Asimismo, el nervurado de las losas
facilita el acceso a las instalaciones para futuras mutaciones.
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Proceso de generacion del sistema estructural. Planta baja en contexto. Escala 1:1000.
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Planta baja. Escala 1:500.
Planta tipo primer paguete. Escala 1:500.
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Axonometria de estructura de la intervencion. Axonometria de estructura del FIESP.
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| Indeterminacion / Sobre-determinacion

l | Se trata de una estrategia esencial para el desarrollo de las posibilidades culturales de la arquitectura:
acepta la inestabilidad de la composicion definitiva de la arquitectura mas alla de cada espacio singular,
al tiempo que la contrarresta alojando cada asignacion conocida con la maxima especificidad, por no
" | I 1 ' decir sobredeterminacion. Es decir, es la idea de que un edificio o un espacio arquitectonico puede estar
influenciado o determinado por multiples fuerzas que operan simultaneamente, fuerzas que pueden
| | | | | constituir consideraciones técnicas, sociales, culturales, econdmicas, historicas y esteticas, entre otras.
] IR Enlugardeserelresultado deunasolacausaoidea, lasobre-determinacion sugiere que laarquitectura
1 I 1T l 1 puede ser producto de una convergencia compleja de diferentes inercias y condiciones que interactdan
H | , entre si. Estas inercias pueden estar en tension o pueden complementarse mutuamente, y pueden
|| cambiar o evolucionar alolargo del tiempo. Esta nocion pretende reconocer la multiplicidad. Al considerar
” ! I I ' la sobre-determinacion, se direcciona la practica en una dimension mas holistica, multidimensional.
T En términos presuntamente mas concretos, se puede decir que esta nocion esta embebida en el
H | | | | programa arquitectonico (o inestabilidad programéatica). Los programas arquitectonicos —es decir, las
“funciones” y usos previstos de un edificio —estan sujetos a una serie de influencias y presiones que van
H | ) mas alla de la intencion inicial del disefiador.
II

La sobre-determinacionimplica que el programa de un edificio puede verse afectado y modificado por

I I I \ una multiplicidad de factores, como cambios en las necesidades del usuario, evolucion de las condiciones
” " | I 1 ' sociales o economicas, intervencion politica, avances tecnologicos, etc. Esta inestabilidad programatica

puede llevar a resultados inesperados y a la adaptacion continua de los espacios construidos a lo largo

‘ A : | | | del tiempo.
// // // // ” ] ] ] I Por lo tanto, en el contexto de la sobre-determinacion, el programa arquitectonico no se percibe
o nr [ [ [ 1 como una entidad estatica y fija, sino como algo dindmico y sujeto a cambios constantes. Esto implica

| I que los arquitectos deben ser conscientes de la multiplicidad de fuerzas que influyen —o confluyen

—en el programa de un edificio, sin renunciar necesariamente a la determinacion y aceptando que el

proceso continuo de constitucion de la arquitectura es impredecible y lleno de contingencias. VY, si bien

| | | las condiciones Ultimas no se pueden determinar del todo, se pueden determinar condiciones mas

esenciales; aquellos atributos cuya condicion espacial no determina, pero sugiere, informa o condiciona
” T - al evento arquitectonico. Performance como medio de determinacion de lo indeterminado.

_— — Una suerte de determinacién no-ortodoxa, no moderna. Sobre-determinacion sobre los sistemas de

I ” . U . H-H . U . H-H . control. Esta es inmanente en un meta-fendmeno, la infra-determinacion, pero esta Ultima esta imbricada

I ” H-H . U . H-H . U . H-H . en los deseos y expresiones carnales del ser. Por tanto, la sobre-determinacion opera entre el proyecto

| I | H-H : U : H-H : H : H-H : como deseo deliberado de transformacion y proyecto como lugar indeterminado de autonomia. Es

sistematicidad vs. liberalidad.

Corte de sistema estructural. Escala 1:500.
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Vista lateral de sistema de instalaciones. Codigo: amarillo, pluviales; rojo, cloacales; naranja, electricidad; azul, agua fria e

incendios.

Axonometria de sistema de instalaciones. Codigo: amarillo, pluviales; rojo, cloacales; naranja, electricidad; azul, agua fria e

incendios.
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Axonometria de un nivel de sistema de instalaciones.
Planta de un nivel de sistema de instalaciones.

Codigo: amarillo, pluviales; rojo, cloacales; naranja, electricidad; azul, agua fria e incendios.
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Edificio de edificios / Edificios dentro de edificios

Unedificio,oquizasvarios. Quenoporsugrandezaosuescala,sinoporsuheterogeneidadorganizativa,
concentray despliega vectores de desarrollo de cierta urbanidad metropolitana, cadticay contingente. De
relacion embrionaria con su enclave. Una organizacion arquitectonica que opera sistematicamente como
soporte determinador de lo indeterminado, una variacion lineal, una yuxtaposicion, una superposicion,
un espectro de potencialidades latentes.

La globalizacién ha dado lugar a una forma de ciudad que, en virtud de su homogeneizacion, se ve
restringida de identidad y singularidad. Estas ciudades, aparentemente heterogéeneas, se caracterizan
por la repeticion de elementos arquitectonicos y se definen por su uniformidad y estandarizacion.
Estas son las politicas o principios normativos que han transformado el paisaje urbano vy, por tanto, las
narrativas de aquellas ciudades y sus individuos: totalidades mas o menos diferenciadas compuestas de
partes mas o menos auto-semejantes. Exterioridad cadtica vs. Interioridad uniforme.

Generalmente se puede asumir que la densidad y la diversidad de la ciudad genérica contemporanea
se manifiesta a nivel urbano. Las calles que rodean cada manzana actlan como fronteras naturales,
tendiendo hacia una sensacion de separacion y distincion entre cada area urbana. La fragmentacion
genera diversidad. Cada manzana tiene su propia historia y evolucion urbanistica auto-determinada.

Es la metafora de la isla, idea que alude a la autonomia y la autocontencion de cada manzana
con sus propias infraestructuras, servicios y dinamicas internas. Es la exacerbacién de complejidad e
interconexion de la vida urbana en la metrdopolis, donde cada manzana se convierte en un microcosmos
de la ciudad en su conjunto. Algo realmente fascinante ocurre cuando esta inercia transformadora se
puede reproducir también hacia adentro de la manzana y sus partes, es decir, a escala arquitectonica e
interior.

Mega-edificios, no por su extensiéon o talla, sino por su dinamismo espacial-interno. Diferenciacion
espacial que deviene en cualidad performativa, capaz de subvertir la nocion de exterior e interior (del
dominio de lo colectivo al individual) en tanto desmaterializacién de barreras, fisicas o conceptuales.
El exceso metropolitano y su inestabilidad programatica se vislumbra reproducido hacia el interior de
su arquitectura. Saturacion organizativa como medio para la integracion tacita de la arquitectura y su
entorno.

Incluso mas alla de grandes bloques edilicios yuxtapuestos o en adyacencia, este modo de operar
puede ser entendido multi-escalarmente, como espacios arquitectonicos mas pequefios y autonomos
contenidos dentro de un edificio principal mas grande. Estos espacios mas pequefios generalmente
tienen la capacidad de proveer una funcion especifica y distintiva dentro del conjunto mas grande
aunque también puede tener una relacion simbolica o complementaria con el edificio principal.

Ya sean hitos de referencia visual o emocional en el paisaje-metropolis interior, o bien elementos
simultaneamente arquitectonicos y urbanos como entidades autonomas que son a su vez portadores
de significado simbdlico o cultural, para las distintas concepciones de ciudad moderna fue un tema
recurrente la compartimentacion y la especializacion de funciones. Su debilidad inherente (casi siempre)
fue la escala, pero, fuera de las limitaciones de ésta, el pretexto era (entre otras cosas) la voluntad
de adaptacién hacia una variedad de actividades o servicios, y la idea de vitalidad urbana estaba
condicionada por una mixtura de escenarios virtuales.

Tal como en la ciudad, y sin dejar de apelar a cierto interés visual y sensorial, se consideran una
variedad de escalas, formas y materiales dentro de un conjunto arquitecténico mas grande. Esto matizala
experiencia espacial; estructuras arquitectonicas autonomas y distintivas que, tal como en la urbanidad
externa, comparten un conjunto de caracteristicas formales, tematicas o conceptuales. Esta diversidad
de escalas espaciales puede representar una expresion Unica y, en simultaneo, compartir una conexion
organizativa que une las obras en una “familia” cohesiva de objetos-espacio-programa. Se establece
un sentido de continuidad y coherencia entre las obras individuales. Esta comparacion refleja la idea
de que cada sub-edificio del edificio tiene su propia identidad y caracter distintivo, similar a cdmo una
isla tiene su propio paisaje, cultura y comunidad. Un microcosmos urbano completo, con sus propias
infraestructuras internas y dinamicas sociales. Fluidez y multiplicidad.
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Sien el FIESP la circulacion es la columna vertebral que alimenta la disociacion mediante la unidireccionalidad vertical, la
intervencion busca descomponer y reconstruir esta organizacion para producir modalidades de circulacion no lineales.

De este modo, el abordaje con respecto a la circulacion es multiple. En primer lugar, la intervencién recompone el nucleo
del FIESP e introduce como principal medio de circulacidn vertical dos enormes plataformas elevadoras. Estas plataformas
vinculan exclusivamente a la planta baja con los pocos niveles correspondientes a los puntos mas bajos de cada bloque,
generando asi un conjunto de tres “pianos nobiles”. Estos pianos nobiles operan como antesala de sus respectivos bloques,
y es desde ellos que luego se puede acceder a una circulacion vertical local dada por dos baterias de ascensores mas
chicos. Esencialmente, el sistema vertical materializa la multiescalaridad de la propuesta, y propone un modelo de circulacion
ramificado en vez de uno lineal como modo de propiciar relaciones internas.

La definicion de niveles diferenciados dentro de cada bloque lleva también a la asociacion de los niveles del FIESP con
el sistema circulatorio. Tres grandes puentes sobre el frente unifican las plantas del FIESP con las de la extensidn, accion
mediante la cual no sélo se expande la superficie del centro publico de actividades hacia el interior del volumen corporativo,
sino que se adopta el mismo modelo de distribucion vertical en el programa de oficinas. Se espera que esta redistribucion
propicie una redefinicion del organigrama sindical y produzca nuevos vinculos entre trabajadores. Asimismo, a estos efectos,
se anaden dentro del FIESP cuatro atrios circulatorios que comunican a los niveles inmediatamente debajo de los pianos
nobiles con los niveles inmediatamente superiores, comunicaciones inaccesibles pero visibles desde las plantas publicas. De
este modo, se constituyen nodos de comunicacion laboral ligados intimamente con la ciudadania, configurando “teatros de
trabajo” que exaltan la relacién ciudadano-empleado publico. La hermeticidad del icono se penetra.

En simultaneo, el sistema de ascensores se complementa con un conjunto de escaleras perimetrales que permiten
generar una modalidad alternativa de transito sobre fachada y vincular puntos especificos de distintas plantas. La ubicacion
liminal —sobre los bordes —no pretende ser una resolucion funcional a una potencial intromision en la planta libre, sino mas
bien el reconocimiento del perimetro como potencial de habitacion; en las escaleras, radica la nocion del borde —a futuro
envolvente —como ambito, el cual permite la simultaneidad de la experiencia interior y de la experiencia urbana. Por Ultimo,
una sucesion de rampas traseras opera también como conector e integrador vertical del conjunto.
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Diagrama de circulacion mecanica.

Sistema de nucleo del FIESP.
Sistema de nucleo intervenido
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Axonometria de sistema de circulacion peatonal.
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“La confrontacion inherente de la arquitectura entre espacio y uso y la inevitable disyuncion de los dos
términos significan quela arquitectura es constantementeinestable, constantemente al borde del cambio.
[...] Un nuevo cuestionamiento de esa parte de la arquitectura llamada “programa”, o “funcién”, o “uso”,
o “eventos”, es fundamental hoy en dia. No sélo no hay una relacion simple entre la construccion de
espacios y los programas dentro de ellos, sino que, en nuestra sociedad contemporanea, los programas
son, por definicidn, inestables. [...] Ya sean culturales o comerciales, los programas han dejado de ser
determinantes desde hace mucho tiempo, ya que cambian todo el tiempo: mientras se disena el edificio,
durante su construccién y, por supuesto, después de su finalizacion. [ ...]

Elespacioy suuso son dos nociones opuestas que se excluyen mutuamente, generando una interminable
serie de incertidumbres. [...] Aunque aun puede haber certezas locales de sistemas especificos o
autonomos, larelacion entre ellos esinevitablemente una de disyuncion. [...] Esta condicidn de conjuncion/
disyuncion caracteriza nuestras ciudades, nuestra arquitectura. El mundo contemporaneo es un espacio
dislocado de restricciones que pueden encontrar pocos denominadores comunes. Sin embargo,
deberiamosrecordar que no hay cambio social o politico sinlos movimientosy programas (arquitecténicos
0 no) que transgreden la institucionalidad supuestamente estable; que no hay arquitectura sin vida
cotidiana, movimiento y accion; y que son los aspectos mas dinamicos de sus disyunciones los que
sugieren una nueva definicion de arquitectura.”

Bernard Tschumi, Architecture and Disjunction (Cambridge: The MIT Press, 1996), pp. 19-23.
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Movimiento y evento

Lanociondemovimientoenlaexperienciaarquitectonicaesfundamentaly serelacionaconladinamica
y la fluidez tanto en el espacio fisico como en el espacio conceptual. El movimiento se concibe como una
fuerza activa que atraviesa y transforma los espacios arquitectdnicos, creando una experiencia dinamica
y cambiante para los usuarios. Desde una perspectiva fisica, el movimiento se refiere a la manera en que
las personas se desplazan a traveés de un edificio o un entorno construido.

Existen ciertas modalidades en que los espacios pueden facilitar o dificultar el movimiento de las
personas, condicionando la experiencia y la percepcion de determinado espacio. Elementos como
escaleras, rampas y pasarelas pueden invitar al transelnte a explorar y moverse por el espacio de
manera activa. El usuario capta los ritmos, los contrastes y contradicciones. Esta destinado a moverse
libremente a traves de ellos, descubriendo nuevas perspectivas a medida que avanzan. Estamos ante
la figura del flaneur, tal como fue descrita por Charles Baudelaire en el contexto del Paris del siglo XIX.

El usuario, al igual que el flaneur, deambula sin rumbo fijo por las calles de la ciudad, observando y
absorbiendo la vida urbana. La arquitectura del movimiento pretende generar espacios propicios para
cierta exploracion activa y sensorial. Al igual que el flaneur, se sumerge en la vida de la ciudad para
captar sus ritmos, contrastes y contradicciones. Va mas alla del simple desplazamiento fisico: implica
una participacion activa en el proceso de generacion de significado como performance en el mundo
“construido”, una modalidad (o actitud) de sumergirse en el tejido y atravesar la ciudad de manera
operativa. El movimiento es la ocupacion del espacio, es agencia sobre la materia.

Las arquitecturas no solo deben proyectarse estaticas, sino que también deben anticiparse y, de ser
posible, propiciar el movimiento dindmico del observador a través de ella. El movimiento humano (o no
humano) dentro de un espacio arquitectonico puede generar una serie de eventos y experiencias que
enriquecen la percepcion y el significado del entorno, deviniendo lugar.

Estos eventos no son simplemente actividades estaticas que ocurren dentro de un edificio, sino
experiencias dinamicas que se desarrollan a medida que las personas se desplazan, atravesando la
estructura formal y organizativa de los elementos. Si la secuencia espacial inevitablemente implica el
movimiento de un observador, entonces dicho movimiento puede ser mapeado y formalizado de manera
objetiva, de forma secuencial. El significado final de cualquier secuencia depende de la relacion espacio/
evento/movimiento, relacion enla que el movimiento no se considere simplemente un medio para alcanzar
un destino, sino como una experiencia en si misma.
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Reconociendo la agencia de la envolvente en cuanto icono y actor comunicacional urbano (particularmente en el FIESP),
la propuesta de envolvente busca continuar y a su vez reinterpretar el sistema de fachada preexistente. De este modo, se

adopta una envolvente mallada que imita iconograficamente a la fachada del FIESP al adoptar el mismo modulo hexagonal,

pero cuya transparencia y apertura tiene el efecto opuesto: en vez de alienar mediante monstruosidad opaca y monolitica, la

E—— envolvente deja entrever interior y exterior, deconstruyendo asila relacion de exclusion de la envolvente corporativa tradicional.
La transparencia es también un medio de integracion urbana, ya que no traza distincion entre ciudad e interior. Esta

relacion no es tan solo simbdlica, sino que repercute hacia dentro: la carencia de barrera implica el traslado de las logicas

organizativas de la ciudad hacia el interior del edificio, propiciando una condicion multiescalar que da por resultado una
cualidad urbana en la disposicion interna.
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Axonometria con sistema de envolvente.

Corte transversal con sistema de envolvente. Escala 1:500.
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“A medida que crece la demanda global de acondicionamiento de interiores en todo el mundo, la
emision a gran escala de gases nocivos de los sistemas de aire acondicionado al ambito planetario
puso de manifiesto los efectos generalizados y desastrosos del maltrato del aire. Si queremos evidenciar
nuestro tratamiento del aire, tal vez la personificacion de este medio abundante y extrovertido sea un
comienzo. [...]

En relacion con el agua vy la tierra, la propia ineficacia del uso del aire para aclimatar nuestro ambiente
interior requiere romper con la cosmovision botanica del mundo que, en ultima instancia, bifurco y alieno
los recursos de la tierra, el agua y el aire al servicio de los ciclos de vida bidticos. Desde el punto de
vista energetico, el aire es el medio mas ineficiente para la transferencia de calor, y moverlo a través
de kilometros y kildometros de conductos de aire mientras se depende de la compresion mecanica y de
sistemas impulsados por ventiladores ha demostrado ser un sistema ineficiente desde el punto de vista
energetico y del capital. Abordar el legado del aire acondicionado mecanico exige desalienar, integrar
el contexto [...] y una apreciacion renovada de nuestros propios cuerpos humanos y su relacién con el
aire y la ecologia en general. La capacidad evolutiva del cuerpo humano para transpirar y liberar calor
nos ha permitido desplazarnos de un clima a otro, y los rituales de vestimenta nos ofrecieron estrategias
creativas de adaptacion in situ. Nuestra necesidad de controlar el aire sigue siendo una exteriorizacion
de la alienacion de la mente humana con respecto al cuerpo humano. Mientras que los estandares
contemporaneos de confort térmico han definido al ser humano como un organismo inactivo y sedentario
capaz de vivir solo bajo unas determinadas condiciones de aire, se necesita un nuevo marco liberadory
térmicamente activista que impligue tanto a la mente como al cuerpo humano.”

Mae-ling Lokko, “The Colonization of Air’, en Nature of Enclosure, ed. Jeffrey Nesbit (Nueva York: Actar Publishers, 2021),
pp. 125-127.
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“Nuestros interiores climatizados dependientes en combustibles fdsiles generalmente no se perciben
como un ambito para experimentar en disefo, sino mas bien como uno que requiere habilidad ingenieril
para ajustarse lo mejor posible a los marcos normativos. La asi llamada “arquitectura sustentable”,
ademas, simplemente se adapta a estas pautas mediante medios mas eficientes energéticamente.

Aun mas llamativa es la relativa unilateralidad de esta ecuacion. Los estandares de acondicionamiento
térmico asumen un residente o usuario pasivo. Habitos diarios y practicas térmicas —como abrir una
ventana, usar una manta mientras se esta sentado en el sillon, ropa mas abrigada en dias mas frios —que
podrian fomentarse o incluso disefiarse no lo son. [...]

Por lo tanto, los estandares de acondicionamiento interior termico alimentados por combustibles fosiles
y [...] las maquinas apocalipticas que lo han estado produciendo durante las ultimas décadas no son
un medio inevitable para alcanzar el confort. El entorno construido permite una plétora de experiencias
térmicas, que abren diferentes relaciones socio-climaticas, que a su vez tienen ciertas resonancias tanto
con los métodos de disefio como con los habitos de los usuarios. [...]

El interior climatizado, entonces, es un espacio para la elaboracidon creativa, para reimaginar como

podriamos vivir en interiores, ya sea con menos o sin dependencia en combustibles fdsiles. Estas
oportunidades creativas [...] operan, sugestivamente, en términos de porosidad.”

Daniel Barber, “A Politics of Opening”, en Nature of Enclosure, ed. Jeffrey Nesbit (Nueva York: Actar Publishers, 20217), pp. 134,
144.
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Detalle de envolvente de la intervencion. Escala 1:25.

Detalle de envolvente del FIESP. Escala 1:25.
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OACION

La organizacion fundamentalmente abierta de la estructura implica considerar modalidades de ocupacién en cuya
materializacion esté embebida una conciencia de su propia volatilidad, acentuada por el caracter urbano del interior. De este
modo, laintervencidn propone un sistema de ocupacién consistente en ediculos metalicos y vidriados —similares al ya existente
en la planta baja del FIESP —y en los espacios liberados torno a ellos. Estos ediculos se conciben como follies, como una
sistematizacion de diferencia que produce conjuntos individualmente singulares y cuya organizacion especifica decanta en
programas o identidades particulares a cada conjunto. De este modo, aparece el ediculo total, la planta sin ediculos, el ediculo
en L, el ediculo atomizado, los ediculos enfrentados, etc. Los ediculos tienden hacia la interiorizacion y expansion en los niveles
mas poblados de columnas, mientras que se reducen y liberan la planta en los niveles de programacion mas masiva. Estos
ediculos singulares se complementan con modulos iconograficamente hexagonales de servicios, cuya repeticion idéntica en
cada nivel se condice con su consistencia programatica.

Para informar la relacion de los programas con las grillas estructurales, se realizaron analisis de centros de actividades
similares y los intercolumnios correspondientes a cada programa. Asi, por ejemplo, mientras que los niveles con mas columnas
contienen programas como consultorios medicos o bibliotecas, los niveles intermedios contienen espacios de muestra, aulas
0 espacios para actividades fisicas, y los ultimos niveles contienen salas multideportivas. La identidad de cada ediculo se
enaltece con su coloracion y texturizacion individual, facilitando asimismo su reconocimiento y su singularidad dentro de la
trama urbano-edilicia del edificio.
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Catalogo de ediculos.
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“Un orden valido acomoda a las contradicciones circunstanciales de una realidad compleja. Acomoda a
la vez que impone. Por tanto, admite “control y espontaneidad”, “correctitud y facilidad” —improvisacion
dentro del conjunto. Tolera cualificaciones y compromisos. [...]

Mies habla de la necesidad de ‘crear orden a partir de la desesperada confusion de nuestro tiempo'.
Pero Kahn ha dicho que ‘por orden no me refiero a ordenado’. { No deberiamos resistirnos a lamentar la
confusion? ;No deberiamos buscar sentido en las complejidades y contradicciones de nuestro tiempo y
reconocer las limitaciones de los sistemas? Estas son, en mi opinion, las dos justificaciones para romper
el orden: el reconocimiento de la variedad y la confusion dentro y fuera, en el programa y en el entorno,
de hecho, en todos los niveles de la experiencia; y la limitacion ultima de todos los 6rdenes compuestos
por el hombre. Cuando las circunstancias desafian el orden, el orden debe doblegarse o romperse: las
anomalias y las incertidumbres dan validez a la arquitectura.

El sentido puede potenciarse rompiendo el orden, la excepcion sefiala la regla. [...] Una discordia
ingeniosa da vitalidad a la arquitectura. Se pueden permitir contingencias por todas partes, pero no

pueden prevalecer por todas partes. Si el orden sin practicidad engendra formalismo, la practicidad sin
orden, por supuesto, significa caos. El orden debe existir antes de que pueda romperse.”

Robert Venturi, Complexity and Contradiction in Architecture (Nueva York: The Museum of Modern Art, 2002), p.41.
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Temporalidad

Es inconveniente concebir la arquitectura como una serie de estructuras estaticas y permanentes, en
tanto es unaimposibilidadlogica, puesto que toda arquitectura es, por definicion, operativamente efimera
y virtualmente obsoleta. Por eso resulta pertinente la proposicion de un modelo donde la arquitectura no
se entiende como un mecanismo ordenado y predecible o funcionalmente eficiente. Un modelo donde
la obra de arquitectura en tanto proyecto abierto (y no aparato cerrado) no necesariamente (o al menos
no de forma ideoldgica) se guarde una relacién intima y personal entre el productor y lo producido.
Ni el arquitecto debe ser autor ultimo, ni debe ser obligatoriamente aquel que define las condiciones
definitivas de cerrazon intelectual por mera sacralizacion de su figura.

Se puede concebir un paradigma de arquitecturas como proceso en lugar de producto, donde las
arquitecturas podrian ser tratadas y entendidas como organismos vivos que evolucionan y cambian con
el tiempo, en lugar de estructuras estaticas e inmutables, donde su evolucidon no es sistema y tampoco
tratado como material de proyecto. Esta concepcion dinamica de la arquitectura implica explorar nuevas
formas de diseno que tuvieran en cuenta la temporalidad, especialmente en un mundo en perpetua
reconversion. Esta es la descripcion de un proyecto dinamico por defecto, de performance por exceso y
de pluralidad efervescente.

La arquitectura esta hecha substancial e intrinsecamente de cambios, de diferencias intensivas vy
de modificaciones iterativas. El devenir de la arquitectura misma parece constantemente propugnar e
insistir que los edificios ya constituidos pueden crecer y cambiar segun las inercias del sistema, en lugar
de estar limitados por una “forma y funcién” predeterminadas y con miedo a la promiscuidad y a la
coexistencia de lo incompatible.

La experiencia arquitectonica no se puede moderar del todo, por definicion. Sin embargo, si bien
renunciar ingenuamente a la voluntad transformadora (agencia del arquitecto) parece mas sensato,
implica no tomar riesgos. El proyecto de arquitectura, en tanto material crudo, se vuelve un organismo
que evoluciona y cambia a traves del tiempo.

Entonces, nace una arquitectura total que transforma en proyecto la inestabilidad programatica
de sus sistemas edilicios y arquitectonicos. Esto implica adoptar, como autor parcial, distintos grados
de conciencia respecto a los estadios (duracion) subyacentes de los elementos de la arquitectura.
Fundamentalmente, se puede considerar larelacion intrinseca entre sistemas materiales o materialidades
y sus perduraciones temporales, comprendiendo su predisposicion o adaptabilidad especifica a la
mutacion y reorganizacion, y operando acorde en relacion con sus grados de indeterminacion o apertura.
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Planta de segundo subsuelo. Escala 1.:500.
Planta de primer subsuelo. Escala 1:500.
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Planta baja. Escala 1:500. Primer paquete, segundo nivel. Escala 1:500.
Primer paquete, piano nobile. Escala 1:500. Primer paquete, tercer nivel. Escala 1:500.
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Segundo paquete, piano nobile. Escala 1:500.

Primer paqguete, cuarto nivel. Escala 1:500.
Segundo paquete, segundo nivel. Escala 1:500.

Primer paguete, quinto nivel. Escala 1:500.
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Segundo paquete, tercer nivel. Escala 1:500.
Segundo paquete, cuarto nivel. Escala 1:500.
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Tercer paguete, piano nobile. Escala 1:500.
Tercer paquete, segundo nivel. Escala 1.500.
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Referencia Densidad de columnas
Edificio Planta Programa Alta Media Baja
Recepcion X
Planta baja Espacio de exposiciones X X
Muestra de informacion X
1° piso Tienda X
2° piso Administracion X
Espacio para niflos X X
3° piso Vestuarios X
Bafio familiar X
Talleres tecnoldgicos y de naturaleza X X
Talleres de arte X X
4° piso Talleres tecnoldgicos X X
Laboratorios de experimentacion tecnoldgica X X
Depositos X
Espacios de exposiciéon X
SESC Avenida Paulista 5° piso Instalaciones artisticas X X
Oficinas administrativas X
Sala de estar X
) Clinica odontoldgica X
6° piso -
Recepcion X
™ 7° piso Administracion
‘\‘;\ i B L - Espacios abiertos para actividades fisicas
) ) Cursos recurrentes
o 8° piso - 10° piso .
L ° . ° o Clases recreativas
&\\L/ Vestuarios y bafios X
> 11° piso Gimnasio multifuncional
(/J\ 12° piso Espacio deportivo con clases
i : 5 S & ! ) 13° piso - 14° piso Espacio de exposicidon/presentacion
15° piso Biblioteca X
16° piso Comedor/café X
Espacio de exposiciones X
Planta baja Cafe )
Centro de llamadas X
Tienda X
1° piso Gimnasio multifuncional X
2° piso Espacio de tecnologia X
3° piso Espacio de arte X
4° piso Administracion X
5° piso Biblioteca X
SESC Floréncio de Oficinas X
Abreu Habitaciéon de usos multiples X X
6° piso Centro de llamadas X
Infraestructura
Oficinas X
7° piso Habitacidon de usos multiples X X
Radiologia X
8° piso Oficinas X
9° piso Oficinas X
10° piso Centro de imagenes X
— 11° piso Centro de protesis X
1° subsuelo Teatro X
. Administraciéon X
Planta baja
Plaza X
1° piso Administracion
2° piso Comedor X
3° piso Espacio de convivencia X
4° piso Biblioteca X
5° piso Espacio de exposiciones X
SESC Floréncio de o .
Abre 6 p.lso Talleres / X
7° piso Odontologia X
8° piso Sala multideportiva
9° piso Espacio de juegos
10° piso Espacio deportivo con clases
: Café X
11° piso ) )
Espacio abierto
12° piso Vestuarios y bafios X
13° piso Piscina
Tercer paquete, tercer nivel. Escala 1:500. Tabulacion de programas en centros SESI existentes.

Azotea. Escala 1:500.
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Ediculos en situacion.
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“Sila Grandeza transforma la arquitectura, su acumulacion genera una nueva clase de ciudad. El exterior
de la ciudad ya no es un escenario colectivo donde pasa “algo”; ya no queda ese "algo” colectivo. La
calle se ha convertido en un residuo, en un dispositivo organizativo, un mero segmento de ese plano
continuo metropolitano donde los restos del pasado se enfrentan a los equipamientos de lo nuevo en un
incomodo callejon sin salida.

La Grandeza puede existir en cualquier parte de ese plano. No es solo que la Grandeza sea incapaz de
establecer relaciones con la ciudad clasica —como mucho, coexiste con ella —, sino que, por la cantidad
y complejidad de los servicios que ofrece, es en si misma urbana.

La Grandeza ya no necesita la ciudad: compite con la ciudad; representa la ciudad; se adelanta a la
ciudad; o mejor aun, es la ciudad. Si el urbanismo genera un potencial y la arquitectura lo explota, la
Grandeza reune la generosidad del urbanismo frente a la mezquindad

de la arquitectura. Grandeza = urbanismo frente a arquitectura.

Debido a su propiaindependencia del contexto, la Grandeza es la Unica arquitectura que puede sobrevivir,
e incluso explotar, la situacion ahora global de la tabla rasa: no encuentra su inspiracion en unos datos
que demasiado a menudo se exprimen hasta sacarles la Ultima gota de significado; gravita de un modo
oportunista hacia lugares que prometen las maximas infraestructuras; constituye, por ultimo, su propia
razén de ser. A pesar de su tamafio, la Grandeza es modesta. [...]

La Grandeza es el Ultimo bastion de la arquitectura: una contraccion, una hiperarquitectura.”

Rem Koolhaas, Acerca de la ciudad, trad. Jorge Sainz (Barcelona: Editorial Gustavo Gili, 2014), pp. 33-34.
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1. Carpeta de nivelacién de 2cm

2. Contrapiso de hormigon pobre no estructural de 8cm
3. Viga metalica de 15cm x 45cm

4. Cano PVC de desague pluvial 10cm de diametro

5. Placa metalica de anclaje a montante

6. Montante de 5cm x 20cm

/. Varilla roscada

8. Bandeja portacable tipo perforada

9. Tensor metalico

10. Columna de hormigon armado de 30cm de diametro
11. Perfil metalico de 7,5cm x 15cm

12. Rejilla de inyeccion

13. Sistema de sujecion de malla para fachada

Referencias de detalle.
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Detalle de envolvente y ediculo. Escala 1:35.
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