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RESUMEN EJECUTIVO

Este trabajo tiene como objetivo principal desarrollar un modelo integrado para la
planificacidon y gestidon de los Xl Juegos Suramericanos Santa Fe 2026. La designacién de la
Provincia de Santa Fe como sede representa una oportunidad estratégica, pero también
impone desafios significativos en términos de infraestructura, logistica y gestion de riesgos

en un plazo acotado de dos anos y medio.

La tesis propone un enfoque estructurado que articula dimensiones estratégicas vy
operativas, orientado a garantizar una organizacidn eficiente del evento y a maximizar su
impacto social, econdmico vy territorial. La metodologia combina herramientas cualitativas y
cuantitativas, incluyendo andlisis documental, entrevistas a actores clave y el relevamiento

de buenas practicas en la organizacién de eventos deportivos internacionales.

El modelo desarrollado aborda las principales dreas de gestion: infraestructura deportiva,
construccion de Villas Suramericanas, disefio organizacional, financiamiento, logistica,
sostenibilidad y legado. Asimismo, se incorpora un analisis FODA que permite identificar
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, aportando una visidn estratégica para la

toma de decisiones.

Las conclusiones del trabajo destacan que, con una planificacion coherente, una estructura
organizativa eficiente y una vision de largo plazo, Santa Fe podra llevar adelante unos Juegos
de alto nivel, dejando una infraestructura funcional y un legado social significativo. El
modelo presentado busca también servir como referencia para futuras experiencias

similares en la region.
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INTRODUCCION

En 2023, la provincia de Santa Fe fue seleccionada como sede de los Xlll Juegos
Suramericanos 2026, un evento multideportivo cuya candidatura fue aprobada por la
Organizacién Deportiva Suramericana (ODESUR). Esta eleccién representa una oportunidad
estratégica para la region en dmbitos deportivos, econdmicos y sociales. Sin embargo, a fines
de ese mismo afio, asumid un nuevo gobierno provincial, lo que generd incertidumbre
respecto a la continuidad del proyecto, debido a nuevas prioridades y enfoques politicos que

cuestionaron los compromisos asumidos por la administracidn anterior.

En 2024, el nuevo gobierno reafirmoé formalmente su compromiso con la organizacién de los
Juegos, marcando un paso clave para avanzar en la planificacién del evento. Este proceso,
sin embargo, enfrenta el desafio de cumplir con una agenda apretada: la organizacion debe
concretarse en un plazo de apenas dos afios y medio, lo cual implica afrontar retos logisticos

y de gestidn de gran envergadura.

Los beneficios potenciales de la realizacién de estos Juegos incluyen el impulso a la
infraestructura deportiva, la promociéon del turismo, la generacién de empleo y el
fortalecimiento del sentido de identidad y orgullo local. No obstante, estos beneficios deben
balancearse con los costos asociados, que incluyen la construccién y modernizacién de
instalaciones deportivas, inversiones en seguridad, logistica, y gastos operativos. La apretada
linea de tiempo incrementa la complejidad del proceso y exige una planificacién estratégica

rigurosa y un despliegue eficiente de recursos.

La decision del gobierno de Santa Fe de albergar los Juegos genera un impacto significativo
en el desarrollo futuro de la provincia, consolidando su capacidad para organizar eventos de
alta magnitud. En este contexto, la elaboraciéon de un modelo integrado de planificacion y

gestion para la organizacidon del evento se presenta como el principal desafio de esta tesis.

La pregunta central que guia esta investigacion es: ¢ Como desarrollar un plan maestro eficaz
y viable para la organizacidn de los Juegos Suramericanos 2026 en la provincia de Santa Fe?
Para ello, se abordaran aspectos clave como los objetivos especificos del evento, el

presupuesto disponible, los recursos humanos y materiales, la infraestructura necesaria y los
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riesgos asociados. Ademas, se analizara como garantizar que la inversion produzca un

impacto social, econdmico y ambiental positivo y duradero en la comunidad local.

El objetivo general de esta tesis es disefiar y estructurar ese Plan Maestro, que sirva como
una hoja de ruta que asegure la correcta planificacidon, organizacion y ejecucion de los
Juegos. Aunque resulta imposible abordar todas las dimensiones del evento en un solo
estudio, la investigacion se centrara en dos areas principales: estrategia y operaciones. Otras
areas relevantes —como gestidn de proyectos, finanzas, marketing, liderazgo, sostenibilidad
y responsabilidad social— quedardan en un plano secundario o no seran abordadas en

profundidad en este trabajo.

Para cumplir con este proposito, se plantean los siguientes objetivos especificos:

e Evaluar la viabilidad de organizacién de los Juegos en Santa Fe, considerando

aspectos técnicos, financieros y logisticos.

e Elaborar un Plan Maestro que contemple infraestructura, logistica, recursos humanos

y gestidn institucional.

® Proponer un esquema de gestion que permita establecer metas y definir

responsablemente los plazos y fases principales del proceso de organizacién.

e Realizar un analisis de recursos financieros y estrategias de financiamiento.

e Definir la estructura organizativa, roles y responsabilidades.

e Sugerir mecanismos basicos de evaluacién y seguimiento para garantizar el avance

del proceso.

La metodologia adoptada combina enfoques cualitativos y cuantitativos, incluyendo analisis
documental, entrevistas con actores relevantes del sector publico y privado, y el estudio de
mejores practicas internacionales en organizacion de eventos de gran escala. Los resultados
permitirdn disefiar un plan estratégico, operativo y aplicable, que sirva como herramienta de

gestion y referencia para la toma de decisiones.
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El trabajo se estructura en dos partes principales: la primera, basada en un marco tedrico,
aborda temas de estrategia y gestidon de operaciones, en linea con las materias cursadas en
la Maestria, como Estrategia de Negocios y Direccién de Operaciones. La segunda, presenta
la aplicacion concreta mediante el disefio del Plan Maestro, que integra los conocimientos y

aspectos complementarios necesarios para la organizacion del evento.

En conjunto, ambas partes conforman un proceso coherente que demuestra cdmo una
planificacién estratégica y operacional sélida puede garantizar la viabilidad y el éxito de los
Juegos Suramericanos Santa Fe 2026, promoviendo ademas su desarrollo sostenible y un

impacto positivo duradero en la comunidad.
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PARTE | - MARCO TEORICO

CAPITULO 1: ESTRATEGIA EN LA ORGANIZACION DE LOS
JUEGOS SURAMERICANOS

La estrategia en la organizacidn de eventos deportivos de gran magnitud, como los Juegos
Suramericanos que se abordan en esta tesis, se fundamenta en la toma de decisiones que
permiten alcanzar los objetivos organizacionales en entornos complejos y dinamicos. En este
contexto, el curso de Estrategia de Negocios, dictado por el profesor Ariel Yukelson en la
Universidad Torcuato Di Tella, proporciona un marco esencial para comprender la
planificacién estratégica para este tipo de eventos.
El diseno estratégico es fundamental para garantizar el éxito de las competencias deportivas
a gran escala. En este sentido, es crucial tomar decisiones acertadas y oportunas,
considerando la naturaleza cambiante y compleja del entorno. Por lo tanto, la formulacién
de enfoques claros es vital para afrontar los desafios que puedan presentarse.
Esta materia abarca herramientas y metodologias necesarias para analizar el contexto,
definir objetivos claros y alcanzables, formular estrategias coherentes, asignar recursos de
manera eficiente y evaluar los resultados obtenidos. Ademas, la planificacién en eventos
deportivos debe involucrar elementos especificos, tales como:
® Gestion de riesgos: Identificacion y mitigacion de posibles problemas que puedan
afectar la ejecucién del evento.
e Coordinacion de multiples actores: Colaboracién entre diversos interesados,
incluyendo gobierno, patrocinadores y comunidades locales.
® (Creacidn de valor: Generacidn de beneficios para todos los grupos de interés
involucrados.
e Comunicacion efectiva: La comunicacion clara y transparente con todos los actores es
esencial para asegurar el éxito del evento.
® [egado: Un evento de gran magnitud debe dejar un legado positivo para la

comunidad anfitriona, mas alla de los beneficios a corto plazo.

// UNIVERSIDAD 9
TORCUATO DI TELLA




La preparacién para eventos deportivos de gran envergadura es un proceso complejo y
multifacético que requiere una toma de decisiones constante y adaptada a un entorno
dinamico. Esta planificacion no solo debe basarse en la definicion de objetivos claros y
alcanzables, sino también en un profundo andlisis del entorno y en la formulacion de
estrategias coherentes que permitan asignar los recursos de manera eficaz y evaluar los

resultados obtenidos.

1.1 Planeamiento estratégico y analisis competitivo

El planeamiento estratégico es clave para la organizacion de eventos deportivos. Grant
(2018) en Contemporary Strategy Analysis y Doyle (2016) en Marketing Management &
Strategy enfatizan la importancia del analisis estructural de la industria y la cadena de valor
para disefiar estrategias competitivas efectivas.

Una estrategia exitosa para los Juegos debe considerar la identificacion de competidores y el
analisis de las capacidades distintivas de la provincia en comparacion con otros destinos
deportivos. Este enfoque permite disefiar un modelo competitivo que fortalezca la

propuesta de valor de Santa Fe como sede del evento.

1.2 Gestion de portafolio y propuestas de valor

Las estrategias de portafolio y segmentacion de valor, segin Mintzberg et al. (2005) en
Strategy Safari, son fundamentales para posicionar los Juegos Suramericanos como un
evento atractivo a nivel internacional. Ademads, es crucial considerar la gestion de riesgos
estratégicos, el alineamiento con los stakeholders y la identificacion de oportunidades para
la creacion de valor a largo plazo mediante el evento deportivo.

La planificacion estratégica también debe contemplar la sostenibilidad del evento mas alla
de su ejecucidn. Esto implica definir cdmo la infraestructura creada, los programas
deportivos y el posicionamiento de Santa Fe pueden generar beneficios futuros, tanto en
términos de turismo deportivo como de fortalecimiento de la imagen de la provincia como

centro de eventos internacionales.
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1.3 Estructura organizativa

La estructura organizativa es un componente fundamental en la gestién de cualquier
proyecto o iniciativa, ya que determina cémo se distribuyen roles, responsabilidades y
autoridad dentro de una entidad. Desde un punto de vista tedrico, una adecuada estructura
organiza las relaciones entre los diferentes actores involucrados y establece un marco que
facilita la coordinacidn y el control de actividades.

Segun Daft (2016) en Organizacion: Teoria y Disefio, una estructura organizativa efectiva
permite a las organizaciones adaptarse a cambios en el entorno y mejorar su capacidad para
lograr objetivos estratégicos. Ademads, un organigrama bien disefiado es una herramienta
esencial que visualiza la distribuciéon de funciones y jerarquias dentro de la organizacion.
Este organigrama puede detallar no sélo las lineas de autoridad, sino también las
interrelaciones entre departamentos y equipos, lo que potencia una comunicacion fluida y
una colaboracion efectiva.

La claridad en las responsabilidades de cada integrante del equipo es crucial para asegurar
gue se alcancen los objetivos deseados. Una estructura clara permite a los miembros de la
organizacion entender sus funciones dentro del contexto general, lo que aumenta la
eficiencia operativa y minimiza la duplicacion de esfuerzos. Ademas, una buena estructura
organizativa promueve la especializacién, permitiendo que los miembros se enfoquen en
areas clave, lo que contribuye a una mayor innovacion y resolucién de problemas.

Es importante destacar que la estructura organizativa debe ser lo suficientemente flexible
como para adaptarse a las dindmicas cambiantes del entorno. Segin Mintzberg (2009) en La
estructura de las organizaciones, las organizaciones exitosas suelen combinar elementos de
diferentes configuraciones estructurales, permitiendo asi un equilibrio entre control y
flexibilidad.

Una estructura organizativa bien definida y adaptativa es fundamental para el éxito de
cualquier proyecto. El disefio de un organigrama claro y la asignacion de responsabilidades
permiten a la organizacidn operar de manera eficiente y alinearse con sus objetivos
estratégicos. Este enfoque tedrico sera vital en la formulacién de la estructura necesaria
para llevar a cabo la gestion del evento y las interacciones entre las distintas areas

involucradas en su implementacion.
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1.4 Herramientas y metodologias para la planificacion estratégica

La planificacién estratégica en eventos deportivos se fundamenta en una variedad de
herramientas y metodologias que permiten analizar el entorno, formular estrategias y
evaluar resultados. En esta tesis, se describen diversas herramientas de estrategia que se
utilizaran, basadas en la bibliografia y el contenido del curso de Estrategia de Negocios.

Algunas de estas herramientas incluyen:

e Analisis FODA: Este método de analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas permite evaluar la situacién interna y externa del evento, identificando
factores clave que pueden influir en su éxito.

e Analisis de escenarios: La construccion de escenarios futuros permite anticiparse a
posibles cambios en el entorno y desarrollar estrategias adaptadas a diferentes
contextos.

® Gestion de Proyectos: La aplicacion de metodologias de gestion de proyectos,
permite planificar, ejecutar, y controlar las diferentes etapas del evento de manera

eficiente.

1.5 Transformacidn organizacional, adaptabilidad e innovacion

En la gestidn estratégica de eventos deportivos de gran escala, es esencial adoptar modelos
de transformacién organizacional que permitan responder con flexibilidad a los desafios
emergentes. Segun Yukelson, la estrategia no solo debe definir un plan de accién, sino
también incorporar mecanismos de monitoreo y adaptacion que faciliten la toma de
decisiones en tiempo real. La planificacidon estratégica en este contexto no es un proceso
estatico; requiere una constante adaptacién a los cambios en el entorno.

Las herramientas y metodologias presentadas anteriormente, como el andlisis FODA, el
anadlisis de escenarios y la gestién de proyectos, son fundamentales en este proceso. Estas
herramientas no solo facilitaran la formulacién de enfoques efectivos, sino que también
permitirdn a los organizadores ajustar proactivamente su plan a cualquier eventualidad que
pueda surgir a lo largo del proceso.

La capacidad de innovar y de responder de manera flexible a los desafios es fundamental
para asegurar el éxito a largo plazo. Esta integracion de adaptabilidad e innovacion, apoyada

por las herramientas estratégicas mencionadas, sera crucial para consolidar a Santa Fe como
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una sede viable y atractiva para los Juegos Suramericanos 2026, asegurando que las

decisiones estratégicas tomadas se alineen con los objetivos de desarrollo regional y

sostenibilidad a largo plazo.
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CAPITULO 2: OPERACIONES EN LA GESTION DE EVENTOS
DEPORTIVOS

La gestidn de operaciones es un componente esencial en la organizacion de eventos de gran
envergadura, como los Juegos Suramericanos 2026. Segun Heizer y Render (2014) en
Principios de Administracion de Operaciones, esta disciplina abarca la planificacion,
organizacion y supervision de los procesos necesarios para la produccion de bienes y
servicios. En el sentido mas amplio, esto implica no solo el disefio y la ejecucion de un
modelo de planificacidn y gestion que asegure el correcto desarrollo de todas las actividades
relacionadas, sino también la integracién de diversas dreas funcionales que colaboran de
manera sinérgica para alcanzar los objetivos planteados. Un enfoque robusto en la gestidn
de operaciones permite asegurar que no se dejen cabos sueltos y que todos los elementos
del evento se coordinen eficazmente.

Este estudio se alinea con los conceptos impartidos en el curso de Direccidon de Operaciones,
dictado por el profesor Gustavo Vulcano, y se enfoca en analizar la eficiencia y eficacia en la
gestion de los recursos operacionales dentro del marco de los Juegos Suramericanos. El
objetivo es identificar las mejores practicas y oportunidades de mejora que puedan aplicarse
no solo en la planificaciéon del evento, sino también en su ejecucién real. La capacidad de
una organizacion para gestionar sus operaciones de manera efectiva tiene un impacto
directo en la satisfaccién de los diferentes grupos de interés, desde los espectadores hasta

los atletas y el personal organizador.

2.1 Disefio y planificacion de infraestructura

El disefio y planificacidn de la infraestructura, tanto deportiva como de soporte, representa
un aspecto critico en la gestion de operaciones. Chase, Jacobs y Aquilano (2013) en
Operations and Supply Chain Management enfatizan que esta planificaciéon debe incluir un
analisis exhaustivo de la capacidad instalada, la seleccién estratégica de ubicaciones, asi
como la logistica de transporte y movimiento dentro del evento. Una adecuada planificacion
de la infraestructura no solo maximiza la funcionalidad de los espacios asignados, sino que
también integra consideraciones sobre accesibilidad y comodidad para todos los

participantes.
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La aplicacion de principios de analisis de procesos se vuelve crucial para optimizar el uso de
los espacios, minimizando los tiempos de inactividad y maximizando la eficiencia operativa.
Esto incluye la disposicién adecuada de areas para el flujo de atletas, espectadores y
personal, garantizando que se facilite el acceso y la circulacién a través de un disefio intuitivo
y estratégico. Ademads, se debe considerar la flexibilidad de la infraestructura para poder
adaptarse a diferentes tipos de actividades y cambios de ultima hora, lo que puede ser
fundamental para mantener la calidad del evento.

Es importante resaltar que la planificacion debe contemplar no solo los aspectos técnicos,
sino también la sostenibilidad de la infraestructura, asegurando que se reduzcan los
impactos ambientales a largo plazo y que se favorezca una utilizacion eficiente de los

recursos disponibles.

2.2 Logistica y cadena de suministro

La gestion de la cadena de suministro es otro componente clave en la organizacion de
eventos de esta magnitud. Christopher (2016) en Logistics and Supply Chain Management
enfatiza la importancia de la coordinacion entre proveedores, los tiempos de entrega vy el
almacenamiento eficiente. La gestion logistica se encuentra en el nucleo de la operacién del
evento y es responsable de garantizar que todos los recursos materiales y humanos estén
disponibles en el momento adecuado y en la cantidad necesaria.

La implementacion de modelos de gestion de inventarios y abastecimiento se vuelve
esencial para prevenir problemas como el desabastecimiento y asegurar que todas las
actividades se desarrollen sin interrupciones. Esto requiere una planificacion meticulosa de
los procesos de adquisicion, almacenamiento, transporte y distribucién, siempre atendiendo
a las necesidades especificas de cada actividad prevista en el evento. Ademas, se debe
establecer una comunicacién eficaz y un flujo de informacidon oportuno entre todos los
actores de la cadena de suministro para garantizar una respuesta agil ante cualquier
eventualidad.

La capacidad de adaptarse ante imprevistos, mediante estrategias de contingencia y gestién
de riesgos, es igualmente crucial. Esto implica tener la infraestructura y los recursos
humanos preparados para enfrentar situaciones adversas, manteniendo asi la continuidad

operativa y resguardando la calidad del evento.

// UNIVERSIDAD 15
TORCUATO DI TELLA




2.3 Gestion del servicio y experiencia del usuario

La gestion del servicio y la experiencia del usuario son aspectos cruciales en un evento de
esta magnitud. Fitzsimmons y Fitzsimmons (2013) en Service Management: Operations,
Strategy, and Information Technology destacan la relevancia de proporcionar atencién de
calidad a todos los involucrados, incluidos espectadores, atletas, personal y voluntarios. La
calidad del servicio se convierte en un diferenciador clave que puede influir
significativamente en la percepcién del éxito del evento, afectando la satisfaccion y el
compromiso de los participantes.

Para lograr una experiencia positiva para todos los involucrados, es esencial aplicar
herramientas de gestiéon de capacidad y variabilidad en servicios, elementos fundamentales
en la Direccién de Operaciones. Esto implica prever la demanda de servicios, asignar
recursos de manera eficiente y adaptarse a las fluctuaciones en la demanda. Asimismo, para
optimizar la gestion del acceso y mejorar la experiencia de los asistentes, se estd
considerando el desarrollo de una aplicacion mévil que permitira a los usuarios controlar su
acceso a las instalaciones, recibir actualizaciones en tiempo real sobre noticias de los Juegos
y seguir los resultados de las competencias. Esta herramienta digital no solo simplificara el
proceso de entrada y salida del evento, sino que también proporcionara informacién valiosa
y en tiempo real que enriquecera la experiencia del usuario.

La implementacién de esta aplicacion complementard los esfuerzos en la gestiéon del
servicio, asegurando que los participantes tengan acceso a toda la informacién relevante en
su dispositivo movil, mejorando asi la comunicacion y la interaccion con el evento. Ademas,
facilitara el seguimiento de las operaciones, permitiendo a los organizadores obtener datos
valiosos sobre la asistencia y el comportamiento de los usuarios, lo que a su vez informara
decisiones futuras para la mejora continua de las operaciones.

Finalmente, la gestién de operaciones en el contexto de los Juegos Suramericanos también
debe considerar factores como la seguridad, la sostenibilidad, la comunicacién y la gestion
de riesgos. La planificacién y ejecucién de un evento de esta magnitud requieren una vision
integral y un enfoque estratégico, donde la gestién de operaciones desempefia un papel

crucial para garantizar el éxito y el legado del evento.
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PARTE Il — IMPLEMENTACION EN CONTEXTO

CAPITULO 3: APLICACION DEL MODELO INTEGRADO DE
PLANIFICACION Y GESTION

En este capitulo se presenta la aplicacidn concreta del modelo integrado para la planificacién
y gestidon de los Juegos Suramericanos Santa Fe 2026, a través de un Plan Maestro que actua
como herramienta estratégica que sintetiza y aplica parte de los conceptos presentados en
el marco tedrico de la tesis. Este documento no solo incorpora los elementos fundamentales
de estrategia y operaciones desarrollados anteriormente, sino que también se ampliara para
incluir todos los otros temas relevantes a considerar en la planificacion de un evento de esta
magnitud.

Para la elaboracion del mismo, se utilizardn como base las distintas entrevistas realizadas, las
cuales se adjuntan transcritas en el anexo. Estas entrevistas incluyen a Julidn Galdeano,
coordinador designado por el gobernador para llevar adelante los Juegos; Mario Cilenti,
director ejecutivo de la ODESUR; Mario Moccia, presidente del Comité Olimpico Argentino;
Adrian Ghiglione, coordinador general de los Juegos Suramericanos de la Juventud Rosario
2022; Diego Sebben, director ejecutivo de los mismos Juegos; y Germdan Charaviglio, ex
garrochista olimpico de la ciudad de Santa Fe. La realizacién de estas entrevistas tiene como
objetivo obtener una visién diversa de los distintos actores involucrados en la organizacién
del evento.

El desarrollo de una propuesta integral es esencial para garantizar que todos los aspectos del
evento sean contemplados y coordinados de manera efectiva. La creacién de una visidon
holistica permitira a los organizadores anticipar desafios, optimizar procesos y maximizar el
impacto positivo del evento en la comunidad y en la provincia en su conjunto.

Es importante destacar que este documento es dindmico y evolucionard conforme se
definan mas aspectos en la organizacién. Esta version inicial servird como punto de partiday
serd compartida con la ODESUR para su aprobacidon. Ademas, se distribuird entre todos los

niveles del estado provincial que tengan injerencia en la organizacién, desde el gobernador
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hasta los distintos ministerios, dado que los Juegos son transversales a todas las areas del
gobierno.

A lo largo de este capitulo, se describiran las diferentes secciones que componen el plan.
Cada una de estas secciones abordard un area clave de gestién y detalla como se integran
para proporcionar una solucién coherente y eficiente para la realizacidon de los Juegos. Se
buscara garantizar que este documento sea una guia practica y aplicable, capaz de adaptarse
a las condiciones cambiantes del entorno en el que se desarrollardn los Juegos.

Al final del capitulo, se espera que la propuesta presentada sirva como un documento de
referencia util, no solo para la organizacién de los Juegos Suramericanos 2026, sino también
como un modelo para futuros eventos de gran envergadura en la provincia. Con esto, se
establece una base sélida para la ejecucidn exitosa del evento y se aseguran los beneficios a

largo plazo para la comunidad local.
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3.1 El evento

Del 12 al 26 de septiembre de 2026, la provincia de Santa Fe sera sede de los XllII Juegos
Suramericanos 2026, con las ciudades de Rosario, Santa Fe y Rafaela como anfitrionas,
siendo Rosario la sede principal. Cada una de las tres ciudades contard con instalaciones
deportivas de primer nivel, adecuadas para acoger una amplia gama de competencias y
disciplinas. La ultima edicion de los Juegos Suramericanos se celebrd en 2022 en Asuncion,
Paraguay, lo que resalta la relevancia de este evento en el calendario deportivo de la region.
Rosario tiene un sélido antecedente en la organizacion de eventos deportivos de gran
envergadura, habiendo sido sede de los Juegos Suramericanos de playa en 2019 y de los
Juegos Suramericanos de la Juventud en 2022. Ademas, la provincia ha albergado multiples
competencias nacionales e internacionales en diversas disciplinas, reflejando su capacidad y
experiencia en la gestion de eventos deportivos. La infraestructura ya existente y la pasién
por el deporte en la regidon contribuirdn de manera significativa al éxito de los Xlll Juegos
Suramericanos Santa Fe 2026.

Durante los Juegos de 2026 en Santa Fe, se disputardn un total de 38 deportes y 57
disciplinas deportivas, que incluirdn desde atletismo, natacion y futbol hasta deportes de
combate como judo y taekwondo. Ademads, muchas de estas disciplinas ofrecerdn cupos
para los Juegos Panamericanos de Barranquilla 2027.

Se prevé que mas de 4.000 atletas procedentes de los 15 paises miembros de la
Organizacién Deportiva Suramericana (ODESUR) participen en los Juegos de 2026. Este
evento representa una oportunidad para que los atletas sudamericanos compitan a un alto
nivel y fomenten el espiritu deportivo en la regién.

Sin embargo, llevar a cabo los Juegos Suramericanos 2026 requerird una inversion
significativa en la construccion de nuevos escenarios deportivos, asi como importantes
recursos destinados a la edificacion de villas deportivas sudamericanas para alojar a los
atletas y equipos técnicos en cada una de las ciudades sede. Estas inversiones no solo son
esenciales para asegurar la calidad y la operatividad de las competiciones, sino que también
contribuiran al legado que estos Juegos pueden dejar en la infraestructura y en el desarrollo

deportivo de la provincia.
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El gobernador de Santa Fe, Maximiliano Pullaro, ha destacado que es un honor y una gran
responsabilidad para la Provincia albergar los Juegos Suramericanos de 2026. Llevarlos
adelante permite el desarrollo deportivo y turistico en la regién, como asi también ayuda a
fortalecer la identidad argentina a través del deporte. Asimismo indicd qué “el deporte y la
educacion tienen que ver con valores y con principios que en la Provincia Invencible de

Santa Fe queremos rescatar y destacar”.

El presidente del Comité Olimpico Argentino, Mario Moccia, ha realizado multiples visitas a
Santa Fe con el objetivo de avanzar en la candidatura y preparacién de los Juegos. Estas
visitas han incluido reuniones con autoridades locales, inspecciones a las sedes deportivas y
evaluaciones de la infraestructura necesaria. Moccia destaca “Es la primera vez que una
misma provincia organizé los Juegos Suramericanos de Playa, los Juegos Suramericanos de la

Juventud y ahora los Juegos Suramericanos Absolutos”.

Por su parte, el Gobierno de Santa Fe ha implementado un programa de desarrollo
deportivo que tiene como finalidad promover la participacion de la infancia y adolescencia
en actividades deportivas, recreativas y comunitarias. Este programa busca fomentar el
desarrollo de habilidades fisicas y sociales en los jévenes, asi como identificar y apoyar el
surgimiento de nuevos talentos deportivos en la regién. El deporte fomenta la disciplina, el
trabajo en equipo vy el liderazgo a nivel local, ofreciendo oportunidades para el crecimiento
personal y la superacién de desafios individuales y colectivos. De esta forma, se colabora a la
integracidon social, fortaleciendo los lazos comunitarios y promoviendo el sentido de

pertenencia y orgullo.
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3.2 La provincia de Santa Fe y su infraestructura

La provincia de Santa Fe, situada en el centro-este de Argentina y con una poblacion de mas

de 3.500.000 habitantes, es la tercera provincia mas poblada del pais y se perfila como una

sede ideal para la organizacién de los Juegos Suramericanos 2026. Con una rica herencia

cultural, una infraestructura desarrollada y una poblaciéon acogedora, Santa Fe ofrece un

ambiente propicio para la celebracion de este importante evento deportivo.

b
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Figura 3 La Provincia de Santa Fe

Geografia y ubicacion

Santa Fe se encuentra en una posicidn estratégica, con acceso a importantes rutas de

transporte que conectan la provincia con otras regiones del pais y del continente. Limita al

este con el rio Parand, lo que le otorga un atractivo paisajistico y oportunidades para
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actividades deportivas acuaticas. La provincia de Santa Fe, al estar en el centro de Argentina,
se situa geograficamente de manera central en relacidn con otras provincias y paises
sudamericanos. Esta ubicacién privilegiada facilita el acceso desde diferentes partes de
Argentina y de la regidn, convirtiéndose en un punto de encuentro ideal para atletas y

visitantes.

Infraestructura

Santa Fe cuenta con una infraestructura adecuada para atender las necesidades de un
evento de esta magnitud. La provincia ha invertido en la mejora de sus instalaciones
deportivas y en la creacion de espacios que pueden acoger diferentes disciplinas,
asegurando que los atletas cuenten con un entorno éptimo para competir. La provincia
ofrece una amplia gama de instalaciones deportivas adaptadas a distintas disciplinas. Tanto
Santa Fe como Rosario y Rafaela cuentan con estadios y centros deportivos que han sido
modernizados y equipados para atender eventos de gran escala. Estos espacios incluyen
instalaciones para deportes acuaticos, atletismo, futbol, basquet, y otros deportes de alto
perfil. La reciente inversién en infraestructura asegura que los atletas puedan competir en
condiciones éptimas y que los espectadores disfruten de una experiencia de alta calidad.
Ademads, la red de transporte facilitard el desplazamiento de delegaciones y visitantes. En
cuanto al transporte terrestre, la provincia esta conectada por una red de rutas nacionales y
autopistas que permiten un facil desplazamiento entre las ciudades principales. La
infraestructura de transporte urbano en Santa Fe, Rosario y Rafaela facilita el movimiento
dentro y entre las ciudades, asegurando una logistica fluida para los participantes y
visitantes del evento. Mientras tanto, el acceso aéreo es un aspecto crucial para la logistica
del evento. Santa Fe dispone de un aeropuerto regional que facilita la llegada de visitantes y
equipos. Adicionalmente, Rosario alberga un aeropuerto internacional que ofrece
conexiones a nivel nacional e internacional, lo que es fundamental para atraer delegaciones
de otros paises. Rafaela, con su aeropuerto de menor tamafo, también contribuye al acceso
regional, ayudando a distribuir el trafico aéreo.

Ademads de las instalaciones deportivas y de transporte, la provincia cuenta con una sélida
infraestructura complementaria. Hay una amplia oferta de alojamientos y servicios turisticos

en Santa Fe, Rosario, y Rafaela que también ofrecen opciones adecuadas para recibir a los
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visitantes y espectadores. Los servicios médicos y de emergencia estan bien desarrollados,
garantizando que se puedan atender adecuadamente cualquier eventualidad durante el
evento. La provincia estd preparada para ofrecer una experiencia exitosa tanto para los
atletas como para los visitantes, asegurando que el evento se lleve a cabo con el mas alto

nivel de calidad y organizacién.

Cultura y hospitalidad

Santa Fe es una provincia rica en diversidad cultural y conocida por su calida hospitalidad, lo
gue la convierte en una sede ideal para los Juegos Suramericanos 2026. La combinacion de
una poblacién acogedora, una vibrante tradicién culinaria y una variada oferta de eventos
culturales y festivales garantiza que los visitantes experimenten una estancia memorable,
enrigueciendo el evento deportivo con una experiencia cultural y social Unica. La historia de
Santa Fe se entrelaza con su herencia cultural, visible en su arquitectura, museos vy sitios
histéricos. La provincia conserva tradiciones que datan desde la época colonial hasta la
influencia de las oleadas de inmigracidn europea, ofreciendo una rica experiencia cultural a

los visitantes.

Compromiso con el deporte

Santa Fe se destaca por su profundo compromiso con el deporte, evidenciado en su larga
tradicidén y en la vibrante actividad deportiva que permea todas las esferas de la provincia.
Desde clubes y asociaciones locales hasta el apoyo institucional, este compromiso se
manifiesta en una sélida base de apoyo que es crucial para la exitosa organizacidn de los
Juegos Suramericanos 2026. La provincia de Santa Fe tiene una rica historia en el deporte,
con una tradicion que abarca tanto disciplinas individuales como colectivas. Equipos vy
atletas de Santa Fe han obtenido reconocimiento a nivel nacional e internacional, reflejando
la pasion y el talento deportivo local. Asimismo, Santa Fe alberga una gran cantidad de
clubes deportivos y asociaciones que fomentan la actividad fisica desde el nivel amateur
hasta el profesional. Estos clubes, son fundamentales para la promocion del deporte y el
desarrollo de jovenes talentos. El gobierno de Santa Fe ha demostrado un fuerte
compromiso con el deporte a través de politicas y programas destinados a apoyar y

promover la actividad fisica. La colaboracidon entre distintas entidades gubernamentales
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asegura recursos y apoyo continuo para eventos deportivos, incluyendo los Juegos

Suramericanos.

Legado futuro

La celebracién de los Juegos Suramericanos 2026 en Santa Fe no solo sera una oportunidad
para mostrar las capacidades organizativas de la provincia, sino que también dejara un
legado duradero en forma de infraestructura mejorada, mayor inversidén en deporte y una
comunidad unida y motivada para seguir promoviendo actividades recreativas y

competitivas.
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3.3 Ciudades sede

Los Juegos Suramericanos de 2026 seran hospedados en tres ciudades emblematicas de la
provincia de Santa Fe: Rosario, Santa Fe y Rafaela. Este evento deportivo, que reunird a
atletas de toda sudamérica, se convertird en una celebracion del deporte y la cultura
regional, ademas de representar una importante oportunidad para el desarrollo turistico y

econémico de la provincia.

dias de
competencia

12 al 26 de septiembre 2026)

Municipalidad de Santa Fe ."
Rosario ‘ﬂig. cnare %-Rafaela

Zz=SantaFe

PROVINCIA

Flgura 4 Ciudades sedes

Rosario

Rosario es la ciudad mas poblada de la provincia de Santa Fe y la tercera ciudad con mas
habitantes del pais, con una poblacién aproximada de 1.3 millones. Se encuentra en el
centro-este del territorio nacional, sobre la margen derecha del rio Parand, en un punto
intermedio entre las distintas regiones del pais. Estd unida por autopistas a Buenos Aires
(300 km), Cérdoba (400 km) y la ciudad de Santa Fe (150 km). Su rol turistico es fundamental
ya que es el destino mas desarrollado y es una oportunidad para las regiones y destinos de

la Provincia para turistas que vienen a visitarla

Rosario albergard varias disciplinas deportivas en instalaciones modernas. La ciudad es

famosa por ser la cuna de notables figuras argentinas, como el emblematico Che Guevaray
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el reconocido futbolista Lionel Messi. Ademas, posee una infraestructura deportiva de
primer nivel, con estadios y complejos que han sido sede de diversas competencias

nacionales e internacionales.

Flgura 5 La ciudad de Rosario

Santa Fe

Es la capital de la provincia, una ciudad con una rica historia y un patrimonio arquitectdnico
notable. Es la octava ciudad mas poblada de la Argentina y es conocida por su cercania al rio
Salado y su vibrante vida cultural. Santa Fe ofrecerd un entorno acogedor para los atletas y
los visitantes. La ciudad cuenta con multiples instalaciones deportivas, asi como una variada
oferta cultural y gastrondmica que permitird a los visitantes disfrutar de una experiencia

integral durante los Juegos.
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Flgura 6 La ciudad de Santa Fe

Rafaela

Es una ciudad de contrastes, que combina tradicién con modernidad. Situada en el corazén
de la provincia de Santa Fe. Cuenta con una marcada impronta industrial, con mas de 500
empresas exportadoras. Tiene un fuerte enfoque en el deporte amateur y una comunidad
activa en diversas disciplinas, Rafaela es el lugar ideal para albergar competiciones y eventos
gue impulsen el desarrollo de jovenes atletas. La ciudad cuenta con infraestructura

adecuada y espacios deportivos bien equipados, garantizando la celebracién de un evento

exitoso.
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Flgura 7 La ciudad de Rafaela

La organizacion de los Juegos Suramericanos en estas tres ciudades no solo fomentard el
deporte en la regidon, sino que también promoverda un fuerte sentido de comunidad vy
cooperacion entre sus habitantes, dejando un legado perdurable para el desarrollo futuro
del deporte en Santa Fe. El éxito en la organizacién de un evento tan importante dejard una
marca positiva en la reputacién de la provincia. Esta reputacién puede abrir puertas a
futuras oportunidades para albergar eventos internacionales y atraer inversiones,

consolidando a Santa Fe como un destino destacado para eventos de gran envergadura.

// UNIVERSIDAD 29
TORCUATO DI TELLA




3.4 Beneficios de los juegos para la provincia

La celebracién de los Juegos Suramericanos 2026 en la Provincia de Santa Fe promete
generar una transformacién profunda en la regién, con impactos positivos que se
extenderdn mucho mas alld del evento mismo. En primer lugar, se espera que la preparacién
y realizacidn del evento den lugar a un notable impulso en la actividad econémica local,
creando nuevas oportunidades laborales en una variedad de sectores. La construcciéon y
renovacion de instalaciones deportivas, asi como la edificacién de alojamientos temporales
para los deportistas, y la ampliacidon de servicios de hosteleria y apoyo, contribuirdn a una
mayor demanda de mano de obra y servicios, beneficiando tanto a trabajadores locales

€OmMo a nuevas contrataciones.

Ademas, se anticipa un aumento del turismo, dado que la llegada de atletas y visitantes de
toda Sudamérica impulsara la actividad en hoteles, restaurantes y otras empresas locales.
Este incremento en la afluencia turistica serd fundamental para potenciar la economia de las

ciudades sedes: Rosario, Santa Fe y Rafaela.

Los Juegos también ofreceran una valiosa publicidad internacional y nacional para la
provincia y las ciudades anfitrionas. Al ser un evento de gran relevancia, Medios de
comunicacion de toda la regidn cubrirdn la competencia, lo que ayudara a posicionar a Santa

Fe como un destino atractivo para futuros eventos y visitantes.

Por otra parte, la realizaciéon de los Juegos requerird un desarrollo significativo de
infraestructura, incluyendo mejoras en instalaciones deportivas, transporte y servicios
publicos. Dentro de estas inversiones, se incluye la construccién de villas sudamericanas
para alojar a los atletas temporales, que una vez finalizado los Juegos, seran adaptadas como
viviendas permanentes, ampliando asi la oferta habitacional para la poblaciéon de la
provincia de Santa Fe. Estas mejoras no solo beneficiardn a los atletas y visitantes durante el

evento, sino que también dejaran un legado duradero para la comunidad.

Asimismo, al albergar los Juegos Suramericanos, se lograra elevar el perfil de la provincia en
el contexto deportivo y cultural, fortaleciendo su identidad y reputacién a nivel nacional e

internacional.
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Este evento también representard un importante legado del mandato del gobierno
provincial, al demostrar la capacidad para organizar un evento de tal envergadura y el
compromiso con el desarrollo deportivo en la regién. Por ultimo, los Juegos serviran para
mostrar la capacidad de gestion del gobierno provincial, destacando su habilidad para
coordinar esfuerzos y recursos en pos de un objetivo comun, lo que reforzara la confianza de

la comunidad en su liderazgo.

En resumen, los Juegos Suramericanos de 2026 no solo seran una celebracién del deporte,

sino que también impulsaran el desarrollo econdmico, social y cultural en la provincia de

Santa Fe.
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3.5 Legado

El legado de los Juegos Suramericanos 2026 en la provincia de Santa Fe serd significativo y
transformador, dejando una huella duradera en el desarrollo deportivo y social de la region.
Uno de los aspectos mas destacados de este legado sera la infraestructura deportiva que se
construird y mejorara en diversas ciudades sede como Rosario, Santa Fe y Rafaela. Estas
instalaciones no solo estardn disefiadas para satisfacer las necesidades de los atletas durante
el evento, sino que también quedardn a disposicidon de la comunidad local, fomentando la
practica del deporte en todas sus categorias y brindando la posibilidad de desarrollar talento

en diversas disciplinas.

Ademads, la inversion en infraestructura establecida durante los Juegos sentard las bases
para que se puedan llevar a cabo otros eventos deportivos de mayor envergadura en el
futuro. La capacidad de albergar competiciones nacionales e internacionales no sélo
promovera el deporte, sino que también facilitard un crecimiento en el ambito turistico y

econdémico de la provincia, atrayendo visitantes y fomentando la inversidén en diversas areas.

Otro aspecto relevante del evento sera la construccién de villas suramericanas, que tendran
un impacto duradero en la provincia. Estas villas estdn concebidas no solo como alojamiento
temporal para atletas y delegaciones durante los Juegos, sino también como una solucién
habitacional sostenible para los residentes locales una vez concluido el evento. Disefadas
con un enfoque en la sostenibilidad y el bienestar, las villas contardn con caracteristicas que
promueven la eficiencia energética y el respeto por el medio ambiente, lo que asegura que

se integren armoniosamente con el entorno urbano.

Tras los Juegos, estas instalaciones se convertirdn en opciones residenciales accesibles para
las comunidades locales, ayudando a mitigar las necesidades de vivienda y proporcionando
nuevas oportunidades de residencia. La transformacion de estas villas en espacios
habitacionales permanentes contribuira significativamente a la mejora de la calidad de vida
en la provincia, ofreciendo soluciones habitacionales modernas y sostenibles que

beneficiaran a los residentes y apoyaran el crecimiento y desarrollo futuro de Santa Fe.
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Un componente adicional del legado sera la donacion del material deportivo adquirido para
las distintas disciplinas que se llevaran a cabo en los Juegos Suramericanos. Este equipo serd
destinado a escuelas, clubes, federaciones y otras organizaciones en toda la provincia,
promoviendo asi el desarrollo del deporte en todos los niveles y creando oportunidades
para que jovenes talentos puedan practicar y perfeccionar sus habilidades en una variedad

de disciplinas.

El legado de los Juegos Suramericanos 2026, por lo tanto, no se limitara a la celebracion de
un evento deportivo, sino que representara un compromiso con el futuro del deporte en
Santa Fe y un impulso hacia el desarrollo social y econdmico de la regién. Impactara en la
comunidad, en el grupo organizador y en los voluntarios locales, creando un valor intangible
que serd beneficioso a largo plazo. Aunque el legado mds visible es la infraestructura
deportiva mejorada, la inversion también puede extenderse a otras dareas, como el
transporte, los servicios publicos y las instalaciones recreativas. Estos desarrollos
beneficiaran a la comunidad a largo plazo, proporcionando recursos adicionales para la vida
cotidiana. La experiencia adquirida durante la organizacion de los Juegos Suramericanos
permitird al equipo organizador local perfeccionar sus habilidades en la gestidon de eventos
de gran escala. Esto incluye la planificacién, coordinacién y ejecucidn de actividades
complejas, habilidades que seran valiosas para futuros eventos internacionales y locales. Los
voluntarios locales adquiriran habilidades y experiencia valiosa al participar en la
organizacion de los Juegos. Desde la gestién de eventos y la atencién al publico hasta la
logistica y el trabajo en equipo, estas competencias mejoraran su perfil profesional y sus
oportunidades laborales futuras. El trabajo voluntario en un evento de tal magnitud
fortalece el sentido de comunidad y pertenencia. Los voluntarios se sentirdn parte de un
proyecto significativo que contribuye al bienestar de su ciudad y al éxito de un evento
internacional, lo cual puede llevar a un mayor compromiso civico y participacién en futuros

proyectos comunitarios.

Por otra parte, la celebracién de los Juegos generara un mayor interés en el deporte y la
actividad fisica. Las inversiones en instalaciones deportivas y programas de desarrollo
deportivo incentivaran a mas jévenes a participar en actividades recreativas y competitivas,

promoviendo un estilo de vida saludable en la comunidad. El éxito del evento inspirara a
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futuros atletas y organizadores locales, demostrando que es posible alcanzar grandes logros
con dedicacidon y esfuerzo. La motivacion generada puede traducirse en un aumento en la
participacién en deportes y actividades recreativas, asi como en la busqueda de nuevas

oportunidades de desarrollo personal y profesional.

Este legado tangible asi como intangible serdn activos valiosos para la provincia y un
testimonio de su capacidad para organizar eventos de talla mundial, enriqueciendo la vida
de sus residentes y posicionando a Santa Fe como un referente en la organizacién de
eventos deportivos internacionales. Este evento serd una oportunidad para que la provincia
demuestre su capacidad organizativa, fortalezca su identidad cultural y fomente un sentido
de comunidad y orgullo entre sus ciudadanos. En ultima instancia, los beneficios que dejaran
los Juegos seran un testimonio del espiritu de colaboracidon y esfuerzo compartido por parte

de las autoridades, los atletas y la comunidad en su conjunto.

e i=s o%

Infraestructura Villas Material
Deportiva Suramericanas Deportivo
Para el desarrollo de talentos Solucion habitacional para Donacion a Escuelas, Clubes
en diversas disciplinas habitantes de la Provincia. y Fundaciones en toda la
Provincia.
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3.6 Analisis FODA

En esta seccidn, se llevard a cabo un analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas) con el objetivo de examinar los factores internos y externos que influyen en la
organizacion de los Juegos Suramericanos 2026 en la Provincia de Santa Fe. El analisis FODA
es una herramienta estratégica que permite identificar y evaluar los recursos y capacidades
de la organizacidn, asi como las circunstancias del entorno que pueden impactar en el éxito
del evento.

A través de esta metodologia, se busca resaltar las fortalezas que pueden ser aprovechadas,
las oportunidades que pueden ser capitalizadas, las debilidades que deben ser superadas y
las amenazas que requieren atencion. Este enfoque brinda una visidn integral de la situaciéon
actual y futuras proyecciones, lo que a su vez facilitara la elaboraciéon de un Plan Maestro

eficaz que garantice una construccién sélida y sostenible para la realizaciéon de los Juegos.

» Ventaja Geogrdfica » Visibilidad Internacional

* Capacidad Organizativa * Desarrollo de infraestructura

» Calidad Infraestructura * Impulso Turistico y econémico

* Federaciones deportivas fuertes « Fortalecimiento del deporte local

« Generacion empleo e inversién

e Restricciones presupues‘raridcs * Incertidumbre econémica
* Desfafio organizativo » Poco tiempo para los juegos

+ Normas de contratacién del Estade muy * Riegos de seguridad y salud

rigidas y poco Ggiles » Probable crecimiento del presupuesto

Flgura 8 Andlisis FODA de los Juegos Suramericanos en Santa Fe
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Fortalezas

1. Ventaja geogrdfica: La ubicacidn estratégica de la provincia de Santa Fe, junto con las

ciudades de Rosario, Santa Fe y Rafaela, brinda una conexidn geografica privilegiada
y de fdacil acceso. Las excelentes redes de transporte

Capacidad organizativa: Santa Fe, a través de la ciudad de Rosario, ha demostrado
una notable habilidad para gestionar eventos deportivos de gran envergadura, como
lo evidencian los Juegos Suramericanos de Playa 2019 y los Juegos Suramericanos de
la Juventud 2022. Esta experiencia proporciona un conocimiento profundo y una
infraestructura ya consolidada.

Calidad de infraestructura: Las ciudades de la provincia poseen instalaciones
deportivas de alto nivel, recientemente mejoradas y adecuadas para albergar
diversas disciplinas, lo que garantiza que se puedan cumplir los estandares
requeridos para los Juegos.

Federaciones deportivas fuertes: Las federaciones, asociaciones y uniones regionales
deportivas estan altamente motivadas y comprometidas con el exitoso desarrollo de
los Juegos, siendo su participacion activa en la organizacién un elemento

fundamental para garantizar su éxito.

Oportunidades

//,

1. Visibilidad internacional: Ser sede de los Juegos permitira a la provincia de Santa Fe,

junto a las ciudades de Rosario, Santa Fe y Rafaela, proyectarse internacionalmente.
Esto mejorara su imagen y atraerd futuros eventos deportivos y culturales,
consolidando su posicionamiento en el mapa global.

Desarrollo de Infraestructura: La realizacion de los Juegos puede actuar como un
motor para la mejora y expansién de la infraestructura urbana y deportiva,
beneficiando a la comunidad no solo durante el evento, sino a largo plazo.

Impulso turistico y econdmico: La celebracion de los Juegos generara un alto flujo de
turistas, creando oportunidades econdmicas para las ciudades involucradas y
promoviendo el desarrollo local y regional.

Fomento del deporte local: La organizacion del evento incentiva la participacion y el
desarrollo de actividades deportivas a nivel local, inspirando a jovenes atletas y

promoviendo habitos de vida saludables en la comunidad.
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5.

Generacion de empleo e inversion: La capacidad de organizar un evento de esta
magnitud puede atraer inversiones significativas, ademas de crear numerosos
puestos de trabajo, tanto en la preparacion como en la ejecucién de los Juegos,

utilizando recursos humanos y materiales locales.

Debilidades

1.

Restricciones presupuestarias: La organizacion de un evento de esta envergadura
requiere una inversién considerable. Es posible que surjan limitaciones financieras
gue impactan negativamente en la calidad y eficiencia de las operaciones, lo que
podria comprometer el éxito del evento.

Desafios organizativos: La necesidad de colaboracién entre diferentes niveles de
gobierno y entidades privadas puede presentar obstdculos organizacionales y
problemas de comunicacion. Estas dificultades pueden afectar la fluidez tanto en la
planificacién como en la ejecucidn del evento, generando posibles retrasos o
confusiones.

Rigidez en las normas de contratacion publica: El proyecto estara sujeto a las
regulaciones de contratacidn publica, las cuales pueden ser restrictivas y carecer de
la flexibilidad y agilidad necesarias para adaptarse a las demandas cambiantes del
evento. Esta falta de adaptabilidad podria ralentizar procesos cruciales, como la

adquisicion de bienes y servicios.

Amenazas

//,

1.

Incertidumbre econdmica: Las fluctuaciones econdmicas a nivel nacional o
internacional pueden afectar negativamente la financiacién y el desarrollo de los
Juegos. Esto incluye posibles recortes en el presupuesto asignado, lo que impactaria
la logistica y la calidad del evento.

Poco tiempo para los juegos: tiempo limitado disponible para la organizacién, lo que
puede generar desafios en la planificacion y ejecucion de todas las actividades
necesarias para garantizar el éxito del evento.

Riesgos relacionados con la sequridad y la salud: La seguridad de los participantes y
asistentes es fundamental. Cualquier incidente vinculado a la seguridad o a la salud,
como brotes de enfermedades o crisis de seguridad, podria comprometer la

percepcién publica y el éxito del evento.
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4. Posible aumento del presupuesto: La experiencia adquirida en otros eventos de gran
magnitud indica que el presupuesto tiende a crecer a medida que se van definiendo
las especificaciones. Esto puede ocurrir incluso al implementar las mejores

herramientas de gestidn y control, lo que plantea un desafio importante para los

organizadores.
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3.7 Financiacion de los Juegos y presupuesto estimado

La provincia de Santa Fe, para llevar adelante un evento de tal envergadura como son los
Juegos Suramericanos 2026, requiere de un presupuesto significativo que le permita
ejecutar las obras necesarias de infraestructura en escenarios deportivos, las villas
suramericanas en las 3 ciudades sede y la compra de material deportivo que luego forman
parte del legado perdurable para las sedes. También se necesita fondos para varios gastos
operativos, como asi también pagar clausulas del contrato con la ODESUR, que contienen los

derechos de sponsoreo y transmisidn de TV, entre otros items.

Es por este presupuesto, que se avanzd en la busqueda de colaboracidn de organismos
internacionales de financiacion que ofrecen condiciones favorables de préstamo para la
concrecion de las inversiones. En este contexto, la CAF (Banco de Desarrollo de América

Latina y el Caribe) ha mostrado interés para financiar estos aspectos esenciales del evento.

Se solicité un crédito, el cual ya fue aprobado por un monto de USD 75.000.000, con el cual
se financiara gran parte de las obras de infraestructura, como asi también gran parte del
costo operacional de los Juegos. El dinero invertido en la construccion de Villas
Suramericanas para los deportistas, es un monto importante, pero gran parte se recupera
porque una vez finalizado los juegos, estas viviendas se entregaran en créditos hipotecarios

a distintos habitantes de la provincia.

También hay que tener en cuenta, que se han adquirido los derechos comerciales, por lo que

el arreglo de sponsoreo con algunas marcas puede ayudar a mitigar el gasto de la provincia.

El presupuesto estd estructurado en cinco grandes rubros fundamentales, ademas de un
apartado que incluye otros costos, donde se incluyen una gran cantidad de items. A

continuacion, se detalla cada uno de estos rubros:

1. Infraestructura Deportiva a Construir: Este rubro abarca todas las nuevas obras que serdn
ejecutadas con el objetivo de generar instalaciones deportivas modernas y funcionales para
las competencias de los Juegos. Estas obras incluirdn estadios y recintos deportivos, asi

como dreas especificas para el entrenamiento, equipamiento y servicios conexos,
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asegurando que los atletas cuenten con los mejores recursos disponibles para su

preparacion y desempenio.

2. Mejoras de Infraestructura Deportiva Existente: Aqui se contemplan todas las mejoras a
la infraestructura deportiva existente que se llevaran a cabo para optimizar la experiencia de
los deportistas y los espectadores durante el evento. Esto puede incluir renovaciones,
mantenimiento y actualizacidn de instalaciones, garantizando que cada espacio cumpla con

los estandares internacionales requeridos para albergar competencias de alto nivel.

3. Adquisicion de Material Deportivo: Este rubro es el monto de inversion para la
adquisicidon de material deportivo. El detalle del gasto por cada disciplina deportiva esta en
desarrollo, por lo que se presenta un monto global. La inversidn en equipamiento de calidad
es fundamental para asegurar que los competidores tengan acceso a los mejores

instrumentos para su rendimiento, contribuyendo asi al éxito del evento.

4. Construccion de Villas Suramericanas: En este apartado se incluye la construccion de las
villas deportivas, que proporcionaran alojamiento a los atletas y sus equipos durante el
evento. Es importante destacar que esta seccién del presupuesto considera Unicamente el
aporte que realizard la provincia para la construccion de estas instalaciones, sin incluir los

fondos que provengan de la inversidn privada en la edificacion de las viviendas.

5. Mejoras del Entorno: Este rubro se enfoca en todas las mejoras necesarias en accesos,
servicios e infraestructura que rodean las zonas donde se llevaran a cabo las competiciones,
asi como en el drea alrededor de las villas suramericanas. Se busca garantizar un entorno
accesible y confortable para los deportistas, oficiales y espectadores, mejorando aspectos

como el transporte, la sefializacion y los servicios basicos.

6. Otros: Este apartado incluye diversos costos adicionales que son importantes para la
correcta organizacion y ejecucién de los Juegos. Aqui se consideran:
e Ceremonias, incluyendo inauguracién, clausura y bienvenida, las cuales requieren

una planificacién cuidadosa y recursos significativos para su correcta realizacion.
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Equipamiento y operacion de las villas, que incluye la gestién y mantenimiento de las
instalaciones durante los Juegos.

Fanfest, que representa todos los gastos en organizacion de los espacios publicos
para celebrar los juegos durante la competencia

Gastos operacionales, los cuales incluyen recursos humanos, bienes y servicios,
pagos a jueces, uniformes, seguridad, entre otros

Gastos asociados al hospedaje y alimentacion de los participantes, asegurando el
acceso a las comodidades necesarias.

Marketing y prensa, que incluye los gastos asociados a este rubro.

Otros gastos relevantes, considerando gastos varios

Otros infraestructura, tomando en cuenta gradas temporales, overlay, equipamiento
a vestuarios, etc.

Pagos a ODESUR, las cuales incluyen el fee de candidatura, tasa de adjudicaciéon de
sede, cesidn de derechos comerciales y el pago de tecnologia de los juegos.
Pantallas, tecnologia y comunicacion

Costos de pasajes

Gastos relacionados con la produccién de television, para garantizar la adecuada
cobertura del evento.

Servicios médicos y de control antidopaje, que son cruciales para garantizar la
integridad y salud de los atletas.

Gastos en transporte para el traslado de atletas, oficiales y personal organizador.

Voluntariado, todo lo relacionado a este item.

Este desglose detallado no solo facilita la comprensién de los recursos necesarios, sino que

también refuerza nuestro compromiso con la transparencia y la adecuada administracién de

los fondos destinados a la celebracion de este importante evento deportivo.

//,
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Presupuesto base consolidado

Presupuesto (USD - Fuente

Detalle Presupuesto ($)

1200) Financiacion

Infraestructura Deportiva a

. $70.738.517.115 USD $58.948.764 | CAF/Provincia
Construir

Mejoras de Infraestructura

. . $612.000.000 USD $510.000 = CAF/Provincia
Deportiva Existente

Adquisicion de Material

. $23.012.160.000 USD $19.176.800 | CAF/Provincia
Deportivo

Construccion de Villas

. $32.471.200.000 USD $27.059.333 ' Provincia
Suramericanas

Mejoras del entorno alrededor
de las intervenciones urbanas y
aportes en mejora de
infraestructura y servicios

$16.668.330.000 USD $13.890.275 CAF/Provincia

CAF/Provincia/

Otros $42.228.000.000 USD $35.190.000 s
Municipios

$185.730.207.115  USD $154.775.173

Tabla 1. Presupuesto Base con los distintos grandes rubros

Presupuesto

Otros
22,7%

Infraestructura Deportivaa C...
38,1%

Mejoras del entorno alrededo. ..
9,0%

Mejoras de Infraestructura D...
0,3%

$23.012.160.000

Construccion de Villas Suram...
17,5%

Adquisicién de Material Depo...
12,4%

Grdfico 1. Esquema circular que agrupa los costos por montos
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Infraestructura deportiva a construir

Presupuesto (USD -
1200)

Detalle Presupuesto ($)

Microestadio CARD (valor Santa Fe $10.584.176.438 USD $8.820.147
Adjudicado)
St ¢ Vs Depoiivo (veler oo o $3.526.524.053  USD $2.938.770,04
Adjudicado)
Pista de Atletismo CARD Santa Fe $3.974.674.664  USD $3.312.228.89
(presupuesto Oficial)
shersssieelo Disilio Joven | o $10.603.390.378  USD $8.836.158,65
Adjudicacion)
Area Deportiva Parque Regional
(M +Skate) (Estimado) Rafaela $2.400.000.000 USD $2.000.000
Velédromo (Presupuesto Oficial) Rafaela $§7.729.833.600 USD $6.441.528
Centro Acudtico (Presupuesto o . $12.459.876.714 = USD $10.383.230,60
Oficial)
AIIGSECIDIERE e $7.268.393.908  USD $6.056.994,92
Independencia (En Adjudicacion)
Cubierta Paseo XXI (Estimado) Rosario $900.000.000 USD $750.000
MUBESPEED AETE, Freel@ Fetel o o $11.291.647.359  USD $9.409.706,13
(En Adjudicacioén)

$70.738.517.115  USD $58.948.764

Tabla 2. Presupuesto de infraestructura deportiva a construir
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Construccion de Villas Suramericanas

Monto de obra Monto de obra Tino de

Proyecto (S) (aportes (USD) (aportes P Estado
. . desarrollo

provinciales) provinciales)
villa Privado/Pib
suramericana | Rosario $8.117.800.000 | USD $6.764.833 “;'(‘)'a OFUD 1 En Obra
Rosario
Villa
suramericana Santa Fe $24.353.400.000 USD $20.294.500 = Publico En Obra
Santa Fe

$32.471.200.000 USD $27.059.333

Tabla 3. Presupuesto de aporte de la provincia en construccion de Villas Suramericanas
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Mejoras del entorno

Detalles

Reacondicionamiento de infraestructuras
basicas y ejecucion de red cloacal Esmeralda
Este ll

Pavimentacién de acceso urbano - Esmeralda
Este ll

Intervencion integral Bv Tacca. (Acceso y
entorno CARD)

Parque Metropolitano: incluye obras de
pavimentacion, red de cloacas, red de agua
potable, iluminacion, tendido eléctrico, etc.

Villa Deportiva: incluye obras de
pavimentacion, red de cloacas, red de agua
potable, iluminacién, tendido eléctrico, etc.

Infraestructura de acceso y conexion Parque
Metropolitano - Villa Deportiva (incluye,
construccién de ciclovia, sefializacion, etc.)

Villa Suramericana: Aporte en infraestructura
y servicios

Mejoras e infraestructura de iluminacion en
Parque Héroes de Malvinas

Plan Parque Independencia

Sede

Santa Fe

Santa Fe

Santa Fe

Rafaela

Rafaela

Rafaela

Rosario

Rosario

Rosario

Presupuesto ($)

$1.200.000.000

$2.400.000.000

$3.000.000.000

$886.590.000

$1.807.740.000

$414.000.000

$4.200.000.000

$360.000.000

$2.400.000.000
$16.668.330.000

Presupuesto

(USD)

USD $1.000.000

USD $2.000.000

USD $2.500.000

USD $§738.825

USD $1.506.450

USD $345.000

USD $3.500.000

USD $300.000

USD $2.000.000
USD $13.890.275

Tabla 4. Presupuesto en mejoras del Entorno Urbano
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Otros

Rubro

CEREMONIAS

EQUIPAMIENTO Y OPERACION VILLAS
FANFEST

GASTOS OPERACIONALES
HOSPEDAJE Y ALIMENTACION

MKT Y PRENSA

OTROS GASTOS RELEVANTES
OTROS INFRAESTRUCTURA

PAGOS A ODESUR

PANTALLAS, TECNOLOGIA Y
COMUNICACION

SUM de Presupuesto

$)

$2.604.000.000
$2.340.000.000

$744.000.000
$4.560.000.000
$2.676.000.000
$1.800.000.000
$4.440.000.000
$9.960.000.000
$5.190.000.000

$1.320.000.000

SUM de Presupuesto (U$D)

USD $2.170.000
USD $1.950.000

USD $620.000
USD $3.800.000
USD $2.230.000
USD $1.500.000
USD $3.700.000
USD $8.300.000
USD $4.325.000

USD $1.100.000

PASAJES $624.000.000 USD $520.000
PRODUCCION DE TELEVISION $3.600.000.000 USD $3.000.000
SERVICIO MEDICOS Y DOPAJE $540.000.000 USD $450.000
TRANSPORTE $1.230.000.000 USD $1.025.000
VOLUNTARIADO $600.000.000 USD $500.000
Suma total $42.228.000.000 USD $35.190.000

Tabla 5 Presupuesto de rubro otros

El presupuesto tentativo para los Xlll Juegos Suramericanos Santa Fe 2026 ha sido elaborado

con una minuciosa atencién a los detalles, presentando una vision clara y estructurada de

los recursos necesarios para garantizar el éxito del evento, poniendo especial énfasis en la

infraestructura, la adquisicion de material deportivo y los servicios que respaldan a atletas,

oficiales y espectadores.
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3.8 Estructura organizativa

Organizar un evento de la magnitud y trascendencia de los Juegos Suramericanos 2026 en
Santa Fe demanda una coordinacidn meticulosa y una gestion especializada. Para asegurar
una planificacion y ejecucion eficientes, se creardn tres estructuras organizativas cada una

con un fin diferenciado.

La primera de estas estructuras es el Comité Organizador Local Santa Fe Provincia
(COL-SFP), que serd responsable de la planificacién y coordinacion de las actividades
necesarias para la preparacion de los Juegos, trabajando en estrecha colaboracién con las
diversas instancias locales para garantizar una integracién efectiva de todos los aspectos

organizan que involucran los juegos.

En segundo lugar, se ha definido el Ente Administrador con personeria juridica propia, que
tendrd la funcién de ejecutar las acciones encomendadas por el COL-SFP y gestionar los
recursos financieros y materiales asignados a la organizacién del evento. Su funcién principal

serd la compra del material deportivo y la ejecucion agil de todos los gastos operativos.

Por ultimo, la Unidad de Gestidon del Programa (UGP - Gestion Crédito CAF) desempeiara
un papel crucial en la administracién de los recursos crediticios otorgados por la CAF, para la
ejecucion de los proyectos relacionados con los Juegos. Esta unidad se encargara de
coordinar las inversiones, supervisar el cumplimiento de los plazos y garantizar el uso
adecuado de los fondos, en colaboracion con las otras estructuras mencionadas. Su funcién

principal sera llevar adelante todos los gastos asociados a la infraestructura deportiva.
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COL.S

Comité
Organizador
Local
E/ Uc
Ente Unidad de
Administrador Gestion CAF
\-_—/

Flgura 9 Estructura Organizativa

A su vez se creara un Comité Organizador en cada ciudad sede, que replique la estructura
del COL-SFP, con el fin de agilizar y atender de manera particular los requerimientos de cada
ciudad sede, asegurando que cada localidad cuente con la atencién y los recursos necesarios
para gestionar. El comité organizador de la ciudad de Rosario se llamara CORos, el de Santa

Fe COSaf y el de Rafaela CORaf.
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Flgura 10 Estructura Organizativa por ciudad sede

Descripcion del COL-SFP

El COL-SFP contard con un equipo multidisciplinario que se encargarad de cada fase del
evento, garantizando que todos los detalles sean atendidos con precision. Estara integrado
por un presidente honorario (el gobernador de la Provincia, Maximiliano Pullaro), un
vicepresidente honorario (la Vicegobernadora de la Provincia, Gisela Scaglia), un directorio
integrado por representantes de todos los actores involucrados en los Juegos, un
coordinador general, un director general y un director ejecutivo. Contarda también con un
Consejo Asesor, integrado por ex deportistas olimpicos de la provincia que puedan transmitir
su experiencia a la organizacion. A su vez habra distintas areas especificas, donde cada una

serd encargada de un tema distinto.

La creacién del COL-SFP no sélo optimizard la organizacion del evento, sino que también
proporcionara un marco solido para enfrentar desafios y maximizar el impacto positivo de

los Juegos en la regién.

Las funciones del COL-SFP serian:
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e Planificar las acciones necesarias para garantizar la realizacion de los Xl Juegos
Deportivos Suramericanos 2026 en el territorio de la Provincia de Santa Fe.

e Llevar adelante la coordinacion de deportes, seguridad, infraestructura, logistica y
comunicacion de los Juegos.

e Ser el nexo protocolar entre ODESUR, Gobierno Nacional e instituciones publicas y
privadas.

e Garantizar la sostenibilidad ambiental del evento en todas las etapas de su
realizacion.

e Firmar convenios con entes publicos y privados para la colaboracidn en objetivos

especificos.

Presidente
Honorario

Vicepresidenta
Honoraria

Directorio

Coordinador
General

Consejo
Asesor

Director Director
General Ejecutivo

Flgura 11 Organigrama del COL-SFP
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Flgura 12 Areas Operativas del COL-SFP

Funciones y descripcidn de los integrantes del COL-SFP
Presidente Honorario:

El Presidente Honorario de los Juegos Olimpicos desempenard un papel simbdlico y
representativo crucial para el evento. Su papel es de gran relevancia, ya que combina
funciones protocolarias y simbélicas con un compromiso activo en el desarrollo y la
promocién del deporte en la provincia. Su liderazgo y apoyo son esenciales para el éxito del

evento y para dejar un legado duradero en la comunidad.

Vicepresidente Honorario:

Tendrd un rol similar al presidente, pero desde la vicepresidencia
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Directorio:

Integrado por 3 Representantes del Gobierno Provincial, 1 Representante del Gobierno

Nacional, 1 Representante de la ODESUR, 1 Representante del Comité Olimpico Argentino, 1

Representante de la Municipalidad de Rosario, 1 Representante de la Municipalidad de

Santa Fe, 1 Representante de la Municipalidad de Rafaela.

La funcion del Directorio del Comité Organizador Local es velar para que los Xlll Juegos

Suramericanos ODESUR 2026 en la Provincia de Santa Fe se realicen siguiendo estos

objetivos:

//,

Organizar unos Juegos Suramericanos de excelencia: Planificar y ejecutar un evento
deportivo para que cumpla con los mas altos estandares internacionales de calidad y
eficiencia, garantizando la mejor experiencia para atletas, espectadores y todos los

participantes.

Promover los Valores Sudamericanos del deporte: Fomentar los valores de
excelencia, amistad y respeto, utilizando el deporte como un medio para promover la

paz, la inclusién y la comprension intercultural.

Asegurar la Sostenibilidad y el Legado: Implementar practicas ambientales
sostenibles en todas las fases de organizacion, asegurando que los Juegos
Suramericanos dejen un legado positivo y duradero para las ciudad anfitrionas y sus

comunidades.

Gestionar con Transparencia y Etica: Mantener altos estandares de gobernanza,

transparencia y respon
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sabilidad, asegurando una gestiéon ética y efectiva de todos los recursos vy

operaciones.

Fomentar la Innovacion y la Tecnologia: Integrar tecnologias avanzadas e
innovadoras para mejorar la organizacion, la seguridad y la experiencia general de los

Juegos.

Garantizar la Seguridad y el Bienestar: Priorizar la seguridad y el bienestar de todos
los atletas, espectadores, voluntarios y personal, implementando medidas rigurosas

de seguridad y salud.

Colaborar con las Partes Interesadas: Trabajar estrechamente con la ODESUR, el
Comité Olimpico Internacional, las federaciones deportivas, los gobiernos,
patrocinadores y otras partes interesadas para asegurar la coordinacién vy

cooperacion necesarias para el éxito de los Juegos Suramericanos.

Sus funciones especificas son:
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Desarrollar y aprobar estrategias y planes a largo plazo para la organizacion y

ejecucién de los Juegos.

Monitorear el desempefio del comité organizador y de su alta direccién.

Asegurar que las operaciones se desarrollen de acuerdo con los estdndares

Internacionales.

Aprobar el presupuesto general y los planes financieros para los Juegos Olimpicos.

Supervisar el manejo de los recursos financieros y asegurar la sostenibilidad

econdmica.

Aprobar decisiones estratégicas importantes y la contratacién de socios claves.

Evaluar y decidir sobre grandes inversiones y contratos.
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Coordinador General:

Tiene por objetivo asegurar que todos los aspectos del evento se planifiquen y ejecuten de
manera eficiente y efectiva. Cuenta con el apoyo de un area de planeamiento estratégico. A

continuacién, se detallan las principales responsabilidades del Coordinador General:

Planificacidon Estratégica: Colaborar con el directorio para desarrollar estrategias a

largo plazo para los Juegos Suramericanos

- Implementaciéon de Planes: Supervisar la implementacién de planes estratégicos y
operativos para asegurar que todas las actividades estén alineadas con los objetivos

y estdndares Internacionales.

- Control de Plazos y Presupuestos: Asegurar que los proyectos se completen dentro

de los plazos y presupuestos establecidos.

- Supervision del Presupuesto: Colaborar con Administracion y Finanzas para

supervisar y gestionar el presupuesto del evento.

- Asegurar Sostenibilidad Financiera: Asegurar la viabilidad financiera del comité

organizador y la correcta administracion de los fondos.

- Relaciones con la ODESUR y Federaciones Deportivas: Mantener una comunicacién

efectiva con la ODESUR, federaciones deportivas, gobiernos y otras entidades clave.

- Representacion Oficial: Representar al comité organizador en reuniones y eventos

oficiales.

Consejo Asesor:

Estd compuesto por atletas de Santa Fe que han participado en los Juegos Olimpicos y/o
Panamericanos, y actlia como una fuente de consulta permanente para todas las areas del
COL-SFP. Su mision es ofrecer asesoramiento y compartir su experiencia con lo que sea
necesario para organizar unos Juegos Suramericanos de excelencia. Ademas, el Consejo
tiene como objetivo proporcionar asesoramiento y apoyo a las nuevas generaciones de

deportistas de la provincia, compartiendo sus vivencias y estrategias exitosas en la
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competicion. También estara integrado por 2 Diputados y 2 Senadores de la provincia de

Santa Fe, con el fin de otorgar una representacidn politica al COL-SFP.

Director General y Director Ejecutivo:

Sus funciones seran las de respaldar al Coordinador General en todas las decisiones que este
se involucre. Seran su apoyo Su funcidn es asegurar que todas las areas operativas y

estratégicas del evento se planifiquen y ejecuten de manera eficiente.

Descripcion del Ente Administrador Con Personeria Juridica Propia

Las funciones del Ente serian:

e Ejecutar las acciones solicitadas por el COL

® Gestionar los recursos asignados por el Poder Ejecutivo Provincial, Gobierno
Nacional, Municipalidades u otras fuentes de financiamiento.

e Administrar los recursos humanos necesarios para el cumplimiento de su objeto,
pudiendo contratar personal técnico y administrativo, gestionar adscripciones vy
demas previsiones para la integracién de los planteles de la misma.

® Adquirir y contratar los bienes y servicios necesarios para el efectivo cumplimiento
de los fines a su cargo, tanto en moneda extranjera como moneda local.

e Suscribir y/o refrendar convenios, aprobar, proyectar, contratar, ejecutar y/o financiar
por cuenta propia o de terceros, obras y/o la prestacién de servicios que resulten

necesarios para el cumplimiento de su objeto.
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Esquema Organizativa del Ente Administrador

Presidente

Coordinacién Coordinacién Técnica y
Administrativa, Econdmica Legal
y Financiera

Tesoreria y Contabilidad
General

Compras

RRHH

Figura 13 Organigrama Ente Administrador

Presidente:

El presidente del Ente Administrador es fundamental en la gestion econdmico-financiera del
evento, asegurando que los recursos se utilicen de manera eficiente y que se mantenga la
viabilidad econdmica. Importante su rol en implementar practicas que promuevan la
claridad y la apertura en la gestién financiera de la unidad, asegurando la transparencia

respecto a los recursos y gastos del evento.
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Coordinacidon Administrativa, Econdmica y Financiera:

Encarga de gestionar y supervisar todos los aspectos econdmicos del evento. Incluye el drea

de Tesoreria y Contabilidad General, Compras y Recursos Humanos. Sus funciones

principales son:

Planificacion Financiera: Desarrollar y supervisar un plan financiero integral que
contemple todos los ingresos y gastos asociados con la organizacion de los Juegos,
asegurando que se cumplan los objetivos econémicos.

Gestion del Presupuesto: Elaborar, administrar y monitorear el presupuesto del
evento, asignando recursos adecuadamente entre las diferentes dreas y asegurando
gue se mantenga el control de costos.

Ingreso y Finanzas: Identificar y asegurar diversas fuentes de ingresos, incluyendo
patrocinadores, derechos de transmisién, venta de entradas y fondos
gubernamentales.

Andlisis Financiero: Realizar andlisis financieros constantes para evaluar la salud
econdémica del ente organizador, identificando posibles areas de mejora y ajuste.
Auditoria y Control: Supervisar procesos de auditoria interna y externa para
garantizar la transparencia y la responsabilidad en todas las transacciones
financieras.

Sostenibilidad Financiera: Desarrollar planes para asegurar la sostenibilidad
financiera a largo plazo y el legado econdmico que los Juegos pueden dejar en la
comunidad.

Gestion de Contratos: Negociar y administrar contratos con proveedores,
patrocinadores, asegurando que sean beneficiosos y alineados con los objetivos

financieros de la unidad ejecutora

Coordinacion Técnica y Legal:

Desempefia un papel fundamental en asegurar que todos los aspectos del evento cumplan

con las normativas legales y técnicas. A continuacién, se detallan las funciones principales de

este departamento:
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- Asesoramiento Legal: Proporcionar asesoria legal en todos los aspectos del evento,

incluyendo contratos, derechos de propiedad intelectual, y regulaciones deportivas.

- Redaccion y Revision de Contratos: Elaborar, revisar y negociar contratos con

proveedores, patrocinadores, y otros socios, asegurando que se cumplan los

requisitos legales y se protejan los intereses de la unidad ejecutora.

- Cumplimiento Normativo: Asegurar que todas las actividades y operaciones del

evento cumplan con las leyes locales, nacionales e internacionales, asi como con las

normativas de la ODESUR.

Esquema Organizativa Unidad Ejecutora

Estructura Unidad de Gestién - Fortalecimiento Deportivo Urbano

Coordinacién Operativa
Coordinador de Gestidn de Proyectos de la ACEFE (ME)

[ Area Técnica

Infraestructura
Secretaria de Obras Publicas
(MOP)

vy

Integracién Habitacional
Direccidén Provincial de Vivienda
v Urbanismo (MOP)

VAN

/

Gestion Ambiental y Social
Coord. Gral de Medidas No
Estructurales y Medio Ambiente
ACEFE (ME)

Funciones

Coordinacion General
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a. Participar en la resolucién de los acuerdos a celebrar con todos los entes, tanto

centralizados como descentralizados.

b. Dictar los actos administrativos de llamados a licitacion, calificacién, adjudicacidn,
conformacion de comisiones evaluadoras, de obras, bienes y servicios a contratar

para la ejecucién del Proyecto, previa intervencién de la Coordinacién Ejecutiva.

Coordinacion Ejecutiva

a. Realizar todas las gestiones y actividades necesarias para concretar los objetivos

del Programa.

b. Representar a la Unidad de Gestién ante las Jurisdicciones Nacionales, Provinciales

y Organismos Financieros.

c. Asesorar a la Coordinacion General de la Unidad de Gestion.

d. Dictar los actos administrativos de prérroga en los llamados a licitacién, de
adendas a los contratos de obras, bienes y servicios, efectuados para la ejecucién

del Programa, previa intervencion de la Coordinacidn Operativa.

e. Suscribir los contratos y sus modificatorias.

Coordinacion Operativa

a. Coordinar y supervisar el trabajo de todas las areas de la Unidad de Gestion.

b. Coordinar todas las actividades de ejecucidén que sean necesarias para la
concrecion del Programa, con el objetivo de ejecutar los distintos componentes,
de acuerdo con la normativa que al efecto se establezca, adecuando en caso de

ser necesario, su conformacion y facultades.

c. Aprobar y elevar a consideracidon de la Coordinacion General los proyectos del

Programa, en base a los informes técnicos de las dreas respectivas.

d. Garantizar el cumplimiento de las condiciones establecidas para el Programa.
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e. Formular los cronogramas de inversion anual y someterlos a revision por parte de

los organismos competentes.
f. Supervisar las rendiciones de cuentas.

g. Intervenir en todo lo referente a la ejecucién de programas fisicos y de
fortalecimiento institucional, suscripcién y comunicacion de certificados de obra,
servicios y facturas de compra, emision de drdenes de desembolso y uso
apropiado de fondos y en toda aquella actividad prevista en la normativa en

vigencia.
h. Elaborar el Manual Operativo del Programa (MOP).

a. Preparary consolidar los informes establecidos en el Contrato de Préstamo y otros

requeridos por el Banco y las autoridades de las instituciones.
b. Contratar al especialista ambiental y al especialista social del Programa.
c. Garantizar el cumplimiento de las Salvaguardas Ambientales y Sociales de CAF.

a. Realizar el seguimiento y monitoreo del Programa desde los aspectos financieros,

juridicos, técnicos, ambientales, de género y de discapacidad.
b. Contratar a la auditoria externa del Programa y promover su ejecucién efectiva.
Area Técnica
a. Realizar los documentos de preparacién de las obras previstas en el Programa.

b. Realizar el monitoreo y supervision de las obras a ejecutarse en el marco del

Programa.

c. Intervenir en la aprobacién de los proyectos de las obras, desde el punto de vista

socio-ambiental y los impactos que generan.

d. Coordinar las actividades de seguimiento, supervision y control de los impactos

socio-ambientales generados por las obras.
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e. Intervenir, supervisar y controlar las medidas de mitigacién ambientales.

f. Intervenir en todo lo referente a aspectos socioambientales de los proyectos.

g. Aprobar los proyectos de inversidén relacionados con componentes sociales y

ambientales.

Area de Fortalecimiento Institucional

a. Elaborar proyectos de fortalecimiento de la politica deportiva en Santa Fe.

b. Redactar los Términos de Referencia y especificaciones técnicas que sean
necesarios para llevar adelante los procesos de contratacion y compra del

Componente 3.

c. Supervisar la aplicacién de las normas exigidas por el organismo provincial en lo

referente a procesos de licitaciones y contrataciones.

d. Participar en la elaboracién de documentos de compras y contrataciones de

proyectos vinculados a la politica deportiva.

e. Participar en todos los procesos de compras o contrataciones a desarrollarse en el

marco del préstamo vinculados al Componente 3.

Area Legal
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a. Brindar asesoramiento legal general para todos los niveles operativos vy

administrativos de la Unidad de Gestion.

b. Asesorar a la Coordinacion General y Ejecutiva en todo lo concerniente a acuerdos

y convenios en los que la Unidad tenga que participar.

c. Verificar todos los aspectos referidos a la elegibilidad de los proyectos desde el
punto de vista de las normas de titularidad de dominio y demas aspectos

juridicos que pudieran surgir, emitiendo los dictamenes correspondientes.
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d. Intervenir en todos los procesos licitatorios, concursos de precios y contrataciones

gue la Unidad de Gestién lleve a cabo.
Area de Finanzas y Desembolsos
a. Gestionar los desembolsos para el financiamiento del proyecto.

b. Informar a la Coordinacién Ejecutiva y Coordinacién Operativa sobre la ejecucién

financiera del Proyecto.

c. Remitir al Organismo de Crédito Internacional los informes de auditoria

convenidos.

d. Efectuar las rendiciones de cuentas consolidadas que deba presentar la Provincia

en los periodos pertinentes ante el organismo de financiamiento internacional.
Area de Adquisiciones y Contrataciones

a. Preparar la informacion referida a las contrataciones a su cargo, para que el

Coordinador la envie a los organismos de financiamiento.

b. Llevar adelante los procedimientos de seleccidn del/los contratistas y de ejecucion
de las obras, en el marco de la normativa de aplicacion del Programa de

Financiamiento;

c. Fiscalizar, conjuntamente con el Area Técnica, las contrataciones de las obras
realizadas, desde el punto de vista técnico y socioambiental, asegurando que las
mismas se realicen de acuerdo a las exigencias de calidad establecidas en las
especificaciones técnicas, ambientales y sociales, de seguridad e higiene,

laborales y otras, en los plazos previstos en los contratos de obra.
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3.9 Deportes y disciplinas por sede

A continuacién, se presenta la asignaciéon de las diversas disciplinas deportivas que se
llevardn a cabo en las ciudades anfitrionas de los Juegos Suramericanos 2026, indicando la
cantidad aproximada de atletas por cada unay el escenario de realizacion. La distribucion de
las disciplinas ha sido disefiada estratégicamente, considerando la infraestructura y la
capacidad de cada sede para albergar competiciones especificas. Esto garantiza la
disponibilidad de todos los servicios necesarios para atender a turistas, periodistas y otros
visitantes durante el evento, garantizando asi una experiencia integral y satisfactoria para

todos los asistentes.

Esta cuidadosa planificacion no solo optimiza los recursos disponibles, sino que también
asegura una experiencia excepcional tanto para los atletas como para los espectadores. En
este contexto, se prevé que Rosario sea la sede que acoja la mayor cantidad de deportistas y
disciplinas, aprovechando su amplia gama de instalaciones deportivas y su infraestructura
desarrollada para eventos de gran magnitud. A continuacién, Santa Fe también
desempefiard un papel clave al albergar numerosas competiciones, beneficidndose de su
rica tradicién en el deporte y su capacidad organizativa. Por ultimo, Rafaela, aunque contard
con un numero menor de disciplinas, contribuird de manera significativa al evento,
ofreciendo un ambiente acogedor y bien preparado para los atletas y visitantes. Con esta
distribucién, se busca maximizar la experiencia de todos los participantes y hacer de los

Juegos Suramericanos 2026 un evento inolvidable.
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Aguas Abiertas Ciclismo BMX Freestyle Trampolin Polo Acuatico

Natacion Artistica Ciclismo BMX Racing Golf Remo
Clavados Ciclismo Mountain Bike Hockey Rugby 7
Natacion Ciclismo Pista Judo Squash
Atletismo Ciclismo Ruta Karate Softbol
Badminton Ecuestre Levantamiento de Pesas Taekwondo
Balonmano Esgrima Lucha Grecorrromana Tenis
Basquet Esqui Nautico Lucha Olimpica Tenis de Mesa
Basquet 3x3 E-sport Padel Tiro Deportivo
Béisbol Fisicoculturismo Patinaje Artistico Tiro con Arco
Boxeo Fuatbol Patinaje Velocidad Triatlon
Canotaje Slalom Gimnasia Artistica Skatenboarding Vela
Canotaje Velocidad Gimnasia Ritmica Pentatlon Moderno Voleibol
Voleibol Playa
= SantaFe 0 e (N s 4 Rafaela :
Oepormr o

Figura 15 Listado de Deportes y Disciplinas totales
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Disciplina Cantidad Deportistas Disciplina Cantidad Deportistas

Natacién 143 Golf 40

Natacion Artistica 48 Judo 99
Polo Acuatico 168 Kar ate 107
Clavados 30 Levantamiento de Pesas 34
Ajedrez 23 Lucha 112
Badminton 60 Patin Artistico 36
Baloncesto 99 Patin Carrera 50
Baloncesto 3x3 71 Pentatlén 30
E-sport 80 Rugby 190
Ecuestre 50 Squash 55
Esgrima 150 TKD 99
Fisicoculturismo 32 Tenis 53
Futbol 251 Tenis de Mesa 68
Gimnasia Artistica 87 Tiro con Arco 84
Gimnasia Ritmica 55 Voleibol 131
Gimnasia Trampolin 19 Voleibol Playa 63

Figura 16 Listado de Deportes y Disciplinas en Rosario - Total 2.617 deportistas

Disciplina ugar

Ciclismo Ruta Circuito Rutas 101

Ciclismo MTB Circuito Rural 29
Ciclismo Velocidad Ecoparque 91
BMX Freestyle 21
BMX 27
Skateboarding 26
Boxeo Distrito Joven 88
Padel 28

Figura 17 Listado de Deportes y Disciplinas en Rafaela - Total 411 deportistas

Cantidad
Disciplina Lugar Deportistas

Aguas Abiertas Laguna Setubal 32 8
Remo 135 8
Canotaje 114 10
Vela 51 10
Hockey Cancha ASH 189 7
Balonmano/Handball Estadio CARD 169 7
Triatlon Costanera Este 53 8
Esqui Nautico Lago Parque del Sur 43 7
Wakeboard 7
Atletismo Pista CARD 321 13

Atletismo Lanzamiento

Atletismo Saltos

Tiro Subsede Recreo 92 1
Softbol Subsede Parand - -

Figura 18 Listado de Deportes y Disciplinas en Santa Fe - Total 1.199 deportistas
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3.10 Infraestructura deportiva a construir

Los distintos escenarios seleccionados para las competiciones deportivas de los Juegos
Suramericanos son espacios clave que permitiran el desarrollo adecuado de la competencia.
Cada lugar ha sido elegido meticulosamente, teniendo en cuenta factores como la
infraestructura disponible, la capacidad de alojamiento y la accesibilidad para atletas,
espectadores y medios de comunicacién. Es importante sefialar que no todas las disciplinas
tienen su escenario deportivo definido; sin embargo, ya se han determinado las nuevas
obras que se llevardn a cabo, y se presentaran los renders de estas infraestructuras en este

Plan Maestro.

Obras de Infraestructura Deportiva Santa Fe

Pista de Atletismo CARD 12 meses
Estadio Multipropdsito CARD 14 meses
Centro de Tiro Deportivo (Recreo) 12 meses

Obras de Infraestructura Deportiva Rafaela

Estadio Multipropdstio “Distrito Joven” 14 meses
Area Deportiva Parqrue Regional (BMX + Skate) 10 meses
Velédromo Cubierto 12 meses
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Obras de Infraestructura Deportiva Rosario

Centro Acuatico

Microestadio Parque Independencia
Cubierta Paseo XXI

Centro de Entrenamiento GER
Multiespacio Arena, Predio Ferial

Plan Parque Independencia

Renders de obras

//,

Figura 19 Pista de Atletismo CARD
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Figura 20 Microestadio CARD
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Figura 21 Centro de tiro deportivo Recreo

Estadio Multiproposito “Distrito Joven"
Llamado a licitacion 11/03

o Municipalidad n SantaFe %
5.- santpgvfs de Rosario ﬂ ! L\ Capital w7 Rafgglé

Figura 22 Microestadio Rafaela
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Figura 23 Parque BMX y Skatepark
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Figura 24 Velddromo Rafaela
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Figura 25 Centro Acudtico Rosario
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Figura 27 Microestadio Parque Independencia
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Figura 28 Multiespacio Arena Rosario

Cronograma con plan de obras

PLAN DE OBRAS DEPORTIVAS CON
CRONOGRAMA DE EJECUCION - ABRIL 2025

Cronograma

2024

s[als]o]n

N° Obra/ Actividad Etapa Plazo Obra
11 Centro Acudtico Rosario En licitacidn 14 meses
o 1.2 Microestadio Parque En adjudicacién 12 meses
= Independencia
% 13 Cubierta Paseo XXI En desarrollo 8 meses
-3
1.4 Multiespacio Arena, Predio En adjudicacion 12 meses
Ferial
21 Pista Atletismo CARD En licitacion 12 meses
)
E 22 Estadio Multipropésito CARC Adjudicada 14 meses
=z
& 23 Centro de Tiro Deportivo Adjudicada 12 meses
(Recreo)
31 Microestadio Distrito Joven En adjudicacion 14 meses
g 3.2 Area Deportiva Parque En desarrollo 12 meses
ES Regional (BMX + Skate)
= 33 Velédromo En licitacion 12 meses

Referencias: [IRII Provecto Ejecutivo |

[Licitacién -Obra

//,
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3.11 Villas suramericanas

Como parte de la infraestructura necesaria para la realizacion de los Xl Juegos
Suramericanos 2026, se ha planificado la construccion de Villas Suramericanas en cada una
de las ciudades sede del evento. Estas Villas aseguran el alojamiento adecuado y confortable
para los atletas y delegaciones que participen en los Juegos, creando un entorno propicio

para el rendimiento deportivo y la convivencia internacional.

|
Juegos |
Suramericanos

Villas Suramericanas para alojar
mas de 4.000 deportistas y sus
equipos de apoyo.

Ciudades

Inversién en obras de
infraestructura de servicios, con
mejoras de acceso a villas y obras
deportivas.

Villa suramericana en Santa Fe

En la ciudad de Santa Fe, la implementaciéon de la Villa Suramericana se enmarca dentro de
un plan de viviendas publicas, disefiado para ofrecer alojamiento no solo durante el evento,
sino también como una solucién habitacional sostenible a largo plazo. Esta Villa se construira
con el objetivo de ser utilizada como un espacio de vivienda permanente posterior a los
Juegos, contribuyendo asi a atender la necesidad de viviendas en la regidn y mejorando la

calidad de vida de sus habitantes.
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Villa Surar,hericanahSede Santa Fe

Figura 29 Render Villa Suramericana Santa Fe

Villas en Rafaela y Rosario

Por otro lado, en las ciudades de Rafaela y Rosario, el enfoque para la construccion de las
Villas Suramericanas sera a través de desarrollos privados. En estos casos, se prevé que la
provincia realice un aporte significativo en infraestructura basica, garantizando la conexién y
adecuacién de servicios esenciales como gas, agua, calles y otras instalaciones necesarias
para un desarrollo urbano adecuado. Esto no solo facilitara la creacidn de las Villas, sino que

también beneficiard a la comunidad local con la mejora de la infraestructura circundante.
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o Villa Suramericana Sede Rafaela'

Figura 30 Render Villa Suramericana Rafaela

~Villa Suramericana
.3, 3Sede Rosario
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Figura 31 Render Villa Suramericana Rosario

Operaciones de la villa

Las operaciones de las Villas Suramericanas se organizan en tres zonas claramente definidas:

operativa, internacional y residencial.
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Villas Suramericanas
3 areas especificas

Zona
Residencial

Solo para alojados en las villas
(atletas, personal médico y oficiales
de equipo) Los no deportistas no
pueden superar 40%de atletas.

ey
£5 ‘?E Municipalidad

Z=SantaFe

PROVINCIA

&

Zona
Internacional

Acceso para visitantes acreditados,

medios de comunicacion,
autoridades, etc.

' ‘ SantaFe ¢f:.
4 deRosario /‘Ep Capital of Ratbaemle

>§L Juegos
Suramericanos

Santa Fe 2026

Zona
Operativa

Para la utilizacion de la
organizacion, donde se puedan
llevar adelante el backoffice de
toda la operacion.

® Zona Operativa: En esta area se llevara a cabo la coordinacién logistica necesaria

para el funcionamiento diario de la Villa. Incluird las oficinas administrativas, areas de

servicio, mantenimiento y atencién al personal. También se abordardn la gestién de

suministros y la planificacién de la seguridad en general, para garantizar un entorno

seguro y eficiente tanto para los deportistas como para el personal de apoyo.

e Zona Internacional: Esta zona estard destinada a las delegaciones y atletas

internacionales. Aqui se habilitaran espacios de alojamiento, areas de esparcimiento

y servicios especificos para los deportistas, incluyendo zonas de descanso y

alimentacién. Se garantizaran facilidades multilinglies y personal capacitado para

atender las necesidades de los atletas provenientes de distintos paises, fomentando

una atmoésfera de camaraderia y respeto cultural.

® Zona Residencial: Después de los Juegos, esta area se transformara en la parte

habitacional permanente de las Villas. Se construiran apartamentos y viviendas que

se ofrecerdn a la comunidad a través de planes de crédito accesibles. La idea es que

estas viviendas no solo sean un legado del evento, sino que también contribuyan a la

solucién habitacional en las ciudades sedes, permitiendo que las instalaciones

mantengan su proposito social a largo plazo.

UNIVERSIDAD
TORCUATO DI TELLA

78



Alojamiento y legado

Durante los Juegos, las Villas actuardn como el principal punto de alojamiento para
deportistas y oficiales, proporcionando todas las comodidades necesarias para garantizar su
bienestar y rendimiento. Se prevé que estas instalaciones sean un refugio temporal de

convivencia y apoyo para los atletas que representan a sus respectivos paises.

Una vez finalizado el evento, se planteara un plan de legado a través del cual las Villas
Suramericanas se destinaran a la vivienda social, siguiendo el formato de créditos accesibles.
Esto permitirda que las infraestructuras construidas durante los Juegos tengan un impacto
duradero en las ciudades sedes, ayudando a mitigar problemas habitacionales vy
promoviendo el desarrollo social y econdmico de la regidn. Asi, los espacios que albergaban
a los atletas se transformaran en hogares para familias, fomentando un sentido de

comunidad y pertenencia que perdurara mas alld de la competencia deportiva.

3.12 Lineamientos de gestion, metas y control

Dado que en la presente tesis se realizd un analisis preliminar y una estructuracién del Plan
Maestro para los Juegos Suramericanos Santa Fe 2026, se reconoce la importancia de
establecer mecanismos efectivos de evaluacién, seguimiento y gestién que aseguren el

avance en la implementacién y el cumplimiento de los objetivos planteados.

Para ello, se proponen los siguientes lineamientos que podran ser utilizados en futuras

etapas de gestion del evento:
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a.

Componentes

Indicadores de

avance

Revisiones

periddicas

Sistema de

reportes

Auditorias
internas y

externas

Evaluacion de

impacto

Descripcion

Porcentajes de ejecucion
fisica, cumplimiento de
hitos, calidad de obras y

actividades.

Reuniones de seguimiento
para analizar avances,
identificar obstdculos vy
definir acciones

correctivas.

Registro en linea o en
sistemas TIC que permita

monitoreo en tiempo real.

Evaluaciones  periddicas
sobre uso de recursos,
calidad y cumplimiento de

metas.

Medicién de beneficios
sociales, econdmicos y
ambientales al final del
evento y durante su

acontecer.
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Mecanismos de Evaluacidn y Seguimiento

Frecuencia

Mensual /

Bimestral

Mensual /

Bimestral

Semanal /

Mensual

Trimestral /

Semestral

Antes,
durante y

después

Responsa

bles

Gerentes
de obra,
coordinado

res de area

Comité de
gestion,
responsabl

es de areas

Oficina
técnica,
sistema de
informacio

n

Auditorias
internas vy

externas

Equipo
técnico,
consultores
independie

ntes

Indicadores /

Herramientas

Estado de obras,
cronogramas actualizados,
checklists, informes de

avances.

Minutas, planes de accién,
cronogramas revisados vy

actualizados.

Dashboard de avances,
registros de incidencias y

seguimiento evolutivo.

Informes de auditoria,

listas de chequeo,

reportes de cumplimiento.

Encuestas, informes de

impacto, analisis
comparativos de metas y

resultados.
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b. Esquema de fases principales del proceso

Se propone un esquema de fases principales para el desarrollo y la implementacién del plan,

que sirva como linea de base y referencia para su seguimiento en el tiempo:

Fase Duracion
Fase 1: 0-6 meses
Planificacio
n previa

Fase 2: 6-18

Ejecucion meses

de obras y

preparativo

s

Fase 3: 18-24
Preparativo meses

s finales

Fase 4: ultimos 6
Implement meses y
acion y durante
monitoreo los Juegos
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Actividades principales

Disefio  final del plan,
confirmacion de obras,
presupuesto, gestiones

legales y de financiamiento

Inicio y avance en obras,
logistica, organizacion del
personal, capacitacion, vy
puesta en marcha de

infraestructura y servicios

Finalizacidn de obras,

pruebas, ajustes logisticos,

comunicaciéon, marketing vy

capacitacion del personal

Ejecucion de eventos,
monitoreo en tiempo real,
evaluacion y ajustes en

proceso

TORCUATO DI TELLA

Objetivos

principales

Finalizar la
planificacién, definir
metas a corto plazoy

preparar los recursos

iniciales.
Ejecutar obras
principales, instalar
logistica y formar
equipos.
Finalizar

instalaciones,
realizar simulacros vy
fortalecer

capacidades.

Garantizar
cumplimiento,
gestionar incidencias
y evaluar beneficios

en tiempo real.

Responsable

S

Coordinadore
s de obray de
gestion,

financiamient

oy legales.

Gerentes de
obra,
responsables
de logistica y
recursos

humanos.

Supervisores
generales,
areas técnicas

y

comunicacion

Plantas
ejecutoras,
supervisores y
comité de

gestion.
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CONCLUSIONES

La presente tesis ha abordado de manera integral la planificacién, organizacidn y gestion de
los Xl Juegos Suramericanos 2026 en la provincia de Santa Fe, consolidando el desarrollo de
un modelo integrado que articula dimensiones estratégicas, operativas y de sostenibilidad. A
lo largo del trabajo, se ha desarrollado un marco técnico, organizacional y financiero que
responde a los objetivos iniciales planteados en la introduccion, considerando principales

factores involucrados en la ejecucidn de un evento de gran envergadura internacional.

Este trabajo ha puesto en evidencia que todos los objetivos especificos —evaluar la
viabilidad, definir un plan estructurado, establecer metas y plazos, analizar recursos
financieros, disefiar una estructura organizativa, y proponer mecanismos de evaluaciéon y
seguimiento— han sido abordados y articulados en los diferentes capitulos. En particular, en
la seccion dedicada a la gestion del proceso y el capitulo 3.12, se presentan esquemas
detallados que incluyen fases principales, responsables, acciones, metas y criterios para el
monitoreo, garantizando que todos los aspectos estén debidamente contemplados y

planificados en toda su dimension.

Los capitulos dedicados a la infraestructura, las Villas Suramericanas, la estructura
institucional, el andlisis FODA vy la estrategia financiera profundizan en los aspectos clave de
la organizacion, aportando una base sdlida para la toma de decisiones. Este enfoque no solo
permite anticipar riesgos y coordinar recursos, sino también alinear a los actores

involucrados bajo un mismo marco estratégico.

El disefio de los mecanismos de control y evaluaciéon —como los esquemas de auditoria,
indicadores de avance y sistemas de monitoreo— garantiza una gestién proactiva y flexible,
adaptable a los desafios que puedan surgir durante la implementacion. Estos elementos

permiten mantener la transparencia y asegurar el cumplimiento de plazos y objetivos.

Por su parte, la definicién clara de roles institucionales, las inversiones en infraestructura
deportiva y la concepcidn del legado habitacional y social aseguran que los Juegos no sean

solo un evento puntual, sino una oportunidad transformadora para la provincia y sus

// UNIVERSIDAD 82
TORCUATO DI TELLA




comunidades. En conjunto, el modelo propuesto proporciona herramientas concretas para

una gestion eficaz y con impacto sostenible.

En sintesis, esta tesis demuestra que mediante una planificacién estratégica sélida, una
gestion operativa eficiente y sistemas de evaluacién adecuados, los Juegos Suramericanos
Santa Fe 2026 tienen un alto potencial de generar un impacto positivo y duradero en
términos sociales, econémicos y culturales. Ademas, el modelo desarrollado se presenta
como una herramienta flexible y replicable, capaz de adaptarse a diferentes contextos y

necesidades.

Finalmente, los hallazgos y herramientas aqui desarrollados constituyen un aporte util para
autoridades, organizadores y actores interesados en la gestiéon de eventos deportivos de
gran escala. La experiencia sistematizada en este trabajo puede servir como referencia para
futuras iniciativas, reafirmando el valor de este tipo de eventos como catalizadores de

desarrollo regional.
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ANEXO 1 - ENTREVISTAS A ACTORES CLAVE

En el marco de esta tesis se realizaron entrevistas semiestructuradas a seis referentes

estratégicos vinculados a la organizacién de los Xlll Juegos Suramericanos Santa Fe 2026.

Estas entrevistas —realizadas de forma presencial o virtual durante 2025— permitieron

relevar perspectivas estratégicas, operativas y de legado, fundamentales para enriquecer el

analisis del modelo integrado de planificacidn y gestion propuesto.

Entrevistado: Julian Galdeano

Cargo: Coordinador designado por el Gobernador de la Provincia de Santa Fe

1.

¢Cuales son las principales expectativas del gobierno provincial respecto a la

organizacion de los Juegos Suramericanos 20267

Desde su rol, écudles considera que son los mayores desafios en la coordinacién y

gestion del evento?

¢Qué acciones o decisiones clave se han tomado hasta ahora para asegurar el

cumplimiento de los objetivos del plan?

éDe qué forma la experiencia y conocimientos adquiridos en eventos deportivos
previos en Santa Fe —como los Juegos de la Juventud en 2022 y los Juegos

Suramericanos de Playa en 2019— aportan en la planificacién actual?

Entrevistado: Mario Cilenti

Cargo: Director Ejecutivo de la Organizacion Deportiva Suramericana (ODESUR)

1.

Desde su rol como Director Ejecutivo de ODESUR, y con la experiencia de haber
acompaiado multiples ediciones de los Juegos Suramericanos, écuales considera que
son los factores clave para que una sede logre un evento exitoso en términos

operativos y de gestion?
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2.

¢Qué importancia tienen, a su criterio, los antecedentes de Santa Fe en los Juegos de
Playa 2019 y los Juegos de la Juventud 2022, frente al desafio de organizar los Juegos

Suramericanos 20267

En funcion del tiempo disponible y de lo observado hasta ahora, équé aspectos

considera prioritarios para que el proceso organizativo avance de manera sostenida?

¢Como evalua el potencial de los Juegos Suramericanos Santa Fe 2026 para

posicionar a la provincia —y también al pais— en el plano regional e internacional?

Entrevistado: Mario Moccia

Cargo: Presidente del Comité Olimpico Argentino (COA)

Desde su experiencia, éicuales considera que son los aspectos clave para asegurar el

éxito de esta edicidn de los Juegos?

¢Qué rol considera que deberia asumir el Comité Olimpico Argentino en la

organizacion de los Juegos Suramericanos Santa Fe 20267?

¢Qué impacto cree que pueden tener estos Juegos en el desarrollo del deporte

argentino y en la proyeccién internacional del pais?

¢Qué aprendizajes relevantes dejaron los Juegos de Playa Rosario 2019 y los Juegos
de la Juventud 2022 que podrian aplicarse a la organizacion de los Juegos

Suramericanos 20267

Entrevistado: Adrian Ghiglione

Cargo: Director General de los Juegos Suramericanos Santa Fe 2026 (Coordinador General de

los Juegos de la Juventud Rosario 2022)

1.

Desde su rol actual como Director General, i qué expectativas tiene sobre esta nueva
edicién de los Juegos y cdmo cree que puede potenciarse el legado de los eventos

anteriores realizados en la provincia?
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2. ¢Como evalua el desafio que implica organizar los Juegos en tres sedes —Santa Fe,
Rosario y Rafaela— en comparacién con ediciones anteriores realizadas en una uUnica

ciudad?

3. ¢éQué aspectos de la experiencia previa en Rosario 2019 y 2022 considera que deben

mantenerse o mejorarse en la planificacion del evento en 20267

4. ¢Qué recomendaciones daria para optimizar la gestién de recursos y logistica en esta

edicién, considerando la escala y complejidad del evento?

Entrevistado: Diego Sebben

Cargo: Director Ejecutivo de los Juegos Suramericanos Santa Fe 2026 (Director Ejecutivo de

los Juegos de la Juventud Rosario 2022)

1. Desde su rol como Director Ejecutivo de los Juegos Suramericanos Santa Fe 2026,

écudles son las principales expectativas respecto a esta nueva edicion?

2. ¢Qué aprendizajes clave dejaron los Juegos de Playa Rosario 2019 y los Juegos
Suramericanos de la Juventud 2022 que considera aplicables a la planificacién

actual?

3. ¢Cudles son, a su criterio, los principales desafios organizativos que enfrenta hoy el

proyecto, y qué condiciones cree necesarias para superarlos con éxito?

4. ¢Qué tipo de legado considera fundamental que dejen estos Juegos para la provincia,

mas alla del evento deportivo en si?

Entrevistado: German Charaviglio

Cargo: Ex atleta olimpico y referente deportivo de la provincia de Santa Fe

//,

1. Desde su experiencia en el alto rendimiento y en competencias como los Juegos
Olimpicos, Panamericanos y Suramericanos, ¢qué significado tienen para usted los
Juegos Suramericanos Santa Fe 2026 y qué representa que se realicen en su

provincia?
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2. ¢Qué impacto considera que pueden tener estos Juegos en la comunidad deportiva

local y regional, tanto a nivel formativo como profesional?

3. ¢Qué recomendaciones haria para que los Juegos dejen un verdadero legado

deportivo y contribuyan a procesos de integracién social a través del deporte?

4. Desde su vision como atleta, équé acciones concretas cree que deberian impulsarse
para acompaiar a los deportistas y fortalecer el desarrollo del deporte en Santa Fe

antes, durante y después del evento?
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ANEXO 2 - RESPUESTAS A ENTREVISTAS

Entrevistado: Julidn Galdeano

Cargo: Coordinador designado por el Gobernador de la Provincia de Santa Fe

1. ¢Cudles son las principales expectativas del gobierno provincial respecto a la
organizacion de los Juegos Suramericanos 2026?

La expectativa central del Gobierno de la Provincia es que los Juegos Suramericanos se
conviertan en un verdadero proyecto estratégico de desarrollo para Santa Fe. No se trata
Unicamente de organizar un evento deportivo, sino de aprovechar esta oportunidad para
impulsar infraestructura, visibilidad internacional, integracion territorial y politicas publicas
orientadas al deporte, al turismo y al fortalecimiento de capacidades organizativas. También
buscamos que los Juegos dejen un legado tangible e intangible que trascienda el evento,

impactando positivamente en las comunidades locales.

2. Desde su rol, écudles considera que son los mayores desafios en la coordinacion y
gestion del evento?

Uno de los mayores desafios es articular eficazmente a los multiples niveles de gobierno,
actores institucionales, federaciones deportivas y organismos internacionales involucrados.
Al tratarse de un evento que se desplegara en tres sedes —Santa Fe, Rosario y Rafaela—, la
complejidad operativa aumenta, y eso nos obliga a trabajar con planificacion, dialogo
permanente y capacidad de adaptacidon. Otro gran reto es garantizar la previsibilidad
presupuestaria y cumplir con los plazos de obra e infraestructura, en un contexto econémico

gue no siempre ofrece estabilidad.

3. éQué acciones o decisiones clave se han tomado hasta ahora para asegurar el
cumplimiento de los objetivos del plan?

Se conformdé un Comité Organizador Local con participacidon directa del gobierno provincial,
y se definié una estructura de trabajo que incluye coordinacién interministerial vy
articulacion con los municipios sede. También se avanzd en un Plan Maestro que ordena
todas las acciones necesarias en términos de infraestructura, operatividad, financiamiento,

marca e institucionalidad. A su vez, se concretd un préstamo internacional con el CAF para
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financiar parte de las obras, se gestionaron convenios con ODESUR y se establecieron

cronogramas de trabajo técnico con cada una de las dreas.

4. ¢{De qué forma la experiencia y conocimientos adquiridos en eventos deportivos previos
en Santa Fe —como los Juegos de la Juventud en 2022 y los Juegos Suramericanos de Playa
en 2019— aportan en la planificacion actual?

La experiencia acumulada en eventos anteriores, especialmente en Rosario, nos dio una
base sdlida en cuanto a organizacidn, logistica, voluntariado, comunicacién y vinculacién con
el sistema deportivo. Muchos de los equipos que participaron en esos eventos hoy estan
aportando su conocimiento en Santa Fe 2026. Ademas, pudimos identificar qué practicas
funcionaron bien, qué aspectos mejorar, y cdmo escalar esa experiencia a un evento aun
mas grande. En definitiva, el aprendizaje previo nos permite trabajar con mayor

profesionalismo y confianza en las decisiones que estamos tomando.

Entrevistado: Mario Cilenti

Cargo: Director Ejecutivo de la Organizacion Deportiva Suramericana (ODESUR)

1. Desde su rol como Director Ejecutivo de ODESUR, y con la experiencia de haber
acompainado multiples ediciones de los Juegos Suramericanos, écudles considera que son
los factores clave para que una sede logre un evento exitoso en términos operativos y de
gestion?

La clave para un evento exitoso reside en tres pilares fundamentales: planificaciéon
anticipada, coordinacién institucional eficiente y capacidad de ejecucidon con enfoque
profesional. Es esencial contar con un Comité Organizador sélido, con equipos técnicos
especializados y con liderazgo politico comprometido en todas las etapas. La alineacion
entre los distintos niveles de gobierno, las federaciones deportivas y ODESUR también es
determinante. Cuando hay claridad en los objetivos, tiempos definidos y equipos

capacitados, se logran resultados de alto nivel, mas alla de las dificultades del contexto.

2. ¢{Qué importancia tienen, a su criterio, los antecedentes de Santa Fe en los Juegos de
Playa 2019 y los Juegos de la Juventud 2022, frente al desafio de organizar los Juegos
Suramericanos 2026?

Esos antecedentes son muy valiosos. En ambos casos, vimos una capacidad real de
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organizacion, innovacion y compromiso, especialmente en Rosario. La experiencia
acumulada permite encarar los Juegos de 2026 con una base concreta de aprendizaje y
confianza. Ademds, muchos de los actores que participaron en los Juegos anteriores estan
nuevamente involucrados, lo cual garantiza una continuidad en la gestién. Esta trayectoria le
da a Santa Fe una ventaja comparativa, ya que no parte de cero, sino que puede capitalizar

lo construido y escalar a un evento mayor.

3. En funcidon del tiempo disponible y de lo observado hasta ahora, équé aspectos
considera prioritarios para que el proceso organizativo avance de manera sostenida?

El tiempo es sin duda uno de los principales condicionantes. Por eso, es prioritario
consolidar una estructura de trabajo operativa, con equipos que puedan tomar decisiones
rdpidas y con autoridad delegada. También es clave avanzar sin demoras en la planificaciéon
de infraestructura y en la definicion del calendario deportivo. La relacién con las
federaciones, la gestidon presupuestaria y la definicién de las Villas Suramericanas deben
estar entre las prioridades inmediatas. Todo lo que se pueda resolver anticipadamente

permitird afrontar el tramo final con mayor solidez.

4. {Como evalua el potencial de los Juegos Suramericanos Santa Fe 2026 para posicionar a
la provincia —y también al pais— en el plano regional e internacional?

Los Juegos tienen un gran potencial como plataforma de visibilidad para Santa Fe y para la
Argentina. Son una oportunidad para mostrar capacidad organizativa, hospitalidad,
infraestructura moderna y compromiso con el deporte. A nivel internacional, el evento
permite proyectar una imagen positiva del pais, fortaleciendo la integraciéon regional y el
desarrollo deportivo. Si el proceso se gestiona correctamente, Santa Fe 2026 puede dejar
una huella muy relevante y consolidar a la provincia como un actor clave en el mapa

deportivo suramericano.

Entrevistado: Mario Moccia

Cargo: Presidente del Comité Olimpico Argentino (COA)

1. Desde su experiencia, ¢cudles considera que son los aspectos clave para asegurar el
éxito de esta edicion de los Juegos?

Lo fundamental es tener una planificacién clara, realista y sostenida en el tiempo. Un
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evento de esta magnitud requiere prevision presupuestaria, liderazgo politico, gestion
profesional y articulacidn con el sistema deportivo. Adema3s, es clave entender que los
Juegos no son solo una competencia, sino una oportunidad para generar transformacion.
Por eso, el trabajo coordinado entre los distintos actores —gobierno, federaciones, comité
organizador, COA, ODESUR— es determinante. El éxito depende de cumplir con los
estdndares deportivos y operativos, pero también de lograr un impacto positivo en la

comunidad.

2. éQué rol considera que deberia asumir el Comité Olimpico Argentino en la organizacion
de los Juegos Suramericanos Santa Fe 2026?

El Comité Olimpico Argentino debe actuar como articulador y facilitador entre los distintos
actores del sistema deportivo. Tenemos la responsabilidad de acompafar, asesorar
técnicamente y garantizar que el evento esté alineado con los valores del movimiento
olimpico. También colaboramos en el vinculo con las federaciones nacionales, que son
actores centrales en la definicién de aspectos técnicos y operativos. Nuestra funcién no es
ejecutiva, pero si estratégica: velar por la calidad deportiva, promover la participacién activa

de los atletas y asegurar que el legado del evento fortalezca al deporte argentino.

3. éQué impacto cree que pueden tener estos Juegos en el desarrollo del deporte
argentino y en la proyeccidn internacional del pais?

Tienen un impacto enorme. En términos de infraestructura, organizacion, formacion de
recursos humanos y visibilidad, los Juegos pueden dejar una huella profunda. Ademas,
permiten mostrar al mundo la capacidad del pais para albergar grandes eventos deportivos.
Si se gestionan con visién de largo plazo, los Juegos Suramericanos pueden convertirse en un
punto de inflexién para consolidar politicas deportivas mas integrales, fomentar la practica
deportiva en todo el territorio y fortalecer el rol del deporte como herramienta de desarrollo
social. También posicionan a Argentina como un actor confiable en el concierto deportivo

internacional.

4. {Qué aprendizajes relevantes dejaron los Juegos de Playa Rosario 2019 y los Juegos de
la Juventud 2022 que podrian aplicarse a la organizacion de los Juegos Suramericanos
20267

Ambos eventos dejaron enseflanzas muy valiosas. Primero, que es posible organizar eventos
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internacionales de calidad en nuestro pais, aun en contextos econdémicos complejos.
Segundo, que el trabajo colaborativo entre el sector publico, el sistema deportivo y la
comunidad es clave para lograr resultados exitosos. También aprendimos que la experiencia
del deportista debe estar en el centro de las decisiones organizativas. Finalmente, quedd
claro que un evento bien planificado y con objetivos claros puede dejar un legado duradero.

Todo eso debe recuperarse y potenciarse para Santa Fe 2026.

Entrevistado: Adrian Ghiglione
Cargo: Director General de los Juegos Suramericanos Santa Fe 2026 (Coordinador General

de los Juegos de la Juventud Rosario 2022)

1. Desde su rol actual como Director General, équé expectativas tiene sobre esta nueva
edicion de los Juegos y como cree que puede potenciarse el legado de los eventos
anteriores realizados en la provincia?

Esta edicién de los Juegos implica un salto cualitativo respecto a experiencias previas. A
diferencia de Rosario 2019 o 2022, Santa Fe 2026 plantea un modelo descentralizado, con
tres ciudades sede —Santa Fe, Rosario y Rafaela—, lo que triplica el nivel de planificaciéony
gestion requerido. En Rosario ya contamos con cierta experiencia y estructura previa, pero el
desafio estd en igualar esos niveles de preparacion en Santa Fe capital y Rafaela.

Lo positivo de este modelo es que amplia el alcance territorial y permite una inversién mas
distribuida, con obras de infraestructura acordes a las necesidades deportivas de cada sede.
El legado sera mayor tanto en lo cuantitativo como en lo cualitativo: mas infraestructura,
mas personas capacitadas, mas impacto regional. Eventos anteriores dejaron experiencias
valiosas, pero esta edicién puede marcar un antes y un después en la historia deportiva de la

provincia, si logramos dar continuidad y consolidar esos avances.

2. ¢COmo evalla el desafio que implica organizar los Juegos en tres sedes —Santa Fe,
Rosario y Rafaela— en comparacion con ediciones anteriores realizadas en una unica
ciudad?

Sin dudas, el desafio es mayor. Coordinar tres grupos de trabajo simultaneamente, con
diferentes niveles de avance y contextos institucionales, implica una logistica mas complejay
una toma de decisiones mads agil. Hay que garantizar que todas las sedes estén alineadas en

tiempos, estandares y vision estratégica.
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Pero también hay una gran oportunidad: cada ciudad puede especializarse en determinados
deportes y dejar un legado propio. Por ejemplo, en Rafaela se proyectan instalaciones que la
posicionarian como centro neuralgico del ciclismo en la region. Si logramos que cada sede se
fortalezca en funcién de sus ventajas y que exista una gobernanza clara, el resultado puede

ser muy superior al de una sede Unica.

3. ¢Qué aspectos de la experiencia previa en Rosario 2019 y 2022 considera que deben
mantenerse o mejorarse en la planificacion del evento en 2026?

Lo que debe mantenerse es el espiritu de equipo, la capacidad de respuesta operativa y la
participacién activa de las comunidades locales. En Rosario supimos armar equipos
compactos, con fuerte compromiso y foco en la resolucion de problemas. También fue muy
valorado el vinculo directo con los deportistas y la experiencia que se disefié para ellos.

Lo que hay que mejorar es la planificacidn de largo plazo: necesitamos anticipar decisiones,
fortalecer la articulacién intergubernamental y evitar superposiciones. La documentacién de
procesos, el seguimiento sistematico y el trabajo con estandares internacionales deben ser

mas robustos desde el inicio.

4. {Qué recomendaciones daria para optimizar la gestion de recursos y logistica en esta
edicidn, considerando la escala y complejidad del evento?

Lo primero es definir una estructura organizativa clara, con responsables por cada areay
sede. También hay que descentralizar la ejecucién pero centralizar la coordinacién
estratégica. Es fundamental armar cronogramas realistas, con metas intermedias y
monitoreo constante.

En lo logistico, se necesita planificar con antelacién los grandes movimientos (alojamiento,
transporte, equipamiento), trabajar con proveedores con experiencia y priorizar inversiones
en infraestructura que queden como legado. Finalmente, es clave que las decisiones estén
guiadas por datos: un buen sistema de informacidn es indispensable para ordenar recursos,

evitar duplicidades y reaccionar a tiempo ante cualquier contingencia.

Entrevistado: Diego Sebben
Cargo: Director Ejecutivo de los Juegos Suramericanos Santa Fe 2026 (Director Ejecutivo de

los Juegos de la Juventud Rosario 2022)
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1. Desde su rol como Director Ejecutivo de los Juegos Suramericanos Santa Fe 2026,
écuales son las principales expectativas respecto a esta nueva edicion?

La principal expectativa es que esta ediciéon se consolide como un verdadero proyecto de
provincia. La organizaciéon conjunta entre Santa Fe, Rosario y Rafaela debe dar lugar a un
evento unificado, que trascienda lo deportivo para transformarse en una experiencia
integradora, con excelencia operativa y alto impacto territorial. El objetivo es que los Juegos
sirvan como plataforma para articular el trabajo publico, privado y comunitario, permitiendo

gue la provincia protagonice los mejores Juegos Suramericanos de la historia.

2. éQué aprendizajes clave dejaron los Juegos de Playa Rosario 2019 y los Juegos
Suramericanos de la Juventud 2022 que considera aplicables a la planificacién actual?

Las ediciones anteriores aportaron aprendizajes valiosos, especialmente en el plano
operativo. Se demostré la importancia de construir equipos locales sdlidos vy
comprometidos, capaces de responder con agilidad y profesionalismo. Asimismo, se
implementaron innovaciones como el centro Unico de premiacidn, que posicionaron a
Rosario como un modelo organizativo destacado. Esos procesos generaron un capital técnico
y humano que hoy permite enfrentar el nuevo desafio con mayor solidez. Ademas, se
comprendid que el evento puede funcionar como disparador para movilizar recursos, redes
institucionales y capacidades instaladas que permanecen en el territorio una vez finalizado

el certamen.

3. ¢éCuales son, a su criterio, los principales desafios organizativos que enfrenta hoy el
proyecto, y qué condiciones cree necesarias para superarlos con éxito?

El principal desafio actual es lograr que tres ciudades distintas puedan trabajar bajo una
misma ldégica de gestion. Esta coordinacidn territorial exige altos niveles de articulacion,
claridad institucional y una visién estratégica comun. No obstante, tanto el gobierno
provincial como los municipios involucrados ya han demostrado contar con capacidad
técnica, planificacion consistente y compromiso politico. El éxito radica en consolidar esa
sinergia mediante esquemas organizativos sélidos y una conducciéon central clara que

respete la identidad de cada sede.

4. {Qué tipo de legado considera fundamental que dejen estos Juegos para la provincia,

mas alla del evento deportivo en si?
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El legado puede entenderse en dos planos. En lo tangible, implica dejar obras concretas que
mejoren la calidad de vida: escenarios deportivos, espacios publicos renovados y la
transformacién de las villas en soluciones habitacionales. Como se sefialé durante la
planificacidon, “estas obras no son para unos dias; después viviran santafesinos que no tienen
techo”.

Pero también existe un legado intangible, no menos importante: el fortalecimiento del
capital humano, la profesionalizacién de equipos de gestion, la instalacién de capacidades en
la administracién publica y el impulso a la practica deportiva en nifias, nifios y jévenes. El
impacto social de este tipo de eventos es profundo, porque genera identidad, activa redes

locales y deja huellas que trascienden lo inmediato.

Entrevistado: German Charaviglio

Cargo: Ex atleta olimpico y referente deportivo de la provincia de Santa Fe

1. Desde su experiencia en el alto rendimiento y en competencias como los Juegos
Olimpicos, Panamericanos y Suramericanos, équé significado tienen para usted los Juegos
Suramericanos Santa Fe 2026 y qué representa que se realicen en su provincia?

Los Juegos Suramericanos Santa Fe 2026 tienen para mi un valor profundamente
significativo. Representan la sintesis de mi carrera deportiva y de vida, al conjugarse la
posibilidad de vivir una experiencia de este calibre internacional en la misma provincia y
ciudad donde naci y me desarrollé. Constituyen un “combo perfecto” que reune deporte,
espectdculo, valores, estilo de vida y experiencia intercultural. Es una oportunidad Unica

tanto en lo personal como para toda la comunidad santafesina.

2. ¢{Qué impacto considera que pueden tener estos Juegos en la comunidad deportiva local
y regional, tanto a nivel formativo como profesional?

En primer lugar, tendran un impacto inmediato, un verdadero “shock” positivo: se vivira una
experiencia intensa al tener competencias de primer nivel en multiples disciplinas
deportivas. Pero lo mas relevante —y al mismo tiempo mas dificil de alcanzar— es el
impacto sostenido en el tiempo. Para ello, los Juegos son necesarios pero no suficientes. Es
indispensable que quienes conducen el deporte en la provincia sepan capitalizar esta

oportunidad para generar procesos formativos, estructurales y de proyeccién a largo plazo.
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3. ¢Qué recomendaciones haria para que los Juegos dejen un verdadero legado deportivo
e impulsen procesos de integracion social a través del deporte?

Mi principal recomendacién es que todos los actores involucrados —Estado, federaciones,
clubes, atletas, comunidad en general— empiecen cuanto antes a implementar acciones
concretas, como programas y proyectos que promuevan el involucramiento ciudadano. Una
estrategia de comunicacién integral serd clave para construir conocimiento, generar
expectativa y asegurar que la comunidad reciba, viva y proyecte los valores del evento.

Es fundamental que la sociedad comprenda que, mas alla de la competencia, lo mas valioso
estd en lo que el deporte ensena: habitos saludables, esfuerzo, solidaridad, trabajo en

equipo y valores humanos que pueden transformar comunidades.

4. Desde su vision como atleta, ¢qué acciones concretas cree que deberian impulsarse
para acompaiar a los deportistas y fortalecer el desarrollo del deporte en Santa Fe antes,
durante y después del evento?

Lo primero es identificar, junto a las federaciones, a los y las atletas santafesinas que tienen
proyeccién para competir en los Juegos, y garantizarles apoyo integral, incluso econémico,
para que lleguen con la mejor preparacién posible y en igualdad de condiciones con sus
rivales.

A nivel mas estructural, las autoridades deportivas y gubernamentales deben planificar
como capitalizar el evento para dejar capacidades instaladas. Algunas lineas de accién

concretas podrian incluir:

e Creacion de campus de entrenamiento en la provincia, abiertos a deportistas
nacionales e internacionales.

e Capacitaciones especificas para entrenadores, arbitros, jueces y dirigentes
deportivos.

e Fortalecimiento del sistema de becas provinciales para atletas y entrenadores.

e Estimulo a la investigacion en ciencias del deporte mediante premios o becas.

e Articulacidn con el sistema educativo a través de programas entre Educacién y
Deporte.

® Promocion de Santa Fe como sede de futuros eventos deportivos de alcance nacional

e internacional.
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Este enfoque permitiria que los Juegos no sean solo un evento puntual, sino el inicio de una

transformacion deportiva con impacto sostenido y federador.
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