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PREVI: sistemas para construir una
utopia. El Proyecto Experimental de
Vivienda como medio de desarrollo
social

Sharif S. Kahatt, Pontificia Universidad Catdlica de Peru

“A dense historical urban form with private garden, human scale, walking
streets and solar-climatic orientation of house is a very attractive urban
model. It can be found in all countries with excellent examples in Andean
towns. Of course the PREVI neighborhood was influenced by this idea”.

Durante la segunda mitad de la década de 1960, las irregularidades econémicas y las
desigualdades sociales del Peru se veian empeoradas por los continuos sobresaltos de
la economia continental. El resultado directo de estas condiciones se materializé en las
continuas migraciones a Lima. El continuo crecimiento de las barriadas debido a las
permanentes oleadas de inmigrantes en la capital por la falta de ofertas de educacién,
mercado laboral, vivienda y equipamientos de salud y otros servicios en las ciudades
del interior del pais, hicieron de este el problema mas urgente de enfrentar.

El Peru habia pasado de ser un pais rural a un pais urbano, aunque en estado de
“emergencia”. Los habitantes urbanos habian pasado del 20% en los 1940s a casi 50%
en 1960s. En ese panorama, Lima era el condensador y escenario mas sensible de las
transformaciones del pais y hacia alli se sucedian migraciones masivas de las areas
rurales y pequefas ciudades a la capital. Entre 1940 y 1972, Lima crecié aproximada-
mente de 650.000 a mas de 3.500.000 habitantes, lo que significa casi un 500% en tres
décadas.? Por ello, a pesar de los esfuerzos iniciados en la década de 1930 por las ofi-
cinas del gobierno dedicadas a la vivienda popular y obrera la distancia entre la cons-
truccion de vivienda y su demanda social crecia hasta convertirse en un reto
inalcanzable.

Y no es hasta la a mitad de su mandato que el presidente Belaunde se enfrenté al
desafio urbano de la vivienda popular para familias de bajos ingresos, incentivando
estrategias de creacion de vivienda para los barrios marginales de Lima. Entre ellas, un
concurso que fue promovido por el Gobierno Peruano y finalmente apoyado por el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) gracias a que se tenia el
objetivo principal de encontrar nuevas soluciones para la expansién de las ciudades del
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The Experimental Housing Project, Lima
[ P 1 de ienda -~ PREVI)

Design & Technol in a New

by: Peter Land

Oficina PREVI, Peter Land (Director). Proyecto PREVI, Lima, 1968-1975. Diagrama isométrico mostrando los
autores de los clusters de la vivienda de la primera etapa realizado por Land para su ‘PREVI Lima Report’ de
1975. Archivo Personal Arquitecto Peter Land.
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Imagen que describe la apropiacion de la tierra y autoconstruccion progresiva de la vivienda en Lima. Se presen-
ta organizacion y tizado (delineamiento) de los lotes esperando para el momento de la invasion y la toma de pose-
sion de lotes. Estas préacticas de urbanizacién marginal se iniciaron a fines de 1950s y se siguen practicando hasta
el dia de hoy. Fuente: Jencks, Charles. Architecture 2000: Predictions and Methods, Praeger, Nueva York, 1971.
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tercer mundo. Asi, PREVI nace en Lima en busca de una solucién a la urgente falta de
vivienda en el Pery, particularmente para los sectores marginales y de menores recur-
sos, intentando amalgamar las ideas de vivienda expansible, autoconstruccion, estan-
darizacion, la creacion de un conjunto a escala humana y la integracion de la colectivi-
dad a través de espacios publicos, principalmente para desarrollos urbanos implantados
en los bordes urbanos y periferias.

De este modo PREVI se plantea como un proyecto pero a la vez como un experi-
mento, y quizas ahi radica su mayor relevancia. Muchos proyectos temporales han sido
testigos de la transformacién de la arquitectura y la ciudad de la forma mas radical y
efimera. ® PREVI se planteé el reto de adoptar, adaptar y transformar inteligentemente
las formas de vida y el desarrollo del primer mundo a las condiciones y posibilidades
del tercero, buscando integrar la vivienda “espontanea y la ciudad informal” en la arqui-
tectura modernay la ciudad contemporanea.

Para esto, la hipotesis de trabajo, se basa en que el disefio del concurso PREVI —la
redaccion de las bases especificamente— esta asentado en conceptos que han sido
convertidos en sistemas proyectuales, y esto ofrece en si un gran aporte urbano-arqui-
tectdnico a la disciplina. Ademas, la nocién de hibridacion cultural que alcanza al yux-
taponer las distintas ideas urbanas y arquitecténicas unidas a procedimientos y proce-
sos marginales para la proyeccion de la vivienda colectiva moderna, invita a la creacion
de una alternativa potente que sea capaz de mediar entre la masificacion de la cultura
de posguerra y la marginalidad de la pobreza de la ciudad informal.

De este modo, los sistemas proyectuales y la hibridacién cultural se dan también en
la indefiniciéon de los limites de arquitectura, urbanismo y paisaje. Por una parte, la
vivienda colectiva utiliza los conceptos de unidad vecinal y de cluster como herramien-
tas proyectuales territoriales, urbanas y paisajisticas; y por otro, usa la modulacion y los
prefabricados para resolver aspectos espaciales y arquitecténicos. Precisamente, a tra-
vés de la idea de la arquitectura urbana como sistema, haremos un andlisis especifico
de la obra del Conjunto PREVI a través de las bases del concurso, dirigidas ambas por
Peter Land. Inicialmente, este ensayo rastreara las ideas del contexto de gestacion y
desarrollo del concurso, para luego, desvelar el entramado de las nociones que confor-
man el sistema urbano arquitectdnico del Conjunto PREVI.

Retos y vicisitudes del concurso

Las bases del concurso pedian un proyecto para 1.500 viviendas en un terreno
desértico de 40 hectareas al lado de la Carretera Panamericana Norte, a unos 8 kilome-
tros del centro de la ciudad de Lima.* Las bases especificaban que el area de los lotes
no debia ser menor a 80m? ni mayor a 150m2, y el area construida inicial del lote entre
60 y 120m? para permitir su crecimiento. Las viviendas debian presentar planos de
expansion hasta 3 pisos siempre basados en médulos de 10cm, al igual que todo el
proyecto, para facilitar la construccién y produccion estandarizada. De acuerdo a los
tipos de viviendas y la capacidad de estas, se puede deducir que la poblacion inicial del
proyecto se calculaba en 8.400 habitantes, pero se esperaba que alcanzara un prome-
dio de 10,000 habitantes en unos afios. Las bases del concurso también recomendaban
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distribuir la cantidad de viviendas de acuerdo a la cantidad de hijos. El area techada
podria variar de 60 a 120 m?. Todas las viviendas deben ser flexibles para permitir cam-
bios, ampliaciones y cambios de usos de sus espacios, mientras que los servicios comu-
nes debian ser indicados a nivel esquematico.®

Ademads, las bases también demandaban una cuota importante de experimentacién y
creatividad para enfrentar la falta de recursos, tanto en los materiales como los sistemas
prefabricados y las formas de configuracion espacial para minimizar el area construida y
maximizar los espacios publicos. Igualmente se exigia tomar en cuenta los factores
ambientales como iluminacién natural, asoleamiento, ventilacion, ruidos y otros para ser
resuelto con mecanismos naturales. Finalmente, las bases también hacian mencién a los
espacios urbanos tradicionales de las ciudades coloniales espafolas en América y su
influencia morisca, enfatizando las funciones de interaccion social de las plazas, atrios de
iglesias, paseos y alamedas, entre otros, y por ello se recomendaba no hacer espacios
publicos sobredimensionados ni tampoco atomizados.®

Como resultado, PREVI convoco a un concurso de arquitectura urbana que planteaba
seis retos. El primero se centraba en crear un conjunto de vivienda de alta densidad y
baja altura con un tejido urbano continuo. El segundo supone utilizar el concepto de
cluster, es decir, organizar la vivienda en “grupos o conjuntos” alrededor de una plaza
para generar sentido de comunidad. El tercero buscaba reforzar la idea de crecimiento
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“Casa-que-crece”. Diagramas de crecimiento progresivo de la propuesta de Atelier 5, en base a sistemas
modulares prefabricados de concreto ligero, principalmente.
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progresivo alrededor de un patio o jardin a través de la idea la “casa-que-crece”. El
cuarto reto planteaba la propuesta de un proyecto paisajistico que incluia el disefio de
todos los elementos urbanos como bancas, iluminacion, vegetacion, entre otros. El
quinto especificaba que el proyecto debia proveer una escala peatonal de barrio, sepa-
rando el trafico vehicular del peatonal promoviendo la idea de una alameda; y el sexto y
ultimo, referido a la prefabricacion y estandarizacion de materiales a bajo costo, pedia
que la propuesta contara con innovaciones en el sistema constructivo de vivienda a
gran escala.’

El trabajo de Land en el Peru estuvo centrado en proyectos de vivienda popular y de
emergencia para todo el pais. Esto se puede apreciar en la concepcion y desarrollo de
cuatro proyectos piloto que darian luz al problema de la vivienda de distintas problema-
ticas.® El Proyecto Piloto 1 (PP-1) mas conocido internacionalmente como “PREVI-
Lima” fue sin duda el de mayor alcance, experimentacion e impacto de los cuatro, ya
que se dedico a la vivienda para nuevos asentamientos, pensado para dar solucion a
las invasiones y barrios marginales de Lima.

Para Peter Land, el objetivo principal del concurso de PREVI Lima fue plantear unas
bases que reflejen las experiencias y la realidad nacional, asi como la adopcién, adap-
tacién y transformacion de las ideas mas importantes en vivienda colectiva y sistemas
de prefabricacion en el mundo desarrollado. Todas juntas serian sometidas a las
condiciones sociales, culturales, urbanas y arquitectonicas de Lima. El desarrollo del
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Dibujo de la propuesta del Arq. Miguel Alvarino para el concurso de PREVI en 1969. En estos croquis se repre-
senta los espacios publicos y se puede ver el seguimiento de los principales lineamientos del concurso. Archivo
Personal Arquitecto Miguel Alvarifio.
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concurso e implementacion de PREVI fue dirigido por el mismo Land y sus colaborado-
res que se encargaron de la coordinaciéon con las oficinas extranjeras. El esquema
general final de conjunto, desarrollo del paisajismo y los edificios de servicios comuna-
les —ademas de la supervision de la obra hasta su culminaciéon en 1975— también
estuvieron dirigidos y coordinados por el mismo equipo en la Oficina PREVI.

De estos retos, nos vamos a concentrar en dos ideas que han sido claves para la
materializaciéon de PREVI: la “casa-que-crece”, que incluye el sistema constructivo pre-
fabricado, modulado y auto-construido; y la apropiacién del concepto de cluster y su
hibridacién con “plazuela”, asociado al desarrollo del concepto de alta densidad y baja
altura, y a la escala peatonal del concepto de unidad vecinal. Todo ello, entendido den-
tro de la arquitectura urbana y la vivienda colectiva como producto de un sistema
proyectual.

“Casa-que-crece”: prefabricacion y forma-abierta

Uniendo las experiencias de “La Casa Barata” (promovido por EAP vy el Diario La
Prensa), el “Prototipo de vivienda popular” (de la CNV) y el concepto de “Vivienda
Elemental” (de la CRAV), el concepto de “casa-que-crece” que el concurso de PREVI
planted, propone un sistema de vivienda unifamiliar modular y flexible de crecimiento
progresivo que aprovecha la autoconstruccién y ayuda asistida con colaboracion veci-
nal.® Esta idea fue bien recibida e interpretada por la mayoria de los participantes en la
proyeccion de las viviendas, dando énfasis a la relacién de las condiciones socio-cultu-
rales y técnico-ambientales, y el dejar lugar para la identificacion y adecuacion a las
necesidades particulares.

Varios de los participantes peruanos y extranjeros habian tenido contacto con el
Team10, y habian estado cerca de las ideas del CIAM." Ello nos advierte del interés
general de los participantes por entender el trabajo de la arquitectura y el urbanismo
como herramienta de desarrollo y progreso socio-cultural. Pero sélo hay que prestar
atencién a las palabras de Bakema en uno de los meetings para ver el compromiso
social de estos grupos: “el deber de la arquitectura esta en abordar programas de
vivienda del mas bajo costo para poder encontrar su esencia; y al trabajar en él se podra
dar significado a todos los otros problemas de la arquitectura”. Para Bakema, la vivienda
de bajo costo en alta densidad era crucial para la urbanizacién de todo el mundo.™

Estas preocupaciones, no sélo tuvieron todo el interés del momento por la crisis de
habitacién mundial, sino particularmente en Lima porque se atravesaba el desborde
urbano masivo de invasiones. Por ello, es interesante anotar que PREVI fuera discutido
en las reuniones del Team X en Berlin (1973) y Bonnieux (1977). En estas reuniones se
presentaron a debate los proyectos de van Eyck y Candilis-Josic-Woods, y en ambos
se critic6 —en parte— su poco incentivo al crecimiento y la transformacion de parte de
los usuarios.

Sin embargo, se puede ver que la apuesta y nueva aproximacion a la vivienda la
“casa-que-crece” como forma-abierta, si ofrecia pautas para su transformacion y
ampliacion. Y aunque todas las ampliaciones y crecimientos progresivos se hayan
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hecho libremente y lejos de los planes originales de los arquitectos, estas viviendas, si
habian estado pensadas para crecer y su orientacion interna hacia sus patios y/o
jardines logran buenas condiciones de iluminacion y ventilacién, al mismo tiempo,
que privacidad familiar. En este sentido, las viviendas se transforman paralelamente a
las etapas de vida de sus habitantes, y de acuerdo a sus recursos y necesidades. Asi,
aunque no se pueda controlar la forma final de la vivienda, el resultado estara siempre
dentro de un sistema inicialmente planteado por sus arquitectos, como forma abierta,
y “casa-que-crece”.

Miguel Alvarifio. Hilera de vivienda en la “alameda” del conjunto PREVI. Se puede observar los cercos de muros
prefabricados y la repeticién de vanos y lucernarios en las azoteas completamente transformados y perso-
nalizados por los usuarios con el paso del tiempo. Fotos de 1977 y 1995. Archivo Personal Miguel Alvarifio.
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Todas las propuestas de vivienda en el concurso PREVI presentan la repeticion de las
tipologias de vivienda en hileras, racimos y clusters compactos y se basan en la estan-
darizacion de la construccion con modulos prefabricados. Este factor de sistematiza-
cién inmediatamente vincula la imagen de la vivienda a una sociedad que persigue el
proceso de industrializacion, lo aplica y lo expone en su vivienda popular. Ciertamente,
muchas de las viviendas —como las de Atelier5, Maki et al., Correa, entre muchas
otras— recuerdan la pureza terapéutica de las viviendas del existenz-minimum de los
afios 1920s. Las fotos de 1975 revelan sus rasgos de racionalidad y dan la impresion
de estar formalmente mas cerca de la Republica de Weimar que de los proyectos de
lotes-y-servicios de Lima. Sin embargo, poco tiempo después de su ocupacién, sus
habitantes acabarian con esa impresion inicial cambiando su aspecto de forma radical
en su proceso de apropiacion y crecimiento.

La necesidad de transformacion e identificacion de los propietarios con sus viviendas
se manifestoé rapidamente en las fachadas y techos. La tipologia de casa-patio sugerida
en las bases ayudo6 a proyectar viviendas con buenas condiciones de vida en términos
de iluminacion, ventilacion y espacialidad. La vivienda unifamiliar de PREVI no se asume
como una obra terminada, sino se presenta como un sistema que espera ser afectado
por los ciclos de vida de sus habitantes. De ese modo, las progresivas ampliaciones y
las invenciones morfoldgicas y programaticas que se suceden en el proyecto, junto a su
estructura abierta han hecho de este conjunto un paisaje y una experiencia cambiante
en forma permanente, una forma abierta.

La idea de forma-abierta desarrollada por el Team X en sus discusiones y por otros
arquitectos e intelectuales europeos durante los afios 1960s y 1970s, nos sirve para
analizar las acciones de los habitantes y entender como PREVI alcanzé uno de sus
objetivos, el convertirse en un organismo vivo en permanente transformacién y creci-
miento. En PREVI, se hace evidente que las ampliaciones y transformaciones hechas a
la vivienda coexisten con la vivienda minima inicial sin alcanzar una sintesis y en esa
dialéctica radica su riqueza cultural.

En estos procesos, las viviendas dejan ver sus fricciones con las constantes trasfor-
maciones que se suceden en la superposicion de formas y materiales que genera la
autoconstruccion.™ De ese modo, en PREVI se negocia entre la idea de la arquitectura
como expresion cultural y la realidad de la vivienda marginal a través de potenciar la
coexistencia de lo vernaculo, la autoconstruccion, la participacion, los conjuntos de
lotes-y-servicios, con los sistemas de estandarizacion, la prefabricacién de materiales,
y concepto de unidad vecinal.

Los objetivos y retos del concurso claramente intentan resolver la hibridacion cultural
intrinseca de las ciudades en los paises subdesarrollados o en vias de desarrollo. En
ese sentido, la dimensién cultural de PREVI revela las diferencias entre las condiciones
politicas y sociales de la cultura peruana y el panorama internacional. Igualmente se
hacen evidentes las diferencias entre su paisaje construido precario y las intenciones
de usar tecnologia de sistemas industrializados. Pero es esta yuxtaposicién de las
ideas del “primer” y del “tercer” mundo lo que hace la experiencia de PREVI vital en la
cultura arquitectonica del siglo XX. Alejada de las operaciones inmobiliarias y
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especulativas, y de las invasiones sin infraestructura ni servicios, PREVI surge como
modelo de urbanizacién hibrido que puede negociar entre los caminos de la pobreza
y el desarrollo, hacia el progreso social.

Clusters y plazas: Vivienda y habitacién colectiva

“PREVI ofrece jardines publicos y privados y paseos arbolados a lo
largo de plazas y plazuelas, unidas por una alameda que conecta las
viviendas, escuelas, comercio, etc. Los autos se mantienen fuera del
perimetro peatonal y acceden a pequenos cul-de-sacs”.'

Sin haber mencionado el concepto urbano, Peter Land esta describiendo el sis-
tema de unidad vecinal. Los requerimientos de las bases del concurso (ambiente
peatonal y separacioén de trafico entre otros) tanto como la descripcion de PREVI de
Land, responden a los principios basicos de la unidad vecinal en el Peru. La bus-
queda de una nueva formulacién de la unidad vecinal adaptada a los requerimientos
y paradigmas culturales, sociales y tecnologicos de la época, sintetizados en la
estrategia proyectual, intentaban ser criticos con la desintegraciéon del sentido
urbano y la pérdida de identidad, pero no por ello desaprovechar el desarrollo tec-
nolégico de la prefabricacion y las posibilidades del trabajo colectivo en una gran
ciudad.

Lejos de las alegorias del progreso industrial y la monumentalidad politica y social
mostradas en otros proyectos de vivienda del mismo Gobierno de Belaunde, PREVI
buscd generar comunidad e integracion social en la unidad vecinal a través de la
auto-ayuda y participacion vecinal. Igualmente, en PREVI se consolidé una idea
capaz de ofrecer un conjunto de vivienda de baja altura y alta densidad, organizado
en clusters expansibles de hasta tres pisos de autoconstruccién y que sus espacios
colectivos promuevan el espiritu comunitario.

Organizados en una grilla de 60 x 60m, y con un sistema de plazuelas-clusters, el
proyecto logra condensar el caracter de comunidad apuntalando la escala humana
en espacios publicos de distinta escala a través de un sistema de plazuelas. Calles
peatonales, plazuelas semipublicas al interior de los clusters, espacios de transicion
entre las viviendas y pasajes poblados de vegetacién, son los componentes espa-
ciales de PREVI. Igualmente, la escala de “barrio” se presenta con la diversidad
tipoldgica y formal de cada uno de los 24 clusters de vivienda, que son Unicos e
irrepetibles. Esta organizacién no soélo crea variedad en cada plazuela de cada clus-
ter, sino también otorga forma e identidad a la vivienda colectiva en alta densidad.

PREVI no sdlo utiliza el concepto de unidad vecinal como modelo organizador del
conjunto, sino también como unidad creadora de urbanidad en la periferia urbana
de Lima. De forma similar a las unidades vecinales de Lima, en PREVI se hibrida
tanto con sus principios fundamentales tomados de la vivienda racional europea de
entreguerras (Siedlung) y las ideas de urbanismo de posguerra (clusters), como con
los patrones culturales tradicionales del Peru (alamedas y plazuelas) y los fenéme-
nos de autogestion y construccion de las barriadas de la ciudad marginal.
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De ese modo PREVI se caracteriza por la propuesta de alta-densidad / baja-altura, y
por su naturaleza participativa traducida en un disefio abierto de expansién progresiva.
Asi, mientras la Unidad Vecinal nimero 3 o Unidad Vecinal Matute propusieron grandes
espacios abiertos definidos por edificios sobre pilotis o barras de departamentos, en
PREVI se plasmo la idea de crear una trama densa y porosa, con un sistema de plazue-
las definidas por viviendas que sirven de “marcos” para la vida cotidiana a escala

=
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Plazuela organizada en base a clusters. El tipo de lote permite alta densidad y baja altura. Esta plazue-
la, ademas presenta proyecto paisajistico y uso de piezas prefabricadas para el espacio publico y los cercos
perimetrales, entre otros. Fotografia en el cluster con casas de Aldo van Eyck detras. Fotografia del autor.
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humana. Esta obra cosifica el sistema de “voids and frames”, desarrolladas por Alison &
Peter Smithson, a través de plazas y clusters residenciales incrustados en el tapiz
urbano de la ciudad.

El concepto de alta-densidad / baja-altura consolidé las bases de eficiencia en la
urbanizacion del territorio, reduciendo las distancias al interior del barrio y minimizando
la extension de las infraestructuras. En ese sentido, el concurso de PREVI reconoce que
el urbanismo no es un problema cuantitativo sino un reto fenomenolégico y relacional
en el que la arquitectura es un nuevo medio capaz de domesticar el territorio para el
habitar del hombre.

Cuando Land desarrollaba las bases del concurso PREVI, hacia 1968, ya llevaba
varios afos estudiando la vivienda en el Peru. Land habia entendido que en cuestion de
vivienda, la gente necesitaba sentir el contacto con la tierra, a escala humana y habia
sacado conclusiones que se veran en las bases del concurso. En una entrevista poste-
rior Land se refiere a las necesidades de la vivienda de este modo: “... la gente necesita
vivir en edificios con escala humana, sol, aire un patio y si es posible un jardin. De lo
contrario, el proyecto se convierte en un fracaso. La gente nunca deberia estar muy
despegada del suelo, y en todo caso, no mas de 3 pisos de altura. Baja altura es siem-
pre la mejor solucién para la vivienda y el uso de lotes angostos y profundos es bueno
también. El factor mas importante en proyectar un barrio esta en prestar atencién a la
orientacion. Es trascendental calcular la sombra que proyectan los edificios”."®

Por ello, la forma urbana de PREVI, densa, compacta y con jardines, patios, plazuelas
y plazas articulando la masa, recrea no sélo antiguos barrios de Lima sino particular-
mente a sus referentes europeos, con pequefias plazas y calles estrechas.'® Este tipo
de urbanizacion habia sido estudiado por Land por sus cualidades fenomenoldégicas y
ambientales tiempo antes de viajar al Perl. Al llegar a Lima y ver que los antiguos
barrios presentan alturas homogéneas y patios refrescados por su vegetacion, confirmd
su éxito como modelo para Lima.

En ese sentido, con el concepto de clusters y plazuelas se puede afirmar que la for-
mulacion de las ideas del concurso PREVI resulta de la hibridacién de las nuevas expe-
riencias e ideas en arquitectura junto a una vision de barrio y ciudad tradicional. 7 Asi se
yuxtaponen dos ideas antagonicas que llegan a recrear experiencias urbanas perma-
nentes, vividas en los centros urbanos europeos y en la Lima antigua. El sistema de
plazas junto a la alameda forma un sistema espacial de ‘vacios urbanos’. Es precisa-
mente a través de este sistema que se interconectan la escuela, tiendas, jardin de infan-
cia, colegio y los clusters de vivienda. Igualmente, la organizacién de estos clusters
residenciales esta forzosamente relacionada a las unidades modulares, lo que facilita su
crecimiento progresivo por autoconstruccion, incluso superando los 3 pisos considera-
dos inicialmente en casi todos sus casos.

Igualmente, la alameda ofrece una secuencia de recorridos espaciales que consolida
la unidad fisica y perceptual de este vecindario, como también representa la vinculaciéon
a las etapas subsecuentes del conjunto. Por ello, la coordinacién del disefio paisajistico
y mobiliario urbano de la alameda, las plazas y plazuelas se hace indispensable. El
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recorrido y la continuidad espacial del sistema urbano al interior del precinto hacen del
conjunto un organismo de pasajes, calles, plazuelas y plazas que se integran facilmente
a la forma tradicional y vernacula de Lima, y ayudan a la transiciéon de la ordenacion del
territorio.

A la mitad del recorrido de la alameda en su primera etapa se encuentra propuesto el
centro civico-comercial del conjunto, que debido a su forma en “U” define una plaza
nitidamente. Este se debia repetir en cada una de las cuatro etapas ofreciendo oficinas
administrativas, servicios de salud, locales comerciales, local comunal, (en algunos
casos con piscina), y otros servicios urbanos que acompafan cada etapa de esta uni-
dad vecinal. Del mismo modo, y al centro de todo lo largo del eje del proyecto de 2.000
viviendas, se habia proyectado un gran centro comercial y de entretenimiento que
sobrevolaba con un puente a la Av. Las Palmeras y unia las dos grandes secciones del
conjunto. Este gran edificio debia dar centralidad y servir tanto a los mas de 12.000
vecinos de PREVI, como a los barrios colindantes en su proceso de urbanizacion.'®

Sistemas y los limites de la arquitectura en PREVI

La ciudad y la sociedad se encuentran en los limites de la arquitectura. La utilizacion
de los sistemas proyectuales ayuda a la arquitectura a transitar de una a otra. Proyectar
la arquitectura como sistemas —como se ha hecho en PREVI— ayuda a desarrollar las
relaciones entre arquitectura, urbanismo vy territorio y es, quizas, la manera ideal de
poder trasladar las ideas, experiencias y atmdsferas de la arquitectura y el urbanismo a
la ciudad, y de la misma forma, entender el proceso inverso. Los sistemas favorecen a
la formacién y entendimiento de la realidad; y luego, a partir de ella, también ayudan a
la modelacioén de las interpretaciones que se hacen de ella.

En la arquitectura que asume la complejidad de dar forma a la sociedad al entrar en
su escala urbana, toma sentido la idea del sistema, rompiendo las diferencias entre
arquitectura, urbanismo vy territorio. La mirada a la ciudad a través del sistema, nos per-
mite descubrir el verdadero rol de la vivienda colectiva en la urbanidad. En ella, el sis-
tema de disefio actua en la articulacién total entre individuo y sociedad, y a la vez, entre
arquitectura y espacio urbano. Entender la vivienda colectiva como sistema, como arti-
culacién de espacios y formas para la experiencia urbana y vital, nos aleja de la idea del
“disefio” superficial y el despliegue formal, directamente relacionado con el egoismo
del objeto arquitectonico.

Estas ideas se pueden ver claramente en las intenciones y busquedas de la arquitec-
tura de muchos de los arquitectos mas destacados de los afios 1960s que participaron
en PREVI. De entre ellos, destacan las declaraciones de van Eyck, que buscaba siem-
pre la unidad indisociable entre arquitectura y ciudad: “time has come to conceive of
architecture urbanistically and urbanism architecturally...to arrive at the singular through
plurality and vice versa”."®

Del mismo modo, George Candilis proponia la limitacién del proyecto arquitecténico
hasta un punto en que los usuarios puedieran decidir sobre su espacio y su habitat. En
las reuniones del Team 10, unos afos antes de participar de PREVI, Candilis proponia

35 =



— 36

PREVI: SISTEMAS PARA CONSTRUIR UNA UTOPIA =

un sistema de espacios neutros que el hombre pudiera moldear progresivamente. “We
must prepare the ‘habitat’ only to the point at which man can take over. We aim to pro-
vide a framework in which man can again be master of this home”.?° En esa misma linea
de intenciones, estos discursos se vieron reforzado por el pensamiento de Alison y
Peter Smithson y the art of inhabitation traducida arquitecténicamente como voids and
frames, que permiten participar a los ciudadanos de la creacién de los espacios de la
arquitectura y la ciudad.

De ese modo, muchos de los arquitectos internacionales que participaron de PREVI
coincidieron en promover la idea de una arquitectura sistematica, abierta y receptiva a
la espera de la accioén e intervencion y apropiacién espacial de los usuarios. Luego de
aceptar la imposibilidad de alcanzar la modernizacion total de las ciudades y la incerti-
dumbre del desarrollo urbano, los arquitectos modernos vieron la necesidad de proyec-
tar formas abiertas y flexibles para la integracion de la colectividad en la proyeccién de
la ciudad. En ese sentido, la proyeccién de sistemas urbanos arquitecténicos —que
luego seria definido por sus usuarios a través de la participacion— permitiria integrar la
arquitectura a sus vidas.

En ese panorama, el concurso PREVI reconsidera el ideal pragmatico y mecanizado
del urbanismo moderno en busca de practicas de “urbanismo abierto”, que intenten
recuperar una aproximacion fenomenoloégica al urbanismo cercano a la ciudad tradicio-
nal, e integrar las practicas de vivienda marginal. Precisamente, la plasmacion de estas
dicotomias se coagulé en el Proyecto Experimental de Vivienda-PREVI, convirtiéndose
en una referencia importante durante la década de 1970 para distintas ciudades del
tercer mundo que también experimentaban las descompensaciones sociales evidencia-
das en los barrios marginales.

De acuerdo a los planes iniciales de Land para PREVI, cada vivienda tenia planos
para seguir su crecimiento y transformacion dentro de una serie de parametros estable-
cidos por los propios arquitectos. Pero, como esta demostrado hoy en dia, el resultado
ha sido bastante distinto a lo esperado por sus promotores. Sin embargo, el “descon-
trol” en la autoconstruccién propicié el crecimiento abierto e inesperado de las vivien-
das, y eso es lo que, paraddjicamente, ha convertido a PREVI en una experiencia atrac-
tiva a nivel mundial. La libertad total de la autoconstruccién roza la anarquia en la
ampliacién de viviendas y resulta para muchos arquitectos —como expresaba Aldo van
Eyck en su visita a Lima en 1998 — uno de los factores mas importantes del proyecto.
En ese sentido, el concepto de casa-que-crece capitaliza en PREVI uno de sus aspec-
tos mas importantes.

Hoy PREVI ha quedado como la construccion de una utopia, pero una utopia sobre el
presente. Porque su objetivo no es teorizar sobre el futuro, sino mejorar el desarrollo
social y la calidad de vida de la gente. Y es que solo a través de la construccion se
puede aspirar a construir un mejor presente.
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