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Resumen

La literatura sobre la representacion femenina en el poder ejecutivo establece
distintas teorias para explicar la variacion en la presencia de mujeres en puestos de
gobernadoras, vicegobernadoras y ministras en distintas regiones del mundo. El
propodsito de esta investigacion es aplicar las teorias consideradas pertinentes a los
casos de las provincias argentinas para intentar explicar la gran variacion de
representacion femenina en los poderes ejecutivos subnacionales. Dentro de este
marco, esta tesis observa la composicion de los gabinetes de las 23 provincias y la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires (CABA) entre los afios 2007-2013. Luego, a
través de analisis estadistico de los datos, determina las variables mas importantes
para explicar la variacion a nivel provincial. Los resultados confirman ciertas
explicaciones de la literatura politolégica y rechazan otras. El andlisis de los
resultados muestra que las provincias con sistemas de representacion proporcional,
mayores tamafios de gabinete, mayores niveles de desarrollo y menores grados de
democracia subnacional tienden a una mayor representacion femenina en el ejecutivo.
Por tultimo, el estudio brevemente analiza los datos para comprobar que los

ministerios de menor prestigio son los que tienen mayor dirigencia femenina.
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Introduccién

La lucha por los derechos politicos de la mujer en el ultimo siglo ha llevado a
una lenta y dispar penetracion de las mujeres en distintos 6rganos de la politica. En el
caso argentino, la presencia femenina en los gabinetes provinciales ha estado
historicamente en niveles menores que la participacion de las mujeres en las
legislaturas. Este tema persiste al dia de hoy.

Desde la ciencia politica diferentes argumentos se han esbozado a favor de
lograr paridad de género en las instituciones representativas. Por un lado, es crucial
que los centros de decision politica puedan reflejar la composicion de su sociedad, al
menos de una forma sintética. En otras palabras, una parte de la sociedad que
compone aproximadamente un 51,3% de su poblacion' debe ser representada en
términos de paridad en los centros de decision claves. En segundo lugar, decisiones
tomadas desde 6rganos inclusivos pueden reflejar su sociedad en mayor medida, lo
cual mejora el proceso de accountability y afianza los valores democraticos. En tercer
lugar, la inclusion de las mujeres en ambitos de toma de decision alimenta el
desarrollo de la equidad en las instituciones politicas formales, creando precedentes a
largo plazo para erosionar dinamicas de género desactualizadas y discriminatorias en
la sociedad.

Si bien en los ultimos afios en la Argentina se han dado grandes avances en
cuanto a la inclusion de la mujer en aspectos de la esfera publica, atin hoy existen
grandes barreras para la participacion de la mujer en puntos clave de los procesos de
toma de decision, especialmente en el gabinete del poder ejecutivo. Esto es evidente
principalmente por dos motivos. Primero, no sélo son bajos los porcentajes de
mujeres ministras, sino que ademas, suelen ser relegadas a ministerios de menor
prestigio o importancia. Segundo, solo el 14% de los cargos de gobernador,
vicegobernador o ministros estan ocupados por una mujer’. Sin embargo, entre
provincias la variacidon es notable: si bien Tierra del Fuego y Santiago del Estero se
aproximan a la paridad (45.5% y 46.2% en el afio 2013, respectivamente), Entre Rios

. . . . y ~ 3
mantiene un gabinete sin mujeres hace mas de 5 afios”.

! Dato calculado a partir de los resultados del Censo Nacional de Poblacién, Hogar y Viviendas (2010),
publicados por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos

2 Datos obtenidos a través de elaboracion propia. Para mas informacién, ver el Anexo.
3
Idem.



La disparidad en la presencia femenina en los drganos politicos se traduce a su
vez en la literatura especializada. Si bien existe una abundancia de investigaciones
que abarcan desde explicaciones para las variaciones en las composiciones
legislativas hasta analisis extensos sobre la representacion descriptiva, sustantiva y
simbolica de las legisladoras, ain no se han desarrollado estudios de igual penetracion
en el area del poder ejecutivo.

Especificamente, la literatura sobre la temadtica ha sido desarrollada en su
mayoria con casos internacionales y regionales. Asimismo, las teorias sobre las
variaciones entre composiciones de gabinete suelen medirse a través de estudios sobre
gabinetes nacionales. Si bien autores de distintas partes del mundo han estudiado las
carreras politicas de funcionarias publicas y las composiciones de gabinetes
nacionales de América Latina®, los estudios subnacionales se han concentrado en
Estados Unidos’. Hasta ahora a mi saber, ningin autor ha estudiado las
composiciones de gabinetes ejecutivos a nivel subnacional en Argentina. Esta
investigacion pretende abordar este vacio en la literatura.

El objetivo del estudio es esbozar un mapa de la representacion femenina en
los gabinetes provinciales durante el periodo 2007-2013 en pos de alcanzar una mejor
comprension de las dindmicas politicas de género particulares en la Argentina. En
otras palabras, esta investigacion se propone volver sobre los pasos de la politica
provincial argentina de los ultimos afios y observar las variaciones entre las
cantidades de mujeres en los gabinetes provinciales. A través de la recoleccion y el
analisis estadistico de los datos de la composicion de los ejecutivos subnacionales,
junto con la integracion de distintas teorias afines a la tematica, esta investigacion de
tipo cuantitativa se propone extraer conclusiones contundentes sobre los avances y
retrocesos en el proceso de representacion femenina en la politica argentina.

El estudio se divide en cinco partes. En primer lugar, se llevard a cabo un
breve repaso de la representacion politica femenina en la Argentina en el ultimo siglo.
En segundo lugar, la investigacion concentrard sus esfuerzos en exponer y categorizar
las teorias sobre variacion en la composicion de gabinetes ejecutivos por género
presentadas en la literatura actual. En tercer lugar, estas teorias seran adaptadas para
luego ser puestas a prueba en los casos provinciales. En cuarto lugar, se hara un breve

andlisis de la insercién de mujeres en carteras ministeriales con distintos niveles de

* Escobar-Lemmon & Taylor-Robinson (2005), Del Campo (2005)
> Oxley & Fox (2004), Borelli (2010), Dolan (2000)



prestigio. Por ultimo, se estudiaran los resultados del andlisis estadistico de las
variables explicativas y se discutiran conclusiones sobre la situacion actual de la

representacion femenina en los gabinetes provinciales.

Presencia Femenina en la Politica Argentina- un breve repaso

La Ley del Voto Femenino (Ley 13.010), aprobada en el ano 1947, ademas de
dar lugar al sufragio femenino, ha llevado a la incorporacion gradual de las mujeres
en altos cargos politicos, tanto a nivel nacional, como provincial y local. En el caso
del poder ejecutivo nacional, hasta ahora Argentina tuvo dos mujeres en el cargo de
Presidente de la Nacion. Maria Estela Martinez de Peron, conocida también como
Isabelita, fue la primer mujer en ocupar el cargo del Ejecutivo, llegando a ¢l en
calidad de Vicepresidente tras la muerte del Gral. Juan D. Perén en julio de 1974. Por
otro lado, Cristina Fernandez de Kirchner no sélo se consagré como la primer mujer
electa al ejecutivo nacional en octubre del 2007, sino que también fue reelecta al
mismo cargo cuatro afios después. El afio 2007 marc6 una importante eleccion para la
representacion femenina, ya que el segundo puesto para la Presidencia quedd en
manos de Elisa Carri6 de la Coalicion Civica, y el Movimiento Socialista de los
Trabajadores también nomin6é a Vilma Ripol como candidata a Presidente de la
Nacion. En conjunto, estas candidatas representaron un 60,1% de los votos en la
eleccion nacional de ese afio.

El recorrido de mujeres en cargos de ministerios nacionales demuestra una
mayor participacion femenina en la politica, aunque aun hoy la composicion del
gabinete permanece lejos de la paridad de género. Segin una investigacion llevada a
cabo por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), la
evolucion de la representacion femenina en cargos ministeriales nacionales han
mostrado un gradual aumento en la Ultima década. So6lo un 12% del gabinete de
ministros durante la Presidencia de Fernando de la Rua (1999-2001) fue liderado por
mujeres. Los gabinetes de Eduardo Duhalde (2002-03) y Néstor Kirchner (2003-07)
mantuvieron una representacion femenina relativamente constante entre el 22-23% y

finalmente el primer mandato de Cristina Fernandez de Kirchner (2003-07) extendid



la participacion de mujeres en los cargos ministeriales a un 31%°. Actualmente, de
los 15 cargos ministeriales en el gabinete nacional, 4 estdn ocupados por mujeres.
Entre ellas, se encuentran Débora Giorgi en la cartera de Industria y Alicia Kirchner
en el Ministerio de Desarrollo Social, funcionarias que mantuvieron sus puestos tras
cambios de turno en los gobiernos kirchneristas, mientras que Maria Cecilia
Rodriguez en el cargo de Ministra de Seguridad y la flamante Teresa Adelina
Sellarés, mejor conocida por su nombre artistico Teresa Parodi, en el nuevo
Ministerio de Cultura son las incorporaciones mas recientes al gabinete de ministros.
Segun el informe llevado a cabo por la PNUD, la presencia de mujeres en cargos de
Secretarias y Subsecretarias es menor- en el afio 2009, de las 52 secretarias en total,
solo 9 estuvieron a cargo de mujeres. Cabe destacar, a su vez, el proyecto de ley n°
0592-D-2008 que propone un cupo obligatorio para que 30% de los cargos del
gabinete de ministros nacional y sus respectivas secretarias estén liderados por
mujeres’, llegando asi a la cantidad minima para una masa critica, el paso siguiente en
el camino hacia la paridad de género®.

En cuanto a los poderes ejecutivos provinciales, la trayectoria de mujeres en el
cargo de gobernadora ha tenido poco impacto. En el afio 2001, la vicegobernadora de
San Luis, Maria Alicia Lemme, asumi6 el cargo de gobernadora en reemplazo de
Adolfo Rodriguez Saa cuando éste asumi6 la Presidencia durante la crisis econdmica
y politica en diciembre. A su vez en el ano 2004, la vicegobernadora Mercedes
“Nina” Aragonés de Judrez, también accedi6 a la gobernacion de Santiago del Estero
tras la renuncia de su marido, Carlos Juarez. Su mandato durd apenas unos dos afos,
ya que en el 2004, la provincia fue intervenida durante el gobierno de Néstor
Kirchner. Recién en el ano 2007, Fabiana Rios, representando la provincia de Tierra
del Fuego, se convirti6 en la primer gobernadora electa del pais. El afio 2007 también
dejé a una mujer en segundo puesto por el ejecutivo de la estratégica provincia de
Buenos Aires, la candidata de la Coalicion Civica, Margarita Stolbitzer. Al dia de
hoy, solo 3 de los 24 ejecutivos subnacionales son mujeres: Rios (Tierra del Fuego),
Lucia Corpacci (Catamarca) y Claudia Ledesma Abdala de Zamora (Santiago del
Estero), cada una con carreras politicas muy distintas entre si. A su vez, solamente

cuatro mujeres ocupan el cargo de vicegobernadora, representando un 16.6% de los

S PNUD (2011)
7 Berchie (2012)
¥ Franceschet & Piscopo (2013)



cargos, todas en provincias en las cuales el gobernador es hombre: Maria Eugenia
Vidal (Ciudad Auténoma de Buenos Aires), Alicia Ménica Pregno (Cordoba), Norma
Haydee Durando (La Pampa), y Ana Maria Pechen (Neuquén). En diciembre de 2013,
la media de la cantidad de mujeres en cargos de los ejecutivos provinciales y sus
gabinetes fue de 14%. Lejos de ser parejo este porcentaje entre cada provincia, esta
investigacion buscard comprobar explicaciones para la variacion en cantidad de
mujeres en los 24 ejecutivos provinciales y sus gabinetes.

Si se mira la participacion femenina en cargos de liderazgo a nivel municipal o
local, se puede ver que las mujeres han tenido un rol marginal. La evolucion de la
participacion de mujeres en cargos de intendentes municipales desde 1995 hasta 2010
muestra un aumento de 3,6%- en 1995, solo un 6.4% de los intendentes municipales
en Argentina eran mujeres, mientras que en 2010, esta figura llegd a 10%’. Mas
especificamente, las intendencias de las capitales provinciales siguen una evolucion
similar. En el afio 2007, un 8.69% de los cargos de intendente fueron ocupados por
mujeres, mientras que en el 2011, la participacion aumentd a 13.04%. Un recorrido
histérico muestra que las mujeres han sido la minoria en ocupar cargos de intendente
en las ciudades capitales de las provincias. Resistencia, Chaco tuvo dos intendentes
mujeres: Elda Pértile (1991-95) y Aida Ayala (2003-presente). Rossana Artero
actualmente supervisa la ciudad de Rawson en Chubut, mientras que Blanca Inés
Osuna lo hace en Parand, Entre Rios. Monica Fein también dirige la ciudad de
Rosario desde el afio 2011. Por ultimo, la ciudad de Formosa tuvo su primer y tnica
mujer intendente, Maria de Rodriguez durante los afios 1958-59.

El poder legislativo es, sin dudas, la rama de gobierno con mayor proporcion
de participacion femenina, tanto a nivel nacional como subnacional. Este fendmeno se
debe en gran parte a la adopcion de la Ley Nacional 24.012, aprobada en 1991,
reglamentada por decreto en 1993 y puesta en practica a partir de ese afio. El
proposito de la ley fue el de promover la participacion descriptiva de las mujeres en el
proceso de toma de decisiones y legislacion, en cifras que superaran el “tokenismo”"”
para llegar a una cantidad minima de masa critica''. La ley, pionera en el mundo,
especifica que “las listas que se presenten deberan tener mujeres en un minimo del

30% de los candidatos a los cargos a elegir y en proporciones con posibilidades de

’ PNUD (2011)
' Kanter (1977)
" Franceschet & Piscopo (2013)



resultar electas. No serd oficializada ninguna lista que no cumpla con estos

requisitos”'?

. De esta manera, la ley exige un piso minimo pero no un techo para la
participacion femenina, garantizando que las mujeres estén colocadas en posiciones
elegibles (no pueden haber tres candidatos hombres consecutivos), y ademas establece
un sistema de castigo por incumplimiento (enforcement) de la norma". Esta ley,
también conocida como la Ley de Cupo Femenino rigié en primer lugar para la
camara baja del poder legislativo, pero luego se extendid a la cdmara alta a partir de
un decreto en el 2000. Para el afio 2009, la representacion femenina en la cdmara de
diputados ya habia superado el 30% y lleg6 hasta el 38.5%. En la camara de
senadores ese mismo afio, las mujeres constituian un 35,2%". Actualmente, la Inter-
parliamentary Union ubico a la Argentina en la posicién numero 20 sobre un total de
147 en cuanto a la representacion femenina en el poder legislativo'”.

Previo a la sancion de la Ley de Cupos, la presencia de mujeres legisladoras
fue muy reducida- Julieta Lanteri, fundadora del Partido Feminista Nacional fue la
primer candidata a diputada en el afio 1919, ocupando el segundo puesto tras la
victoria de Alfredo Palacios. Juanita Larrauri de Abrami fue la primera senadora
argentina, representando la provincia de Entre Rios durante los afios 1951-55. A su
vez, Maria Teresa Merciadri de Morini fue la primera mujer electa diputada nacional
recién en el afio 1973, representando la provincia de Coérdoba. Hasta el afio 1993, la
presencia femenina en el poder legislativo no superaba el 10%'°. La diferencia
marcada entre esta proporcion y las cantidades tres veces mayores después del afio
1993 sugieren que el efecto de la Ley de Cupos fue notable.

En ultimo lugar, el poder judicial de la naciéon muestra ser un ambito en el cual
poco lugar se ha dado en los cargos superiores para el género femenino. Margarita
Arguas fue la primer mujer en ser designada al tribunal supremo, ejerciendo el cargo
entre los afos 1970-73. Fue nombrada por el Presidente de facto Gral. Roberto
Levingston durante el gobierno militar conocido como la Revolucion Argentina. Fue
recién en el afio 2003 que Carmen Argibay fue la primera mujer designada jueza
suprema por un gobierno democratico. Al poco tiempo, asumidé también Elena

Highton de Nolasco. El reciente fallecimiento de Argibay deja a Highton de Nolasco

"2 Ley 24.012, Art. 1°, 6 de noviembre de 1991.
13 Caminotti (2008)

“PNUD (2011)

13 Inter-Parliamentary Union (2014)

' PNUD (2011)



como la tnica mujer en el tribunal superior de 6 miembros. El PNUD resalta esta baja
representacion femenina en la corte superior, comparandola con el hecho que un 54%
del personal del poder judicial argentino estd compuesto por mujeres' . Las notables
diferencias en presencia femenina entre los poderes ejecutivo, judicial y legislativos
muestran que todavia hay mucho que trabajar en cuanto a la representacion igualitaria

de las mujeres en la politica y los centros de poder en Argentina.

Teorias sobre el acceso de mujeres al Poder Ejecutivo

La literatura concerniente a mujeres en cargos del poder ejecutivo es
relativamente limitada comparada al corpus amplio de literatura sobre el acceso de
mujeres al poder legislativo'®. La mayoria de los autores que tratan la tematica de las
dindmicas de género en el poder ejecutivo suelen abocarse a estudios regionales desde
los paises occidentales desarrollados'’ y Europa del Este®’, hasta América Latina®' o
sino a casos especificos de paises a nivel subnacional como Estados Unidos**. Pocos
autores han estudiado la composicion por género de gabinetes a nivel subnacional, y
hasta ahora ninguno lo ha hecho en profundidad para la Argentina™. Sin embargo, de
esta literatura global se pueden extraer un conjunto de factores genéricos para definir
posibles explicaciones de la variacion de mujeres en los gabinetes de los poderes
ejecutivos. De alli, los que seran considerados relevantes o plausibles, se aplicaran en
este estudio para intentar definir explicaciones causales para determinar por qué
ciertas provincias tienen mas mujeres en sus gabinetes que otras.

En primer lugar, existen un conjunto de factores de instituciones politicas, que
describen aquellas hipdtesis en las cuales la variacion de mujeres en el gabinete se
explica por razones de naturaleza del Estado o sus instituciones. Esto es, la estructura

del Estado o las reglas formales e informales de sus instituciones determinan si mas o

7 Tbid.

' Para conocer la literatura sobre explicaciones de variacion en los poderes legislativos, consultar
Jones (1998), Matland (1998), Granara (2014), Fallon, Swiss & Viterna (2012)

¥ Reynolds (1999), Krook & O’Brien (2012), Jalalzai & Krook (2010), Borelli (2010)

¥ Bego (2013)

! Escobar-Lemmon & Taylor-Robinson (2005); Del Campo (2005)

2 Oxley & Fox (2004), Dolan (2000)

* Caminotti, Rotman & Varetto (2011) han mencionado la representacion femenina en el poder
ejecutivo en la provincia de Buenos Aires dentro de un estudio mas amplio sobre las mujeres en la
politica de la provincia



menos mujeres acceden a cargos en el poder ejecutivo. Un segundo enfoque tedrico se
basa en la posicion social de las mujeres, cuyas teorias utilizan el status de la mujer
en la sociedad. En tercer lugar, la variedad de autores especializados en esta area
también resaltan la importancia de un conjunto de factores de desarrollo
socioeconomico de la poblacion que posibilitan o dificultan el acceso de mujeres a
gabinetes del ejecutivo. Una cuarta categoria en la que cierta literatura se apoya es en
factores de legados culturales, explicaciones cuyo énfasis estd puesto en las
caracteristicas culturales de la sociedad y sus tradiciones para explicar la variacion en
la composicion por género de los gabinetes. En quinto lugar, otro tipo de
explicaciones pueden ordenarse bajo la categoria de presencia de mujeres en
posiciones electivas. En este caso, estas hipoOtesis sostienen que la representacion
descriptiva de mujeres en el gabinete depende de la existencia y accioén anterior de
mujeres en posiciones influyentes en cargos electivos; aqui la cuestion del paso del
tiempo juega un rol importante. Por ultimo, una sexta categoria incluye la literatura
que resalta la importancia de la presion internacional para facilitar el acceso de
mujeres al poder ejecutivo. En este caso, compromisos del gobierno con acuerdos
formales e informales internacionales sobre la equidad de género abre el juego para

que mas mujeres sean designadas como ministros del poder ejecutivo.

Instituciones Politicas

Esta primer categoria resume aquellas hipotesis que sostienen que la
naturaleza del Estado, sus instituciones y sus actores juegan un rol importante en las
dindmicas de género y la representacion politica.

En las comparaciones a nivel nacional, Krook & O’Brien (2012) proponen
hipotesis que otorgan importancia al sistema electoral del pais en cuestion. Alun
cuando los cargos en el gabinete no responden directamente a resultados de
elecciones generales, sino mas bien a la designacion por parte del cargo ejecutivo, “la
adopcion de un abordaje inclusivo en una etapa politica dificulta la exclusividad en

otra” 24

. De acuerdo a este razonamiento, el tipo de sistema electoral difundiria la
inclusion hacia el poder ejecutivo a la hora de designar ministros en una suerte de
path dependence. En otras palabras, y en sintonia con la literatura extensa sobre la

representacion femenina en los poderes legislativos, un sistema electoral basado sobre

** Krook & O’Brien (2012), pg. 847



la representacion proporcional con magnitudes de distritos de gran tamafio sienta un
precedente mucho mas abierto para la inclusion de mujeres en la politica, mas alla del
poder legislativo™. Adicionalmente, Zimmerman, postula que reglas electorales como
la proporcionalidad de la representacion y la magnitud del distrito son importantes a
la hora de comprender la participaciéon femenina en el gabinete, mientras que la
ventaja de quien busca la reeleccién y normas sobre la financiacion de campafias
electorales, elementos cruciales del sistema electoral, suelen ser barreras para la
entrada de mujeres y grupos minoritarios a cargos politicos™.

Asimismo, tanto Krook & O’Brien (2012) como Jalalzai & Krook (2010)
sostienen que el sistema politico del pais también afecta la cantidad de mujeres en el
gabinete nacional. El presidencialismo o semi-presidencialismo, segin estos autores,
proveen condiciones e incentivos que desalientan la participacion y el acceso de
mujeres al gabinete nacional®’. El sistema parlamentario permite que el acceso de la
mujer al gabinete evolucione a través de la promocion partidaria y no por el tamiz de
un publico generalmente sesgado en cuestiones de género. Estos autores también
argumentan que la figura del Primer Ministro implica un estilo de negociacion y
busqueda de consenso generalmente asociado a elementos del género femenino. En
sintonia con esta linea de pensamiento, el cargo de Primer Ministro es uno con menos
autonomia o unilateralidad en la decision, lo cual refleja una estructura institucional
que dificulta menos la llegada para las mujeres, ya que no aparece como una amenaza
muy visible a las dindmicas de género instaladas™. Oxley & Fox (2004) adhieren a
esta idea, sosteniendo que habrdn mas mujeres en cargos del poder ejecutivo en
aquellas oficinas que no son de alto prestigio o poder. No obstante, existe disenso
sobre este punto, ya que Bego (2013) afirma que los presidentes tienen mayor
incentivo a designar mujeres al gabinete ejecutivo al no temer la pérdida de confianza
de la legislatura y por lo tanto tener mas discrecion a la hora de seleccionar sus
ministros™.

Por su parte, Oxley & Fox (2004) también notaron que dentro de los cincuenta
estados de Estados Unidos, aquellos que albergaban mas mujeres en cargos del poder

ejecutivo tenian ciertas caracteristicas institucionales en comun. Por ejemplo, aquellos

%% Jones (1998), Jones (2008), Krook & O’Brien (2012)
%% Rule & Zimmerman (1994), pg. 6

7 Ibid.

% Jalalzai & Krook (2010), pg. 9

¥ Bego (2013), pg. 350



estados con limites en el mandato del ejecutivo probaron que mandatos limitados
afectan positivamente sobre la inclusion de mujeres en el gabinete.

Por ultimo, Waylen (2000), en su estudio sobre los procesos de
democratizacion en Argentina y Chile concluyd que la naturaleza de los regimenes
previos a las transiciones democraticas y el timing particular de la transicion hacia
democracia electoral competitiva fueron determinantes en la inclusion de las mujeres
en cargos politicos. Seguin la autora, “la ausencia de institucionalizacién permite la
predominancia de elites, patrimonialismo y clientelismo que puede favorecer a ciertas
mujeres individuales, pero no generalmente facilita un aumento a largo plazo en el
numero total de mujeres activas en la politica convencional.”’

En la literatura disponible también existe un conjunto de factores de politica
coyuntural, que responden a situaciones mas dindmicas de un periodo politico en
particular. Estos factores tienen que ver mayormente con los actores en juego que con
las estructuras institucionales del Estado.

Una variedad de estudios convergen sobre el efecto de gobiernos de coalicion
sobre la designacion de mujeres en los gabinetes. En otras palabras, este argumento
postula que si un partido ganador puede designar todos las carteras ministeriales por
su cuenta al llegar al gobierno, hay mayores incentivos para incluir miembros de
grupos mas diversos y/o minoritarios. Del caso contrario, si debe dividir sus puestos
en el gabinete con otros partidos con los que formd una alianza, es menos probable
que se elijan funcionarios que representen grupos minoritarios politicos®'. A su vez, a
la hora de aprobar legislacion, si el ejecutivo tiene el apoyo mayoritario del poder
legislativo, no tiene que formar coaliciones para sancionar leyes. Por lo tanto, podria
usar designaciones ministeriales para apelar a grupos estratégicos, como las mujeres,
en vez de ofrecerlos a cambio de la lealtad de otros lideres partidarios®”. Reynolds
(1999) apoya estas hipdtesis: un partido sin necesidad de coalicion tendrda mas cargos
para designar a flamantes lideres mujeres en el liderazgo partidario; de lo contrario,
estos escasos lugares quedarian reservados para los puestos mas prestigiosos del
partido, generalmente ocupados por hombres®. Por su lado, Bego (2013) destaca que

un Primer Ministro tendrda mayor discrecion a la hora de designar representantes de

3 Waylen (2000), pg. 791

1 Krook & O’Brien (2012), pg. 846

*2 Escobar-Lemmon & Taylor-Robinson (2005), pg. 831; Bego (2013) pg. 350
3 Reynolds (1999), pg. 553
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grupos minoritarios si su partido obtiene la mayoria de las bancas, ya que no sufre la
amenaza de un retiro de la confianza®*.

Por otro lado, la ideologia del gobierno también aparece como un factor
importante a la hora de explicar la variacion de mujeres en cargos ministeriales
nacionales. La logica dominante es que gobiernos de izquierda, o asociados a
programas progresistas pos-materialistas seran mas propensos a ofrecer mujeres como
candidatas para distintos puestos politicos®. Estas ideologias detras de los partidos
suelen contraponerse publicamente a visiones tradicionales sobre dinamicas de
género, especialmente las que separan los roles los hombres en la esfera publica y
relegan las mujeres al ambito privado del hogar, otorgandole asi un rol influyente a la
militancia politica femenina.

A su vez, el grado de democracia de cierto pais también afecta la cantidad de
mujeres elegidas para puestos dentro del poder ejecutivo nacional. La hipdtesis de la
mayoria de la literatura sostiene que cuanto mas democratico es el Estado,
generalmente medido a través de sus libertades por indices como el Freedom House o
Polity IV, mayor es la probabilidad que mujeres accedan a cargos dentro del poder
ejecutivo. Para algunos, cuanto mas democratico el pais, mas dificil serd excluir a las
mujeres de la politica®, mientras que para otros, una democracia mas consolidada
implica cambios en los paradigmas tradicionales y un avance hacia la paridad de
género y emancipacion politica que permite a las mujeres movilizarse dentro de la
esfera publica®’. Para Bego (3013), cuanto mas establecida la democracia, més
probable serd que tenga instituciones politicas igualitarias y oportunidades para que
més mujeres participen en ellas®.

Otros autores agregan como factor importante la competencia partidaria para
determinar la cantidad de mujeres en cargos ministeriales. La hipdtesis propone que
cuanto mas cercana es la competencia entre partidos, mayor sera la probabilidad que
mujeres estén incluidas, ya que este grupo de la poblacion puede actuar como swing

. . , . . . 39
voters para asegurar una victoria mas amplia sobre el partido contrincante™” .

** Bego (2013), pg. 350

* Ibid., Krook & O’Brien (2012), pg. 847; Escobar-Lemmon & Taylor Robinson (2005), pg. 831;
Bego (2013) pg. 350

® Krook & O’Brien (2012), pg. 847

" Reynolds (1999), pg. 554

** Bego (2013), pg. 351

% Krook & O’Brien (2012), pg. 847; Escobar-Lemmon & Taylor-Robinson (2005), pg. 832
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Krook & O’Brien (2012) también sostienen que la existencia de ministerios
dedicados a asuntos de la mujer contribuyen a la inclusion de mujeres en el gabinete,
ya que no solo suelen ser dirigidos por mujeres estas areas como efecto mecéanico en
términos de Duverger, sino que también genera efectos psicologicos al crear un
espacio para la representacion femenina y un pool de candidatas potenciales™. Sin
embargo, no queda claro si este factor es causa de la representacion femenina en el
gjecutivo, o componente dentro de la misma variable de estudio.

Reynolds (1999) incluye en su revision de literatura una cantidad de variables
politicas alternativas para entender por qué en ciertas legislaturas y gabinetes hay mas
mujeres que en otros. Citando a Norris, menciona que el rol de la organizacion
partidaria y sus reglas de reclutamiento afecta el nimero de candidatas seleccionadas.
A su vez, también menciona la hipotesis de ventanas de oportunidad de
Bystydzienski, quien usa el ejemplo en el que la ausencia por tiempo prolongado de lo
hombres pescadores en pueblos noruegos dio un inesperado lugar para que mujeres se
hicieran cargo de la politica local®'.

Por ultimo, ciertos autores postulan que la inestabilidad institucional o politica
de un pais en determinado momento puede jugar un rol en explicar la variacion de
mujeres en cargos ministeriales. Por un lado, Jalalzai & Krook (2010) dan ejemplos
empiricos que muestran que la inestabilidad institucional o politica abre el juego para
que mujeres con carisma, etnicidad diversa o lazos cercanos a personas politicamente

. . . 42
influentes accedan a cargos ejecutivos .

Posicion Social de las Mujeres

Una gran proporcion de la literatura se focaliza también en el lugar que tienen
las mujeres en determinada sociedad, tanto entre ellas como comparado a los hombres
para determinar explicaciones para la designacion de mujeres en los poderes
ejecutivos.

Por un lado, la variable més recurrente en estas investigaciones es la
participacion economica de las mujeres o su lugar como actor econdmico comparado
a los hombres. La ldgica general sostiene que cudnta mas participacion tiene la mujer

en el mercado laboral, aumentan sus demandas de representacion politica y mayor

%0 Krook & O’Brien (2012), pg. 848
I Reynolds (1999), pg. 557
*2 Jalalzai & Krook (2010), pg. 13
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sera la probabilidad de mujeres designadas a los ministerios del ejecutivo®. Algunos
autores sofistican alin maés este razonamiento- mas candidatas se postularan para
cargos en oficinas ejecutivas cuantas mas mujeres profesionales haya en la poblacion
econdmicamente activa®. Sin embargo, cabe destacar que autores como Matland
(1998) han demostrado que la participacion de la mujer en la fuerza laboral solamente
tiene un impacto en su representacion politica en paises altamente industrializados™.
El nivel de educacion de las mujeres en la sociedad también aparece a la par
como un factor importante. Este factor puede explicar la variacion de mujeres
incluidas en el gabinete porque la educacion puede generar una mayor cantidad de
candidatas posibles (la ‘oferta’), pero también llevar a procesos de emancipacion
politica de mujeres en sociedades més tradicionales (la ‘demanda’)*. La mayoria de
los autores convergen en la idea que el grado de educacion de las mujeres tiene un
efecto positivo sobre la actividad politica de las mujeres, y también sobre su inclusion

en los gabinetes del poder ejecutivo®’.

Desarrollo Socioeconomico

Como fue mencionado anteriormente, una gran cantidad de autores resaltan la
importancia de condiciones sociales y econdmicas para la poblacion en cuestion.

La importancia de la variable que mide la educacién de la sociedad en su
totalidad y no solamente de las mujeres (mencionada en el enfoque anterior) se
encuentra enfrentada en la literatura existente. Si bien algunos autores postulan que
cuanto mas desarrollada esté la educacion en una sociedad en su conjunto, mayor
progreso habra en ideas de equidad de género™, otros sostienen que alli donde la
educacion es basica y minima, generalmente en paises menos desarrollados, aiin un
porcentaje pequefio de mujeres educadas pueden acceder al poder, o bien por sus
propios medios o por lazos familiares. Jalalzai & Krook defienden esta idea,
mostrando que en muchos casos, y contrario a lo que uno esperaria, “mujeres han

tendido a ser elegidas presidentes o primer ministros en contextos en los que el status

* Krook & O’Brien (2012), pg. 847; Escobar-Lemmon & Taylor-Robinson (2005), pg. 830, 834;
Reynolds (1999), pg. 552; Jalalzai & Krook (2010), pg. 7; Rule & Zimmerman (1994), pg. 5, Bego
(2013), pg. 349

* Rule (1981)

*> Matland (1998); Escobar-Lemmon & Taylor- Robinson (2005), Bego (2013)

** Escobar-Lemmon & Taylor-Robinson (2005), pg. 830

" Reynolds (1999), pg. 552; Jalalzai & Krook (2010), pg. 7; Rule & Zimmerman (1994), pg. 5; Bego
(2013), pg. 349; Rule (1981)

* Escobar-Lemmon & Taylor-Robinson (2005), pg. 834; Bego (2013), pg. 351
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de la mujer se encuentra muy por detrds del de los hombres en cuanto a las esferas
educativas y econémicas, (...). Sin embargo, al mismo tiempo, las mujeres que
acceden a estos cargos suelen tener un alto nivel de educacion y son
consideradamente mas privilegiadas que el resto de las mujeres en la poblacion™.
Las autoras, por lo tanto, afirman que la educacion es fundamental para que mujeres
puedan acceder a cargos politicos importantes, pero no necesariamente ocurre en
paises con poblaciones completamente educadas o desarrolladas.

En ultimo lugar, y relacionado a la hipotesis anterior, hay quienes sostienen
que el nivel de modernizacién y/o desarrollo de una sociedad en su conjunto es
importante para explicar la variacion de mujeres incluidas en los gabinetes del poder
ejecutivo. Se argumenta que cuanto mas desarrollada esté la sociedad, generalmente
medido a través de indices como el Indice de Desarrollo Humano (IDH) que
contempla tanto la educacion, la salud y condiciones de vida, habra mas erosion de
estructuras tradicionales de poder y la aceptacion de nuevos valores y actitudes que

defiendan la equidad de género, especialmente en la esfera de la representacion

politica®”.

Legados Culturales

Para algunos autores, existen ciertos factores culturales que facilitan o
dificultan la llegada de mujeres a los gabinetes del poder ejecutivo.

Oxley & Fox (2004) estudiaron la variacién de mujeres en los gabinetes de los
gobiernos intermedios de Estados Unidos y postulan que los gobiernos con mayor
representacion femenina compartian “actitudes politicas liberales™- i.e., culturas que
enfatizan la igualdad y la justicia. Por el contrario, los estados que incluian menos
mujeres en el gabinete tenian “culturas tradicionales” en las que el Estado y la
sociedad se comportaban dentro de patrones historicos de socializacion de roles de
género en los que no incluian a la mujer en la esfera publica’’. Rule (1981) aporta a
este argumento afirmando que mas mujeres se postulan para la nominacion a cargos
politicos en Estados Unidos si hay una herencia de politica igualitaria®*, relacionada a

la idea de la cultura moralista politica de Oxley & Fox (2004).

* Jalalzai & Krook (2005), pg. 7

> Krook & O’Brien (2012), pg. 843; Bego (2013), pg. 351
I Oxley & Fox (2004), pg. 114

> Rule (1981)
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Por ultimo, Reynolds (1999) también estudia la relacion entre la religion
dominante de una nacién y la inclusion de mujeres en el gabinete. El autor sostiene
“alli donde la religion dominante es particularmente hostil hacia el avance de mujeres
en la esfera publica, el nimero de mujeres elegidas a cargos ejecutivos y legislativos

79953
decrecera™".

Presencia de Mujeres en Posiciones Electivas

Las explicaciones que resaltan la importancia de acciones politicas anteriores
de mujeres en cargos electivos influyentes aparecen en la mayoria de la literatura
sobre la designacion de mujeres al poder ejecutivo y su gabinete.

En primer lugar, las acciones anteriores de mujeres lideres o pioneras ya sea
en el activismo, la militancia o en cargos politicos establecen un legado de
participacién en la que se abren puertas para la futura participacion de mujeres™.
También proporciona una visibilidad politica a la mujer que podria no haber existido
anteriormente, exhibiendo un fendémeno de efecto psicoldgico, en términos de
Duverger. En otras palabras, genera que cargos tradicionalmente asociados al género
masculino puedan ser ocupados también por mujeres. Por lo tanto, la teoria sostiene
que alli donde hubo mujeres lideres o pioneras en la politica, con el transcurrir del
tiempo, habra mas participacion femenina en cargos del ejecutivo™.

En segundo lugar, la presencia de mujeres en la politica durante el mismo
momento de designacion también suele ser considerado un factor importante. En este
sentido, se habla de un efecto mecanico, ya que, por ejemplo, la presencia de mujeres
en otras areas de la alta politica las convierte en posibles candidatas para el poder
ejecutivo. Una gran proporcion de autores sostienen o han comprobado que cuantas
mas mujeres incluidas en el poder legislativo o en otros cargos politicos importantes,

. . r . I . .56
mas mujeres seran designadas también a cargos del poder ejecutivo™.

Presion Internacional
Esta ultima categoria engloba aquellas hipdtesis que sostienen que la inclusion

de mujeres en el poder ejecutivo se debe a compromisos de indole internacional. Las

>3 Reynolds (1999), pg. 552

>* Ibid.; Waylen (2000), pg. 789

> Krook & O’Brien (2012), pg. 848; Escobar-Lemmon & Taylor-Robinson (2005), pg. 832; Reynolds
(1999), pg. 567

*®Krook & O’Brien (2012), pg. 848; Oxley & Fox (2004), pg. 115, Escobar-Lemmon & Taylor-
Robinson (2005), pg. 840, Bego (2013), pg. 350
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teorias sostienen que paises adheridos a los principios de la Cuarta Conferencia
Mundial de Beijing en 1995, o a la firma de la Convencién de las Naciones Unidas
sobre la Eliminacién de Todas las Formas de Discriminaciéon contra la Mujer
(CEDAW), sentiran mas presion y vigilancia del sistema internacional para acatar sus
normas y abrir el juego para mujeres en la politica en bisqueda de la paridad de
género”’. Por otro lado, las investigaciones centradas en Europa Central y Este
incorporan las presiones existentes en las condiciones para los Estados que forman
parte de la Uniéon Europea (UE) como un factor para la inclusion de mujeres en
gabinetes y puestos de prestigio. Ya que una de las condiciones para la membresia del
organismo es la estabilidad de instituciones democraticas y respeto hacia los derechos
humanos y de minorias politicas, se espera que los Estados miembros de la UE tengan

g .58
mayor representacion femenina’" .

Variable Dependiente y Operacionalizaciéon

Se defini¢ la variable dependiente de presencia femenina en el poder ejecutivo
como todos aquellas funcionarias en cargos de gobernador, vicegobernador, jefe de
gabinete (en los casos que existe ese puesto) y ministros. Por una cuestion de alcance
del estudio, no se incluyd secretarios ni funcionarios de segundo nivel. Una vez
definida la variable conceptual, se disend una base de datos preliminar en la que para
las 23 provincias y la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, se detalld la composicion
completa del poder ejecutivo por nombre, sexo y cartera cada dos afios durante el
periodo 2007-2011%°. Los datos fueron relevados cada dos afios en el mes de
diciembre (i.e., diciembre de los afios 2007, 2009, 2011 y 2013), salvo que no se
consiguiera informacion para ese mes®’. Dada la alta volatilidad de la composicion de
ministerios provinciales, este indicador no es el mas preciso para medir la cantidad de
mujeres dentro del ejecutivo, pero dado el alcance limitado de esta investigacion, fue
la mejor manera de acercarse a la realidad. Como siguiente paso, se calculd el
porcentaje de mujeres en el poder ejecutivo de cada afio relevado a modo de indicador

de la variable dependiente.

°TKrook & O’Brien (2012), pg. 848; Granara (2014), pg. 119

¥ Bego (2013), pg. 351

%% Base de datos disponible en el Anexo

% En aquellos casos, se busco informacién del mes mas cercano a diciembre de ese afio.
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Luego, se dividieron los cuatro afios en dos periodos distintos, promediando
los valores de cada dos afos: 2007-09 para representar un periodo completo de
gobernador (2007-11) y 2011-13 en representacion del periodo actual. En otras
palabras, los datos de 2007 y 2011 corresponden al inicio del mandato de cada
gobernador®'. Si bien este promedio de datos por provincia redujo la cantidad de
casos, nos asegurd una medicion mas confiable y ademas coincidié con los periodos
de los gobernadores.

La ultima tarea antes de someter la informacion de la base de datos a las
distintas variables explicativas fue desagregar la definicion de la variable dependiente
conceptual. Por un lado, se mantuvo la dimensioén de presencia femenina en el poder
ejecutivo (gobernador, vicegobernador y ministros), pero por otro lado, se delimitd
una segunda dimension que solo abarcara la cantidad de mujeres en funciones de
ministro en el gabinete (excluyendo los cargos de gobernador y vicegobernador). De
esta forma, podian incluirse dos variables independientes adicionales que observarian
la relacion entre tener una mujer en cargos superiores de vicegobernador y/o
gobernador y la cantidad de mujeres en el gabinete. Por lo tanto, se construyé un
segundo indicador en base a esta ultima dimension, el cual mide el porcentaje de
mujeres en los puestos de ministros dentro del gabinete. La correlacion entre ambos
indicadores es de 0.92, extremadamente alta. Por lo tanto, se construyeron dos
modelos distintos para el analisis estadistico.

El punto de partida del afo 2007 fue elegido por una cuestion de
disponibilidad de datos- para ciertas provincias, resultd dificultoso poder encontrar
informacion anterior. La evolucion hasta el afio 2013 permitid analizar los cambios en
el tiempo dentro de la misma provincia, combinando datos de dos periodos de
gobernador para luego promediar y tener un calculo mas similar a la realidad.

Las fuentes utilizadas para la recoleccion fueron en su mayoria los boletines
oficiales provinciales, articulos de prensa oficial provincial, y articulos de los grandes
periodicos provinciales, regionales y en algunos casos, nacionales. Todas las fuentes

fueron consultas en internet, durante los meses de abril y mayo 2014.

61 . . .. .
Los casos de Santiago del Estero y Corrientes son distintos ya que corresponden a calendarios
electorales distintos de las demas provincias. Para mas informacion, ver anexo y/o consultar Towe, A.
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Tabla 1: Porcentaje de Mujeres en Poderes Ejecutivos v Gabinetes Provinciales

Presencia Presencia
Femenina en Femenina en
Distrito Periodo Gobernador Ejecutivo (%) Gabinete (%)
- ioli 19.1
Buenos Aires 2007-09 Scioli 16 9
2011-13 Scioli 22.3 26.2
2007-09 Brizuela del Moral 0 0
Catamarca
2011-13 | Corpacci 25 18.75
- itani . 23,
Chaco 2007-09 | Capitanich 18.1 3.8
2011-13 | Capitanich/Bacillef Ivanoff 4.2 5
Chubut 2007-09 Das Neves 15 18.8
2011-13 Buzzi 17.5 21.3
Ciudad Auténoma de | 2007-09 | Macri 8.7 5
Buenos Aires 2011-13 | Macri 17.9 12.5
Cérdoba 2007-09 Schiaretti 0 0
2011-13 De la Sota 15 10.1
. 2007-09 Colombi (A.) 11.1 14.3
Corrientes
2011-13 Colombi (R.) 33 39
Entre Rios 2007-09 Urribarri 0 0
2011-13 Urribarri 0 0
2007-09 Insfran 21.1 26.8
Formosa
2011-13 Insfran 0 0
. 2007-09 Barrionuevo 16.7 21.5
Jujuy
2011-13 Fellner 4.5 5.6
La Pampa 2007-09 | Jorge 0 0
2011-13 Jorge 20 11.1
.. 2007-09 Beder Herrera 13.4 0
La Rioja
2011-13 Beder Herrera 18.1 15.5
Mendoza 2007-09 Jaque 10 12.5
2011-13 Pérez 9.1 11.1
.. 2007-09 Closs 19.2 13.7
Misiones
2011-13 Closs 17.9 20.9
- . 2
Neuquén 2007-09 | Sapag 313 5
2011-13 Sapag 22.2 14.3
Rio Negro 2007-09 Saiz 12.5 16.7
2011-13 Soria/Weretilnek 0 0
Salta 2007-09 | Urtubey 12.5 15
2011-13 Urtubey 16 19.1
2007-09 Gioja 11.1 14.3
San Juan
2011-13 Gioja 9.1 11.1
. 2007-09 | Rodriguez Saa 46.2 54.6
San Luis
2011-13 Poggi 26.1 30.7
2007-09 Peralta 0 0
Santa Cruz
2011-13 Peralta 23.6 30.1
Santa Fe 2007-09 | Binner 214 16.7
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2011-13 Bonfatti 214 25
Santiago del Estero 2007-09 Zamora 15 12.5
2011-13 Zamora 10 12.5
Tierra del Fuego 2007-09 | Rios 29.2 21.5
2011-13 Rios 45.5 44 4
, 2007-09 | Alperovich 20 25

Tucuman
2011-13 | Alperovich 15.7 19.9

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos en Boletines Oficiales y prensa oficial e independiente

Grafico 1: Presencia Femenina en el Poder Ejecutivo por provincia 2007-13 (%)
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Grafico 2: Presencia Femenina en el Gabinete por provincia 2007-13 (%)
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Hipotesis de la investigacién

Como se ha mencionado anteriormente, la ausencia de literatura sobre el caso
argentino subnacional exige una evaluacion de las teorias existentes sobre el acceso
de las mujeres al poder ejecutivo para diferenciar aquellas hipdtesis que pueden ser
aplicadas al estudio de las que deben ser descartadas. A continuacion, se enumeraran
las hipotesis consideradas pertinentes a esta investigacion y que guiaran el estudio

estadistico posterior.

Instituciones Politicas

Una primera hip6tesis puede basarse sobre las teorias en las que el disefio del
sistema electoral afecta la cantidad de mujeres en el poder politico. Si bien el sistema
electoral puede caracterizarse tanto por el tamafio de su magnitud de distritos, su
criterio de representacion y el tipo de listas utilizadas, este estudio usa la variable tipo
de representacion en el sistema electoral como sintesis gruesa de estas caracteristicas.
En pocas palabras, el sistema proporcional ofrece mejores condiciones y menos
riesgos para nombrar a mujeres candidatas, ya que las bancas se repartirdn de una
forma proporcional y no de forma ‘suma-cero’ como en el caso de sistema de
representacion mayoritario®. Se asume que una forma mixta de representacion
actuaria como un punto medio entre los incentivos opuestos que proveen los tipos de
representacion proporcional y mayoritario. Las teorias existentes mencionadas
previamente sostienen que la variacion de mujeres en el poder politico responde a un
espectro en el tipo de representacion electoral- si el sistema es de representacion
genera incentivos para que una variedad de distintos grupos puedan ser representados
y nominados como candidatos, habra mas probabilidades de que las mujeres sean uno

de ellos.

H,: La proporcion de mujeres en el poder ejecutivo provincial aumentara

cuando el tipo de representacion es mas proporcional.

El tamario de gabinete se usard como variable, aplicando la logica detras de

las teorias de gobiernos de coalicion o unicos. En este sentido, se supone que, en

62 Para mas informacién, consultar Krook & O’Brien (2012), Jones (1998), Jones (2008), Granara
(2014)
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aquellos gabinetes con mas lugares por distribuir, serd mas probable que se designen
mujeres. Esto se puede deber al hecho que una vez que los cargos ‘fundamentales’
estén distribuidos entre los lideres de partido (generalmente hombres), sobran carteras

para incluir a mujeres y apelar a la diversidad e inclusion dentro del gabinete.

H,: La proporcion de mujeres en el poder ejecutivo provincial aumentara

a medida que aumente el tamaifio del gabinete.

En segundo lugar, también se estudiara el efecto del grado de democracia de
cada provincia sobre la cantidad de mujeres en el poder ejecutivo. En sintonia con las
teorias estudiadas, se sostiene que cuanto mds democratica sea la provincia, mayor
probabilidad habrd de mujeres designadas a cargos del poder ejecutivo. A su vez,
varios estudios mencionados otorgan importancia a la competencia partidaria a la
hora de elecciones, fundamentado en el argumento que sostiene que a mayor
competencia entre partidos, mas incentivos habran para apelar a grupos minoritarios
politicamente, en este caso las mujeres. Se podrian resumir ambos puntos, y que

coinciden sobre la importancia de la competencia democratica. Por lo tanto,

H3: La proporcion de mujeres en el poder ejecutivo provincial aumentara

cuanto mayor sea el nivel de competencia democratica en la provincia.

Por tultimo, ciertas hipotesis de la literatura como aquellas que sefialan el
impacto del sistema politico o el periodo de transicion democratica sobre la
representacion femenina en el poder ejecutivo no serian relevantes a este estudio ya
que estos factores no varian a nivel subnacional. Si bien la revision de literatura
incluye una multiplicidad de otras variables (gobiernos divididos, la cultura politica,
las reglas de los sistemas de partidos, las ventanas de oportunidad o el grado de
estabilidad institucional), €éstas exceden el alcance de la investigacion o no fueron
consideradas pertinentes. En otros casos, factores como la ideologia de partido se
vuelve dificil de medir en un pais como Argentina, en el que los partidos politicos
principales no pueden categorizarse facilmente por el espectro izquierda-derecha. En
cuanto al factor de la existencia de ministros de asuntos de la mujer, solo la provincia

de Misiones tiene un ministro de esta indole (Ministerio de Desarrollo Social, la
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Mujer y la Nifiez), por lo tanto no tendria sentido incluir esta hipdtesis por falta de

variacion interprovincial.

Posicion Social de las Mujeres

La posicion social de las mujeres se suele medir en la literatura a través de
indicadores de la participacion de la mujer en la fuerza laboral, y del nivel de
educacion entre las mujeres. Por lo tanto, una primer variable de esta categoria estudia
la participacion femenina en la poblacion economicamente activa (PEA). En linea
con la literatura, se espera que cuantas mas mujeres haya en la PEA, mayor demanda

habra por su representacion politica.

A su vez, una segunda variable socioeconomica se refiere al nivel de
educacion de las mujeres en la sociedad. Si bien en la literatura existen disensos sobre
la relacion de esta variable con el tema en cuestion, esta investigacion supondra que
un aumento en la educaciéon de las mujeres en la sociedad contribuira a mayor
representacion femenina en el poder ejecutivo subnacional, ya que la educacion
permite un quiebre con nociones tradicionales de dindmicas de género, dando lugar a

que las mujeres se postulen en la esfera publica.

H,,: La proporcion de mujeres en el poder ejecutivo provincial
aumentara cuanta mas participacion femenina haya en la poblacion
econOmicamente activa.

H,,: La proporcion de mujeres en el poder ejecutivo provincial
aumentara a medida que aumente el grado de educacion de las mujeres en la

sociedad.

Desarrollo Socioeconomico

Fuertemente relacionada a las ideas anteriores, también se postula que el
grado de educacion de la sociedad también afecta la presencia femenina en la
politica. Asimismo, estudios previos mencionan que el grado de desarrollo de cierto
pais afecta la cantidad de mujeres en el poder ejecutivo. En ambos casos, cuanto mas
desarrollada y educada esté la poblacion de una provincia, mas aceptacion de ideas de
equidad de género y acceso a la representacion politica para las mujeres habra. Por lo

tanto,
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Hs: La proporcion de mujeres en el poder ejecutivo provincial aumentara
a medida que incremente el grado de educacion de la sociedad en general.
Hg: La proporcion de mujeres en el poder ejecutivo subnacional

aumentara cuanto mas desarrollada esté la provincia.

Legados Culturales

Esta categoria de hipdtesis explicada en la revision de literatura también fue
descartada ya que la medicion de factores como actitudes politicas, cultura
tradicionalista, y las herencias de politica exceden el alcance de esta investigacion. A
su vez, se postula que la religion dominante no varia significativamente a nivel

interprovincial, por lo tanto no tendria sentido incluirla en el estudio.

Presencia de Mujeres en Posiciones Electivas

La revision de la literatura sefala que la accion de mujeres lideres o pioneras
en la historia de un pais muestra ser un factor importante. Esta teoria otorga
importancia a la cantidad de anos desde la inclusion de mujeres en la politica,
suponiendo que cuanto mas tiempo haya pasado desde la participacion critica de
mujeres, mas asimilacion habria para que la poblacién vea mujeres ocupar cargos
politicos importantes, convirtiéndose en algo cotidiano®. Por lo tanto, esta hipotesis
supone que los efectos de la inclusion de mujeres se ven a largo plazo®. Dado el
alcance de esta investigacion y la dificultad de obtener datos de participacion pionera
femenina para cada provincia, se eligio utilizar un indicador que midiera la cantidad
de afios transcurridos desde la sancién de la Ley de Cupo Femenino en cada

.. 65
provincCia .

H,: La proporcion de mujeres en el poder ejecutivo subnacional
aumentara cuantos mas afios hayan pasado desde la inclusion de mujeres en la

politica.

%3 Escobar-Lemmon & Taylor-Robinson (2005)
64 Pierson (2004)

65 Para mayor detalle, ver Variables Independientes y Operacionalizacion
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A su vez, la literatura resalta la importancia de observar la participacion
femenina actual en el poder politico, al mismo momento de estudiar la composicion
del poder ejecutivo. El razonamiento detrds de esta idea se basa en que una mayor
presencia femenina en otros &mbitos politicos, como el poder legislativo, por ejemplo,
puede provocar tanto una demanda como una oferta por mayor participacion femenina
en el poder ejecutivo. En este sentido, la presencia femenina en el poder legislativo
crea un “‘proceso de cambio irreversible’ en actitudes y expectativas sobre mujeres

que llevaria a una mayor representacion”®.

Hg: La proporcion de mujeres en el poder ejecutivo subnacional

aumentara cuanto mayor sea la participacion femenina en el poder legislativo.

En concordancia con esta logica, también se podria suponer que una mujer en
cargo electivo de gobernador o vice-gobernador puede tener un efecto sobre la
composicion del gabinete de ministros. Si la posicién de liderazgo dentro del poder
ejecutivo incluye a una mujer, es probable que consciente de la cuestion de paridad de
género o no, elija a ministros mujeres con mayor frecuencia que un hombre. En el
analisis estadistico, es necesario utilizar el segundo indicador de la variable presencia
femenina en los cargos electivos del ejecutivo, la cual observa solamente la
composicion del gabinete. De esta manera, se puede estudiar el género del gobernador

y/o el del vicegobernador como una variable explicativa.

Hgy: La proporcion de mujeres en el poder ejecutivo subnacional
aumentara cuanto mayor sea la participacion femenina en los cargos electivos

del poder ejecutivo.

Presion Internacional
Los factores dentro de esta categoria de teorias revisadas en la literatura
tampoco fueron incluidas en este estudio, ya que las hipdtesis no son relevantes en un

estudio a nivel subnacional.

% Escobar-Lemmon & Taylor-Robinson (2005) pg. 831
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Variables Independientes y Operacionalizacion

En cuanto a las variables independientes, para medir el tipo de representacion
del sistema electoral (H), se eligieron dos indicadores que reflejaran de una manera
gruesa el sistema electoral de cada provincia; mas especificamente si el sistema
electoral es de representacion proporcional, mayoritario o mixto®’. Si bien estos
indicadores no son perfectos para observar todas las dimensiones de los sistemas
electorales provinciales, para el alcance de este estudio, se consideraron
representativas  de la exclusividad de las instituciones electorales. La
operacionalizacion en el andlisis estadistico proporciond dos indicadores con nivel de
medicion dicotémica al comienzo de cada periodo. Por un lado el indicador “sistema
de representacion proporcional” (SISTPROP), que se codifico como 1 si la provincia
en cuestion tiene sistema de representacion proporcional y 0 si no lo tiene. Por el otro
lado, se incluyo el indicador “sistema de representacion mayoritario” (SISTMAY), en
el que se codificé como 1 si la provincia en cuestion tiene sistema de representacion
mayoritario y 0 si no lo tiene. Por lo tanto, la tercer posibilidad de sistema de
representacion mixto queda como variable omitida en el andlisis de regresion, visible
a través del resultado de los otros dos indicadores.

El indicador elegido para la segunda variable explicativa, tamario de gabinete
(H,), se obtuvo a través de la elaboracion propia de la base de datos preliminar. El
tamano del gabinete equivale a la cantidad de cargos ministeriales en el poder
ejecutivo, excluyendo puestos de gobernador y vicegobernador (TAMGAB). En
primer lugar, se contd la cantidad de carteras ministeriales dentro del gabinete
ejecutivo en cada afio, y después se promedi6 entre los afios de cada periodo®.

Ya que la literatura enfoca sus estudios a nivel nacional, utiliza indices de
grado de democracia que miden las libertades civiles y politicas como el caso de
Freedom House, o la competitividad y participacion electoral como Polity IV. Como

estos indices no estan disponibles a nivel subnacional en Argentina y se necesitan

%7 Los datos del tipo de representacion del sistema electoral de cada provincia fueron consultados en
Granara (2014)

%% Aclaracion: En la base de datos, en algunos casos figura que el nimero del tamafio de gabinete no es
un numero entero (ej: 10.5). La razén es porque en el mismo periodo de dos afios de duracion, cambid
la cantidad de carteras ministeriales. Una posible explicacion es que en muchas provincias se llevaron a
cabo reformas de poder ejecutivo, en los que se incrementaron la cantidad de carteras ministeriales
dentro de las mismas provincias. Para el analisis estadistico, se calculd el logaritmo natural de esta
variable (log tamgab), ya que se espera que se comporte de manera curvilinea. i.e., que después de
cierta cantidad de cargos ministeriales, su efecto sobre la representacion femenina es decreciente.
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indicadores con mayor sensibilidad a las variaciones provinciales, se recurrié a los
estudios llevados a cabo por Gervasoni (2010a, 2010b). Los estudios difieren los
métodos de investigacion; mientras Measuring Variance in Subnational Regimes
(2010b) usa un método subjetivo a través de la confeccion de una Encuesta sobre
Politica Provincial hecha a 155 expertos (SEPP), Rentier Theory of Subnational
Regimes (Gervasoni 2010b) se basa en un método objetivo estadistico de variables
explicativas relacionadas al federalismo fiscal. En ambas investigaciones se utilizan
distintos métodos para determinar e/ grado de democracia subnacional de cada
provincia de acuerdo a dos dimensiones: “competencia electoral” o “acceso al cargo”
y “concentracion de poder en el cargo” o “limites al cargo”. Ambos indices estan
correlacionados entre si, por lo tanto, para evitar la colinearidad, se testearon modelos
de analisis con ambos indices por separado. En ambos casos, existen datos para el afo
2007, y se replicaron los mismos para el afio 2011, suponiendo que la situacion
democratica de una provincia no puede variar significativamente en cuatro afios. Para
el andlisis estadistico, se codificaron el indice de democracia subnacional objetivo
como DEMOBI y el indice de democracia subnacional subjetivo como DEMSUB.

Ya que la competencia partidaria es un componente del acceso del poder o de
competencia electoral en los estudios de Gervasoni (2010b), se puede utilizar el
mismo indicador de grado de democracia subnacional para testear la H3 sobre
competencia democratica. El limite sobre mandato del ejecutivo (variable de
estructura de instituciones politicas, segun la revision de literatura anterior) también
puede ser entendido como uno de los subcomponentes de la dimension de “ejercicio
del poder” de un gobierno democratico, por lo tanto también esta latente en este
indicador.

En cuanto a la participacion femenina en la poblacion economicamente activa
(PEA), H,,, se utilizaron datos provistos por el Censo Nacional de Poblacion,
Hogares y Viviendas llevado a cabo por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos
(INDEC). Como el censo se releva cada diez afios, se replicaron los datos del afio
2010 para ambos periodos, ya que se postuld que los datos de éste afio son mas
representativos para el estudio del periodo 2007-2009 y 2011-2013 que los datos del
afio 2001. Para determinar la participacion femenina en la PEA, se utilizaron los datos
de caracteristicas econdémicas de la poblacion de cada provincia y se calculd el
porcentaje que componen las mujeres en el total de la fuerza de trabajo (FEMPEA). A

su vez, también se usaron los resultados del Censo 2010 para determinar el grado de
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educacion de las mujeres en cada provincia (Hgp). Con una logica similar a la
participacion femenina en la PEA, se calcul6 la proporcion de mujeres con educacion
universitaria completa sobre el total de mujeres de la edad de veinte afios o mas para
cada provincia (EDUUNI). En el proceso de andlisis de los resultados, la
participacion femenina en la PEA y la proporcion de mujeres con educacion
universitaria complete correlacionan fuertemente entre si. Por lo tanto, se incluyeron
en los modelos por separado.

Para medir el grado de desarrollo de cada provincia, (Hg), se contemplo la
importancia de usar el Indice de Desarrollo Humano (IDH) por sobre el Producto
Geografico Bruto (PGB), ya que proporciona una observacién mas confiable basado
en el bienestar humano y social de una poblacion, incluyendo tanto la brecha entre
ingresos como el acceso a educacion y salud. De esta manera, se sostiene que mide de
mejor manera el grado en que ciudadanos adoptan el principio de paridad de género®.
Los datos del IDH por provincia fueron obtenidos gracias a investigaciones llevadas a
cabo por la PNUD, que registran la evolucion del IDH desde el afio 1996 hasta el
2011, en intervalos de cinco afios’’. Cada parametro del IDH estd medido por
distintos indicadores: Para determinar el nivel de salud, por ejemplo, se mide la
esperanza de vida al nacer. Para la educacion, se miden la tasa de alfabetizacion para
la poblacion mayor de 14 afos y la matricula combinada para personas entre los 6-22
afios. Por ultimo, para medir el componente de ingresos, se mide el Ingreso Familiar
per capita, (ajustado para cada individuo segun poder de paridad de compra) revelado
por datos de la Encuesta Permanente de Hogares (EPH). Una vez obtenido los datos,
se agregan en un indice ponderando ciertos componentes sobre otros’'. A su vez, una
segunda fuente utilizada fue el Indice de Desarrollo Humano Ampliado (IDHA),
también construido por el PNUD. Uno de los objetivos para este indice es de volver
mas sofisticado el analisis para poder utilizarlo en casos subnacionales. De esta
manera, el IDHA “captura una mayor variacion en los valores del IDH a nivel
provincial al considerar variables mas sensibles al tipo de diferencias que hay entre

.. .. , 2
las jurisdicciones del pais”’

. El IDHA incorpora el indicador de mortalidad infantil
por causas reducibles a la dimension de vida saludable, la tasa de sobreedad y calidad

educativa para la dimension de acceso a conocimientos, y las tasas de empleo y

% Krook & O’Brien (2012), pg. 848

O PNUD (2013)

! Para mayor detalle, consultar el anexo del capitulo 1 de PNUD (2013)
> PNUD (2009), pg. 9
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desempleo a la dimension de vida decente. Tanto el IDH como el IDHA varian de 0-
1, de menos a mas desarrollado respectivamente. El PNUD también aporta datos
significativos en cuanto a igualdad de género, a través del Indice de Desarrollo
Humano relativo al Género (IDG) que tiene como proposito medir la brecha de
oportunidades entre hombres y mujeres. Estos indicadores pueden tomar del valor 0-1
como las anteriores. El informe de esta organizacion aclara que si bien a primera vista
estos valores no se distinguen signficativamente de los valores del IDH por provincia,
es porque sus distintos componentes por separado cancelan mutuamente sus efectos.
En otras palabras, a pesar de que las mujeres en su mayoria tienen mayor acceso a la
eduacion o tienen una esperanza de vida mas larga que la de los hombres, el
componente en donde mas se nota una desigualdad importante a favor del sexo
masculino es en el 4rea de ingresos. Por esta razon, se incluyoé también en el
analisis este componente del IDG desagregado, a través del indice de ingresos
igualmente distribuidos (IID), obtenidos dentro del mismo informe. Como es de
esperar, hay una alta correlacion entre los valores de los distintos indices para cada
provincia. Por lo tanto, para evitar el problema de la colinearidad, se eligié agregar el
IDH, IDHA, IDG y IID en un indice mas amplio, llamado el Indice de Desarrollo
(INDES). Esta operacionalizacion de la nueva variable se hizo a través de un analisis
factorial. Del analisis surge un factor pincipal con alta correlacion con cada indicador:
0.99 con el IDH, 0.87 con el IDHA, 0.99 con el IDG, y 0.95 con el IID. Esta alta
correlaciéon entre las variables justifico combinarlas en el INDES’*. Los datos
corresponden al relevamiento del afio 2006 para estudiar el periodo 2007-09 y 2011
para el periodo 2011-2013.

Como el Indice de Desarrollo contempla el nivel de educacién de la sociedad
en su conjunto como el componente de acceso a conocimiento, se utilizd este
indicador para testear tanto las teorias sobre el grado de desarrollo (Hg), como el
grado de educacion de la sociedad (Hs).

La cantidad de anos desde la inclusion de la mujer en la politica (H7) es una
variable dificil de medir, ya que no es facilmente observable y para muchos
provincias la informacion no estd disponible. Para esta investigacion, se decidio

utilizar el indicador definido como la cantidad de afios pasados desde la sancion de

7 PNUD (2013), pg. 34

7 Si bien una combinacién de estos indicadores daria mayor confiabilidad a los datos, una limitacién
de este indice es que los datos de cada componente provinieron de la misma fuente, posiblemente
perjudicando la calidad de la informacion.
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Ley de Cupo Femenino en cada provincia (LEYCUPO). Si bien no es un indicador
perfecto de lo que se busca observar, se entiende que es un momento significativo en
el que formalmente se incluy6 una masa critica de mujeres en la politica a través de la
accion afirmativa. Se supondria que con el argumento de efecto a largo plazo
discutido en la etapa anterior, la cantidad de afios transcurridos desde la sancion de
estas leyes en cada provincia tendria efectos distintos sobre la representacion
femenina. Otra razon para utilizar este indicador ademas de su disponibilidad, es
porque los afios de sancion de leyes varian mucho entre provincias, lo cual
enriqueceria el analisis’ algunas adoptaron esta ley en un momento tan temprano
como 1992 (Chaco, Corrientes, La Rioja, Santa Cruz, Santa Fe, Chubut), y otras
recién lo implementaron en los Giltimos cuatro afios (Jujuy, Entre Rios)’®. El indicador
se compuso contando la cantidad de afios desde la sancion de la ley, desde el afo
2007 para el primer periodo del estudio, y luego desde el afio 2011 para el segundo’”.
A su vez, la participacion femenina en el poder legislativo (Hg) se midid a
través del calculo de la presencia femenina en esta rama (FEMPL) tanto en el afio
2007 como el 20117%, concebidos como el porcentaje de mujeres en ambas camaras’ .
En ultimo lugar, el caculo de la participacion femenina en cargos electivos del poder
ejecutivo (Hg) para los afios 2007 y 2011 fue elaborado para esta investigacion a
partir de las fuentes consultadas para la base de datos preliminar®. Para el analisis
estadistico, se utilizaron dos indicadores dicotomicos: por un lado, el género del
gobernador (GENGOB), en el que se codificd 1 si el puesto de gobernador estd

ocupado por una mujer y O por un hombre. Por el otro lado, el género del

" Ya que se parte de que el efecto causal se espera después de “x” cantidad de tiempo, el minimo valor
para este indicador es 0. Para los casos de Jujuy y Entre Rios, que sancionaron sus leyes de cupo en
2010 y 2011, respectivamente, se us6 el valor 0.

7® Granara (2014), pg. 21

77 Para el analisis estadistico, se calculd el logaritmo natural de esta variable, ya que se espera que se
comporte de manera curvilinea (log_leycupo); esto es, que después de cierta cantidad de afios desde la
sancion de la ley de cupos provincial, su efecto sobre la representacion femenina es decreciente. Como
solo se puede calcular el logaritmo de un nimero mayor a cero, se reescribi6 la variable de LEYCUPO
como (LEYCUPO +1), evitando asi excluir los casos de provincias con el valor 0.

7 Datos de composicion de legislaturas 2007: consultar Caminotti (2012).

Datos de composicion de legislaturas 2011: consultar el Anexo (Tabla 1)

" Salvo para los datos de 2007: Para los casos de Corrientes, Cordoba, Santa Fe, Buenos Aires,
Catamarca, Salta, Mendoza y Entre Rios, se calculd el porcentaje de mujeres en las camaras de
diputados de cada provincia.

% Base de datos disponible en el Anexo
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vicegobernador (GENVICE) fue el segundo indicador, codificado de la misma

81
forma®".

Resultados

Se utilizé la técnica de regresion con datos de panel y between estimators para
analizar las caracteristicas y las fortalezas de las relaciones entre las dos variables
dependientes y las demds variables explicativas, ademds de entre las mismas
provincias durante cada periodo. El recurso de la regresion multiple permite estimar la
fortaleza de la relacion entre una variable dependiente y una variable explicativa
manteniendo las demds variables independientes constantes (en un contexto de datos
observacionales). De esta forma, se pueden inferir relaciones de causalidad con
razonable certeza y estimar el poder explicativo relativo de los factores enfatizados
por cada teoria. El programa utilizado para la regresion fue Stata, version 11.1.

En el contexto de datos de “panel corto”, esto es, de pocos periodos
temporales (en nuestro caso dos) el between estimator resulta una opcion simple y
facilmente interpretable. Consiste en aplicar el estimador de regresion via minimos
cuadrados al promedio temporal de cada variable. Esto es, primero se promedian los
valores de cada variable para ambos periodos temporales y luego se usan estos
promedios para una regresion por minimos cuadrados. Una posible interpretacion de
esta operacion cuando la separacion temporal entre periodos es corta es la de
aumentar la confiabilidad de la medicién de las variables por la via de medirlas mas
de una vez en un periodo en el que se espera que las variables tedricas de interés no
cambien substancialmente.

La Tabla 2 presenta la descripcion de todas las variables utilizadas en el
analisis, incluyendo el enfoque tedrico al que se asocian, el nimero de hipotesis que
operacionalizan, y lafuente de datos de las que fueron obtenidas. Para facilitar la
interpretacion de los resultados de las regresiones, la Tabla 3 presenta las estadisticas

descriptivas de todas las variables dependientes e independientes.

¥ Para los casos de la Ciudad de Buenos Aires, La Rioja y Santiago del Estero, el género del
gobernador aparece codificado como 0.5. Esto se debe a que, dentro del mismo periodo, hubo dos
vicegobernadores de sexos opuestos.
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Tabla 2: Descripcion v Fuentes de las Variables utilizadas

M 70rciaTo o1 TeLLA

Nro.
Tipo de Enfoque Teérico Variable de
Variable Indicador | Descripcion Hip. | Fuentes
Presencia
Femenina en Porcentaje de Mujeres dentro del Poder
. ) Poder Ejecutivo (incluyendo Gobernador y Elaboracién propia basado en boletines oficiales,
Variables . . . . ., . L
Dependientes EjecutlYo FEMPE Vice) . . - diarios y sitios de prensa de gobiernos provinciales.
Presencia Porcentaje de Mujeres dentro del
- Femenina en Gabinete del Poder Ejecutivo (sin Elaboracién propia basado en boletines oficiales,
Gabinete FEMGAB | incluir Gobernador y Vice) - diarios y sitios de prensa de gobiernos provinciales.
Sistema
Electoral Variable dicotdmica si hay Sistema
Proporcional SISTPROP | Electoral Proporcional. 0= No, 1= Si H1 Elaboracién propia basado en Granara (2014)
Sistema
Electoral Variable dicotdmica si hay Sistema
Mayoritario SISTMAY | Electoral Mayoritario 0= No, 1= Si H1 Elaboracién propia basado en Granara (2014)
Tamaiio de Cantidad de puestos de Ministros en Elaboracion propia basado en boletines oficiales,
Institugiones Gabinete TAMGAB | Gabinete del Poder Ejecutivo H2 | diarios y sitios de prensa de gobiernos provinciales.
Politicas Grado de
Democracia
(indicador Grado de democracia medido a través
Variables objetivo) DEMOBJ | de estrategia objetiva H3 Gervasoni (2010a)
Independientes Grado de
Democracia Grado de democracia medido a través
(indicador de estrategia subjetiva (encuesta a
subjetivo) DEMSUB | expertos) H3 Gervasoni (2010b)
Participacion
Femenina en Proporcion de Mujeres en la Poblacion Elaboracién propia basado en datos publicados por el
. . PEA FEMPEA | Econdémicamente Activa H4a | INDEC
Posicion Social de - - - Y
. Porcentaje de Porcentaje de Mujeres con educacion
las Mujeres . . e
Mujeres con universitaria completa sobre el total de
Educacion mujeres en la provincia con 20 afios de Elaboracién propia basado en datos publicados por el
Universitaria EDUUNI | edad o mas H4b | INDEC
Desarrollo Indice de Indice de Desarrollo Humano de la H5/ | Agregacion de IDH, IDHA, IDG y IID. Fuentes:
Socioeconémico Desarrollo INDES provincia H6 | PNUD (2013)
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Socioeconémico Desarrollo provincia PNUD (2013)
Afios desde
Sancién de Ley Cantidad de Afios que pasaron desde
de Cupo la sancion de Ley de Cupo Femenino
Provincial LEYCUPO | Provincial H7 Elaboracion propia basado en Granara (2014)
Presencia
Presencia de Femenina en . .
Mujeres en P'oder' Porcentaje. de Mujeres dentro del o
Posiciones Legislativo FEMPL Poder Legislativo HS8 2007: Caminotti (2012). 2011: Granara (2014)
Electivas Mui Elaboracion propia basado en boletines oficiales,
ujer en cargo . P . L " .
de Gobernador Variable dicotomica si hay Mujer en dlarlps y sitios de prensa de gobiernos
GENGOB | cargo de Gobernador H9 provinciales.
Mujer en cargo Variable semi-dicotomica si hay
Mujer en cargo de Vicegobernador. Elaboracion propia basado en boletines oficiales,
de — _ . . .
Vicegobernador 0= No, 0.5= E’n una p,arte del dlarlps y sitios de prensa de gobiernos
GENVICE | periodo, 1= Si en periodo completo H9 provinciales.
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Tabla 3: Estadisticas Descriptivas de las Variables utilizadas

Nombre
Variable Indicador Obs. Media Des. Est. | Minimo | Provincia con valor min. Miximo | Provincia con valor max.
Catamarca, Coérdoba, Entre
Presencia Femenina en Poder Rios, La Pampa, Formosa,
Ejecutivo FEMPE 48 14.85 10.69 0 Rio Negro, Santa Cruz 46.2 San Luis
Catamarca, Cordoba, Entre
Rios, Formosa, La Pampa,
Presencia Femenina en La Rioja, Rio Negro, Santa
Gabinete FEMGAB 48 15.12 11.61 0 Cruz 1 Resto de las provincias
Chubut, Cérdoba, Entre
Rios, San Juan, Santa Cruz,
Sistema Electoral Proporcional | SISTPROP 48 0.75 0.44 0 Santa Fe 1 Resto de las provincias
Sistema Electoral Mayoritario SISTMAY 48 0.13 0.33 0 Resto de las provincias 1 Chubut, Entre Rios, Santa Fe
Tamafio de Gabinete TAMGAB 48 8.67 2.2 3 Entre Rios 14.5 Cérdoba
Grado de Democracia
(indicador objetivo) DEMOBIJ 48 -0.08 1.22 -1.2 Formosa 2.61 CABA
Grado de Democracia
(indicador subjetivo) DEMSUB 48 0.55 0.21 0.23 Santa Cruz 1 CABA
Participacién Femenina en PEA | FEMPEA 48 42.34 2.08 38.9 Misiones 49.4 CABA
Porcentaje de Mujeres con
Educacion Universitaria EDUUNI 48 6.91 3.20 3.18 Santiago del Estero 20.11 CABA
Indice de Desarrollo INDES 48 0 0.1 -2.14 Formosa 2.24 CABA
Chubut, Chaco, Corrientes,
Afos desde Sancion de Ley de La Rioja, Santa Cruz, Santa
Cupo Provincial LEYCUPO 48 12.17 5.69 0 Entre Rios, Jujuy 19 Fe
Mujer en cargo de Gobernador | GENGOB 48 0.06 0.244 0 Resto de las provincias 1 Catamarca, Tierra del Fuego
CABA, Coérdoba, La Rioja,
Mujer en cargo de La Pampa, Misiones,
Vicegobernador GENVICE 48 0.2 0.38 0 Resto de las provincias 1 Neuquén, Santa Fe
Presencia Femenina en Poder
Legislativo FEMPL 48 27.49 9.12 6.9 La Rioja 50 Santiago del Estero
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El primer paso del andlisis consistio en el estimar de un modelo de regresion
que contemplara todas las variables explicativas en su conjunto. Ya que en dos casos
hay colinearidad (entre los indices de grado de democracia, por un lado, y entre la
participacion femenina en la PEA y la proporcion de mujeres con universidad
completa por el otro; cada par de indicadores mide la misma variable teorica), se
construyeron suficientes modelos para incluir cada una de las variables por separado.
Los resultados de los modelos que incluyen estas variables explicativas en conjunto
estan detallados en las Tabla 4a y 4b. La diferencia entre los modelos estd en la
inclusion de indicadores alternativos de posicion social de las mujeres y de
democracia subnacional.

Algunos de los factores hipotetizados como explicativos de la presencia
femenina en el gabinete provincial tienden a arrojar los resultados esperados (en
particular el sistema electoral proporcional y el tamafio del gabinete), mientras que
otros también tienen un impacto estadisticamente significativo pero en el sentido
contrario al esperado (la democracia subnacional). Finalmente, algunas variables
estan lejos de alcanzar resultados estadisticamente significativos, entre ellas las
vinculadas a la posicion social de las mujeres y a su presencia en posiciones politicas
electivas. Estas variables son a partir de aqui removidas del anélisis con el objetivo
de presentar modelos estadisticos mas parsimoniosos y con mayores grados de

libertad.
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Tabla 4a: Variables explicativas de la presencia femenina en el Poder Ejecutivo

Presencia Femenina en Presencia Femenina en
Poder Ejecutivo Gabinete
Variable Dependiente Modelo 1 Modelo la Modelo 2 Modelo 2a
Instituciones Politicas
Sistema Electoral Proporcional 14.85%* 13.46%* 12.21* 10.77*
(5.99) (5.45) (6.25) (5.99)
Sistema Electoral Mayoritario 8.99 7.38 8.3 6.98
(6.96) (6.68) (7.07) (7.1)
Tamafio de Gabinete (log) 19.83** 20.99%* 28.40%* 27.47%*
(9.27) (8.88) (9.49) (9.44)
Ob.(z:iacl)o de Democracia segun Indicador 3.56% -3.20% -4 5% -4.15%
Jety (1.97) (1.87) 2) (1.99)
Posicion Social de las Mujeres
Participacion Femenina en la PEA -1.33 ) -1.43 )
(1.53) - (1.58) -
. ., S - -1.25 - -0.75
Mujeres con Educacion Universitaria ) (0.92) ) (1.04)
Desarrollo Socioeconomico
Indice de Desarrollo 9.4* 10.32%* 7.26 6.48
(4.75) (4.16) (5.02) (4.97)
Presencia de Mujeres en Posiciones
Electivas
Representacion Femenina en el Poder -0.17 -0.15 -0.16 -0.16
Legislativo (log) (0.21) 0.21) (0.22) (0.22)
Cantidad de afios desde la sancion de 0.364 0.89 20.73 022
Ley de Cupo Femenino (2.83) (2.6) (2.95) (2.82)
Género del Gobernador - - 12.65 11.08
- - (9.18) (9.69)
Género del Vicegobernador - - -3.96 -4.47
- - (6.72) (6.74)
R? between 0.45 0.49 0.56 0.55
Observaciones 48 48 48 48
Grupos 24 24 24 24
(Errores estandar entre paréntesis)
*p<d
**p<.05
Rk p<.01
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Tabla 4b: Variables explicativas de la presencia femenina en el Poder Ejecutivo

Presencia Femenina en

Presencia Femenina en

Poder Ejecutivo Gabinete
Variable Dependiente Modelo 3 Modelo 3a Modelo 4 Modelo 4a
Instituciones Politicas
Sistema Electoral Proporcional 11.72%* 11.06** 9.15 8.41
(4.88) (4.67) (5.5) (5.31)
Sistema Electoral Mayoritario 11.1%* 10.29 10.43 10.37
(6.16) (6.22) (6.68) (6.78)
Tamafio de Gabinete (log) 16.65%* 16.56%* 22.67%* 21.24%%*
(7.36) (7.38) (7.94) (7.97)
Su}f};?icicg de Democracia segtin Indicador 23,79 00 G4 4 5 5 4k
) (7.96) (8.5) (8.67) (9.26)
Posicion Social de las Mujeres
Participacion Femenina en la PEA -0.65 ) -0.59 .
(1.31) - (1.44) -
. ., S - -0.4 - 0.19
Mujeres con Educacion Universitaria ) (0.88) ) (1.02)
Desarrollo Socioeconémico
Indice de Desarrollo 7.05* 6.8* 4.85 2.96
(3.61) 3.4) (4.23) 4.31)
Presencia de Mujeres en Posiciones Electivas
Representacion Femenina en el Poder -0.23 -0.22 -0.23 -0.24
Legislativo (0.18) (0.18) (1.99) 0.2)
Cantidad ('1e afios desde la sancion de Ley de 233 257 2.08 2.42
Cupo Femenino (log) (2.25) (2.18) (2.49) (2.4)
Género del Gobernador - - 7.28 7.94
- - (6.25) (8.91)
Género del Vicegobernador - - -7.21 -71.77
- - (6.25) (6.27)
R? between 0.58 0.58 0.62 0.62
Observaciones 48 48 48 48
Grupos 24 24 24 24

(Errores estandar entre paréntesis)
*p<.l

**p <.05

*EEp<.01
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La Tabla 5 resume los resultados de la regresion de las variables
independientes que alcanzan niveles razonables de significacion estadistica en los
modelos de las tablas 4 sobre la presencia femenina en el poder ejecutivo y el
gabinete. Ya que tanto los indices de democracia como las variables socioecondmicas
arrojaron resultados similares, se eligio utilizar el indicador objetivo (DEMOBJ) para
medir el grado de democracia subnacional y la participacion femenina en la PEA
(FEMPEA) para medir la posicion social de las mujeres. Como era de esperarse, en el
Modelo 1, el sistema de representacion proporcional aparece como el tipo de sistema
mas favorable para el acceso de las mujeres al ejecutivo, manteniendo las demads
variables constantes. En este sentido, se esperaria que una provincia con sistema
electoral proporcional aumenta la proporcion de mujeres en el poder ejecutivo en un
12%, con respecto al sistema mixto y ceteris paribus las demds variables. Esto
comprueba la hipotesis original que sostiene que cuanto mas proporcional es el
sistema de representacion mas mujeres accederan a cargos del ejecutivo provincial. El
coeficiente de la variable de sistema mayoritario también es positivo respecto del
sistema mixto, sin embargo este resultado no es significativo estadisticamente. Por lo
tanto, no puede confirmarse la hipotesis que sostiene que los sistemas mayoritarios
afectarian negativamente la cantidad de mujeres en el Ejecutivo. Los sistemas mixtos
resultan claramente menos favorables para las presencia de mujeres en el ejecutivo en
ambos tipos de sistema de representacion, aunque solo con significacion estadistica en
el caso del sistema proporcional. En el segundo modelo, si bien la variable de sistema
de representacion proporcional estd cerca de ser significativo a nivel p < 0.1, no es lo
suficientemente fuerte para calificarlo de significativo. La variable de sistema

mayoritario, a su vez, prueba ser muy poco significativo en ambos modelos.
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Tabla 5: Variables Significativas para Representacion Femenina en el Poder Ejecutivo

Representacion Representacion
Femenina en Poder Femenina en
Ejecutivo Gabinete
Variable Dependiente Modelo 1 Modelo 2
Instituciones Politicas
kk
Sistema Electoral Proporcional 12.12 945
(5.26) 5.9
Sistema Electoral Mayoritario 7.33 7.13
(6.47) (6.51)
Tamafio de Gabinete (log) 16.99%* 24 33%%*
(7.64) (7.75)
Grado de Democracia -3.67** -4.34%*
(1.71) (1.72)
Desarrollo Socioeconomico
Indice de Desarrollo 6.66™* 4.25
(2.57) (3.02)
Presencia anterior de Mujeres Politicamente Influyentes
Género del Gobernador B 12.91
- (8.62)
Género del Vicegobernador - -5.78
- (6.07)
R? between 0.4 0.51
Observaciones 48 48
Grupos 24 24
(Errores estandar entre paréntesis)
*p<.
*p <.05
*EEp<.01
Las variables explicativas indole institucional probaron ser

estadisticamente significativas para ambos modelos. Por un lado, se puede observar
que un aumento de una unidad en el logaritmo natural de la cantidad de cargos
ministerial en el gabinete aumenta un 17% la proporciéon de mujeres en el poder
ejecutivo completo (Modelo 1) y un 25% en el gabinete (Modelo 2), manteniendo las
demas variables constantes. Notese que un aumento del minimo numero de cargos
ministeriales registrados en la muestra (3) al maximo (14,5) implica un aumento del
logaritmo natural de 1,57 unidades (=2,67-1,10). El efecto causal estimado, entonces,
es muy importante porcentualmente. Se espera que un gabinete de maxima magnitud

tenga, aun luego de controlar por el resto de las variables en el modelo,
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aproximadamente un 24% mas de representacion femenina que un gabinete de
minima magnitud. Estos datos comprueban de manera robusta la teoria expuesta
anteriormente, ya que se postula que cuantos mas cargos ministeriales haya, mas lugar
hay para la representacion femenina en el ejecutivo provincial.

La segunda variable politica prob6 también ser significativa estadisticamente,
pero con un coeficiente negativo. En el Modelo 1, un aumento de una unidad en el
indice de democracia disminuye la proporcion de mujeres en un cargo en el ejecutivo
en un 3,67%. En el caso del Modelo 2, el impacto es aun mayor. Si bien un aumento
de una unidad en el indice de democracia es un salto grande para la variacion
interprovincial (Formosa, la provincia menos democratica tiene el valor de -1.99,
mientras que la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, ocupa el primer puesto con el
valor de 2.6), este coeficiente sorprende, ya que refuta la hipotesis original. Estos
resultados reflejan que la situacion argentina es una en la que provincias menos
democraticas son mas propensas a designar mujeres en cargos del ejecutivo y
gabinete. Los casos de Europa del Este demuestran una relacion similar, en la que el
grado de democracia se relaciona de manera significativa pero también negativa con
la cantidad de mujeres en el ejecutivo. Estos estudios recomiendan llevar a cabo
investigaciones que contemplen mayores periodos de tiempo para observar el efecto
de maduracién del régimen democratico sobre la representacion femenina®.

Para el caso argentino, esta relacion negativa podria explicarse de otra forma.
El caso de San Luis es peculiar, ya que es la quinta provincia menos democratica (-
1.6), pero es la provincia con mayor representacion femenina en el ejecutivo completo
(46.2%) y gabinete (54.6%). Una interpretacion posible de estos resultados es que los
regimenes provinciales ‘“hibridos”, al igual que los régimenes hibridos a nivel
nacional, tienen incentivos para presentar una fachada democratica en cuestiones de
relativamente bajo costo que disimule las practicas autoritarias mas criticas para la
supervivencia del régimen (Gervasoni 2010a). Si uno conoce las caracteristicas de la
politica en San Luis, comprendera mejor esta aparente contradiccion. Si bien a esta
provincia se le atribuyen tendencias menos democraticas, dadas las bajas
probabilidades de que el partido oficialista pierda una eleccién, sus mayorias
constantes en las legislaturas y su flexibilidad en cuanto a los limites de mandato, San

Luis ha focalizado sus esfuerzos en crear politicas publicas y practicas progresistas,

52 Bego (2013)
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tipicamente asociadas a democracias modernas. El hecho de que el valor mas alto de
FEMGAB ocurra en la provincia de San Luis —que de acuerdo a los indices aqui
utilizados y la literatura politoldgica y periodistica al respecto es una de las menos
democraticas del pais— sugiere que esta interpretacion puede ser correcta.

El indice de desarrollo socioeconémico en el primer modelo mostrd también
tener un efecto significativo sobre la cantidad de mujeres en el poder ejecutivo. Segun
estos resultados, un aumento de una unidad en el indice de desarrollo explicaria un
aumento en el porcentaje de participacion femenina en el poder ejecutivo en un 6.6%.
Esta observacion comprobaria la hipotesis de modernizacion y desarrollo, la cual
supone que provincias mds desarrolladas tendran mas mujeres en altos cargos
politicos. Es importante resaltar que un aumento de una unidad en el indice de
desarrollo es un salto importante, ya que entre la provincia menos desarrollada y mas
desarrollada s6lo hay cuatro unidades de diferencia, segun este indice. En el Modelo
2, el indice de desarrollo no llega a ser significativo a nivel p < 0.1. En este caso, no
comprueba la hipotesis planteada, ya que al no ser significativo, la relacion observada
entre las variables tiene alguna probabilidad no menor de deberse al error muestral.

En el caso de las variables de presencia de mujeres en cargos electivos,
pareceria ser que ni el género del gobernador ni vicegobernadora tienen efectos
significativos sobre la representacion femenina en el Modelo 2. Si bien en algunas
provincias como el de Catamarca o Tierra del Fuego, las dos provincias con mujer en
el cargo de gobernadora, la cantidad de mujeres en el gabinete durante sus mandatos
es mucho mayor al periodo anterior, estos resultados sugieren que la representacion
femenina en las demas provincias no es significativamente diferente luego de
controlar por otros factores. En una comparacion entre ambas variables, el género del
gobernador parece tener un impacto positivo (segun se espera) mientras que el género
del vicegobernador tiene signo negativo (quizas reflejando un “efecto compensacion”:
si una mujer es vicegobernadora el gobernador designard menos mujeres en el
gabinete), no obstante, ningunallega a ser estadisticamente significativa. Por lo tanto,
no se puede comprobar la hipdtesis del efecto de la presencia actual de mujeres sobre
la cantidad de mujeres designadas al poder ejecutivo.

Todas las variables independientes en conjunto explican entre el 40% y el
51% de la varianza de la variable dependiente, lo cual sugiere la existencia de otros
factores explicativos que no aparecen en estos modelos de regresion, sea por falta de

exahustividad tedrica o por la imposibilidad de medir para este estudio ciertas
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variables teoricamente relevantes, como los legados culturales, por ejemplo la

ideologia del partido en gobierno o las tradiciones politicas de cada provincia. .

Prestigio de Carteras y la Inclusién de Mujeres

Una expectativa comun en la literatura politologica, brevemente mencionada
al comienzo de la investigacion, es que cuando las mujeres son incorporadas en el
gabinete, suelen recibir puestos en carteras de “bajo prestigio” o de “baja politica™™.
Otros autores distinguen entre carteras de tipo “masculino” o femenino” y también
se denominan ‘duras’ las temadticas abordadas por los ministerios de alto prestigio
(politica provincial, seguridad, economia, etc.), mientras que cuanto mas baja su
prestigio, mas ‘blandos’ se vuelven sus asuntos (asuntos sociales, culturales, etc.). La
Tabla 6 muestra la categorizacion utilizada por Escobar-Lemmon & Taylor-Robinson
(2005) aplicada a las provincias argentinas, en la que se ordenan la participacion
femenina y masculina en los distintos ministerios por prestigio y afio.

Esta tabla muestra que la participacion femenina efectivamente aumenta
cuando el prestigio del ministerio baja®. Es notable también que mas alla del
prestigio de cada ministerio, en ninguna cartera la proporciéon de mujeres supera o
iguala la de los hombres. Esto refuerza la marginalidad de la presencia femenina en
los gabinetes provinciales.

Con respecto a los ministerios de alto prestigio, las ministras no llegan a
componer un 10% en los afios estudiados. Si bien su proporcion es mayor en las
carteras de gobernacion y economia comparado a las demas carteras de esa categoria,
su participacion es muy limitada con respecto a la de los hombres. También se nota
una baja estabilidad o permanencia en el cargo™, las cantidades de mujeres fluctiian
significativamente en cada cartera.

En cuanto a los ministerios de prestigio medio, se nota un incremento en el
liderazgo femenino. Si bien su proporcion supera el 10% en cada afio, igualmente la

presencia femenina no llega a ser 1/5 del total. Estos porcentajes elevados se deben

%3 Escobar-Lemmon & Taylor-Robinson (2005), Reynolds (1999)
¥ Krook & 0’Brien (2010)

85 Oxley & Fox (2004)

86 Esto se puede confirmar con la Base de Datos (disponible en el Anexo), el cual muestra la
volatilidad en los ministros de cada provincia durante los afios 2007-2013.
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mayormente a la designacion de mujeres al frente de los ministerios de educacion,
cartera mas cercana a la paridad en cuanto a su composicion. En los demads
ministerios de esta categoria, las mujeres permanecen marginadas.

Por ultimo, los datos de la tabla muestran que aumenta la proporcion de
ministras en las carteras de bajo prestigio. Si bien esta categoria registra una mayor
inclusion de mujeres, en el afio 2013 apenas llegan a representar un 25% del total de
ministros. Su participacion es mayor en los ministerios de cultura y desarrollo social.
Peculiarmente, los ministerios de asuntos de la mujer y de la familia (tipicamente
asociado a puestos creados para mujeres) son predominantemente dirigido por
hombres. En el caso de Misiones, el Ministerio de Desarrollo Social, la Mujer y la

Nifiez, fue dirigido por el mismo ministro durante los 6 afios estudiados.
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Tabla 6: Composicion de Carteras Ministeriales de las provincias por prestigio y sexo

2007 2009 2011 2013

Sexo M F M ‘ F M F M F
Ministerios de Prestigio Alto
Seguridad 12 0 12 0 14 0 16
Finanzas/Economia 23 2 22 3 22 2 23 1
Gobierno/Interior 25 1 25 1 25 4 24 4
Jefatura de Gabinete 6 0 8 0 10 0 11 0
Total 66 3 67 4 71 6 74 5

95.7% 43% 94.4%  5.6% 92.2% 7.8% 93.7% 6.3%
Ministerios de Prestigio Medio
Agricultura/Pesca/Ganaderia 3 1 4 0 5 0 6 1
Obras Publicas/Servicios Publicos 14 1 13 1 19 0 19 0
Educacion 12 10 13 9 13 9 14 8
Salud 17 3 19 2 20 3 19 4
Produccion/Industria/Comercio 14 1 14 2 19 1 16 3
Justicia/DDHH 19 1 18 1 17 4 18 4
Trabajo 9 2 10 1 10 2 12 0
Transporte/Comunicaciones 1 1 1 1 2 0 1 0
Infraestructura 1 2 10 0 12 0
Recursos Naturales/Energia 2 1 2 1 4 1 4 1
Total 100 22 103 20 119 20 121 21

82.0% 18.0% 83.7% 16.3%  85.6% 14.4% 85.2% 14.8%

Ministerios de Prestigio Bajo

Nifez/Familia 2 0 2 0 1 0 1 0
Cultura 8 3 6 4 8 5 8 5
Ciencia/Tecnologia 5 2 6 1 6 2 6 1
Deportes 2 0 2 0 2 1 3 0
Turismo 6 0 5 0 8 1 7 2
Asuntos de Mujer 1 0 1 0 1 0 1 0
Medio Ambiente/Recursos Naturales 7 1 7 1 7 1 7 1
Desarrollo Social 11 6 14 5 14 6 14 7

Comunidad/Vivienda/Desarrollo
Territorial/Desarrollo Humano 3 1 5 0 4 0 5 1
Total 45 13 48 11 51 16 52 17
77.6% 22.4% 814% 18.6% 76.1% 23.9%  75.4% 24.6%

Conclusiones

En esta investigacion, se investigd qué factores explican las variaciones en la
designacion de mujeres a cargos de los poderes ejecutivos provinciales. El cuerpo de

literatura académica existente ofrece una variedad de explicaciones de distintos tipos,
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pero mayormente se focaliza en estudios de comparacion a nivel nacional, dejando de
lado variables explicativas que tomen en cuenta las mayores sutilezas y diferencias en
variaciones a nivel subnacional. Quizas por esta razon las provincias argentinas no
responden a los patrones expuestos por la literatura nacional de forma perfecta.

En el caso de las provincias, las teorias sobre la estructura e instituciones
politicas demostraron ser las mas significativas a la hora de determinar las causas de
la composicion de ejecutivo y su gabinete. Cumpliendo con las hipotesis planteadas
en la literatura internacional y en esta investigacion, un sistema de representacion
proporcional aumenta la probabilidad de que mujeres sean incluidas en el poder
ejecutivo provincial. En el caso del grado de democracia subnacional, si bien la
variable probo ser significativa, la relacion entre ella y la variable dependiente resulto
ser opuesta a la esperada- las provincias menos democraticas son las mas propensas a
incluir mujeres en el poder ejecutivo y su gabinete. Si bien esta informacion
contradice la hipotesis planteada, no es caso aislado, ya que se han registrado casos
nacionales en los que el grado de democracia afecta inversamente la representacion
femenina en cargos altos de poder. Por tltimo, el tamafio de gabinete también resultd
ser significativa para la incorporacion de mujeres al ejecutivo y su gabinete, en
sintonia con las expectativas de la hipdtesis planteada anteriormente. A su vez, el
indice de desarrollo demostro6 ser significativa para la inclusion de las mujeres en el
poder ejecutivo. Este resultado comprobo6 la hipotesis que afirma que mayores grados
de desarrollo dan lugar a mayor inclusion femenina en el poder ejecutivo de la
provincia.

Hubo también una cantidad de variables que no probaron ser significativas a la
hora de esbozar la situacion de la representacion femenina en los cargos del ejecutivo
provinciales. En primer lugar, los indicadores de la posicion social de las mujeres no
mostraron tener impacto sobre la incorporacion de mujeres al poder ejecutivo y su
gabinete. Ni la proporcion de mujeres en la fuerza de trabajo, como tampoco la
proporcion de mujeres con educacidon universitaria completa parecen afectar la
cantidad de mujeres en el ejecutivo, rechazando las hipdtesis anteriormente
planteadas. Cabe mencionar, una vez mas, que estos resultados no deben ser vistos
como sorprendentes, ya que una gran cantidad de autores han supuesto que estas
variable solo son significativas cuando se trata de paises altamente industrializados.
También puede ocurrir que estas variables sean alteamente colineales con el

desarrollo social y que, por consiguiente, su efecto casusal sea dificil de detectar,
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especialmente con muestras relativamente pequefias como la aqui analizada. En
segundo lugar, las wvariables de presencia anterior de mujeres politicamente
influyentes tampoco han demostrado ser determinantes. Estos resultados muestran
que para las provincias argentinas, ni la cantidad de mujeres en el poder legislativo, ni
la cantidad de afios pasados desde la sancion de ley de cupo provincial afectan las
probabilidades de inclusiéon de mujeres al poder ejecutivo. A su vez, los géneros de
los gobernadores o sus vicegobernadores tampoco parecen tener efectos significativos
sobre las composicion por género de los gabinetes provinciales.

Este estudio también enfocod esfuerzos en estudiar la relacion entre la
composicion del gabinete y el prestigio de las carteras. En un analisis breve, se pudo
concluir que las mujeres tienen mas cargos ministeriales cuanto menor es el prestigio
de la cartera. Se ha observado que hay muchas menos ministras en asuntos de alta
politica que en los de asuntos ‘blandos’. Los resultados muestran a su vez, que si bien
esta proporcion de participacion femenina aumenta dependiendo (inversamente) del
prestigio de la cartera, las proporciones totales de mujeres en los gabinetes siguen
siendo bajas. En ningin ministerio, sin importar su nivel de prestigio, hay una
proporcion de mujeres ministras mayor al 25%.

Esta investigacion representa un primer paso para el analisis de la situacion de
las mujeres en el poder ejecutivo provincial. En este sentido, todavia queda un largo
camino por recorrer para estudiar los determinantes de la representacion femenina en
la politica argentina. Dado el alcance limitado del estudio, se espera que su
contribucion se encuentre en aportar datos para futuros estudios, a modo de mapa para
entender la distribucion y configuracion de las mujeres en los ejecutivos provinciales.
La implicancia tedrica y practica de esta investigacion es que ha demostrado que las
provincias argentinas se comportan de forma particular a su contexto, y no
necesariamente pueden ser comprendidas completamente en el marco de estudios
internacionales. Si bien esta investigacion ha llegado a conclusiones importantes en
cuanto a ciertas variables explicativas, aun quedan muchas por observar; en especial
cuestiones culturales que quizas puedan dar cuenta de la variacion entre provincias. A
su vez, investigaciones que estudien la variacion en el tiempo podran extraer
conclusiones mas contundentes, especialmente cuando se trata de variables centradas
en el paso del tiempo, como la cantidad de afios pasados desde la sancion de ley de

cupo provincial.
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En cuanto a lo investigado, aun quedan también preguntas pendientes. En
particular, llama la atencion la duda sobre qué efecto tendré la incorporacion de mas
mujeres a cargos ejecutivos y sus gabinetes en provincias menos democraticas. La
teoria debatida en este estudio sostiene que mayor inclusion de las mujeres aporta al
desarrollo de la representacion politica y la democracia. Sera interesante ver si el paso
del tiempo y la inclusion de la mujer en regimenes menos democraticos contribuird a
un mayor desarrollo de la democracia y/o un efecto derrame en otras instancias de la
esfera publica. En relacion a esta idea, estudios posteriores tendran también que
focalizarse sobre el valor o efecto de esta representacion, profundizando esta
investigacion explicativa para comprender la contribucion sustantiva y simbodlica que
tiene la representacion femenina en cargos politicos. Mientras més se expanda la
literatura concerniente al poder ejecutivo, mas se podran comprender las dindmicas de

poder y la participacion de las mujeres en la alta politica y los centros de decision.
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Anexo

Cuadro 1: Porcentaje de mujeres en
la legislaturas provinciales. 2011

Provincia P0fcentaje CUP?
Legisladoras Femenino

Sgo. Del Estero 50,00 50%
Rio Negro 3953 50%
Corrientes 38 .46 30%
Formosa 3667 30%
CABA 3500 30%
Chaco 3438 30%
Cordoba 32,86 50%
Santa Fe 32,00 30%
Neuquén 3143 30%
La Pampa 30,77 30%
Misiones 30,00 30%
Chubut 2962 30%
Catamarca 2927 30%
Tierra del Fuegq 26 67 30%
Jujuy 2500 30%
Salta 2500 30%
Buenos Aires 239 30%
La Rioja 2222 30%
San Luis 2093 30%
Santa Cruz 2083 30%
Tucuman 2083 30%
Mendoza 16 67 30%
Entre Rios 14,29 25%
San Juan 11,76 30%

Fuente: Elaborada por Aixa Granara (2014) a partir de
datos obtenidos en el Ministerio del Interior
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Base de Datos: Composicion de Poder Ejecutivo por sexo y cartera

Sex
PROVINCIA DE BUENOS AIRES Diciembre 2007 Sexo Diciembre 2009 0 Diciembre 2011 Sexo | Diciembre 2013 Sexo
Gobernador Daniel Scioli M Daniel Scioli M Daniel Scioli M Daniel Scioli M
Vicegobernador Alberto Balestrini M Alberto Balestrini M Gabriel Mariotto M Gabriel Mariotto M
Jefatura de Gabinete Alberto Pérez M Alberto Pérez M Alberto Pérez M
Alberto Pérez M Cristina Alvarez Cristina Alvarez
Ministerio de Gobierno Eduardo Camaifio M Rodriguez F Rodriguez F
Ministerio de Seguridad Carlos Stornelli M Carlos Stornelli M Ricardo Casal M Alejandro Granados M
Ministerio de Salud Claudio Zin M Alejandro Collia M Alejandro Collia M Alejandro Collia M
Oscar Antonio Oscar Antonio Oscar Antonio Oscar Antonio
Ministerio de Trabajo Cuartango M Cuartango M Cuartango M Cuartango M
Ministerio de Economia Rafael Perelmiter M Alejandro Arlia M Silvina Batakis F Silvina Batakis F
Débora Giorgi
Ministerio de Asuntos Agrarios (Produccion) F Ariel Franetovich M Gustavo Arrieta M Alejandro Rodriguez M
Ministerio de Cultura y Educacion Mario Oporto M Silvina Gvirtz F Silvina Gvirtz F Nora de Lucia F
Baldomero Alvarez de
Ministerio de Desarrollo Social Daniel Arroyo M Olivera M Martin Ferré M Martin Ferré M
Ministerio de Justicia Ricardo Casal M Ricardo Casal M Ricardo Casal M Ricardo Casal M
Cristina Alvarez Cristina Alvarez
Ministerio de Infraestructura Rodriguez F Rodriguez F Alejandro Arlia M Alejandro Arlia M
Ministerio de la Produccion, Ciencia y
Tecnologia i Cristian Breitenstein M Cristian Breitenstein M

Total

Presencia Femenina en Poder
Ejecutivo

16.7%

15.4%

23.1%

21.4%




Sex

PROVINCIA DE CATAMARCA Diciembre 2007 Sexo | Diciembre 2009 0 Diciembre 2011 Sexo | Diciembre 2013 Sexo
Eduardo Brizuela del Eduardo Brizuela del
Gobernador Moral M Moral M Lucia Corpacci F Lucia Corpacci F
Hernan Miguel
Vicegobernador Colombo M Dalmacio Mera M Dalmacio Mera M
Mario Anibal Alberto
Ministerio de Salud Ramén Arturo Aguirre M Marcolli Noemi Villagra F Noemi Villagra F
Mamerto Ernesto Mario Mamerto Ernesto
Ministerio de Hacienda y Finanzas Acuiia M Mario Acufia Ricardo Aredes M Ricardo Aredes M
Ministerio de Servicios Publicos Juan Cristobal Acufia M Juan Cristobal Acufia Julio Molina M Gustavo Aparicio M
Ministerio de Educacion, Ciencia y
Tecnologia Eduardo Galera M Eduardo Galera M Maria Julia Acosta F José Ricardo Ariza M
Ministerio de Desarrollo Social José Omar Vega M Oscar Pfeiffer M Daniel Barros M
Ministerio de Justicia y Gobierno Luis Raul Cippitelli M Luis Oscar Javier Silva | M Francisco Gordillo M Gustavo Saadi M
Ministerio de Obras Publicas Rubén Dusso M Rubén Dusso M
Ministerio de la Produccién y Desarrollo Luis Alberto Mazzoni M Juan José Bellon M Miguel Angel Mercado | M Raul Chico M
Total
Presencia Femenina en Poder
Ejecutivo 0.0% 0.0% 30.0% 20.0%
Presencia Femenina en Gabinete 0.0% 0.0% 25.0% 12.5%
Sex
PROVINCIA DE CHACO Diciembre 2007 Sexo | Diciembre 2009 0 Diciembre 2011 Sexo | Diciembre 2013 Sexo
Juan Carlos Bacileff
Gobernador Jorge Capitanich M Jorge Capitanich Jorge Capitanich M Ivanoff M
Juan Carlos Bacileff Juan Carlos Bacileff Juan Carlos Bacileff
Vicegobernador Ivanoff M Ivanoff Ivanoff M
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Ministerio de Salud Oscar Olzer Francisco Baquero Francisco Baquero M Antonio Morante M
Eduardo Alberto Federico Mufioz Federico Mufioz
Ministerio de Hacienda y Finanzas Aguilar Eduardo Aguilar Femenia M Femenia M
Ministerio de Planificacion y Ambiente Raul Codutti M Miguel Brunswig M
Maria Inés Pilatti
Ministerio de Educacion Vergara F Francisco Romero M Francisco Romero M Sergio Soto M
Claudia Lorena
Ministerio de Desarrollo Social Panzardi F Beatriz Bogado F Beatriz Bogado F Roberto Lugo M
Jorge Eduardo
Ministerio de Gobierno y Justicia Alcéntara M Juan Manuel Pedrini M Juan Manuel Pedrini M Marcos Verbeek M
Desarrollo Urbano y Territorial Gustavo Martinez M Gustavo Martinez M
Ministerio de Infraestructura Omar Judis M Omar Judis M Omar Judis M Omar Judis M
Ministerio de Seguridad Marcelo Churin M
Ministerio de Industria, Empleo y Trabajo Sebastian Agostini M
Ministerio de Produccion Enrique Orban M Enrique Orban M Enrique Orban M
Total
Presencia Femenina en Poder
Ejecutivo 25.0% 11% 8% 0%
Presencia Femenina en Gabinete 33.3% 14.3% 10.0% 0.0%
Sex
PROVINCIA DE CHUBUT Diciembre 2007 Sexo | Diciembre 2009 0 Diciembre 2011 Sexo | Diciembre 2013 Sexo
Gobernador Mario Das Neves M Mario Das Neves M Martin Buzzi M Martin Buzzi M
César Gustavo Mac César Gustavo Mac
Vicegobernador Mario Eudosio Vargas M Mario Eudosio Vargas | M Karthy M Karthy M
Norberto Gustavo
Ministerio de Coordinacién de Gabinete Yauhar M Pablo Sebastian Korn M Héctor Miguel Castro M
Javier Hugo Alberto Javier Hugo Alberto
Ministerio de Gobierno y Justicia Miéximo Pérez Catin M Miéximo Pérez Catin M Touriflan M Touriflan M
Ministerio de Economia y Crédito Ricardo Armando Selin
Publico Victor Cisterna M Victor Cisterna M Gabriela Marisa Dufour | F Bestene M
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Haydée Mirtha Guillermo German
Ministerio de Educacion Haydée Mirtha Romero | F Romero F Luis Zaffaroni M Firmenich M
Ministerio de la Familia y Promocién Claudio Rubén
Social Roddy Ernesto Ingram M Héctor Miguel Castro Adrién Dario Maderna | M Mosqueira M
Ministerio de Ambiente y Control del Moénica del Carmen
Desarrollo Sustentable Raimundo F Juan Carlos Garitano Eduardo Javier Maza M Marcelo Alejandro Jones | M
Ministerio de la Produccién Sergio Isidro Bohe M Gabriela Marisa Dufour F
Ministerio de Salud Osvaldo Raul Lujan M Luz Monica Eredia F
Ministerio de Hidrocarburos Ezequiel Enrique Cufré | M Ezequiel Enrique Cufré M
Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Bosques y Pesca Gabriela Marisa Dufour F
Ministerio de Comercio Exterior,
Turismo e Inversiones Augusto Julian Cervo Eduardo Arzani
Ministerio de Industria, Agricultura y Leonardo Alberto
Ganaderia Pablo Sebastian Korn Aquilanti
Total
Presencia Femenina en Poder
Ejecutivo 20.0% 10.0% 10.0% 25.0%
Presencia Femenina en Gabinete 25.0% 12.5% 12.5% 30.0%
CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS Sex
AIRES Diciembre 2007 Sexo | Diciembre 2009 0 Diciembre 2011 Sexo | Diciembre 2013 Sexo
Jefatura de Gobierno Mauricio Macri M Mauricio Macri M Mauricio Macri M Mauricio Macri M
(vacante desde abril
Vicejefatura de Gobierno Gabriela Michetti F 2009) Maria Eugenia Vidal F Maria Eugenia Vidal F
Horacio Antonio Horacio Antonio Horacio Antonio Horacio Antonio
Jefatura de Gabinete Rodriguez Larreta M Rodriguez Larreta M Rodriguez Larreta M Rodriguez Larreta M
Ministerio de Gobierno - - Emilio Monzé M Emilio Monzé M
Guillermo Tristan Guillermo Tristan Guillermo Tristan Guillermo Tristan
Ministerio de Justicia y Seguridad Montenegro Montenegro Montenegro M Montenegro M
Ministerio de Ambiente y Espacio
Publico Juan Pablo Piccardo Diego Cesar Santilli Diego Cesar Santilli M Diego Cesar Santilli M

55




Ministerio de Salud Jorge Daniel Lemus M Jorge Daniel Lemus M Jorge Daniel Lemus M Graciela Reybaud F
Hernan Santiago Hernan Santiago Hernan Santiago Hernan Santiago
Ministerio de Cultura Lombardi M Lombardi M Lombardi M Lombardi M
Ministerio de Desarrollo Urbano Daniel Gustavo Chain M Daniel Gustavo Chain | M Daniel Gustavo Chain M Daniel Gustavo Chain M
Néstor Osvaldo Néstor Osvaldo Néstor Osvaldo
Ministerio de Hacienda Grindetti M Grindetti M Grindetti M Néstor Osvaldo Grindetti | M
Ministerio de Modernizacion del Estado - - Andrés Ibarra M Andrés Ibarra M
Ministerio de Educacion Mariano Narodowski M Abel Posse M Esteban José Bullrich M Esteban José Bullrich M
Ministerio de Desarrollo Social Esteban José Bullrich M Maria Eugenia Vidal F Carolina Stanley F Carolina Stanley F
Francisco Adolfo Francisco Adolfo Francisco Adolfo Francisco Adolfo
Ministerio de Desarrollo Econémico Cabrera Cabrera M Cabrera M Cabrera M
Total
Presencia Femenina en Poder
Ejecutivo 8.3% 9.09% 14.29% 21.4%
Presencia Femenina en Gabinete 0.0% 10.0% 8.3% 16.7%
Sex
PROVINCIA DE CORDOBA Diciembre 2007 Sexo | Diciembre 2009 0 Diciembre 2011 Sexo | Diciembre 2013 Sexo
Gobernador Juan Schiaretti M Juan Schiaretti M José Manuel de la Sota | M José Manuel de la Sota M
Vicegobernador Héctor Campana M Héctor Campana M Alicia Ménica Pregno F Alicia Ménica Pregno F
Jefatura de Gabinete Carlos Caserio M Carlos Caserio M Oscar Gonzalez M
Ministerio de Gobierno y Seguridad Walter Eduardo Saieg M
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Néstor Antonio José
Alimentos Carlos Gutiérrez M Carlos Gutiérrez M Scalerandi Julidn Maria Lépez M
Ministerio de Agua, Ambiente y
Servicios Publicos Manuel Calvo Fabian Lopez M
Ministerio de Comunicacion y Desarrollo
Estratégico Jorge Alberto Lawson M
Ministerio de Desarrollo Social Juan Carlos Massei M Juan Carlos Massei M Daniel Passerini M Daniel Passerini M
Ministerio de Educacion Walter Grahovac M Walter Grahovac M Walter Grahovac M Walter Grahovac M

56




Ministerio de Finanzas Angel Ettore M Angel Ettore M Angel Elettore M Angel Elettore M

Ministerio de Gestion Publica Monica Zornberg F Manuel Fernando Calvo | M

Ministerio de Industria, Comercio,

Mineria y Desarrollo Cientifico Jorge Lawson M Martin Miguel Llaryora M

Ministerio de Infraestructura Hugo Testa M Hugo Testa M Hugo Testa M Hugo Testa M

Ministerio de Justicia y Derechos

Humanos Luis Eugenio Angulo M Luis Eugenio Angulo M Graciela Chayep F Graciela Chayep F

Ministerio de Salud Oscar Félix Gonzalez M Oscar Félix Gonzalez M Carlos Simon M Francisco Fortuna M

Ministerio de Trabajo Roberto Avalle M Roberto Avalle M Omar Dragin M Adrian Jesus Brito M

Ministerio de Transporte y Servicios

Publicos Dante Heredia M

Ministerio de Seguridad Alejo Paredes M

Ministerio de Planificacion, Inversion y

Financiamiento Héctor Paglia M

Tulio Abel Del Bono Tulio Abel Del Bono

Ministerio de Ciencia y Tecnologia Verzura M Verzura M Roger Homarlllanes M

Total

Presencia Femenina en Poder

Ejecutivo 0.0% 0.0% 16.7% 13.3%

Presencia Femenina en Gabinete 0.0% 0.0% 12.5% 7.7%

PROVINCIA DE CORRIENTES Enero-Diciembre 2007 | Sexo | Agosto 2009 Sexo | Diciembre 2011 Sexo | Diciembre 2013 Sexo
Horacio Ricardo Horacio Ricardo

Gobernador de la Provincia Arturo Colombi M Arturo Colombi M Colombi M Colombi M

Vicegobernador de la Provincia Rubén Pruyas M Rubén Pruyas M Pedro Braillard Poccard | M Gustavo Canteros M

Ministerio de Gobernacién José Maria Roldan M Carlos Fagindez M Carlos José Vignolo M Carlos José Vignolo M

Ministerio de Salud Publica Adolfo Schneider M Adolfo Schneider M Julidn Dindart M Julidn Dindart M
José Enrique Vaz

Ministerio de Hacienda y Finanzas Sergio Tressens M Sergio Tressens M Torres M José Enrique Vaz Torres | M

Ministerio de Industria, Trabajo y

Comercio Francisco Ignacio Osella | M
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Ministerio de Educacién y Cultura Maria Virginia Almard F Maria Virginia Almard | F Orlando Maccid M Orlando Angel Macci6 M

Ministerio de Desarrollo Social Federico Martin Moulia | M

Ministerio de Gobierno y Seguridad Gustavo Adolfo Valdés M

Ministerio de Gobierno y Justicia Walter Insaurralde M Walter Insaurralde M Gustavo Adolfo Valdés | M

Ministerio de Justicia y Derechos

Humanos Jorge Oscar Quintana M

Ministerio de Coordinacion y Eduardo Alejandro

Planificacién Vischi M

Ministerio de la Produccion, Trabajo y

Turismo Alfredo Aun M Alfredo Aun M Jorge Alberto Vara M Jorge Alberto Vara M

Néstor Pedro Braillard

Ministerio de Seguridad Comunitaria Poccard M

Ministerio de Obras y Servicios y

Publicos Marcelo Falcione M Marcelo Falcione M Anibal Daniel Godoy M Anibal Daniel Godoy M

Ministerio de Turismo Inés Juana Presman F

Total

Presencia Femenina en Poder

Ejecutivo 11.1% 11.1% 0.0% 6.7%

Presencia Femenina en Gabinete 14.3% 14.3% 0.0% 7.7%

PROVINCIA DE ENTRE RiOS Diciembre 2007 Sexo | Diciembre 2009 Sexo | Diciembre 2011 Sexo | Diciembre 2013 Sexo

Gobernador de la Provincia Sergio Daniel Urribarri | M Sergio Daniel Urribarri | M Sergio Daniel Urribarri | M Sergio Daniel Urribarri M

Vicegobernador de Provincia José Eduardo Lauritto M José Eduardo Lauritto | M José Orlando Céceres M José Orlando Céceres M

Ministerio de Gobierno y Justicia Adan Humberto Bahl M Adan Humberto Bahl M Adan Humberto Bahl M Adan Humberto Bahl M

Ministerio de Educacion, Deportes y

Prevencion de Adicciones José Eduardo Lauritto M José Eduardo Lauritto M

Ministerio de Cultura y Comunicacién Pedro Baez M Pedro Baez M

Ministerio de Economia, Hacienda y

Finanzas Diego Enrique Valiero M Diego Enrique Valiero | M Diego Enrique Valiero | M Diego Enrique Valiero M
M M

Ministerio de Desarrollo Social

Carlos Gustavo Ramos

Carlos Gustavo Ramos
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Ministerio de Salud Angel Francisco Giano | M Angel Francisco Giano | M Hugo Ramodn Cettour M Hugo Ramdn Cettour M

Ministerio de Planeamiento,

Infraestructura y Servicios Juan Javier Garcia M Juan Javier Garcia M

Ministerio de Produccioén Roberto Emilio Schunk | M Roberto Emilio Schunk M

Ministerio de Turismo Hugo José Maria Mars6é | M Hugo José¢ Maria Mars6 M

Ministerio de Trabajo Guillermo Smaldone M Guillermo Smaldone M

Total

Presencia Femenina en Poder

Ejecutivo 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

Presencia Femenina en Gabinete 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

PROVINCIA DE FORMOSA Diciembre 2007 Sexo | Diciembre 2009 Sexo | Diciembre 2011 Sexo | Diciembre 2013 Sexo

Jefatura de Gobierno Gildo Insfran M Gildo Insfran M Gildo Insfran M Gildo Insfran M

Vicejefatura de Gobierno Floro Bogado M Floro Bogado M Floro Bogado M Floro Bogado M

Jefatura de Gabinete Antonio Emérito Ferreira | M

Ministerio de Economia, Hacienda y Inés Beatriz Lotto de Inés Beatriz Lotto de

Finanzas Vecchietti F Vecchietti F Jorge Oscar Ibafiez M Jorge Oscar Ibafiez M

Ministerio de Turismo Alberto Andrés Areco M Alberto Andrés Areco | M Alberto Andrés Areco M Alberto Andrés Areco M
Olga Isabel Comello de Olga Isabel Comello Alberto Marcelo

Ministerio de Cultura y Educacién Cabrera F de Cabrera F Zorrilla M Alberto Marcelo Zorrilla | M
Anibal Francisco Anibal Francisco

Ministerio de Desarrollo Humano Gomez M Gomez M José Luis Décima M José Luis Décima M

Ministerio de Gobierno, Justicia,

Seguridad y Trabajo Jorge Abel Gonzalez M Jorge Abel Gonzalez M Jorge Abel Gonzalez M Jorge Abel Gonzalez M

Ministerio de Planificacion, Inversion,

Servicios y Obras Publicas Jorge Oscar Ibafiez M Jorge Oscar Ibafiez M Jorge Alberto Jofré M Jorge Alberto Jofré M

Ministerio de la Produccién y Ambiente Luis Basterra M Rauil Omar Quintana M Raudl Omar Quintana M Rauil Omar Quintana M

Alberto Marcelo
Ministerio de la Comunidad Zorrilla M Telésforo Villalba M Telésforo Villalba M

Total
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Presencia Femenina en Poder

Ejecutivo 22.2% 20.0% 0.0% 0.0%

Presencia Femenina en Gabinete 28.6% 25.0% 0.0% 0.0%

PROVINCIA DE JUJUY Julio-Diciembre 2007 |Sexo Julio-Diciembre 2009 | Sexo | Diciembre 2011 Sexo | Diciembre 2013 Sexo
Walter Basilio Walter Basilio

Gobernador Barrionuevo M Barrionuevo M Eduardo Fellner M Eduardo Fellner M
Pedro Antonio Lopez Pedro Antonio Lopez

Vicegobernador Segura M Segura M Guillermo Jenefes M Guillermo Jenefes M

Jefatura de Gabinete Armando Berruezo M Armando Berruezo M

Ministerio de Salud Victor Alberto Urbani M Victor Alberto Urbani | M Victor Urbani M Saul Flores M

Ministerio de Hacienda Miguel Angel Lembo M Hugo Rubén Tobchi M Ricardo Pierazzoli M Ricardo Pierazzolli M

Ministerio de Infraestructura,

Planificacién y Servicios Publicos Fernando José Frias M Fernando José Frias M Fernando Frias M Gustavo Rodas M

Ministerio de Educacion Maria Eugenia Bernal F Maria Eugenia Bernal | F Rodolfo Tecchi M Rodolfo Tecchi M
Liliana Josefina Eduardo Rodolfo Facundo Figueroa

Ministerio de Desarrollo Social Dominguez F Alderete M Caballero M Adriana Magdaleno F

Ministerio de Justicia y Gobierno Julio Héctor Costas M Pablo La Villa M Oscar Insausti M Alberto Matuk M

Ministerio de la Produccion y Walter Rémulo Ramoén

Medioambiente Hugo Rubén Tobchi Diaz Benetti M Gabriel Romarosky M Gabriel Romarovsky M

Ministerio de Vivienda y Ordenamiento

Territorial Luis Cosentini M

Total

Presencia Femenina en Poder

Ejecutivo 22.2% 11.1% 0.0% 9.1%

Presencia Femenina en Gabinete 28.6% 14.3% 0.0% 11.1%

PROVINCIA DE LA PAMPA Diciembre 2007 Sexo | Diciembre 2009 Sexo | Diciembre 2011 Sexo | Diciembre 2013 Sexo

Gobernador Oscar Maria Jorge M Oscar Mario Jorge M Oscar Mario Jorge M Oscar Mario Jorge M

Norma Haydée
Vicegobernador Luis Alberto Campo M Luis Alberto Campo M Durango F Norma Haydee Durango F
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Ministerio de Coordinacién de Gabinete Ariel Rauschenberger M Ariel Rauschenberger M
Ministerio de Gobierno, Justicia 'y César Ignacio César Ignacio
Seguridad Rodolfo Mauricio Gazia Rodriguez M Rodriguez M Leonardo Jests Villalva M
Gustavo Fernandez Gustavo Fernandez Gustavo Fernandez
Ministerio de Bienestar Social Mendia Mendia M Mendia M Raul Eduardo Ortiz M
Ministerio de Salud Luis Alberto Ordéiiez M Mario Omar Gonzélez M Mario Omar Gonzélez M
Jacqueline Mohair Jacqueline Mohair
Ministerio de Cultura y Educacién Juan Victor Bensusan M Néstor Anselmo Torres | M Evangelista F Evangelista F
Ministerio de la Produccién Abelardo Mario Ferran M Abelardo Mario Ferran | M Abelardo Mario Ferran | M Abelardo Mario Ferran M
Ministerio de Hacienda y Finanzas Ariel Rauschenberger M Ariel Rauschenberger M Sergio Viola M Sergio Viola M
Ministerio de Obras y Servicios Publicos | Julio Néstor Bargero M Paulo Benvenuto M Jorge Victor Varela M Jorge Victor Varela M
Total
Presencia Femenina en Poder
Ejecutivo 0.0% 0.0% 20.0% 20.0%
Presencia Femenina en Gabinete 0.0% 0.0% 11.1% 11.1%
Noviembre-

PROVINCIA DE LA RIOJA Diciembre 2007 Sexo | Diciembre 2009 Sexo | Diciembre 2011 Sexo | Diciembre 2013 Sexo
Gobernador Luis Beder Herrera M Luis Beder Herrera M Luis Beder Herrera M Luis Beder Herrera M
Mirtha Maria Teresita Mirtha Maria Teresita Mirtha Maria Teresita
Vicegobernador Luna F Luna F Luna F Sergio Guillermo Casas M

Délfor Augusto
Ministerio de Desarrollo Social Brizuela M Griselda Herrera F Teresita Madera F
Ministerio de Educacion, Ciencia y Carlos Abraham Luna
Tecnologia Daas Walter Rafael Flores M Walter Rafael Flores M Walter Rafael Flores M
Ministerio de Gobierno, Justicia, Carlos Abraham Luna
Seguridad y Derechos Humanos Lazaro Fonzalida Daas M Diego Felipe Alvarez M Diego Felipe Alvarez M
Ricardo Antonio Ricardo Antonio
Ministerio de Hacienda Javier Héctor Tineo Guerra M Guerra M Ricardo Antonio Guerra M
Ministerio de Infraestructura Néstor Gabriel Bosetti M
Ministerio de Produccion y Desarrollo Javier Héctor Tineo M | Javier Héctor Tineo M Alberto Nicolas Paredes
Local Urquiza M
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Gustavo Daniel

Gustavo Daniel

Ministerio de Salud Grasselli Grasselli M Juan Carlos Vergara M Juan Luna Corzo M

Ministerio de Industria, Comercio y

Empleo Julio Sanchez

Total

Presencia Femenina en Poder

Ejecutivo 14.3% 12.5% 25.0% 11.1%

Presencia Femenina en Gabinete 0.0% 0.0% 16.7% 14.3%

PROVINCIA DE MENDOZA Diciembre 2007 Sexo | Diciembre 2009 Sexo | Diciembre 2011 Sexo | Diciembre 2013 Sexo
Francisco Humberto

Gobernador Celso Alejandro Jaque M Celso Alejandro Jaque | M Pérez M Francisco Humberto Pérez | M

Vicegobernador Cristian Racconto M Cristian Racconto M Carlos German Ciurca | M Carlos German Ciurca M

Ministerio de Trabajo, Justicia y

Gobierno Juan Alberto Marchena | M Mario Daniel Adaro M Félix Rodolfo Conzalez | M Félix Rodolfo Conzélez M

Ministerio de Desarrollo Social y Guillermo Pablo

Derechos Humanos Elizalde M Guillermo Pablo Elizalde | M
Carlos Humberto G. Carlos Humberto G.

Ministerio de Seguridad Juan Carlos Aguinaga Carlos German Ciurca Aranda M Aranda M

Adrian Humberto Adrian Humberto

Ministerio de Hacienda y Finanzas Cerroni Cerroni Marcelo Fabian Costa M Marcelo Fabian Costa M

Ministerio de Agroindustria y Tecnologia José Luis Alvarez M Marcelo Daniel Barg M
Carlos Washington

Ministerio de Salud Aldo Sergio Saracco Aldo Sergio Saracco Diaz M Carlos Washington Diaz M

Francisco Humberto Francisco Humberto Rolando Daniel

Ministerio de Infraestructura y Energia Pérez Pérez Baldasso M Rolando Daniel Baldasso | M

Ministerio de Turismo Javier Roberto Espina M Javier Roberto Espina M
Marizul Beatriz Lilia Marizul Beatriz Lilia

Ministerio de Cultura Ibéiez F Ibéiez F

Ministerio de Produccion, Tecnologia e Guillermo Eduardo

Innovacion Migliozzi M Ratl Eduardo Mercau | M

Ministerio de Desarrollo Humano,

Familia y Comunidad Silvia Cristina Ruggeri F Silvia Cristina Ruggeri | F
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Luis Alejandro

Ministerio de la Gobernaciéon Luis Alejandro Cazaban | M Cazaban M
Total
Presencia Femenina en Poder
Ejecutivo 10.0% 10.0% 9.1% 9.1%
Presencia Femenina en Gabinete 12.5% 12.5% 11.1% 11.1%
PROVINCIA DE MISIONES Diciembre 2007 Sexo | Diciembre 2009 Sexo | Diciembre 2011 Sexo | Diciembre 2013 Sexo
Gobernador Maurice Fabian Closs M Maurice Fabian Closs M Maurice Fabian Closs M Maurice Fabian Closs M
Sandra Daniela Sandra Daniela Hugo Mario
Vicegobernador Giménez F Giménez F Passalacqua M Hugo Mario Passalacqua M
Ricardo Adolfo Ricardo Adolfo
Ministerio de Coordinacién de Gabinete Ricardo Adolfo Escobar | M Escobar M Escobar M Ricardo Adolfo Escobar M
Ministerio de Gobierno Jorge Daniel Franco M Jorge Daniel Franco M Jorge Daniel Franco M Jorge Daniel Franco M
Ministerio de Cultura, Educacion, Ciencia | Hugo Mario
y Tecnologia Passalacqua M Luis Arnaldo Jacobo M Luis Arnaldo Jacobo M Luis Arnaldo Jacobo M
Ministerio de Salud Publica José Daniel Guccione M José Daniel Guccione M Oscar Herrera Ahuad M Oscar Herrera Ahuad M
Ministerio de Hacienda, Finanzas, Obras
y Servicios Publicos Daniel Rubén Hassan M Daniel Rubén Hassan M Daniel Rubén Hassan M Daniel Rubén Hassan M
Ministerio de Ecologia y Recursos Horacio Humberto Horacio Humberto Lidia Bina Viviana
Naturales de Renovables Blodek M Blodek M Rovira F Lidia Bina Viviana Rovira | F
Ministerio de Accion Cooperativa,
Mutual, Comercio e Integracion Luis Arnaldo Jacobo M Lia Fabiola Bianco F Lia Fabiola Bianco F Lia Fabiola Bianco F
Ministerio de Trabajo y Empleo Claudia Noemi Gauto F Claudia Noemi Gauto Claudia Noemi Gauto Jorge Guido Valenzuela M
Ministerio de Desarrollo Social, la Mujer
y la Juventud Mario Joaquin Losada M Mario Joaquin Losada | M Mario Joaquin Losada M Mario Joaquin Losada M
Ministerio de Derechos Humanos Edmundo Soria Vieta M Edmundo Soria Vieta M Edmundo Soria Vieta M Edmundo Sria Vieta M
Ministerio del Agro y la Produccion Alex Ziegler M Carlos Marcelo Syniuk | M Néstor Joaquin Ortega M Néstor Joaquin Ortega M
Horacio Humberto
Ministerio de Turismo Blodek M Horacio Humberto Blodek | M

Total
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Presencia Femenina en Poder

Ejecutivo 15.4% 23.1% 21.4% 14.3%
Presencia Femenina en Gabinete 9.1% 18.2% 25.0% 16.7%
PROVINCIA DE NEUQUEN Diciembre 2007 Sexo | Diciembre 2009 Sexo | Diciembre 2011 Sexo | Diciembre 2013 Sexo
Gobernador Jorge Augusto Sapag M Jorge Augusto Sapag M Jorge Augusto Sapag M Jorge Augusto Sapag M
Vicegobernador Ana Maria Pechen F Ana Maria Pechen F Ana Maria Pechen F Ana Maria Pechen F
Ministerio de Coordinacion de Gabinete, Claudio Gabriel Claudio Gabriel

Seguridad y Trabajo Zulma Graciela Reina | F Gastaminza M Gastaminza M
Ministerio de Gobierno, Educacién y Jorge Omar Alvedo Jorge Omar Alvedo

Justicia Tobares M Tobares M Zulma Graciela Reina F Zulma Graciela Reina F
Ministerio de Economia y Obras Publicas | Esther Felipa Ruiz F Esther Felipa Ruiz F Omar Gutiérrez M Omar Gutiérrez M
Ministerio de Desarrollo Territorial Elso Leandro Bertoya M Elso Leandro Bertoya | M Elso Leandro Bertoya M Elso Leandro Bertoya M
Ministerio de Desarrollo Social Walter Federico Jonsson | M César Omar Pérez M Alfredo José Rodriguez | M Alfredo José Rodriguez M
Ministerio de Salud Daniel Rubén Vincent M Daniel Rubén Vincent | M Rubén Omar Butigué M Rubén Omar Butigué M
Ministerio de Energia y Servicios

Publicos Guillermo Anibal Coco | M Guillermo Anibal Coco M
Ministerio de Justicia, Trabajo y

Seguridad César Omar Pérez M

Total

Presencia Femenina en Poder

Ejecutivo 25.0% 37.5% 22.2% 22.2%
Presencia Femenina en Gabinete 16.7% 33.3% 14.3% 14.3%
PROVINCIA DE RiO NEGRO Diciembre 2007 Sexo | Diciembre 2009 Sexo | Diciembre 2011 Sexo | Diciembre 2013 Sexo
Gobernador Miguel Angel Saiz M Miguel Angel Saiz M Carlos Soria M Alberto E. Weretilneck M
Vicegobernador Alberto E. Weretilneck | M Carlos Peralta M
Ministerio de Obras y Servicios Publicos César Del Valle M Fernando Vaca Narvaja M
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Ministerio de Economia Pablo Federico Verani M Pablo Federico Verani | M Alejandro Palmieri M Alejandro Palmieri M
Diego Rodolfo
Ministerio de Gobierno Ivan Lazzeri M Larreguy M Edgardo Bagli M Luis Di Gidcomo M
Ministerio de Educacion y Derechos
Humanos César Alfredo Barbeito | M César Alfredo Barbeito | M Héctor Marcelo Mango | M Héctor Marcelo Mango M
Norberto Carlos
Ministerio de Salud Adriana Gutiérrez F Cristina Uria F Delfino M Norberto Carlos Delfino M
Ministerio de Turismo, Cultura y Deporte | José Omar Contreras M José Omar Contreras M Angel Rovira Bosch M Angel Rovira Bosch M
Ministerio de Seguridad y Justicia Oscar Albrieu M
Ministerio de Desarrollo Social Jorge Vallaza M Ernesto Paillalef M
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Pesca Haroldo Amado Lebed M
Ministerio de Produccioén Juan Manuel Accatino M Juan Manuel Accatino | M Luis Bardeggia M
Ministerio de Familia Alfredo Daniel Pega M Alfredo Daniel Pega M
Total
Presencia Femenina en Poder
Ejecutivo 12.5% 12.5% 0.0% 0.0%
Presencia Femenina en Gabinete 16.7% 16.7% 0.0% 0.0%
PROVINCIA DE SALTA Diciembre 2007 Sexo | Diciembre 2009 Sexo | Diciembre 2011 Sexo | Diciembre 2013 Sexo
Gobernador Juan Manuel Urtubey M Juan Manuel Urtubey M Juan Manuel Urtubey M Juan Manuel Urtubey M
Vicegobernador Andrés Zottos M Andrés Zottos M Andrés Zottos M Andrés Zottos M
Ministerio de Gobierno Antonio Marocco M ' Julio César Loutaif M Eduardo Alberto Sylvester | M
Pablo Kosiner M Maria Inés Nancy Diez
Ministerio de Justicia Nicoléds Judrez Campos | M Gubau F Cintia Pamela Calletti F
Ministerio de Derechos Humanos Maria Silvia Pace F Marianela Cansino F
Alejandro Cornejo
Ministerio de Seguridad Maximiliano Troyano M D'Andrea Patrén Costas M
Ministerio de Educacion, Ciencia y Leopoldo van Roberto Antonio Dib
Tecnologia Maria Esther Altube F Cauwlaert Roberto Dib Ashur M Ashur M
César Mariano Ovejero César Mariano Ovejero
Ministerio de Cultura y Turismo Horacio Cornejo M Federico Posadas Afranllie M Afranllie M
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Oscar Guido Villa

Ministerio de Salud Publica Alfredo Qtierio Alfredo Qtierio M Enrique Heredia M Nougues M

Ministerio de Ambiente y Produccion

Sustentable Francisco Lépez Sastre Julio Nasser M Alfredo de Angelis M Baltasar Saravia M

Ministerio de Trabajo y Previsién Social | Nora Giménez F Rubén Fortuny M Rubén Fortuny M Eduardo Gustavo Costello | M

Ministerio de Economia, Infraestructuray | Carlos Roberto Teofilo Carlos Roberto Teodfilo Carlos Roberto Teodfilo Carlos Roberto Teodfilo

Servicios Publicos Parodi M Parodi M Parodi M Parodi M

Ministerio de Desarrollo Humano Silvia Miranda F Claudio Mastrandrea M Claudio Mastrandrea M

Ministerio de Desarrollo Econémico Julio César Loutaif M Julio César Loutaif M

Total

Presencia Femenina en Poder

Ejecutivo 25.0% 0.0% 15.4% 16.7%

Presencia Femenina en Gabinete 30.0% 0.0% 18.2% 20.0%

PROVINCIA DE SAN JUAN Diciembre 2007 Sexo | Diciembre 2009 Sexo | Diciembre 2011 Sexo | Diciembre 2013 Sexo

Gobernador José Luis Gioja M José Luis Gioja M José Luis Gioja M José Luis Gioja M

Vicegobernador Sergio Mauricio Unac M Sergio Mauricio Udac | M Sergio Mauricio Unac M Sergio Mauricio Unac M
Lorenzo Emilio Lorenzo Emilio

Ministerio de Gobierno Fernandez M Fernandez M Carlos Adridn Cuevas M Carlos Adrian Cuevas M

Ministerio de Educacion Maria Cristina Diaz F Maria Cristina Diaz F Maria Cristina Diaz F Maria Cristina Diaz F

Ministerio de Produccion y Desarrollo

Econdmico Raul Benitez M Raul Benitez M Raul Benitez M Marcelo Eduardo Alds M

Ministerio de Infraestructura Tomads José Strada M Tomads José Strada M Tomads José Strada M Tomads José Strada M

Ministerio de Desarrollo Humano y

Promocién Social Daniel Horacio Molina M Daniel Horacio Molina | M Daniel Horacio Molina | M Daniel Horacio Molina M

Ministerio de Hacienda y Finanzas Victor Aldo Molina M Victor Aldo Molina M Victor Aldo Molina M Francisco Alcoba M
Oscar Alejandro Oscar Alejandro Oscar Alejandro

Ministerio de Salud Publica Balverdi M Balverdi M Balverdi M Oscar Alejandro Balverdi | M

Ministerio de Mineria Felipe Nelson Saavedra | M Felipe Nelson Saavedra M

Ministerio de Turismo y Cultura Dante Ratl Elizondo M Dante Ratl Elizondo M
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Total

Presencia Femenina en Poder

Ejecutivo 11.1% 11.1% 9.1% 9.1%
Presencia Femenina en Gabinete 14.3% 14.3% 11.1% 11.1%
Agosto-Diciembre Agosto-Diciembre
PROVINCIA DE SAN LUIS 2007 Sexo | 2009 Sexo | Diciembre 2011 Sexo | Diciembre 2013 Sexo
Gobernador Alberto Rodriguez Saa M Alberto Rodriguez Saa | M Claudio Javier Poggi M Claudio Javier Poggi M
Vicegobernador Jorge Pellegrini M Jorge Pellegrini M Jorge Raul Diaz M Jorge Raul Diaz M
Gladys Bailac de Eduardo Gaston Mones
Ministerio de Gobierno, Justicia y Culto Gladys Bailac de Follari | F Follari F Ruiz M Eduardo D'Onofrio M
Ministerio de Educacion Ana Maria Abrahin F Silvia Rodriguez F Marcelo Sosa M Marcelo Sosa M
Ministerio de Medio Ambiente Hugo Julian Larramendi | M Daiana Hissa F Daiana Hissa F Daiana Hissa F
Ministerio de Deportes Saul Félix Bustos M Claudio Javier Poggi M Maria Celia Sdnchez F Arnaldo Lastra M
Julio Argentino
Ministerio de Salud Lucia Teresa Nigra F Quevedo M Lucia Teresa Nigra F Gaston Hissa M
Ministerio de Hacienda y Obras Publicas | Alberto José Pérez M Lucia Teresa Nigra F José Maria Emer M Nestor Alberto Ordofiez M
Maria Adriana
Ministerio de Inclusién Social Maria Adriana Bazzano | F Bazzano F Eduardo D'Onofrio M Federico Tula Barale M
Ministerio de Industria, Comercio, Mbnica Sandra Pérez Maria José Scivetti
Mineria y Transporte F Arce F Walter Padula M Walter Padula M
Ministerio de la Vivienda Cecilia Lucero F
Guillermo Gustavo Edgard Osvaldo
Ministerio de Seguridad Lépez M Amieva Saravia M Eduardo Monez Ruiz M Martin Olivero M
Ministerio de Turismo y Las Culturas Cecilia Luberriaga F Celeste Sosa F
Sebastian Alejandro Sebastian Alejandro Felipe Nicolas Felipe Nicolas
Ministerio del Campo Lavandeira Mufioz Lavandeira Mufioz M Tomasevich M Tomasevich M
Stella Maris Rubino de
Ministro de Infraestructura Claudio Javier Poggi Catalfamo F
Total
Presencia Femenina en Poder 38.5% 53.8% 30.8% 21.4%
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Ejecutivo

Presencia Femenina en Gabinete 45.5% 63.6% 36.4% 25.0%
PROVINCIA DE SANTA CRUZ Diciembre 2007 Sexo Diciembre 2009 Sexo | Diciembre 2011 Sexo Diciembre 2013 Sexo
Gobernador Daniel Roman Peralta M Daniel Roman Peralta M Daniel Roman Peralta M Daniel Roman Peralta M
Luis Hernan Martinez Luis Hernan Martinez
Vicegobernador Crespo M Crespo M Fernando Cotillo M Fernando Cotillo M
Pablo Gerardo
Jefatura de Gabinete Gonzalez M Roberto Ariel Ivovich M
Ministerio de Gobierno Carlos Gustavo Neyro Carlos Alberto Barreto | M Paola Natalia Knoop F Gustavo Ernesto Martinez | M
Ministerio de la Secretaria General de la Gustavo Ernesto Gustavo Ernesto
Gobernacién Martinez Martinez M Francisco Anglesio M Paola Natalia Knoop F
Diego Leonardo José Carlos Andrés
Ministerio de Economia y Obras Publicas | Rolando Toniaramini Robles M Roberto Arielivovich M Blassiotto M
Ministerio de la Produccion Jaime Horacio Alvarez | M Jaime Horacio Alvarez | M Harold John Bark M
Jorge Eduardo
Ministerio de Desarrollo Social Mascheroni M Horacio Matias Mazu M Ana Maria Urricelqui F Gabriela Alejandra Peralta | F
Luis Hernan Martinez
Ministerio de Salud Crespo M Julio Esteban Vizconti M
Total
Presencia Femenina en Poder
Ejecutivo 0.0% 0.0% 25.0% 22.2%
Presencia Femenina en Gabinete 0.0% 0.0% 33.3% 28.6%
PROVINCIA DE SANTA FE Diciembre 2007 Sexo Diciembre 2009 Sexo | Diciembre 2011 Sexo Diciembre 2013 Sexo
Gobernador Hermes Binner M Hermes Binner M Antonio Bonfatti M Antonio Bonfatti M
Vicegobernador Griselda Tessio F Griselda Tessio F Jorge Henn M Jorge Henn M
Ministerio de Gobierno Antonio Bonfatti M Antonio Bonfatti M Rubén Galassi M Rubén Galassi M
Ministerio de Justicia y Derechos
Humanos Héctor Carlos Superti M Héctor Carlos Superti M Juan Lewis M Juan Lewis M
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Ministerio de Seguridad Daniel Oscar Cuenca M Alvaro Gaviola M Leandro Corti M Raul Lamberto M

Ministerio de Economia Angel José Sciara M Angel José Sciara M Angel José Sciara M Angel José Sciara M

Ministerio de la Produccion Juan José Bertero M Juan José Bertero M Carlos Fascendini M Carlos Fascendini M
Miguel Angel Miguel Angel

Ministerio de Salud Miguel Angel Cappiello | M Cappiello M Cappiello M Mario Drisun M

Ministerio de Trabajo y Seguridad Social | Carlos Rodriguez M Carlos Rodriguez M Julio César Genesini M Julio César Genesini M

Ministerio de Desarrollo Social Pablo Gustavo Farias M Pablo Gustavo Farias M Monica Silvia Bifarello | F Monica Silvia Bifarello F
Hugo Guillermo

Ministerio de Obras Publicas y Vivienda | Hugo Guillermo Storero | M Storero M Julio Schneider M Julio Schneider M

Ministerio de Aguas, Servicios Publicos y

Medio Ambiente Antonio Ciancio M Antonio Ciancio M Antonio Ciancio M Antonio Ciancio M

Ministerio de Educacion Elida Elena Rasino F Elida Elena Rasino F Letizia Mengarelli F Claudia Elisabet Balagué F

Maria de los Angeles Maria de los Angeles Maria de los Angeles Maria de los Angeles

Ministerio de Innovacién y Cultura Gonzélez F Gonzélez F Gonzélez F Gonzalez F

Total

Presencia Femenina en Poder

Ejecutivo 21.4% 21.4% 21.4% 21.4%

Presencia Femenina en Gabinete 16.7% 16.7% 25.0% 25.0%

PROVINCIA DE SANTIAGO DEL Noviembre-

ESTERO Diciembre 2007 Diciembre 2009 Diciembre 2011 Diciembre 2013

Gobernador Gerardo Zamora Gerardo Zamora Gerardo Zamora Gerardo Zamora

Vicegobernador Blanca Porcel Angel Niccolai Angel Niccolai Angel Niccolai

Jefatura de Gabinete

Elias Suarez

Elias Suarez

Elias Suarez

Elias Suarez

Ministerio de Gobierno

José Emilio Neder

José Emilio Neder

José Emilio Neder

José Emilio Neder

Ministerio de Economia

Atilio Chara

Atilio Chara

Atilio Chara

Atilio Chara

Ministerio de Produccidn, Recursos
Naturales, Fortestcion y Tierras

Luis Gelid

Luis Gelid

Luis Gelid

Luis Gelid

Ministerio de Obras y Servicios Publicos

Argentino Cambrini

Argentino Cambrini

Argentino Cambrini

Argentino Cambrini

Ministerio de Justicia y Derechos

Ricardo Daives

SRE REE|TEE

Ricardo Daives

SRE REEREE

Ricardo Daives

SRE REEEREHE

Ricardo Daives

SRE REEEREHE
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Humanos

Ministerio de Salud Franklin Moyano M Luis César Martinez M Luis César Martinez M Luis César Martinez M
Fernanda Gomez Fernanda Gomez Fernanda Gomez

Ministerio de Educacion Macedo F Macedo F Macedo F Fernanda Goémez Macedo | F

Total

Presencia Femenina en Poder

Ejecutivo 20.0% 10.0% 10.0% 10.0%

Presencia Femenina en Gabinete 12.5% 12.5% 12.5% 12.5%

PROVINCIA DE TIERRA DEL

FUEGO Diciembre 2007 Sexo | Diciembre 2009 Sexo | Diciembre 2011 Sexo | Diciembre 2013 Sexo

Gobernador Fabiana Rios F Fabiana Rios F Fabiana Rios F Fabiana Rios F

Vicegobernador Carlos Basanetti M Roberto Croccianelli M Roberto Croccianelli M

Guillermo Horacio Guillermo Horacio

Jefatura de Gabinete Aramburu M Aramburu M

Ministerio de Gobierno, Justicia y Guillermo Horacio Guillermo Horacio

Seguridad Aramburu M Aramburu M Gustavo Zanone M Gustavo Zanone M

Ministerio de Economia Eugenio Sideris M Rubén Bahntje M Christian Ruiz M Osvaldo Monti M

Ministerio de Educacion Jorge Rabassa M Javier Fourastie M Sandra Molina F Sandra Molina F

Ministerio de Salud Maria Grieco F Maria Grieco F Maria Grieco F Andrés Germén Arias M

Ministerio de Infraestructura, Obras y

Servicios Publicos Daniel Lépez M Manuel Benegas M Manuel Benegas M Gabriela Muiliz Siccardi F

Ministerio de Trabajo Javier Da Fonseca M Marcelo Echazl M Carolina Yutrovic F Gerardo Chekherdemian M

Ministerio de Desarrollo Social Silvia Fossini F Sergio Alvarez M Marisa Emilce Montero | F Marisa Emilce Montero F

Ministerio de Industria e Innovacion

Productiva Fabio Delamata M Carolina Yutrovic F

Total

Presencia Femenina en Poder
Ejecutivo

33.3%

25.0%

45.5%

45.5%

Presencia Femenina en Gabinete

28.6%

14.3%

44.4%

44.4%
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Octubre-Diciembre

PROVINCIA DE TUCUMAN 2007 Sexo | Diciembre 2009 Sexo | Diciembre 2011 Sexo | Diciembre 2013 Sexo

Gobernador José Jorge Alperovich M José Jorge Alperovich | M José Jorge Alperovich M José Jorge Alperovich M

Vicegobernador Juan Manzur M Juan Manzur M Juan Manzur M Regino Amado M

Ministerio de Desarrollo Productivo José Manuel Paz M Jorge Gassenbauer M Jorge Luis Feijod M Jorge Luis Feijod M
Beatriz Graciela

Ministerio de Desarrollo Social Beatriz Graciela Mirkin | F Mirkin F Enrique Zamudio M Beatriz Graciela Mirkin F

Ministerio de Economia Jorge Gustavo Jiménez | M Jorge Gustavo Jiménez | M Jorge Gustavo Jiménez | M Jorge Gustavo Jiménez M
Silvia Rojkés de Silvia Rojkés de

Ministerio de Educacion Susana Montaldo F Temkin F Temkin F Silvia Rojkés de Temkin F

Ministerio de Gobierno y Justicia Edmundo Jiménez M Edmundo Jiménez M Edmundo Jiménez M Edmundo Jiménez M

Miniterio de Interior Osvaldo Jaldo M Osvaldo Jaldo M Osvaldo Jaldo M

Ministerio de Salud Publica Pablo Yedlin M Pablo Yedlin M Pablo Yedlin M Pablo Yedlin M

Ministerio de Seguridad Ciudadana Mario Lopez Herrera M Mario Lopez Herrera M Mario Lopez Herrera M Jorge Gassenbauer M

Ministerio de Coordinacion Jorge Gassenbauer M

Total

Presencia Femenina en Poder
Ejecutivo

20.0%

20.0%

9.1%

22.2%

Presencia Femenina en Gabinete

25.0%

25.0%

11.1%

28.6%
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