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Abstract

La teoria econdémica que se enfoca en el mercado laboral trata la
hipotesis del trabajador adicional, una reaccion por parte del
trabajador secundario (normalmente la mujer) ante la pérdida o
empeoramiento del empleo del trabajador principal (tipicamente el
hombre) del nucleo familiar. No obstante, no se ha tratado este
efecto desde una perspectiva feminista, ni tampoco se la ha
relacionado, desde este enfoque, con las diferencias entre niveles
socioecondmicos. Por consiguiente, aqui se analiza tal hipotesis en
el Gran Buenos Aires durante la crisis socioecondomica del 2001 —
especificamente entre 1998 y 2004— mediante un estudio
cualitativo a 19 mujeres de distintos estratos socioeconémicos, de
acuerdo a su propia situacion laboral y a la de su pareja. El
objetivo es dilucidar cudles fueron las razones y motivaciones de
las mujeres que en el periodo hayan estado en pareja estable, en
edad laboral y hayan tenido a su cargo a hijos o menores, para
mantener o modificar su estado laboral en el momento de la crisis
del 2001.
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Hipotesis o efecto del trabajador adicional, género, mercado laboral

////

UNIVERSIDAD
TORCUATO DI TELLA

| TEsis



yll 'Lrjgll-){gﬁi'lr%%l TELLA | TESIS

indice
AADSETACT ...ttt ettt ettt et h e ea bt e bt e e h et e bt e bt e eat e e bt e ehte et e ebeesaeeeneens 2
I INETOAUCCION ..oniiiiiiiieceieee ettt b et sb et st e s bt et e s bt et eatenbeeatesaeens 5
2 Estado de 12 CUCSTION ....couviiiiiiiiieiiieieeeeee ettt sttt st 6
3 CONSIACTACIONES LEOTICAS ...veeuveenereruieetieaiieeteestte et eteesateeabeesteesabeebeesseesnbeesbeeesbeenbeesaseenneenseas 19
4 Contexto historico, €CONOMICO Y SOCIAL .....eeevuiiiiiiiieeiieeiee ettt e e e 27
S5 Metodologia UtIliZada..........ccueeeiiieiiiiciieee e e 30
6  Las mujeres: sus eXperiencias y SUS dECISIONES ......ccvverueeerueerierireriieniieeieenieeseeenseesaeessneeenes 34
6.1 Trabajo, ingreso y desigualdades socioecondémicas de mujeres y sus parejas............... 35
6.1.1 Respuesta laboral: ETAD propiamente dicho..........ccoccvvieeiieiiiiiiiieicie e, 36
6.1.2 Situacion laboral deseada............c.ooiiiiiiiiiiiiiii e 40
6.1.3 Fuentes alternativas de INGIES0S .......eevuuieiieriieniieiieiie e ettt ere et e eeeereeseeeenee e 41
6.1.4 EXPectativas fULUIAS ........cccoeiiieiiieiieie ettt ettt et et 41
6.1.5 Estrategias n0 1ab0rales.........cccuiiviiiiiiiiiiiieeee e e 42
TS  § 1oL 43
6.3 Tareas domésticas y trabajo reproductiVO ..........ccueeruieiiierieniiieiieeie e 50
0.4 Toma de ECISIONES ......evuiiuiiiiiitieiieniteiee ettt ettt sttt ettt s be et e 54
6.5 SAIATIOS ..ttt et ettt e b e st b e bbb e bt e eabean 58
6.6 Efectos financieros y laborales de la crisis del 2001 .........c.ccocvveeiiieiiiiiiiiieeieecee e, 61
6.6.1 Oportunidades de eMPIEO........cceieiiirieriieiieie et 61
6.6.2 Incertidumbre respecto de la estabilidad del trabajo masculino .............c.ccceenneene 62
6.6.3 Efectos directos de la crisis (segun las entrevistadas)........cccceeeeeeveeeiieencieencieenns 64
T CONCIUSIONES ...ttt ettt et e be e e at e et esbeeeab e e bt e ssbeeabe e bt e snbeebeenaeeans 65
8 BIDIOZIATTIA. ..ceiieiiieiiecie ettt et beesnbeebeenaeeens 71
O ATIEXO ettt bttt et h e e a bt bt bt s at e e bt e nateeae e b e e et e eneen 75
9.1 GUIA € PAULAS ...eeeeeeiieeieeeiee ettt et e et e et e e et eesabeeesaeesaseeessseeessseesnseesnseeenns 75



L 35RETRT0 o1 e | Tesis

indice de Gréficos y Tablas

Gréfico 1 Porcentaje de posiciones laborales y diferencias salariales porcentuales 23
por sexo en empresas seleccionadas. Argentina. Mayo 2011

Grafico 2 Promedio del ingreso mensual en pesos corrientes de la ocupacion 24
principal de los asalariados por sexo. AMBA 2001

Grafico 3 Evolucion de la tasa de desempleo. Gran Buenos Aires 1995 — 2007 28

Grafico 4 Evoluciéon del porcentaje de personas bajo la Linea de Pobreza y de 29
Indigencia. Gran Buenos Aires. 1988 - 2011

Grafico 5 Continuum de posibilidades de toma de decision intrafamiliares (entre 55
el hombre y la mujer) acerca de la situacion laboral de la mujer

Tabla 1 Caracterizacion de mujeres entrevistadas segin su propia reaccion 32
laboral y segtin la situacion laboral de su pareja

Tabla 2 Representacion grafica del Efecto del Trabajador Adicional., el Efecto 33
del Trabajador Desalentado y las trayectorias laboral es positiva y

negativa



UNIVERSIDAD

“Afuera temblaba todo, pero adentro de casa no.
A los chicos les dije: puede moverse un poco,
pero aca adentro no va a pasar nada.” Nancy

1 Introduccidn

El presente trabajo se ubica en la conjuncion entre las tematicas de género y de mercado
laboral, mas especificamente, estudia el efecto del trabajador adicional. De acuerdo a esta
hipdtesis, ante una pérdida del estado laboral (entendido como pérdida de calidad y/o cantidad de
trabajo, como también del traspaso de la actividad a la inactividad) del trabajador principal del
nucleo familiar, cominmente el hombre, la mujer (su pareja) se erige como trabajadora adicional
al demostrar una “trayectoria laboral positiva™ (entendida como contracara positiva del
fenémeno del hombre), respondiendo asi a la situacion desventajosa de su pareja para afrontar
una caida en los ingresos. El fendmeno mencionado ocurriria especialmente en momentos de
crisis macroecondomicas, en los que un aumento de las tasas de desempleo afecta a los
trabajadores principales, por lo que se espera que en estas situaciones se torne mas visible. Esta
teoria ha sido examinada extensamente por la literatura econdmica concerniente al mercado
laboral.

Sin embargo, el efecto del trabajador adicional (ETAD) también ha sido tratado desde las
teorias feministas, aunque no bajo este rotulo. La perspectiva feminista, ademas de concentrarse
en el ambito laboral de las relaciones de género, lo interrelaciona con otros ambitos de
desigualdad de género, como por ejemplo el de la planificacion familiar, incluyendo la salud
sexual, las tareas de reproduccion, el cuidado de los hijos, etc. Ya que estas problematicas estan
extremadamente vinculadas unas con otras, se decidié abordar el analisis desde tal enfoque para
poder examinar las dindmicas mas profundas en términos de género del ETAD.

Al estudiar una sociedad que tiene desigualdades socioecondmicas significativas, como es
notorio en el caso de Latinoamérica, que ademas se ve exacerbada en momentos de crisis (como
la del afio 2001 en Argentina), consideramos necesario enfatizar las diferencias entre los estratos
sociales. Los resultados del presente trabajo refuerzan lo indicado por el feminismo: las
inequidades de género se presentan muy diferentemente en cada uno de los niveles
socioecondmicos porque cada uno de ellos ofrece muy distintas posibilidades laborales,
educacionales, del cuidado de los hijos y del mantenimiento del hogar. Por consiguiente se espera

que los resultados demuestren claras disparidades entre estratos.

" O negativa: término acufiado por C. Rodriguez Enriquez
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Por estas razones, se analizaron las experiencias de mujeres de distintos niveles
socioecondmicos en el contexto de la Argentina en torno de la crisis del 2001, tomando como
comienzo y fin del periodo critico los afios 1998 y 2004, respectivamente. Se realizaron
entrevistas a 19 mujeres diferenciandolas por el estado laboral de su pareja en el periodo
previamente mencionado, y por su reaccion (positiva o negativa/mantenida) frente a la situacion
laboral del trabajador principal. Méas especificamente, se buscé en este estudio explorar mediante
un andlisis cualitativo cuales fueron las razones (causas externas y objetivas) y motivaciones
(causas internas y subjetivas) de las mujeres que entre 1998 y 2004 hayan estado en pareja
estable, en edad laboral y hayan tenido a su cargo a hijos o menores, para decidir acerca de su
estado laboral durante la crisis.

Las respuestas de las entrevistadas demostraron que las mujeres responden tanto
laboralmente como “extralaboralmente” a la situacion de su marido, y que hay otros factores
relevantes a la hora de decidir sobre su propio estado ocupacional, que exacerban o limitan tal
reaccion a la trayectoria laboral masculina. A grandes rasgos, ademas de la situacion ocupacional
de su pareja, y la consiguiente fluctuacion en el ingreso familiar, influyen en las mujeres a la hora
de determinar su estado ocupacional sus hijos (la satisfaccion de sus necesidades bésicas y del
cuidado), la coyuntura nacional en la que se encuentran y, en alguna medida, la percepci(')n2 de
los potenciales ingresos. Por el contrario, no influyen las expectativas futuras que se tengan
acerca de la situacion del pais, las tareas domésticas y las diferencias salariales entre hombres y
mujeres (entre ellas y sus parejas). Por ultimo, no hay una clara influencia de los siguientes
factores en las decisiones laborales femeninas: la forma en la que se toman las decisiones dentro
de las familias (de acuerdo a los mecanismos de negociacién y debate intrafamiliar); el deseo
femenino de trabajar para aumentar su poder de decision (en la familia) y las oportunidades
laborales durante una crisis.

El nivel socioecondmico ejerce una fuerte influencia sobre las razones (causas externas) de
la trayectoria laboral femenina, pero es mucho menos relevante en la construccion de las

motivaciones (causas internas) de las mujeres.

2 Estado de la Cuestion

El debate central acerca de la hipotesis del trabajador adicional se concentra en la existencia

o inexistencia del fenomeno, los factores y variables relevantes que lo ocasionan o que lo

* Entendida como “impresion” y/o “asimilacion”.
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refrenan, y en el caso de existir, acerca de la magnitud y la forma en la que se presenta. E1 ETAD
es un concepto elaborado por los estudios econdomicos, ya que se ingresa a ¢l mediante las ideas
de desempleo y participacion en el mercado de trabajo. Tales estudios analizan la participacion en
el mercado laboral de los trabajadores secundarios en general (que son entendidos por esta
literatura como todos aquellos miembros de la unidad de andlisis “hogar” que no son jefes de
familia, es decir, no son los principales aportantes del ingreso familiar), y de las mujeres
conyuges en particular, como respuesta a la pérdida de empleo del trabajador principal o pérdida
del ingreso familiar. Para observar esto toman en cuenta la funcién de utilidad doméstica y/o
personal para maximizar, de acuerdo a las limitaciones dadas, la utilidad. Las investigaciones

notan, ademas del ETAD, otra posible teoria. Cain (1967) las resume del siguiente modo:

“Una tasa de desempleo alta indica que un gran numero de perceptores del
ingreso principales estan fuera del trabajo o estan trabajando a tiempo
parcial, que los ingresos de sus familias estan pasando por una declinacion
transitoria, y que para reponer esta pérdida del ingreso, otros adultos de la
familia estan entrando a la fuerza de trabajo. Al mismo tiempo, una tasa de
desempleo alta indica un mercado laboral desfavorable para los vendedores
de trabajo. Una persona que est¢ entrando en la fuerza de trabajo es
probable que deba esperar y buscar por mas tiempo un trabajo, debera
aceptar un trabajo menos atractivo, o ambos. Hay, entonces, factores
positivos y negativos involucrados, y el efecto neto del desempleo no es
conocido a priori.”

Esta otra teoria es denominada el efecto del trabajador desalentado (ETDE), y se presenta
como caso perfectamente opuesto al del efecto del trabajador adicional. Como lo resume Mincer
(1962) en periodos de desempleo del hombre, el ETAD se enfoca en los efectos en el ingreso
mientras que el ETDE apunta a las oportunidades laborales. Los autores se han debatido, ademas
de los puntos mencionados previamente, la existencia de este otro fendmeno frente al ETAD.

El debate se torna mas importante en momento de crisis economica y financiera a nivel
nacional. Estas coyunturas pueden generar no solamente mas posibilidades de que la persona, en
este caso el trabajador principal, quede desempleado o le disminuyan las horas de trabajo, el
salario o la calidad del trabajo, sino que la reinsercion sea también mas compleja que en épocas
de bonanza. Segun los autores que proponen la teoria del trabajador desalentado, es este el efecto
que mas afecta a los hogares cuando se decide acerca de la posible insercion laboral del

trabajador adicional, generando un desaliento por tener en cuenta que es mas probable que no se

3 Cain 1967 p.276.
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encuentre empleo. La teoria del trabajador adicional, en cambio, enfatiza que es la necesidad de
afrontar la caida del ingreso la que impulsa la reaccion laboral del trabajador secundario.

El trabajo seminal en la materia es el de Woytinsky® y en respuesta a este articulo se erige
el texto de Humphrey, datado en el mismo afo, al que Woytinsky nuevamente responde. Este
debate comienza con el analisis del primer autor de la existencia del ETAD en la Depresion de
los Estados Unidos de principios de la década de 1930. Encuentra que la tasa de desempleo es
mas grande de lo que deberia ser, es decir, hay mas trabajadores desempleados que trabajadores
que han sido despedidos a causa de la crisis financiera y econdmica. Indica que este fendmeno se
explica a través del aumento de la participacion en el mercado laboral de los “trabajadores
adicionales”, que son las “persona(s) que estd(n) en el mercado de trabajo por el desempleo del
breadwinner usual de la familia, y que de otra forma no estaria(n) buscando trabajo™. Son, en
especifico, las esposas de aquellos hombres que han quedando desempleados y salen a buscar
trabajo para aminorar los efectos de la pérdida del ingreso producto del desempleo masculino.

La critica de Humphrey (1940) se basa en la inobservancia de las tasas de desempleo
también relevantes en épocas distintas a las de una depresion. Siguiendo esta linea, también
habria que tener en cuenta no solo los ingresos al mercado laboral, sino también las salidas.
Segln este autor, de darse este fendmeno habria mas desempleo en las familias de multiples
trabajadores (donde puedan ir agregandose trabajadores suplementarios al mercado laboral) y no
tanto en las familias con un unico trabajador. La tasa de desempleo no depende pura y
exclusivamente de las condiciones externas a los individuos, sino también a condiciones internas
como son el género, la edad, las habilidades y las experiencias laborales. Este autor agrega que en
algunos casos los primeros en ser despedidos seran los trabajadores secundarios. Por esta razon,
no peligraria la masa del ingreso més relevante, sino solamente una parte que es meramente
“secundaria”. Humphrey ademés toma en consideracion la imposibilidad de tomar tnicamente
un periodo para estudiar un desarrollo tal, ya que lo que hay que observar son las diferencias
entre un periodo y otro. Esta critica es aceptada por Woytinsky (1940), y €l replica proponiendo
una definicion amplia de depresion, en donde hay sectores que tienen tasas de desempleo mas
altas que en otros sectores productivos. Heneman (1950) verifica en su articulo que, incluso

poniendo en practica las formulas de Woytinsky y tomando numerosos periodos, los resultados

* W. Woytinsky, Additional workers and the volume of unemployment in the Depression. Social Science Research
Council, Pamphlet Series No.1, 1940 (Documento sin acceso). La informacion de este texto es derivada de otros que
lo mencionan: Humphrey (1940), Woytinsky (1940b), Heneman (1950).

> Woytinsky (1940a) p.1 en Heneman (1950) p.567. La traduccion es de mi autoria.
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no son suficientes para determinar la existencia y magnitud del ETAD y las formulas son
“inexactas e inadecuadas™®

Frente a este contrapunto Long (1942, 1944 y 1953) presenta su argumento en contra del de
Woytinsky. Primero, demuestra la dificultad de discutir en un &mbito donde el término
“desempleo” no esta definido en absoluto. Para €l es necesario diferenciar el “desempleo bruto”,
que “mide las personas que se sienten desempleadas [y por lo tanto se erige como] un problema
psicologico, social y politico™, del “desempleo neto”, que toma al “desempleo como un
problema de produccion”. De esta forma elabora una tipologia de desempleados. Considera aqui
el deseo de trabajar, el “trabajo suprimido” (trabajo que no es considerado productivo, como el de
la mujer en el hogar, y trabajo a tiempo parcial) y la empleabilidad (que hace referencia a los
trabajadores que por alguna razén no pueden trabajar). Incluye en su estudio (y por lo tanto
también en el debate del ETAD) numerosas otras variables’. Tomando todos estos factores
analiza los indicadores de la Depresion del °30, de la Segunda Guerra Mundial y de la posguerra
y demuestra que, contra la vision tradicional, no hubo grandes cambios en las tasas de empleo o
desempleo en este periodo, ya que siempre hubo mas personas empleadas que desempleadas, y
que de haber cambios estos han sido solamente transitorios. A esto se le suma la
“descompresion” del mercado de trabajo a través de la salida temprana de personas en edad de
retiro y jovenes que prefieren dedicar tiempo al estudio o a vacaciones.

La caracterizacion de esta primera etapa del debate acerca del ETAD es clave porque
construy6 los cimientos para la deliberacion futura del tema. A lo largo de la segunda mitad del
Siglo XX, los argumentos, las variables (no solo aquellas bajo estudio sino también por las que se
controla) y las metodologias de estudio han sido refinados y actualizados. Mas alld de la
controversia metodologica al que es llevado el debate (y que es eficazmente resumido por
Heckman y Killinghsworth (1986) bajo los rétulos de modelos teoricos estaticos y dindmicos y
modelos empiricos), aqui nos interesan unicamente los cambios en el contenido. De acuerdo a la
concepcion elaborada por Mincer (1962), la unidad decisoria es el hogar, y no el individuo. Por
ello, dividiremos el presente apartado de aqui en mdas en las variables exdgenas al hogar y
endogenas al mismo para facilitar una mejor compresion y un mayor ordenamiento del trabajo

que sigue. Luego trataremos el caso argentino.

6 Heneman, 1950, p. 567.

" Long, 1942, p.29.

¥ Long, op.cit.

? Las variables son: raza, matrimonio, responsabilidad sobre hijos, educacién, oportunidades de empleo, lugar de
residencia y su tamafio, densidad de poblacion rural y duracion de la semana de trabajo.
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Las variables en las que se concentran la mayoria de los estudios que tratan la hip6tesis del
trabajador adicional son aquellas que son endogenas al hogar y a sus miembros. En primer lugar,
hay un gran consenso entre la importancia de la edad de la mujer (Mincer 1962, Gronau, 1973,
Lundberg 1985, Maloney 1991, Finegan y Margo 1994, Juhn y Potter 2007, Toohey 2012, entre
otros) en la potencial salida al trabajo. En general se le atribuye una forma céncava a funcion de
la participacion en el mercado de trabajo, donde las edades extremas son las que menos tienden a
trabajar, identificando claramente un pico de trabajo en las edades medias. Maloney (1991), por
ejemplo, indica que la edad de la mujer influird en los salarios que pueda obtener en el mercado
laboral. Estos, a su vez, determinaran si la mujer preferird salir a buscar trabajo o a trabajar en
vez de quedarse inactiva. Finegan y Margo (1994) por otro lado, indican que son las mujeres mas
jovenes las que tienen mayor probabilidad de salir al mercado laboral. Este punto también es
planteado por Toohey (2012), ya que las trabajadoras en la ‘“carrera tardia” son mas
discriminadas y tienen menos posibilidades de encontrar un trabajo si nunca han trabajado en sus
vidas.

La siguiente variable enddgena al hogar es la estructura familiar. La existencia y cantidad
de hijos, sobre todo si son pequefios (menores de 6 afios) influyen directamente en la aceptacion
de las mujeres de salir a trabajar (Mincer 1962, Gronau 1973, Fleisher y Rhodes 1976, Lundberg
1985, Goldin 1991 Gruber y Cullen 1996 y 2000, Juhn y Murphy 1997, Stephens 2001, Serneels
2002). Los hijos pequeios influyen en el valor que las mujeres o las familias le dan al tiempo en
su casa'’, hecho que, aunque relevante cuando los hijos son mas grandes, va disminuyendo con la
edad de los nifios. A pesar de la creciente compra de servicios prestados por fuera del hogar para
hacerse cargo de las labores hogarefias, Long (1962), Mincer (1962) y Craig (2006) indican que
hay algunas actividades tales como la limpieza del hogar que son mas sustituibles, mas pasibles
de ser hechas por otras personas que por ejemplo el cuidado de los hijos. En numerosos estudios
se ha comprobado que controlando por nivel socioecondmico, raza, etc. las mujeres no estan
dispuestas a entregar todo el cuidado de sus hijos a personas que no sean ellas mismas o sean
algin miembro del hogar o de la familia. Se ve en todos los estudios que tratan esta variable que
el hombre tendid a ser (y en algunos casos sigue siendo) el “ayudante” y no el “responsable
principal” del cuidado de los hijos''. Juhn y Murphy (1997) desarrollan desde este punto el rol de
la planificacion familiar: como son las mujeres sin hijos las que mads trabajan, las decisiones

sobre fertilidad (y con ello la importancia del conocimiento y la posibilidad de practicar las

' Gronau 1973.
' Craig 2006.
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alternativas de planificacion familiar) son claves a la hora de observar el mercado laboral
femenino. Estos autores notan, sin embargo, que una vez que las mujeres han tenido hijos, las
reacciones siempre son similares: disminuyen o eliminan su carga horaria laboral. Stephens
(2001) demuestra que el desempleo se observa en familias que tienen hijos pequefios. Podria
pensarse, de acuerdo a esto, que las mujeres que no estan en la inactividad no se conforman tanto
con cualquier oportunidad de trabajo que aparezca, ya que el tiempo con sus hijos es muy
preciado. Gruber y Cullen (1996 y 2000) y Finegan y Margo (1993 y 1994) ademads agregan que
las mujeres con hijos pequenos tienden a buscar otras alternativas de aumentar sus ingresos, en
particular tomando ayudas del Estado como los programas de seguro de desempleo, y que este
tipo de programas desalojan al ETAD.

Como la mayoria de los estudios verifican sus hipotesis con datos de los EUA, se atribuye a
la raza un rol muy importante (Cain 1967, Fleisher y Rhodes 1976, Maloney 1991, Finegan y
Margo 1994 y Juhn y Potter 2007). En EUA la raza estad intimamente relacionada con las
desigualdades socioecondémicas. En Argentina esta no es una relacion tan directa ni ha sido
estudiada, seguramente por la menor relevancia politica y social y su menor manifestacion
evidente que las diferencias raciales tienen en nuestro pais en comparaciéon con los EUA.
Consideramos relevantes los hallazgos de estos trabajos para el contexto Argentino cuando la
logica explicativa refiere, en ultima instancia, a la clase social y no a la raza.

Una de las mayores diferenciaciones en el nivel socioecondmico es la educaciéon, no solo
de la mujer sino también del jefe de hogar. El nivel de estudio alcanzado (primario, secundario,
terciario) es uno de los indicadores de nivel socioeconémico mas utilizados en distinto tipo de
investigaciones. Los autores que toman esta variable para sus estudios del ETAD (Gronau 1973,
Fleisher y Rhodes 1976, Maloney 1991, Finegan y Margo 1994, Gruber y Cullen 2000, Stephens
2001 y Juhn y Potter 2007) coinciden en que las mujeres mas educadas tienen mas probabilidad
de estar o salir al mercado laboral, no solamente durante el desempleo de su pareja, sino también
en otros periodos, ya que el haber estudiado posibilita a la mujer tener un salario mas alto'” y por
consiguiente aumenta el valor del tiempo en el mercado. En esta linea, Stephens (2001) observa
que son las familias menos educadas y, por consiguiente, las que ganan menos las que tienden a
tener mas miembros desempleados. Juhn y Potter (2007) en su estudio aseguran que el
matrimonio ya no es un reaseguro para disminuir los riesgos, no solo porque ha aumentado la tasa
de divorcios y ha cambiado el rol del matrimonio, sino también porque la educacion, que es mas

igualitaria entre hombres y mujeres, permite a estas ultimas la posibilidad de subsistir

2 Maloney 1991.
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independientemente de su pareja. La educacion, por lo tanto, es concebida como una
posibilitadora de acrecentar la independencia individual en todo sentido.

La vision para estudiar el efecto del trabajador adicional y la participacion de la mujer en el
mercado laboral mas desarrollada por los autores mas recientes es la de la asignacion del
tiempo. De acuerdo a esta vision, el hogar compone una funcién de utilidad entre tiempo en el
trabajo en el mercado, tiempo invertido en el trabajo hogarefio y tiempo de ocio, tanto de la mujer
como del hombre. Esta concepcion es abordada por primera vez por Mincer (1962), que toma al
tiempo hogarefio como una forma de trabajo, y es apoyado fuertemente por Gronau (1973), lo
que los sitlia en una posicion mas bien feminista. Finegan y Margo (1993) proponen elaborar la
funcién de utilidad de la familia con el tiempo de la pareja, el consumo y el valor futuro de
ambos. Maloney (1991) en cambio advierte sobre las variables inobservadas, una de las cuales es
la posibilidad de que el tiempo que no corresponda al mercado del hombre y de la mujer no sean
complementarios, y por lo tanto tampoco sean intercambiables. Stephen (2001) denomina esto
“ocio fuertemente separable”, colindante con el ocio sustitutivo o complementario. Como no
puede pensarse en tiempo de ocio no complementario de la mujer y del hombre, esto significa
que el tiempo de labores hogarefias es llevado a cabo por un miembro del hogar o por el otro.
Volveriamos, aqui, al ejemplo ilustrativo del cuidado de los hijos.

Otros factores a tener en cuenta a la hora de analizar la participacion o no del mercado
laboral de las mujeres frente a la pérdida del trabajo de su pareja o una pérdida en el ingreso son
la salud de los miembros de la pareja (Lundberg 1985 y Coile 2004), la posibilidad de migrar,
por ejemplo a un lugar donde hayan mas oportunidades laborales (Cain 1967) y las expectativas
futuras (mencionadas a grandes rasgos por la mayoria de los autores pero desarrolladas sobre
todo por Stephens 2001 y por Toohey 2012 para el caso de los adultos mayores).

Ahora bien, los dos puntos mas importantes para explicar el ETAD son la situacion
laboral de los distintos miembros del hogar y los ingresos familiares y sus variaciones. El
primer asunto es crucial a la hora de determinar la existencia o inexistencia del fendémeno en
cuestion. Mincer (1962) muestra que mientras haya otros miembros de la familia empleados,
sobre todo la cabeza de la familia, las mujeres tenderan menos a salir al mercado laboral. Sin
embargo, en un nucleo familiar tipico (padres e hijos menores de edad) ante el desempleo del
principal aportante de ingresos se manifestard el ETAD. Por su parte Lundberg (1985) hace un
enorme aporte a la discusion al criticar que la “mayoria de los estudios sobre el ETAD se han

concentrado en los cambios del tamafio de la fuerza de trabajo agregada en el tiempo mas que en

12



13 . .
”° es decir, propone observar las transiciones entre

los comportamientos de los individuos
estados laborales (inactividad, desempleo y ocupacion). Para llevar a cabo una transicion hay que
tener en cuenta las oportunidades para cambiar su estado, la informacioén de que existen estados
alternativos y las preferencias que tiene el hogar/la mujer sobre estos estados alternativos, es
decir, las transiciones dependen de factores que estan y que no estan al alcance de los individuos
de cambiar. La autora observa que hay una entrada al mercado de trabajo, una disminucién de las
salidas del mismo (tanto desde el desempleo como desde el empleo) y un aumento de la tasa de
aceptacion de ofertas laborales, por lo que concluye que el ETAD se manifiesta.

Goldin (1989) por su parte apunta a la relevancia que tiene para cualquier tipo de trabajador
el quedarse en el mercado laboral por un tiempo extendido, ya que la experiencia laboral es uno
de los elementos que mas se tienen en cuenta a la hora de conseguir un (nuevo) trabajo. Por esta
razon es que las interrupciones, tipicas en las mujeres que se confinan en la maternidad, tienen un
efecto negativo sobre sus posibilidades futuras de trabajo. Maloney (1987 y 1991) sugiere la
importancia de notar no solamente el estado laboral efectivo, sino también el deseo de trabajar de
las mujeres. Indica que hay numerosas situaciones que impiden a las mujeres trabajar, a pesar de
que la preferencia de la mujer de salir al mercado laboral. Empero, de acuerdo a los resultados
empiricos en su estudio (Maloney 1991), observa que la participacion en el mercado laboral de
las mujeres depende del estatus permanente del marido, y no de las situaciones temporales, por lo
que desecha el ETAD. Juhn y Murphy (1997) hacen referencia a un fenomeno global que es el
del crecimiento de la participacién femenina en el mercado de trabajo a lo largo de la segunda
mitad del Siglo XX. Segun estos autores, entre las décadas de 1960 y 1980 las mujeres de estratos
medios y altos han podido aumentar su participacion junto con las ganancias recibidas, pero que
este no ha sido el caso para aquellas que pertenecen a estratos mas bajos. Dada esta tendencia,
sostienen que “el volumen del incremento de la oferta laboral de las mujeres no puede ser

explicada por cambios en las ganancias del marido™*

. A esto se agrega la creciente brecha entre
salarios de los deciles mas altos y mas bajos de la sociedad que estudian, por lo que las
diferenciaciones en los niveles socioecondmicas también aumentan. Cabe preguntarse en relacion
con estas afirmaciones si las mujeres de los estratos mas bajos ya han tenido una participacién en
el mercado laboral alta, por lo que no podrian ingresar muchas méas al mismo, y si la salida de las

mujeres de los niveles medio y alto se corresponden a un cambio de ideologia o cultural.

B Lundberg 1985 p.11.
' Juhn y Murphy 1997 p.74.
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Algunos autores, como por ejemplo Stephens (2001), al mirar los efectos y/o ajustes
anteriores y posteriores a la pérdida del trabajo, incluyen en su analisis la distincion entre los
casos en donde el desempleo fue sorpresivo de los que fue esperado, ya que una de las formas de
preparacion a un posible desempleo es la de la salida de la mujer al mercado laboral previa al
hecho. Siguiendo este argumento, de acuerdo a algunos autores “las esposas de los hombres que
se enfrentan a un mayor riesgo de desempleo deberian aumentar sus ingresos en todo momento,

no solo cuando su marido estd desempleado”"’

, mientras que otros (buscan) consideran que el
consumo del nicleo familiar ya estd ajustado al ingreso variante del principal aportante.

La tultima cuestion endodgena que es concebida como un disparador del ETAD estad
relacionada con el ingreso, sus variaciones, la magnitud de las variaciones, y la composicion
de las fuentes del mismo. Nuevamente Mincer (1962) es el precursor en destacar la envergadura
del ingreso como determinante de la actividad laboral femenina: “[...] con ingresos seculares
crecientes, la creciente productividad en el hogar significé una declinacion de las horas de trabajo
en el hogar. Esto, por su parte, probablemente significara una transicion a la actividad en el
mercado.”'®. En la posicién contraria se encuentra Gronau (1973) que asegura que “un aumento
en el ingreso familiar, tanto como resultado de un aumento en el salario del marido o de cualquier
otra fuente de ingresos, es acompafiada por un aumento en la demanda de ocio y de trabajo de
casa de la esposa. Eventualmente la esposa deja el mercado laboral completamente, dividiendo su
tiempo exclusivamente entre el trabajo hogarefios y el ocio™”. Llevando ambos argumentos a la
situacion de pérdida de empleo del principal aportante, Gruber y Cullen (2000) establecen que es
la magnitud de las pérdidas en el ingreso en relacion con las ganancias recibidas por el hombre a
lo largo de su vida las que determinarén si las trabajadoras secundarias saldran o no al mercado
laboral en forma de trabajadoras adicionales. Stephens (2001) resume estas premisas,
determinando que cuanto mayor es la pérdida de ingreso, mayor sera la respuesta de las mujeres,
y dependera también de los ingresos que tenia el hombre anteriormente y de qué momento de la
historia (del Siglo XX y XXI) se esté hablando. Un factor adicional que reduce la probabilidad de
entrar en el mercado laboral son las fuentes alternativas de ingreso, como podrian ser el retiro, la
pension o la jubilacion (Toohey 2012), por ejemplo de los hogares compuestos o extendidos,
seglin la caracterizacion de Torrado'®. Estos aportes al ingreso del nucleo familiar son estrategias

opcionales que pueden mantener el estatus laboral de la mujer. Otras posibilidades similares son,

!> Gruber y Cullen 2000 p.549.
' Mincer, 1962, p.94.

7 Gronau 1973, p.639.

'8 Torrado. 1998.

14



UNIVERSIDAD

como ya mencionamos, los beneficios estatales (Gruber y Cullen 1996 y 2000 y Finegan y Margo

1993 y 1994), la ayuda de amigos y familiares (o “estrategias de redes sociales”"”

), el consumo
de los ahorros (Finegan y Margo 1993) o la toma de préstamos bancarios (varios autores).

Debido a que este ultimo punto puede ser de suma relevancia como estrategia para afrontar
caidas en el ingreso, pasamos ahora directamente a las variables exdgenas del hogar. Casi todos
los autores estudiados presuponen un mercado de capitales perfecto®, pero es en especial
relevante para aquellos que estudian las potenciales estrategias adoptadas (entre las cuales una es
la toma de un crédito) por las familias en dificultades financieras por razones de desempleo del
principal aportante, como lo son Gruber y Cullen (1996 y 2000) y Lundberg (1981 y 1985).
Segtn los primeros autores, las restricciones de crédito para familias con bajos ingresos pueden
llevar a las familias a buscar el apoyo de algun seguro de desempleo gubernamental, y en el caso
de no recibirlo, hacer salir al trabajador secundario al mercado laboral, lo cual afirma la
existencia del ETAD.

Un factor adicional que los hogares tendran en cuenta a la hora de decidir si la mujer sera o
no un trabajador adicional es el nivel de salarios predominante en el tiempo y lugar del potencial
empleo que se tomard. En la funcion de utilidad construida por Mincer (1962), pero utilizada por
numerosos otros autores, un precio alto (en relacion al valor del tiempo de ocio y de trabajo
hogarefio) aumentard las posibilidades de salida al mercado laboral del potencial trabajador
secundario. En el factor “nivel de salario”, como muestra Gronau (1973), cobra relevancia la
desigualdad en las ganancias entre hombres y mujeres (ceteris paribus), debido a que, segun
Lundberg (1985) por ejemplo, las mujeres no podran eliminar con su trabajo la pérdida de
ingreso del principal aportante de la familia, a menos que tengan mejores condiciones laborales
generales que su pareja. Ademas, Fleisher y Rhodes (1976) demuestran que con niveles de
salarios mas altos las mujeres tienden a participar mas del mercado laboral, por lo que
fundamentan un efecto de trabajador alentado o, en el caso inverso, desalentado, y no apoyan el
ETAD. El nivel de salarios en el mercado laboral, por lo tanto, es un factor muy relevante a
observar.

El “mix de industria” del lugar donde vive la familia, como lo denomina Cain (1967)
(pero también enunciado por Fleisher y Rhodes (1967) y Finegan y Margo (1994)), también

influye en la participacion laboral de las mujeres. Este concepto se refiere a la proporcion de

' Fiszbein et al. 2003, sobre la situacién argentina.

* Definido como un mercado en el que oferentes y demandantes de crédito pueden efectuar sus intercambios y
disponen de informacion completa sobre las condiciones del mercado, pudiendo actuar en €l libremente y a los
precios formados en funcion de la oferta y la demanda, sin restricciones externas. (Definicion elaborada en base al
Diccionario de Economia, en http://www.economia48.com/#diccionariodeeconomia — Accedido el 18.6.2012).
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puestos de trabajo ofrecidos en la localidad en donde habita la familia que son “tipicamente
masculinos”, neutrales al sexo o “tipicamente femeninos”. Los trabajos “tipicamente femeninos”
son normalmente aquellos que se basan en las “cualidades femeninas”, por ejemplo del cuidado,
de la ensefanza, etc. (como podria serlo la enfermeria, la docencia, etc.) y en menor medida en el
sector de servicios. En estos puestos incluso hay una sobrerrepresentacion de las mujeres®'. Si el
“mix de industria” es tipicamente femenino, la demanda laboral para mujeres sera relativamente
mayor y estas tenderdn a trabajar mas siempre o a ser mas propensas a salir al mercado laboral en
el caso de que su pareja pierda su trabajo.

Entonces, resulta que las oportunidades laborales (Mincer 1962 y Gronau 1973) también
influyen en la participacion en el mercado de trabajo (temporal o en el largo plazo) de las
mujeres. En este subgrupo de causas debemos agregar también la influencia de las tasas de
desocupacion (Mincer 1962, Lundberg 1985 y Maloney 1991). Tanto las bajas oportunidades de
empleo como las altas tasas de desocupacion estdn muy vinculadas con las crisis financieras y
econdmicas, es decir, situaciones globales o macro, pero también estdn en alguna medida
relacionadas a situaciones “medianas” (como ejemplifica Stephens 2001: el cierre de una fabrica
por ejemplo). Sin embargo, no pueden relacionarse directamente como causa de un despido
particular. La distincion entre situacion global, “mediana” o particular se refiere al tamafio de la
poblacion afectada o potencialmente afectada por el despido. Un grupo de autores entiende que
las pérdidas de trabajo particulares no tendran efecto sobre la participacion laboral de las
trabajadoras secundarias, ya que el hombre encontrard répidamente otro trabajo. Segin el
argumento de Maloney (1991) puede concluirse que las ‘“situaciones medianas y globales”
pueden generar trabajadores desalentados, y no adicionales, ya que las mismas razones que
llevaron al desempleo del hombre pueden limitar la participacion laboral de la mujer.

En resumen, los estudios, que provienen de paises mas desarrollados (especialmente EUA,
pero también Gran Bretafia y Australia), proponen:

a) observar qué ocurre con la participacion de las mujeres de nticleos familiares con jefes de
familia desempleados a través de la comparacion de periodos y

b) ver cudles son las caracteristicas enddgenas y las exogenas que disparan o retienen la
participacion laboral de las mujeres.

No se ha encontrado evidencia contundente de la existencia del ETAD en paises centrales

como Estados Unidos y naciones europeas22 (Bélgica, Dinamarca, Francia, Alemania, Reino

! Wainerman. 2003.
** Prieto Rodriguez y Rodriguez Gutiérrez, 2000.
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Unido, Grecia, Irlanda, Italia, Paises Bajos, Portugal y Espafia).Tampoco hay evidencia de tal
efecto en Etiopia®. Sin embargo, se han encontrado evidencias de su existencia en otros paises no
centrales como Brasil**, Turquia®, Portugal®®, Uruguay®’ y Méjico®®. Es decir, hay mas evidencia
a favor del ETAD en paises en desarrollo que en los desarrollados.

En Argentina, el principal autor que se ha dedicado a hacer estudios exhaustivos acerca de
la hipdtesis del trabajador adicional, en consonancia con las investigaciones de los académicos
mencionados anteriormente, es Jorge A. Paz. El economista de la Universidad Nacional de Salta
se especializa en pobreza, educacion y mercado laboral. Su trabajo sobre ETAD se enfoca en el
contexto historico de los Gltimos veinte afios en nuestro pais y encuentra una clara evidencia de la
existencia del mismo a lo largo del tiempo. Este ensayista transfiere los argumentos
internacionales a nuestro caso y los reformula en pos de incrementar su capacidad explicativa,
debido a que “la violacion de algunos de los supuestos anteriores®” pueden provocar la existencia
de ETAD y contribuir a explicar porqué es mas comun hallar el efecto en los paises menos
desarrollados™. Sus descubrimientos son diversos. En primer lugar, asegura que es la esposa la
que adopta el rol de trabajadora secundaria (Paz 2001). Explica que el efecto de trabajador
adicional no es simplemente dilucidado en las coyunturas tradicionales de desempleo en el corto
plazo, sino también en situaciones de desempleo mas a largo plazo y en trabajos irregulares
(cuentapropistas, trabajadores no registrados, temporarios y trabajadores con subocupacion
horaria). Incluye que ni las ayudas estatales (en forma de oportunidades de trabajo y como
aportes financieros) son universales, ni existe un mercado de capitales perfectos para la totalidad
de la poblacion, por lo que hay amplios sectores de la sociedad que no pueden acudir a este tipo
de estrategias. Una de estas estrategias alternativas, por ejemplo, es la utilizacion de la mano de
obra de otros integrantes de la familia o el factor “trabajo”, ya que “es uno de los principales
activos del portafolio de los hogares pobres™'. Las posibles estrategias a tomar son clasificadas
por Fiszbein et al (2003) en estrategias adaptativas del hogar (como la disminucion del consumo),

estrategias activas del hogar (como la busqueda de empleo del trabajador secundario o el

> Serneels, 2002.

* De Felicio y Fernandes, 2005.

3 Karaoglan y Okten, Mimeo no publicado.

> Ribeiro da Silva, 2010.

*7 Bucheli, 2002.

¥ Parker y Skoufias , 2006.

** Factores que en general demostraron en la literatura la inexistencia del ETAD.
3% Paz 2009, p.227.

3! Paz 2006, p.5.
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consumo de ahorros) y estrategias de redes sociales (pedido de ayuda a conocidos o percepcion
de beneficios del Estado).

Por otro lado, Paz en sus investigaciones marca que hay variables que son mencionadas por
la literatura extranjera y que tienen un notable rol en la determinacion de la existencia y de la
magnitud del ETAD en nuestro pais. De acuerdo a la clasificacion de los parrafos anteriores,
podemos dividir estos factores en enddgenos al hogar (tales como la edad y la cantidad de hijos,
el nivel educativo de los miembros de la familia, la edad de los trabajadores adicionales, la
magnitud de la pérdida del ingreso en relacion a los ingresos permanentes, la existencia de otras
fuentes de ingreso, la participacion de otros miembros del hogar que funcionen como
trabajadores “de reserva”, la posibilidad de prevenir el desempleo, etc.) y factores exdgenos al
hogar (los niveles de salarios, los efectos dilatado de las recesiones, etc.). Asimismo, considera
relevante cudl formula econométrica es utilizada para la determinacion de la existencia del
fendmeno, ya que asegura que muchos de los autores que trataron el tema hallaron diferentes
resultados por la utilizacion de diferentes enfoques y por consiguiente, de diferentes formulas.
Entre las diferentes planteamientos para estudiar el ETAD se encuentran la comparacion de
periodos de mayor y menor plazo, las transiciones entre los estados laborales de los individuos
del hogar, la manifestacion del ETAD en forma de aumento o disminucion de los horarios
trabajados, cuanto tiempo debe pasar hasta que se observe una respuesta en la participacion del
mercado laboral del trabajador adicional, etc.). Paz encuentra que hay una situacion relativamente
estable desde 1992 hasta 2003 en cuanto a las razones de las mujeres para salir al mercado
laboral. Una de ellas es la respuesta de la trabajadora secundaria a la trayectoria negativa de su
pareja. La Unica evidencia contraria al fendmeno se encuentra en el periodo de 2003-2007 en
cuanto al efecto que tienen los hijos: en vez de disminuir la probabilidad de salir al mercado de
trabajo cuando la situacion nacional mejora, como se habia estado proponiendo desde la literatura
vista, tener hijos pequeiios generaba en ese periodo que se buscara la alternativa laboral por parte
de las trabajadoras secundarias.

Por ultimo, es preciso para nuestro estudio recordar la afirmacion de Paz (2006) sobre el
mercado laboral femenino: en las crisis 1998-1999 y 2001-2002 aument6 la probabilidad de
trabajar (mucho y poco™) y disminuyé la probabilidad de que las mujeres estén inactivas.
Conociendo la situacién macroecondmica argentina de la época y sus consiguientes efectos sobre
el desempleo, por ejemplo de los trabajadores principales, esto deberia sugerirnos algo acerca del

ETAD.

32 Més y menos de 35 hs.
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El punto de vista utilizado hasta aqui ha sido uno de fendomeno propio del mercado de
trabajo. Esta visidn econdmica busca determinar resultados a través de analisis cuantitativo
(mediante analisis estadisticos y funciones de utilidad): nimeros que establezcan la existencia o
no del ETAD. Dado que hay posiciones diversas y los resultados de los economistas no son
concluyentes, se tomara otro punto de vista metodologico para analizar qué motivo a las mujeres
entre 1998 y 2004 a salir o no al mercado laboral. La idea es ver con qué resultados cuantitativos

se condicen los hallazgos de esta investigacion cualitativa.

3 Consideraciones teoricas

La literatura previamente revisada se encolumna bajo las teorias econdmicas y
microeconémicas®®. No obstante, si se toma otro enfoque teérico se podra ver que los nucleos
familiares no actian como unidades de decision simples, sino que conllevan en su interior
relaciones de poder y negociaciones entre los individuos que los conforman. La doctrina
econdémica, entonces, no basta para determinar las estructuras sociales de desigualdades entre
hombres y mujeres. Para profundizar en ello se precisa una conceptualizacion diferente.

La perspectiva feminista en sus versiones econdmicas o sociologicas contempla estas
inequidades, y establece que son las mujeres las que estdn en lugar de desventaja para con el
hombre. Esta cosmovision “no es una ideologia monolitica y [...] no todas las feministas piensan
igual™*. Tong distingue diferentes corrientes dentro de la perspectiva feminista: “liberal, radical,
marxista/socialista, psicoanalitico, enfocada en el cuidado, multicultural/colonial/global,
ecofemenismo y posmoderno o de tercera ola™.

A pesar del debate interno, esta vision se funda en la premisa de que las desigualdades de
género provienen de construcciones sociales, que van mas alld de las disimilitudes
anatomofisiologicas’®. No hay, por consiguiente, roles sociales femeninos genéticamente
determinados, sino que estos se fueron formando socialmente. Simone de Beauvoir, la méxima
referente del feminismo del Siglo XX, dictamina "No se nace mujer: se llega una a serlo.”’. La
discriminacion hacia las mujeres y la subordinacion de las mismas provienen de “un conjunto de
instituciones y practicas sociales que se transmiten de generacion en generacion™®. El feminismo

ha bautizado a esta diferenciacion social entre sexos “desigualdad de género”. “Es decir, el

33 Wainerman, 2003.

3* Tong, 2009. p.v.

% Tong op.cit. p.v.

36 Pautassi p.1.

37 de Beauvoir, 2011. p.207.

3 Rodriguez Enriquez, 2001. p.5.
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género refiere a todos aquellos atributos y roles sociales cambiantes (el sexo, por el contrario, es
estatico) que una sociedad le asigna a lo femenino y a lo masculino. La perspectiva de género
busca separar la idea de mujer o de hombre para evidenciar las multiples posiciones que los
sujetos sociales pueden ocupar™’. Analiza desde la lente de desigualdades de género los
fendmenos y estructuras sociales y las relaciones de poder, visibles y encubiertas, existentes en la
sociedad. Ella interviene no solo desde fuera, es decir, desde las estructuras y cosmovisiones de
la sociedad, sino también esta inmersa en la vision de las mujeres sobre si mismas y, por
consiguiente, en sus actitudes y acciones.

Tal enfoque permitiria dilucidar si y como se plantean las desigualdades de género en las
experiencias laborales femeninas. Si bien las decisiones podrian ser analizadas desde un punto de
vista econémico en tanto decision racional de un individuo, lo que interesa principalmente aqui es
ver qué subyace en el pensamiento de las mujeres para tomar una determinada decision y ver
porqué es que algunos factores pesan mas en mujeres que en hombres cuando se debate acerca de
salir o no al mercado de trabajo y cuanto tiempo se dedicard a esta actividad. Especificamente,
examinamos porqué y como la mujer se erige o no como trabajadora secundaria (de acuerdo a su
rol en el nicleo familiar) mientras que el hombre se presenta como trabajador principal.

La teoria econdmica entiende por trabajador principal al principal aportante del ingreso del
hogar. Esta nocion estd intimamente relacionada con aquella de jefe de hogar que utiliza
conceptual y estadisticamente el INDEC. De acuerdo a la definicion de esta entidad, “[a]l jefe de
hogar lo determinan las personas que viven alli. Es una figura que sélo se utiliza para determinar
la relacion de parentesco que tienen las demés personas que comparten el hogar.”** Si bien esta
no es una definicidon que esté vinculada con el &mbito laboral, Paz asegura que en su estudio “se
usan indistintamente los términos “jefe de hogar” y “principal aportante” [porque] se estd
suponiendo con ello que los ingresos del jefe son los que tienen un peso mayor en el ingreso total

2941

familiar. Si bien existe una correlacion entre ambos, ésta no es estricta™ . Significa que el

principal aportante no necesariamente es el jefe de hogar, y viceversa. Aqui entonces nos

encontrariamos con dos potenciales situaciones diferenciadas:

“En las dos ultimas décadas ha aumentado de manera significativa el
numero de hogares en los que las mujeres desempenan el rol de
sostén econdmico, ya sea porque son el inico miembro que percibe
ingresos, porque su ingreso es el principal o un imprescindible

3% Pautassi, op.cit. p.1.
* INDEC. http://www.censo2010.indec.gov.ar/index_preguntas_f.asp Accedido el 6.6.2012.
! Paz. 2003. p.1 Nota 3.
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componente del presupuesto familiar, o porque ganan en un pie de
igualdad con el conyuge varon. Pero si éste estd presente, en general
no se declaran como jefas: o no les parece que esta situacion las
ubique en la condiciéon de jefas o no lo contestan ante determinada
forma de preguntar*’. Por otro lado, no necesariamente todas las
mujeres que son registradas como jefas son ellas mismas el principal
perceptor de ingresos o el principal sostén del hogar [...]. A pesar de
que en los ultimos afios se ha incrementado un poco el numero de
mujeres casadas o unidas, con su marido presente en el hogar, que
son registradas como jefas -ya sea porque ellas mismas se declaran
asi, o porque los maridos deciden reconocerlas como tales- los
hogares donde el jefe registrado es un vardn contintian siendo
indiscutible mayorfa.”*?

Todas estas distinciones entre la proporcion del aporte del ingreso que hace un miembro de
una familia y la posicion que ocupa y el rol que cumple en la familia nos exigen que para una
mejor comprension del ETAD desde una perspectiva de género redefinamos conceptos. Es, por
consiguiente, trabajador principal o “ideal” el miembro de la familia cuya principal
responsabilidad es la obtencién de dinero en el mercado laboral ante todo para la subsistencia
familiar. El trabajador adicional o secundario, por su parte, es toda persona que, ademas de poder
tener la responsabilidad de obtencion de un ingreso, tiene otras responsabilidades igualmente
primordiales por fuera del &mbito laboral, como suelen ser las tareas en el “trabajo reproductivo”
en el ambito familiar de mantenimiento del hogar. La posicién desventajosa en la que se
encuentran las mujeres reside en que “permitirle a la mujer “elegir” conformar la norma de
trabajadoras ideales, cuando no cuentan con los privilegios de un flujo de trabajo doméstico
como el que tienen los hombres, no es equidad™**. Estas definiciones y distinciones se disipan en
la medida en que las cargas laborales y extralaborales sean compartidas por la pareja a cargo del
hogar y como consecuencia la tendencia sea a la equidad intergénero.

Para un analisis mas profundo es preciso comenzar con cuestiones mas basicas. Segun la
perspectiva feminista, la dicotomia entre lo publico y lo privado es una de las construcciones
tedricas mas difusas para la cotidianeidad femenina. La interrelacion entre ambos ambitos y las
problematicas que surgen en cada uno de ellos impactan directamente sobre el otro, limitando
muchas veces la capacidad de desarrollo tanto en su funcion “productiva” como en la

“reproductiva”. La division sexual del trabajo se descubre no solamente entre dmbitos, sino

** En referencia a la determinacion de quién es el jefe de hogar en los censos y encuestas efectuados.
* Geldstein 2003. p.17 y 18.
* Rodriguez Enriquez 2001c. p. 65.
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también dentro de cada uno de ellos. De acuerdo a Wainerman®, la division del trabajo se da en
el mercado de empleo remunerado como sobrerrepresentacion de las mujeres en aquellos puestos
que se encargan de tareas mas “femeninas”, como el cuidado, la ensefianza e incluso tareas de
servicio doméstico. Por otra parte, en los trabajos no remunerados o “reproductivos” del ambito
privado es la mujer quien se encarga (predominantemente) de las labores hogarefias. Y esto a
pesar de haber estado aumentando su participacion en el mercado laboral remunerado.

La mujer se encuentra, por consiguiente, en un dilema de adjudicacion de preponderancia:
[familia o trabajo? Cualquier decision que ella tome tendra un efecto sobre el otro espacio: su
insercion en el mercado laboral remunerado se dificulta por su ocupacion preponderante en su
hogar, y una ocupacién en ambas se refleja en un detrimento de su tiempo de ocio. Esta es la
desigualdad de género mas basica, ya que el hombre no se encuentra frente a esta disyuntiva.

El cuidado de personas de su nucleo familiar, como pueden serlo personas ancianas,
enfermas o discapacitadas, pero sobre todo los hijos, es uno de los factores mas relevantes a
sopesar cuando se decide acerca de la propia trayectoria laboral, donde la mujer debe dejar a sus
hijos en un lugar especializado en cuidado (publico o privado), dejarlos al cuidado de su red de
apoyo privada (como podria ser las abuelas de los nifios) o directamente mantener su inactividad,
desempleo o trabajo a tiempo parcial. Aqui se ve el rol clave de las cuestiones de salud sexual y
reproductiva, no tanto en su posicion vinculada a la salud de la mujer, sino més bien en términos
de planificacion familiar. Un método adicional de planificacion familiar, aunque controvertido,
podria ser el aborto (en todos los casos), pero en Argentina ain sigue siendo una medida ilegal.
En la medida en la que la mujer pueda saber y decidir sobre su propio cuerpo, su vida laboral se
verd menos afectada en momentos “indeseados” por ella. Y en el momento en el que ella decida
tener hijos, podrda hacerlo de forma planificada y tomando en consideracion los efectos
(potenciales) de su decision, sobre todo en su vida profesional. Aqui también puede observarse
como actua la inequidad de género, ya que la situacién del hombre no se ve afectada de la manera
en la que lo hace la de la mujer al momento de tener hijos.

El cuidado de terceros se relaciona directamente con la salida laboral de la mujer. De
acuerdo a Paola Bergallo, “[el] sistema de regulaciones supone que las familias funcionaran para
que sea posible al mismo tiempo que algunas personas adultas trabajen y otras estén desocupadas

9546

para atender nifios y adultos”. Haciendo un célculo racional, trabajara aquel que tenga un mayor

salario o quien sea mas “prescindible” en el hogar. Respecto al sueldo mayor obtenido (al menos

* Wainerman, 2003.
% Bergallo, 2012, p.6.
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en empresas radicadas en Argentina en Mayo 2011) en la mayoria de los casos sigue siendo hasta
la fecha el hombre el que por un mismo trabajo obtiene mayor remuneracion, ademas de que son
los hombres quienes llegan a los puestos mas altos dentro de las empresas, sea porque las mujeres
interrumpen su trayectoria laboral para tener hijos, como también porque son los hombres

quienes tienen mas posibilidades de ascenso laboral. Esto se corrobora en los graficos uno y dos.

Grafico 1. Porcentaje de posiciones laborales y diferencias salariales porcentuales por
sexo en empresas seleccionadas. Argentina. Mayo 2011
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Nota: La diferencia porcentual del salario es positiva cuando el salario masculino es mayor al femenino.
Fuente: MERCER — Encuesta a empresas seleccionadas, Mayo 2011

En el primero se observan datos para empresas seleccionadas en Argentina del 2011, y se
observan claras diferencias en cuanto a las brechas salariales entre puestos de trabajo (donde las
mujeres llegan a ganar mas que los hombres en el nivel de jefaturas superiores). Las mayores
diferencias se encuentran en los cargos extremos, sobre todo en términos de salarios — mayores
en los dos puestos mas bajos y en el anteultimo nivel més alto. Si bien en el cargo mas alto, el de

gerencia general, se observan apenas nueve puntos porcentuales de diferencia salarial que
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beneficia a los hombres, solamente tres por ciento de estos cargos estdn ocupados por mujeres.
En ninguno de todos los niveles las mujeres ocupan mucho mas de un tercio de los cargos.

El segundo cuadro muestra la situacion mas amplia en el Area Metropolitana de Buenos
Aires en el afio 2001. Aqui también se tornan visibles las diferencias en los ingresos entre
hombres y mujeres en la misma ocupacion (que llegan en el nivel técnico a treinta y siete puntos
porcentuales de diferencia salarial), pero también las que atafien a los distintos puestos, y por
consiguiente, a los distintos niveles socioeconémicos. Se observa que los hombres con
ocupaciones laborales profesionales ganan un poco menos que seis veces mas que sus congéneres
de ocupacién no calificada, mientras que para las mujeres esta relacion es de aproximadamente

cinco veces mas.

Grafico 2. Promedio del ingreso mensual en pesos corrientes de la ocupacion principal de los
asalariados por sexo. AMBA 2001
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Nota: La diferencia porcentual hace referencia a la diferencia del ingreso, y es positiva cuando la remuneracion
masculina es mayor a la femenina.
Fuente: Elaboracion propia en base a datos del INDEC, Censo Nacional 2001

Vemos asi que estas cuestiones de desigualdad de género son cortadas transversalmente
por la desigualdad econdmica: las mujeres de estratos mas altos no se ven confrontadas con los

mismos problemas (o al menos no de la misma forma) que las mujeres de estratos inferiores. La
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dificultad de estas ultimas es doble: por ser pobre y por ser mujer. Rodriguez Enriquez lo resume
del siguiente modo: “Quienes cuentan con mas recursos (monetarios y educativos), pueden
acceder a servicios de cuidado mercantiles y de esta forma insertarse de forma mas plena en el
mercado de trabajo remunerado[, mientras] quienes tienen escasos recursos econdomicos no
pueden acceder a este tipo de solucion, y como en general también tienen escasos recursos
educativos, sus posibilidades pasan por la insercion laboral precaria e informal, o la pura
inactividad™*’. Al no haber una plataforma del cuidado publico de nifios en edad preescolar y de
doble escolaridad en Argentina (y tampoco en América Latina, segin sefala la autora), las
madres de los sectores mas bajos deben organizar sus horarios de forma tal que puedan atender a
sus hijos (y por lo tanto no aceptar determinado tipo de trabajos, por ejemplo, que estén muy lejos
o que les paguen muy poco) y/o contar con una red de apoyo privada. De no tener estas
posibilidades deben prescindir de ir a trabajar o, en su defecto, dejar a sus hijos sin cuidado.
Dadas las desigualdades socioecondmicas en Argentina, podria pensarse que en los
escalafones mds bajos, si la mujer no ha estado trabajando con anterioridad a una crisis
econdmica y financiera nacional (porque un Unico salario parece nunca alcanzar, es decir, se esta
en una coyuntura de ‘“crisis constante”), ella debera salir a trabajar, ya que esta disminucion
significaria sino un recorte en los bienes mas basicos y necesarios. Por su parte, en los estratos
mas altos lo que ocurriria ante las trabas laborales del trabajador principal seria un recorte de lo
menos primordial, es decir, los lujos. Ademads, es posible que la mujer no se presente ya como
trabajadora adicional, sino que esté presente en el mercado de trabajo remunerado previamente
por una cuestion cultural y/o ideologica de igualdad de oportunidades laborales entre sexos. El
sector medio, que perdi6 gran cantidad de integrantes en la crisis argentina del 2001, puede tener
tanto mujeres que con su salario aporten y hayan aportado al ingreso de la familia, y con ello
otorguen un mejor nivel de vida a la misma; o pueden encontrarse también trabajadoras
adicionales que en la coyuntura laboral dificultosa de su pareja decidan, justamente para
mantener el estdndar de vida, salir a trabajar, conformarse con un trabajo peor al esperado o
aumentar la cantidad de horas trabajadas. En este sentido, Rodriguez Enriquez remarca que las
diferencias socioecondmicas implican que la conciliacion entre la vida laboral y familiar en tanto
flexibilizacion en la organizacion del trabajo y del tiempo puede significar, ademas de un
aumento en la participacion femenina en el mercado de trabajo remunerado — en todos los
estratos-, una precarizacion laboral en los estratos mdas bajos. Todos estos problemas son

equivalentes a aquellos relacionados a la raza (en EUA), factor enunciado por algunos autores de

7 Rodriguez Enriquez et al., 2010, p.21.
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la revision bibliografica. Esta precarizacion sera evitada por las mujeres en la medida en la que se
encuentren otras estrategias para afrontar la caida de ingresos, por ejemplo por el despido del
trabajador principal.

Las politicas estatales presuponen roles familiares del hombre y de la mujer. En ellas se
observan aquellas construcciones sociales de desigualdad de género. Por ejemplo, en las vagas y

limitadas politicas de conciliacion de vida familiar y laboral, Rodriguez Enriquez nota que

“i) [...] se piensan en su mayor parte como politicas para las mujeres, lo
que consolida la ideologia que considera a las responsabilidades
domésticas, como responsabilidades femeninas; [...] iii) las normativas
existentes proponen soluciones muy limitadas a los problemas de
conciliacion entre la vida laboral y la vida familiar, y las restringe solo a
las edades mas tempranas de los hijos e hijas; iv) no existe promocion del
involucramiento de los varones en las responsabilidades domésticas desde
el aspecto institucional y normativo.”*

Ademas, observa un punto que surgio a fines de la década de 1990 y, ante todo, como respuesta
a las problematicas sociales resultado de la crisis del 2001 en Argentina fueron los planes
sociales. Segun la economista, cabe preguntarse si estos intentos por apaciguar las necesidades de
la sociedad fomentan o no la salida al mercado remunerado de trabajo por parte de la mujer y
como lo hacen (favorecen una insercion mas a largo plazo o, por el contrario, otorgan empleo en
lo que dure el plan), y por consiguiente, si mantienen o no las estructuras de diferenciacion social
de género. Esquivel advierte que los “discursos maternalistas, presentes en politicas sociales
como el Plan Familias, que enfatizan el rol “exclusivo” de cuidado de las madres menores
recursos, “invitandolas” a retirarse del mercado de trabajo”®. Los programas sociales fueron
muchas veces las alternativas que surgieron, por ejemplo, ante la falta de créditos, la dificultad
para ahorrar e incluso la imposibilidad de tomar otro tipo de estrategias que ayuden afrontar las
dificultades economicas dentro de los nucleos familiares — todas estrategias que pueden ser
tomadas si el trabajador principal tiene dificultades laborales, pero sin encontrarse en una crisis
macroeconomica.

En efecto, es menester diferenciar tres situaciones. En la primera las trayectorias laborales
negativas son casos de desempleo friccional (gente que, posiblemente a causa de un despido o
renuncia, esta buscando un nuevo puesto laboral). Otra coyuntura distinta es aquél desempleo que

acaece en toda una rama de actividad en particular, como podria serlo el sector turismo. Todo el

* Rodriguez Enriquez 2007%. p.29.
* Esquivel, sin fecha de publicacion. p.4.
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personal relacionado con este rubro, en especial aquellos que se especializaron en ¢l, tendran
problemas para reinsertarse en su sector. Sin embargo, podran insertarse en algiun otro sector. Por
ultimo, y es esta una de las razones con las que mas se las distingue a las crisis como
problemdticas a nivel macro, estd la situaciébn en que un pais estd en graves dificultades
econdémicas y financieras. El desempleo consecuente es mucho més profundo, afecta a una
amplia gama de sectores productivos y a un porcentaje mucho mas alto de la poblacién. Aquellos
que tengan una trayectoria negativa dificilmente puedan reinsertarse.

En situaciones de crisis, practicamente toda la sociedad se ve afectada por peores
condiciones laborales y econdmicas. Estudiar las experiencias laborales de mujeres durante una
crisis, por consiguiente, nos permitira analizar cuéles son las respuestas que ellas toman en un
contexto de mayor dificultad tanto para subsistir econdémicamente como para encontrar empleo

de necesitarlo.

4 Contexto historico, econémico y social

El momento histérico que se analiz6 fue, a grandes rasgos, la Argentina del 2001
“extendido”, en particular, el Gran Buenos Aires desde 1998 hasta 2004. Aunque este
conglomerado urbano no es representativo del resto del pais, vivia en él casi 32% de la poblacion
nacional en 2001. Fue preciso tomar el periodo ampliado ya que los procesos y efectos buscados
de la crisis podrian verse antes, durante y después de la misma o incluso podria haber efectos no
directamente relacionados a ella.

Se eligieron 1998 como limite inferior para diferenciar los efectos de la crisis del Tequila,
que tuvo implicancias en Argentina, de la etapa previa a la crisis, y como limite superior el afio
2004, porque a partir de este afio los indicadores socioecondémicos comenzaron a mostrar una
clara y sostenida mejora en signo de una recuperacion nacional. En el tercer grafico se observan

estas tendencias en el indicador sobre desempleo.
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Grifico 3. Evolucion de la tasa de desempleo. Gran Buenos Aires 1995 - 2007
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Nota: Los datos para el tercer trimestre del 2007 son estimativos ya que no existen datos reales. Se hizo una
estimacion de tendencia a partir del promedio de los datos del periodo directamente anterior y posterior. Hubo
un cambio de metodologia en 2003: la EPH pasa de ser puntual a ser constante.

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del INDEC.

Algo similar se vislumbra en los datos que corresponden a la evolucion de las lineas de
pobreza y de indigencia (ver grafico 4). Puede verse que, aunque los efectos de la recesion del
2001 fueron retardados, hay claros indicadores de que la misma impactd fuertemente en la
sociedad, haciendo crecer la pobreza hasta llegar a cubrir a mas de la mitad de la poblacion
portefia. En cuanto a la indigencia, mas de un cuarto de la poblacion del Gran Buenos Aires fue
afectada. Es mas, no hubo en los ultimos veintitrés afios un momento de tanta emergencia social
como lo hubo por resultado de la implosién econdmica de principios de siglo. De hecho, ni
siquiera los efectos en el mercado de trabajo de la crisis hiperinflacionaria de fines de la década
del 80 mostraron estas cifras.

Por todas estas razones es que la crisis del 2001 permite ver amplificados los procesos y

problematicas sociales y las decisiones intrafamiliares.
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Grifico 4. Evolucion del porcentaje de personas bajo la linea de pobreza y de indigencia.
Gran Buenos Aires. 1988-2011
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Nota: Los datos hasta 2003 corresponden a mayo y octubre de cada afio. A partir de ese afio se toman las
muestras del primer y del tercer semestre, que coinciden con los meses de los datos anteriores.
Fuente: Elaboracion propia en base a datos del INDEC

Dora Barrancos cierra su revision de la historia femenina en Argentina desde la colonia
hasta los tiempos modernos haciendo alusion al efecto del trabajador adicional en la crisis del

2001 de la siguiente forma:

“Frente al cuadro de desocupacion que golpeaba a las jefaturas masculinas
de los hogares, las mujeres debieron salir a procurar empleo. No fueron
exclusivamente las que pertenecian a los estratos populares, a las antiguas
clases trabajadoras, las que de modo urgente debian procurar ingresos
para sostener a sus familias, aunque el fenomeno las focalizara
especialmente. El tembladeral llegaba a grupos de clase media, a
empleados despedidos que se deparaban con enormes dificultades para
nuevas ocupaciones y cuyas esposas o hijas mayores estaban forzadas a
trabajar fuera de casa para la sobrevivencia de la familia. En las
condiciones de la “nueva pobreza”, las mujeres constituian un recurso
para impedir que la caida fuera mas abrupta”. >’

*% Dora Barrancos, Mujeres en la sociedad argentina, una historia de cinco siglos, Buenos Aires, Editorial
Sudamericana, 2010. p.301.
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Las diferencias entre niveles socioecondmicas en Argentina se dispararon, llegando a un
indice de Gini de 54.72 en 2003°' - pico mas alto de las décadas anterior y posterior - como
producto de la crisis. No obstante, aqui no nos concentraremos en resultados macroecondémicos
para Argentina y/o el Gran Buenos Aires, sino mas bien buscamos cudles fueron las razones y
motivaciones de cada una de las mujeres para mantener, aumentar o disminuir su trayectoria

laboral.

5 Metodologia utilizada

Este estudio, por lo tanto, precisa de una metodologia mas sensible a lo que ocurre dentro
de las unidades decisoras — los nucleos familiares. Esto es asi porque, como indican Taylor y
Bogdan, “el fenomenologo quiere entender los fenomenos sociales desde la propia perspectiva
del actor. Examina el modo en que se experimenta el mundo. La realidad que importa es lo que

las personas perciben como importante.”

. Mas especificamente, y tratando a este fendémeno por
el lado del feminismo, se hicieron entrevistas en profundidad a mujeres sobre sus experiencias en
el periodo a tratar (1998 — 2004: la crisis del 2001 “extendida”). Estas entrevistas duraron entre
veinte minutos y una hora y media. Las preguntas que se hicieron se agruparon en ocho grandes
temas: situacion laboral de la entrevistada, situacion laboral de su pareja, salarios, ingresos y
estrategias para afrontar caidas en los ingresos, dindmicas familiares, hijos, asignacién del
tiempo, oportunidades de empleo, efectos de la crisis 2001 y preguntas para la caracterizacion de
la entrevistada para conocer su nivel socioecondémico. La guia de pautas se encuentra en el
Anexo.

Se realizaron 19 entrevistas a mujeres entre el 27.4.2012 y el 21.5.2012 y fueron grabadas y
luego desgrabadas en una base de datos. Las mujeres que fueron contactadas, por un lado, por el
método de “bola de nieve”, y por el otro, a través de organizaciones no gubernamentales y
entidades de salud que aglomeraban una particular cantidad de mujeres. En el primer grupo se les
pregunt6d a las mujeres donde deseaban ser entrevistadas, y todas aceptaron que fuera en sus
propias casas u oficinas. El segundo grupo fue entrevistado directamente en el lugar de contacto.
Los casos fueron seleccionados a partir de lo que Marshall llama muestreo por juicio (“judgement

sample”), mas especificamente, una muestra de casos criticos: “sujetos que tienen una

*! [ndice de Gini del Banco Mundial. www.google.com/publicdata Accedido el 9.6.2012.
>2 Taylor y Bogdan p. 16.
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experiencia especifica™

. En general, hubo buena predisposiciéon de todas las mujeres a ser
entrevistadas, todas las preguntas fueron contestadas y solo un caso dese6 cambiar su nombre (a
pesar de haber explicitado al principio que existian estas dos opciones).

Se establecieron tres criterios para pertenecer al universo de interés: haber vivido en el Area
Metropolitana de Buenos Aires, haber tenido hijos o menores a cargo y haber estado en una
pareja estable o conviviendo con la misma entre 1998 y 2004. La primera condicion fue necesaria
para establecer que todas las mujeres se enfrentaban a un mercado laboral con un “mix de
industria” (proporcion de trabajos “tipicamente” masculinos, femeninos, o neutros al sexo) igual
o al menos muy similar. La segunda condicién permitid observar cudl fue la relevancia del
cuidado de los hijos a la hora de decidir sobre la situaciéon laboral de la madre. La ultima
condicion fue necesaria para poder determinar si la mujer actué como trabajadora adicional, y no
como trabajadora principal o “ideal””.

Las situaciones fueron subdivididas en cuatro: de acuerdo a la situacion laboral de su
pareja en el periodo - si habia mantenido o mejorado su empleo o, por el contrario, si tuvo una
desmejora en este aspecto — y de acuerdo a la propia situacion ocupacional de las mujeres — si
emprendieron una “trayectoria laboral positiva” o si, por otro lado, fue negativa o se mantuvo.

Al interior de cada uno de los grupos definidos en la Tabla 1 se seleccionaron tres casos de
acuerdo a cuotas de nivel socioecondémico (NSE), de forma tal que en cada uno de ellos hubiera
una entrevistada de NSE alto, una de nivel medio y una de nivel bajo. Esta diferenciacion por
niveles socioecondmicos permitid distinguir si las razones y motivaciones de las mujeres para
decidir acerca de su estado ocupacional estaban influidas o no por su posicion en la escala social.
Los indicadores para definir cada uno de estos niveles han sido algunas caracteristicas de la
vivienda en donde se habitaba, la cobertura de salud que se tenia y el nivel educativo alcanzado
por ellas y sus parejas para la época. El estrato alto es aquél en donde la mayoria de estos
indicadores resultaban en su mejor opcion, el bajo en donde la mayoria indicaba lo contrario. El
nivel medio se identifico, por un lado, por la combinacion de los indicadores — tanto si indicaban
el nivel medio de los diferentes indicadores como si en algunos poseian indicadores altos
combinados con bajos. Ante inconvenientes de poder determinar a qué nivel pertenecian (por
ejemplo, en una combinacién de indicadores medios-altos o medios-bajos), se determinod de
acuerdo al tipo de trabajo realizado por la entrevistada (o en su defecto, el de su pareja). Los

casos que se calificaron de esta forma fueron los de Cristina (G2.A), Berta (G2.B) y Sabrina

>3 Marshall (1996), p. 523.
** Rodriguez Enriquez, 2001c.
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(G4.B). Junto a cada categorizacion se encuentra el nombre de las mujeres entrevistadas que
corresponde a aquél caso.

Se adopta una nomenclatura para referirse con mas facilidad al cuadrante al que pertenecen
las entrevistadas: primero se enuncia el nimero del grupo al que pertenece la mujer, (como
Grupo X o G. X), y luego el nivel socioecondomico, entendiendo por A= alto, M=medio y B=bajo.
Por ejemplo: Andrea tuvo una trayectoria laboral positiva cuando la de su marido fue negativa, y

es de clase alta — por lo tanto: Andrea (G.1, A).

Tabla 1. Caracterizacion de mujeres entrevistadas segun su propia reaccion laboral y
segun la situacion laboral de su pareja

EN Hombre empeora su situacion Hombre mantiene o meiora
CONTEXTO laboral (cualquier situacion su situacién laboralj
DE CRISIS peor al status quo)
- Marcela
@ NSE alto Andrea N NSE Alto o
Mujer = 2 Cristina
D e §  rrreeeeeeeeeee
aumentaen | Nancy = ) Irene
= NSE Medio =  NSE Medio .
escala o Inés < Adriana
laboral & Elisa g T Maria
= NSE Bajo &  NSEBajo
&) Graciela Berta
. Patricia C. Cinzia
Mujer | NSE Alto % NSE Alto
i = Valeria ‘g Patricia G.
mantiene o g _____________________________________________ &
disminuye § NSE Medio Mbnica (‘% NSE Medio  Griselda
en escala é '''''''''''''''''''''''''''''''' o T
laboral g NSE bajo Sabrina § NSE Bajo Estela

La nomenclatura de ahora en mas se referira primero al grupo al que pertenece la mujer seguido del nimero (como
Grupo X o G.X), y luego al nivel socioecondémico, entendiendo por A= alto, M=medio y B=bajo.
La alusion a niveles socioecondmicos, cuando no es precedida por la numeracion grupal, refiere a todos los grupos.

Dado el objetivo del presente trabajo (dilucidar cudles fueron las razones y motivaciones
de las mujeres para determinar su trayectoria laboral en situaciones de crisis) es preciso definir

qué se entiende por razones y motivaciones. Ambas son causas que limitan o posibilitan las
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situaciones ocupacionales femeninas. Las razones son causas objetivas e impuestas externamente
(por fuera de la mujer) sobre la decision de la mujer sobre su trayectoria laboral. Se erigen como
condicionantes en la decision femenina. Las motivaciones, por su parte, son motivos subjetivos
establecidos internamente. Se determinara brevemente en cada seccion si el factor enunciado se

entiende como razon 0 como motivacion.

Tabla 2. Representacion grafica del Efecto del Trabajador Adicional., el Efecto del
Trabajador Desalentado y las trayectorias laboral es positiva y negativa

ETAD ETDE | Travectoria | Travectoria
positiva negativa
Trabajo a tiempo
.. completo
Poblacion D il i /\
= g Trabajo a tiempo —
2| Economica- : . @
S parcial, temporario =
= mente i =
s , o Subocupacion =
o Activa : =
a5 horaria =
Desemplee &= L47 _@_ _____
Inactividad Inactivos

La trayectoria laboral positiva es, segin el concepto de Rodriguez Enriquez, todo aquél
movimiento ascendente en la “escala de situacion laboral”: todo aquel traspaso de la inactividad a
cualquier tipo de actividad (sin importar si ha tenido éxito o no), del desempleo al empleo
(aunque sea parcial), y de un trabajo part-time o una subocupacion horaria a un trabajo full-time.

La autora lo denomina “positivo” porque permite aumentar las oportunidades de vida. De
aqui en mas se utilizaran los términos “trayectoria laboral positiva”, “aumento de trayectoria
laboral” o “trayectoria laboral ascendente” como sinénimos. En la tabla 1 se identifican tales
casos en la columna izquierda y la fila primera. La contratara de este fenomeno es la trayectoria
laboral negativa, y también se tomardn los conceptos “trayectoria laboral descendente” o
“disminucién en la escala laboral” para referirse a €l. El estado o situacion laboral u ocupacional
son en la tabla 2 la tercera columna, e identifican como esta ocupada laboralmente la mujer.

Aunque el Efecto del Trabajador Adicional representa un tipo de trayectoria ascendente
(aquella que ocurre como respuesta temporal a la situacion laboral negativa efectiva o prevista

del trabajador principal), se la tomara aqui como sindnimo de trayectoria laboral positiva en todos
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los casos en los que el varon tenga una trayectoria laboral negativa. Esta situacion esta marcada
en azul en la tabla 1. Se graficd en la tabla 2 no solo al ETAD vy las trayectorias laborales
positivas y negativas, sino también de modo ilustrativo al Efecto del Trabajador Desalentado. Sin

embargo, esta hipotesis no serd tratada en el presente trabajo.

6 Las mujeres: sus experiencias y sus decisiones

En primer lugar debe explicitarse que las mujeres en crisis econdmicas acttian de acuerdo a
una légica de ETAD. Si utilizan la estrategia laboral o no dependera de la factibilidad y
posibilidad de utilizacion de otras estrategias para afrontar una caida en los gastos, pero incluso
en aquellas mujeres donde no fue necesario que reaccionaran laboralmente a la situacion
ocupacional de su pareja, todas ellas aseguran que de haberlo necesitado (o mejor dicho, de haber
sentido que lo necesitaban), ellas hubieran aumentado su trayectoria laboral. Ademas, las mujeres
actiian como trabajadoras secundarias, a pesar de en algunos casos ser las principales aportantes.
Segtn la definicion esbozada mas atrés, esto implica que ellas tenian otras responsabilidades
igualmente relevantes para la subsistencia de la familia ademas de sus actividades en el mercado
de trabajo.

El descubrimiento mas interesante es que las diferencias socioecondmicas no se reflejan
directamente sobre las motivaciones de las mujeres para modificar o mantener su trayectoria
laboral, sino mas bien sobre las razones. Todo proceso de toma de decision concerniente a la vida
laboral de las mujeres entrevistadas esta influido fuertemente por sus hijos (y todos los factores
lindantes, como el cuidado, la educacion, la alimentacion, etc.) y por la existencia de ingresos que
permitan un determinado nivel de vida. Aunque el nivel y la posibilidad de realizacion de las
aspiraciones que se tiene de la vida es diferente entre estratos socioecondmicos, en toda decision
laboral se establecen cuales son las prioridades que no se esta dispuesta a ceder frente a una caida
de los ingresos y en qué puede ahorrarse o qué se puede hacer para aminorar el impacto de
dificultades econdmicas en la familia. La necesidad de hacer una y otra cosa depende tanto de la
situacion laboral de el/los aportante/s de ingreso, como también de las condiciones econdmicas
externas (como podria ser una crisis como la que se dio en Argentina a principios de Siglo XXI).

Asimismo, hay que recalcar que fue complejo que las entrevistadas delimitaran el relato en
procesos que acaecieron en el periodo estudiado, ya que en todos los casos se relacionaron los
acontecimientos entre 1998 y 2004 con decisiones que se habian tomado antes y con el

encadenamiento de eventos de sus vidas, principalmente el nacimiento de sus hijos y las
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decisiones de vida que esto acarrea. Esto indica que los estudios que se enfocan en o elaboran
modelos de “ciclos de vida” estan bien planteados.

La mujer argentina del Siglo XXI sin lugar a dudas puede ser la trabajadora principal. Sin
embargo, las mujeres que podrian ser consideradas como pares con sus parejas en cuanto al
trabajo que prestan no se presentan como trabajadoras primarias debido a la carga “extralaboral”
de la que se encargan. En algunos casos, ellas mismas no se presentan como pares frente a sus
conyuges por tener responsabilidades adicionales, en las que se reparara mas adelante.

Proseguiremos ahora con las evidencias acerca de los factores que pueden ser razones y
motivaciones de las mujeres para determinar su estado laboral. Estos factores fueron enunciados

por la literatura econémica sobre mercado laboral y resumidos en el Estado de la Cuestion.

6.1 Trabajo, ingreso y desigualdades socioeconémicas de mujeres y sus parejas

Si bien se eligio y ordeno a las entrevistadas de acuerdo a su propia situacion laboral y a la
de su pareja, cada experiencia vivida es Unica. Para empezar debe tomarse nota de que, salvo una,
todas alegaron haber trabajado en algiin momento de su vida, sobre todo de soltera y/o al
principio de estar en pareja. Las coyunturas criticas en las trayectorias laborales se dan cuando
comienzan a ser madres. A partir de ese momento, las entrevistadas confirman que, en la eleccion
de qué empleo tomar influyen sus hijos, por ejemplo la distancia de viaje hasta su lugar de trabajo
y la cantidad de dinero recibido (respecto del costo de dejar a sus hijos con alguien mas).

En cuanto a sus conyuges, todos parecen ser econdmicamente activos durante la edad
laboral: si no trabajan estan buscando empleo. Esta es una primera manifestacion de la
desigualdad de sexos: mientras el nacimiento de hijos presupone una potencial ruptura de la vida
que llevaba una mujer, este no es el caso de los padres. Esto estd fuertemente relacionado con un
punto que se desarrollara mas adelante, que es el rol de cuidadoras primordiales que adoptan las
madres.

En general estd bastante difundida la idea de una “caja comUn familiar” en la cual hay
entradas (la suma de todos los ingresos posibles) y egresos (los gastos que se categorizan por su
primordialidad en la vida de la familia). En términos econdmicos podria decirse que las familias
arman su funcion de utilidad en torno al dinero aportado por cada uno de los integrantes y a la
organizacion de los gastos. El cambio en el ingreso de alguno de los miembros, por consiguiente,
presenta un reacomodamiento de toda la funcién de utilidad. Como lo expresa Valeria (Grupo 1,
Alto): "Cuando vos tenés una estructura que depende de cada uno de los ingresos - ya esta: hay

algo que no vas a poder pagar [si falta uno de los sueldos]. En esta estructura te mantenés con lo
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estrictamente necesario". Por ello el estudio de las ocupaciones de la pareja en situaciones de
crisis financieras y macroecondémicas puede decirnos algo sobre la “funcion de utilidad” de cada
familia y, mas atn, como y porqué las mujeres toman las decisiones concernientes a su vida
laboral.

Cuando se enfocan las experiencias de vida en la “crisis del 2001 extendida”, lo que se
obtiene son diversas estados ocupacionales de las mujeres. En algunos casos hubo aumentos en
las trayectorias laborales pero en ninguno disminuciones (salvo en un ejemplo donde la salida del
mercado de trabajo se debid al nacimiento de su hija). En otros se mantuvieron las situaciones
laborales previas, tanto en inactividad, desempleo, empleo a tiempo parcial y completo.

En cuanto a las experiencias de los hombres parejas de las entrevistadas, los casos que
mantienen su puesto y pueden mantener sin problemas el nivel de vida pertenecen unicamente al
estrato socioecondmico alto. Aquellos que mantuvieron su puesto de trabajo pero pertenecen a
los sectores medios y bajos tuvieron dificultades para afrontar gastos. En algunos casos los
hombres no perciben salarios por un determinado tiempo, y en otros el salario deja de alcanzar
porque no se actualiza a los indicadores econdmicos del pais en crisis (devaluacion, inflacion,
etc.).

En tales momentos las mujeres responden de alguna manera (laboral vy
extralaboramente) a la caida efectiva o percibida del ingreso, sin importar en qué estado
laboral se encuentren. E incluso si no hubo un deterioro en la situacion economica familiar,
todas sugieren que “si hubiera hecho falta yo me hubiera arremangado” (Estela — G3, Bajo). Esto
revela la existencia del Efecto del Trabajador Adicional potencial, ya que, aunque la mujer ya se
encuentre en el mercado de trabajo, habra de necesitarlo, reaccion laboral. Ello simboliza una

actitud de trabajadora adicional o “extraordinaria”.

6.1.1 Respuesta laboral: ETAD propiamente dicho

Segun lo visto hasta ahora (y en base al desarrollo posterior), se observa una actitud de
trabajadoras secundarias en las mujeres que las hace poder reaccionar laboralmente a una
trayectoria negativa del varon, tanto si esta respuesta se da de facto, como también si es prevista y
aceptada por las mujeres como una posible estrategia a tomar. Para poder hacerlo en los hechos
deben recortar el tiempo que dedican a alguna de las otras responsabilidades con las que cargan.
Las crisis, en efecto, son momentos en los que las mujeres estan mas predispuestas a optar por
diversas estrategias para paliar efectos econdmicos adversos. La respuesta laboral es una de las

estrategias adoptadas para paliar un golpe economico, pero esta no es la Unica ni la mas
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practicada. La falta de una parte importante del ingreso familiar es concebida por las mujeres
como una razon para reaccionar de esta forma. Recordemos que las razones se presentan como
condicionantes de las decisiones femeninas, por lo que aqui se manifiesta la mayor diferencia
entre niveles socioecondmicos: en los sectores mas altos hay mas opciones de estrategias a tomar,
tanto desde los ingresos (la utilizacion de otras fuentes de ingreso, ver apartado 6.1.3.) como de
los egresos (el recorte de bienes que realmente no generan un cambio en el nivel de vida, ver
6.1.5.), por lo que un aumento en la trayectoria laboral no siempre es necesario. Por su parte, para
las mujeres de clase media la estrategia mas eficaz es aumentar la carga horaria en los empleos
que ya ejercian, en la medida que esto fuera posible y necesario. Las entrevistadas de los sectores
mas bajos no tienen muchas opciones “extralaborales”, por lo que deben responder laboralmente,
tanto buscando empleo formal o informal. Hay, ademas, otro tipo de actividades, que desde las
ciencias sociales son caracterizadas bajo el rotulo de trabajo, pero que no son concebidas como
tales por las protagonistas (venta de cosméticos por catalogo, elaboracion de comidas para su
venta, etc.) y que son practicadas por ellas para “ayudar al menos con algo” (Marcela G2.A).
Volveremos sobre este punto mas adelante. Puede decirse, por consiguiente, que la posibilidad de
adoptar otro tipo de estrategias genera que las mujeres de estratos altos no sean tan propensas a
erigirse como trabajadoras adicionales que sus pares del nivel medio y bajo. Y si lo hacen no es
tanto por la necesidad econdmica, porque tienen otro tipo y cantidad de reaseguros, sino mas bien
por un apoyo adicional al ingreso del trabajador principal, por una cuestion de autorrealizacion
personal o, si habian salido del mercado de trabajo para quedarse en la primera etapa de la vida
de sus hijos con ellos, para retomar su desarrollo profesional. Si bien en los demas escalafones
pueden darse estos mismos motivos, la causa principal de la ocupacion de esta mujer es la
necesidad econdmica familiar.

Las salidas al mercado laboral, presentadas de esta forma, no resultan ya una forma de
emancipacion femenina: “Este movimiento de mas mujeres fuera del hogar no es ahora — tal
como se lo interpretaba en los setenta — evidencia de la modernizacion de una sociedad en
desarrollo, ni de la ampliacion de las oportunidades que motorizé una reversion en la condicion
secularmente postergada de las mujeres. En un pais empobrecido, las mujeres han salido a
reemplazar los ingresos deteriorados de sus conyuges buscando frenar la caida “cuesta abajo” de

eqe 55
sus familias.”

. Entendido asi, Argentina no puede lucirse necesariamente como pais mas
equitativo entre géneros en comparacion con otros paises latinoamericanos, ya que una parte del

empleo de la mujer representa una reaccion frente a la actividad laboral del trabajador principal,

> Wainerman, 2003. p.4
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es decir, del hombre y no es, desde su fundamento, una manera auténoma de desarrollo personal
de la libertad. Aqui el punto no es si la reaccion laboral es voluntaria o no (aunque que no fuera
voluntaria, sino impuesta por el varéon, seria un nivel aun mas profundo, ya proponiéndolo como
una forma de opresion explicita). Mas bien aqui lo que se discute es el origen conceptual de tal
estrategia: no es lo mismo trabajar por autorrealizacion personal y aprovechamiento de las
oportunidades de vida®®, que hacerlo porque la situacién econdémica de la familia lo exige. No
obstante, uno no quita el otro: puede aprovecharse la situacion financiera inestable de la familia
para conseguir un trabajo que otorgue un sentimiento de autorrealizacion.

Como mencionamos anteriormente, resulta llamativo que haya algunas actividades que
aportan ingresos adicionales al hogar y no son concebidas por las mujeres como trabajos, como
por ejemplo apoyo escolar a nifios que no son los propios, costura de delantales para un jardin de
infantes, cocina de viandas, juntar cartones o latas, etc. Estas actividades en general son trabajos
informales, y aunque hay otros empleos informales y precarios que son concebidos por las
mujeres como trabajos (por ejemplo el servicio doméstico), los primeros no son entendidos de
esta forma. Por ello no puede utilizarse, de acuerdo a la vision de las entrevistadas, la distincion
entre empleo informal y empleo formal cuando se refiere a estas actividades. Dentro del empleo
que las ciencias sociales considera informal hay algunas ocupaciones que son tomadas por las
entrevistadas como trabajo y otras que no. La actividad adoptada depende en buena medida del
nivel socioecondmico — de acuerdo a los propios conocimientos (en temas relacionados a
materias escolares, idiomas, o habilidades, como la cocina), instrumentos (por ejemplo horno,
maquinas de costura, etc.) y otro tipo de posibilidades como (tipo de) contactos o capital inicial.
La posesion o falta de tales recursos perpetiian las desigualdades socioeconémicas en un circulo
vicioso. Aquellas actividades que pueden hacerse en la casa son efectuadas normalmente cuando
no estan ocupadas con otras obligaciones (como el cuidado de sus hijos): temprano de mafiana o
tarde en la noche, cuando atn todos duermen, o cuando los hijos estan en el colegio. Este es uno
de los dos estandartes de actividad femenina en detrimento de su tiempo de ocio y de descanso, y
uno de los motivos por los cuales las mujeres son trabajadoras adicionales. Las actividades que
las ciencias sociales entienden por empleo pero que no son concebidas como tales por las
entrevistadas también deben ser admitidas como ETAD. Aunque no entendidas como tales por
sus protagonistas, son respuestas laborales a una coyuntura dificultosa del ingreso familiar cuya

razon inicial reside en la trayectoria laboral negativa del varon.

*% Rodriguez Enriquez 2007a
38



Un factor que podria entenderse como ETAD, por centrarse en la eliminacion del ingreso
masculino, es la separacion (de facto y legal) del matrimonio o la convivencia. Pero no puede
entenderse estrictamente como tal ya que se viola uno de los supuestos necesarios del ETAD, que
es estar en pareja. Repararemos brevemente en la situacion de separacion porque de acuerdo a
cudles son las posibilidades laborales y la conciliacion del empleo con la vida familiar con las
que cuentan las mujeres luego de la ruptura del vinculo con la pareja, es que dependera el
desarrollo independiente femenino. Una separacién puede llevar tanto a sentirse mas propensa a
salir a trabajar (Andrea — G1, Alto) como a volver con la pareja (Maria — G2. Bajo). Este ultimo
caso se debe a que no se pudo encontrar sustento propio (o no se pudo “conciliar vida familiar y

laboral™’

). Puede ocurrir, como en el caso de Maria (G2, Bajo), que la mujer sienta que su Unica
opcidon es retornar a convivir con su pareja, incluso si no lo desea, para poder sustentar
econdmicamente a sus hijos y a ella misma. Maria, la tinica que no habia podido encontrar un
empleo y que pertenece al estrato bajo, duda de si hubiera vuelto con su pareja de haber tenido un
ingreso propio y suficiente, mientras que las demas mujeres separadas no volvieron con sus
parejas. Su independencia econdmica les permitid preservar la separacion, situacion deseada por
ellas.

Estas razones son enunciadas por el feminismo para determinar que el empleo femenino, y
por consiguiente, la independencia econdmica, son claves para la libertad de realizacion de los
propios deseos. Rodriguez Enriquez lo formula del siguiente modo: “El empleo constituye el
principal determinante del nivel material y de realizacion de las oportunidades de vida™®. Asi,
Griselda (G4, Medio) expresa que “[se] sentia menospreciada” si tenia que pedir dinero a su
marido, porque ella ya se habia mantenido autdbnomamente antes de estar en pareja. Podria
pensarse, de este modo, que en algunos casos se aprovecha la caida de los ingresos para
reingresar (no ingresar — porque todas las que reaccionaron laboralmente habian trabajado
anteriormente) en el mercado de trabajo, es decir, reaccionar por ETAD, en pos de equiparar con
el varén la libertad asociada con los ingresos propios. Asimismo trabajar en el mercado de
empleo es una forma de autorrealizacién (no material). Entendido asi, la respuesta laboral
implicaria una motivacion femenina para trabajar. Otorga confianza en si misma y permite el
desarrollo de las habilidades y los gustos en la persona que lo ejerce, ademas de reconocimiento

’ -1: .59 .
de otras personas por fuera de su circulo familiar’. Es notable que muchas de las entrevistadas,

°7 Rodriguez Enriquez et al. 2010.
*¥ Rodriguez Enriquez, 2007. p.3.
> Rodriguez Enriquez, 2007.
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sin seguir un patron particular por nivel socioecondémico ni segun la caracterizacion de

cuadrantes, indiquen que ninguna de estas dos circunstancias se dé en el &mbito de reproduccion.

6.1.2 Situacion laboral deseada

Por ello se preguntd también acerca de la situacion laboral deseada, que también se
presenta como motivacion. En ella influyen tanto condiciones externas (no habia suficientes
oportunidades de trabajo) como también internas (su pareja no estd de acuerdo con que ella
trabaje o a ella no le convenia salir a trabajar por diversas razones). De acuerdo al primer aspecto
entre todos los grupos, las mujeres que menos realizados vieron sus anhelos de mayor trabajo
fueron todas las pertenecientes al sector socioecondmico bajo, puesto que son las que mas
dificultades afrontan para darle lo que consideran bueno y necesario a sus hijos. Por el contrario,
todas entrevistadas mas acomodadas socialmente en general no tuvieron el deseo de trabajar mas,
ya que, para ellas, de haberlo querido no hubiera habido problema en realizarlo. Se aprecia asi
una de las mayores diferencias en las mujeres de los escalafones mas alejados de la sociedad: la
posibilidad de elegir. No hay razones evidentes que puedan explicar porqué el sector medio no
tiene una tendencia clara en este sentido. Simplemente se observa que aquellas que no deseaban
mas horas de trabajo (en todos los grupos) eran quienes tenian sus horarios cubiertos en su
maximo potencial.

Un ejemplo claro de limitacion a la aspiracion por mejorar su condicioén son los lamentos
por haber dejado de trabajar. Hay dos casos este tipo de arrepentimiento, y en ambos una de las
razones primordiales para hacerlo fue el disgusto del marido de verla trabajando (en vez de
dedicarse exclusivamente a sus hijos). Consideran que la reinsercion en el mercado de empleo no
hubiera sido tan obstaculizada de no haberse retractado del mismo.

Por su parte, las mujeres que habian aminorado su estatus laboral a causa de sus hijos, al
finalizar la etapa (que ellas consideran) del cuidado desean “retomar su vida” y reemprender una
vida profesional — tanto si este momento se erige como ETAD como cuando no lo es -, como por
ejemplo hacer algin tipo de estudio o buscar un trabajo. En este sentido, y a pesar de la
inconstitucionalidad de la discriminacion, hay algunas mujeres que alegaron haber sido excluidas
de empleos — tanto en su insercién como en los ascensos — por su edad (Adriana, Inés y Griselda),
por ser madres (Inés, Adriana y Sabrina) e incluso simplemente por ser mujer (Inés y Valeria). A

proposito de esto no hay distinciones socioecondémicas ni por cuadrantes.
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6.1.3 Fuentes alternativas de ingresos

La (in)existencia de fuentes alternativas de ingresos es otra de las razones que las mujeres
tienen (mas o menos) en cuenta cuando piensan acerca de su posicion laboral y de los cambios en
ella. En todos los grupos, el estrato medio y el bajo alegan que no tener fuentes alternativas de
ingreso que aporte financieramente en tiempos desfavorables fue una de las causas por las cuales
se sintieron motivadas a tomar la estrategia laboral: mantener su trabajo y/o aumentar la carga
horaria, mantener la busqueda si estaban desempleadas. Sabrina explica que, incluso con la paga
de su hermana (con quien convivian), tuvieron que mudarse a la casa de los padres de su marido
para soportar gastos porque ella habia quedado desempleada por estar embarazada. Recuerda que
aquella fue una etapa muy dificil, ya que se vio obligada a cohabitar con toda su familia politica,
con quien no mantenia una buena relacion, y no tenia la opcion de vivir con sus propios padres
porque la relacion era peor aun.

No parece extraio que sean los estratos altos los que tienen mas posibilidades: una red de
conocidos pudientes que pueden ayudarlos econdémica y no econémicamente, ahorros mayores
(por haber tenido capacidad de ahorro anteriormente), propiedades como bien no familiar que
pueden ser alquiladas o vendidas, ser propietarios de sus viviendas (y por lo tanto no tener que
pagar alquiler), poseer significativas herencias etc. Estas caracteristicas que pueden transformarse
en formas de ingresos ad hoc son utilizadas solamente de llegar a ciertos extremos que, como se
vio, no se dan necesariamente. En estos casos la respuesta laboral puede no ser la primera opcioén

frente a una caida del ingreso, mientras que si parece serlo para los estratos medios y bajos.

6.1.4 Expectativas futuras

Las expectativas futuras se erigirian, si fueran influyentes, como motivaciones para la
trayectoria laboral femenina. No obstante, las entrevistadas, sin importar su nivel socioeconémico
ni el grupo al que pertenecen, no organizan su vida de acuerdo a lo que ven en el futuro porque en
general el panorama se acota al presente y a hacer lo mejor que se pueda de la coyuntura dada.
Cristina (G2, Alto) incluso se pregunta si alguien tuvo la posibilidad de generarse expectativas
futuras en un pais cuyo “sistema no permite planificar nada”. Afirma que la falta de visibilidad
futura influy6 en que ella trabajara "hasta que fuera necesario o hasta que me dé el cuerpo."

La demarcacion en el tiempo de la planificacion de vida afecta no solamente a las mujeres,
sino también a sus consortes. La problematica tiene mayor alcance social durante épocas de crisis
macroecondémicas, pero es especialmente fuerte en las clases medias y bajas. Nuevamente, el

estrato socioecondmico alto cuentan con un sostén (sus recursos) para poder confiar que en el
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futuro “de alguna manera se van a arreglar las cosas” (Andrea — G1, Alto). No es que la
poblacion de este sector sea mas positiva, sino que tiene tranquilidad por el tipo y la cantidad de
reaseguros que gozan.

Esta vision cortoplacista (intimamente relacionada con los ciclos de “stop and go”
argentinos) presiona a los individuos a tomar una resolucion espontidnea cuando tienen
inconvenientes financieros, como podria serlo un aumento en la trayectoria laboral. La falta de
expectativas futuras no permite planificar con otro tipo de estrategias, por lo que la respuesta
laboral se presenta como la mejor a la hora de decidir sobre como afrontar menores ingresos. Se

retornara a este punto en el apartado sobre salarios y oportunidades laborales.

6.1.5 Estrategias no laborales

Ademas de las opciones relacionadas a la vida laboral de las mujeres, en tiempos adversos
(tanto si ocurren dentro de la familia o si responden a la situacion del pais), las mujeres toman
otro tipo de estrategias para afrontar caidas en los ingresos. Adriana (G2, Medio) denomina este
fenémeno al que aluden todas las entrevistadas como “estirar el sueldo”. Con ellas pueden evitar
una caida mayor de la que vivirian si no hicieran algo, pero también les permite en algunos casos
mantener el nivel de vida que llevaban. Por ello, a muchas mujeres les alcanza con tomar alguna
que otra estrategia para “reacomodarse” y no tener que hacer cambios en la trayectoria laboral.
En términos de Cullen y Gruber®, estas estrategias no laborales también “desplazan™ al ETAD,
porque influyen como razones externas (y no motivaciones) en la decision laboral de la mujer,
evitando su respuesta laboral.

Entre las estrategias que distingue la ciencia econdmica se encuentra el cambio en el
consumo: esta es, en general, la estrategia adoptada por todas las mujeres, ya que el patron de
consumo siempre puede cambiarse. La diferencias de consumo entre estratos socioecondémicos
son tales que los cambios en ¢l van a afectar directamente en el estilo de vida de cada grupo
familiar. Empero, la literatura no rescata que en todos los hogares lo primero que se recortan son
los “lujos”. Por supuesto, la concepcion de lujos es diferente para cada estrato social. Las familias
deciden sobre qué es lo prioritario para ellas (normalmente los gastos en los nifios) y estos no se
tocan. Lo que diferencia al sector medio del bajo es que en el primero no hubo un recorte en
aquellos bienes que son considerados por las ciencias sociales como basicos, mientras que en el

mas bajo si. En estos dos niveles se habla de ahorro total, de tener que achicarse. En cambio, para

% Cullen y Gruber. 1996 y 2000.
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el nivel méas acomodado no hay un cambio real en las condiciones de vida, y estuvieron mucho
mas dispuestas a cambiar cosas de lo que efectivamente tuvieron que hacerlo luego.

Ademas, es en este sector que la capacidad de ahorro anterior a la crisis les permitid
equiparse con un significativo colchon asegurador de necesitarlo, frente a la pequena capacidad
ahorrativa (desvanecida velozmente en tiempos de crisis) del sector medio y la inexistencia del
ahorro en algunas mujeres de clase media y todas las del nivel mas bajo. Algo similar ocurre con
la toma de préstamos (sobre todo hipotecarios), pero esta estrategia caduco en el momento en el
que el rubro bancario comienza a tener dificultades hacia fines de 2001.

Dos acciones mas controvertidas, poco relacionadas con el nivel socioecondmico, son pedir
ayuda financiera a conocidos o tomar ayudas del gobierno. Pese a que podria pensarse que la
adopcion de alguna de estas dos se vincula estrictamente con la urgencia econdémica que
sobrelleva la familia, este no es necesariamente el caso.

Hay otras formas para constreflirse econdmicamente que la literatura econémica no ha
contemplado. En los sectores medios y bajos las mujeres comienzan a producir en sus casas los
productos reemplazables. Naturalmente, para realizar estas labores se precisaba de tiempo, un
factor valioso que no podian perder en horarios de trabajo (si estaban empleadas), por lo que se
vio recortado su tiempo de descanso. La mudanza es una estrategia adicional, que, si bien
presenta un costo en el corto plazo, permite disminuir los gastos en el largo. Por fuera de las
estrategias tomadas por las mujeres y familias mismas, lo que las ayud6 a afrontar situaciones
dificultosas fue la solidaridad de la gente que las rodeaba. Si habia una buena relacion con otros,
la confianza mutua permitié descomprimir el ambiente. Todas las que contaron con esta ayuda
afirman que, de no ser por la comprension y la solidaridad de las personas cercanas, hubieran
tenido muchas mas dificultades para sobrellevar la situacion.

Estas estrategias no laborales fueron de importancia para aquellas mujeres que no pudieron
0 no quisieron cambiar su esquema de organizaciéon diaria, o simplemente como complemento a
las respuestas laborales. Tales estrategias en alguna medida “desplazan™®' el ETAD, pero no lo
imposibilitan: pueden conjugarse en una estrategia mas amplia de afrontar épocas de dificultad

economica.

6.2 Hijos
La razon decisiva a la hora de salir o no a trabajar o a aumentar o no la carga horaria para

una mujer son sus hijos. La evidencia muestra que al ser madres, las mujeres pasan a dejar de

%! Gruber y Cullen. 1996 y 2000.
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lado su propio bienestar, sus preferencias y deseos en beneficio de los de su hijo (Sabrina por
ejemplo dejé de cenar para que su hijo tome la leche de marca). Sin exagerar demasiado, podria
decirse que se relegan a ellas mismas y dan preponderancia a sus hijos, en todo sentido. El lugar
principal (y hasta podria decirse preferencial) que ocupan los infantes en las decisiones de sus
madres no depende en absoluto del nivel socioecondémico ni tampoco de las dificultades
econdmicas que pasen. Todas las entrevistadas, que son madres, quieren que su hijo tenga la
mejor educacion que ella le pueda dar, la alimentacion que necesite y la vestimenta apropiada.
Cada familia, pero especialmente cada madre decide qué es lo mejor para su hijo de acuerdo a su
concepcidn de bienestar. Esta vision difiere de entrevistada en entrevistada y tampoco es influida
por el estrato social de la familia ni por el grupo al que pertenecen. Por otro lado, las
posibilidades de efectuar lo que ellas consideran bueno para sus hijos si varia entre niveles
socioecondmicos pero las situaciones laborales de padres y madres del nifio no influyen en
absoluto.

La literatura de mercado laboral femenino propone dos supuestos contrapuestos: las madres
prefieren salir a trabajar o aumentar la cantidad trabajada cuando tienen hijos para poder afrontar
mejor los gastos imprescindibles que un hijo necesita para poder crecer sano versus las madres
tienden a retirarse del mercado laboral para quedarse cuidando a sus hijos. Al preguntar con cual
se sentian mas identificadas, las entrevistadas contestaron de forma muy diversa, sin seguir un
patron de grupo o distincion socioeconomica. Lo que lleva a pensar que debe haber otro motivo
que influya en la decision laboral de la mujer en cuanto a su descendencia.

Una caracteristica esencial que divide a las mujeres es qué es lo que entienden por gastos
familiares indispensables, sobre todo alimentacion, vestimenta y educacion de sus hijos, y por
consiguiente, qué es lo que estan dispuestas a dejar de consumir y qué no cuando la situacion
econdmica familiar lo apremia. Por més que los grupos de bienes imprescindibles (alimentacion,
vestimenta y educacioén) son igualmente definidos por las entrevistadas — limitaciones externas
que se presentan como razones para reaccionar laboralmente -, la concepcion de qué producto
especificamente es imprescindible motiva a cada madre y nucleo familiar en particular. Las
entrevistadas de niveles socioecondmicos altos y bajos parecen tener una mayor tolerancia hacia
la cantidad y el tipo de consumo de los que deciden prescindir, por lo que su situacion laboral no
se modificard cabalmente a menos que las pérdidas en los ingresos alcancen al consumo
indispensable. Por ejemplo, las entrevistadas de clase alta se daban determinados lujos
(vacaciones en el exterior, compra de ropa por placer, etc.) que pudieron obviar con el fin de

seguir pagando, por ejemplo, el colegio privado de sus hijos o los alimentos de calidad. Aunque

44



UNIVERSIDAD

no termina de quedar claro porqué, las pertenecientes al escalafon mas bajo, por su parte, optaron
por alguna otra estrategia que no fuera la laboral, mientras esta no fuera absolutamente necesaria.
Posiblemente se relacione al cuidado de los nifios, factor que se desarrollard en el siguiente punto.
En cambio, es el estado laboral de las mujeres del estrato medio que tiende a ser mas sensible a la
(posible) privacion de determinados bienes de consumo, y es por ello que prefieren aumentar la
cantidad de horas trabajadas para poder mantener la calidad de vida de sus hijos.

La segunda de estas caracteristicas divisorias es qué comprenden las mujeres bajo “mejor
cuidado” para sus hijos, sobre todo cuando son muy pequefios®”. Ello las motiva a cambiar una
trayectoria laboral. Més alla de la licencia por maternidad obligatoria que rige legalmente en
Argentina y que dura un total 90 dias, de los cuales 30 son obligatorios antes de la fecha prevista
del parto® (lo que diferencia cabalmente a aquellas que estan en el mercado formal de trabajo de
quienes estan en el informal), hay mujeres que prefieren quedarse en sus casas - si esto es posible
y/o conveniente - cuidando a sus hijos luego de este primer periodo e incluso después de la etapa
de lactancia. Berta (G2, Bajo) lo formula del siguiente modo: “j;Quién va a cuidar a sus hijos
mejor que la mama?!”. Esta concepcion de madre como cuidadora principal y superior esta
fuertemente arraigada en muchas de las entrevistadas, sin importar su estrato social y su
pertenencia grupal. A pesar de que es discutible qué es lo que es mejor para el desarrollo infantil,
en naciones mas adelantadas como las nérdicas estd previsto el cuidado temprano estatal gratuito,
permitiendo el tratamiento del nifio con coetaneos fomentando su insercion y habilidades sociales

y, a su vez, posibilitando a la madre mantener su estado laboral®

. Ello confiere cierto peso a
establecer que la presuposicion de la madre como mejor cuidadora de su hijo por fuera del
periodo de lactancia (en el que en la mayoria de los casos por supuesto el bebé mejor alimentado
es el que toma leche materna) es una construccion social en donde la division de las labores es
claramente sexista. Por encima de esto, se conjuga el deseo de las madres mismas por acompaiiar
la primera etapa de la vida del hijo. De acuerdo a Valeria (G4, Alto): “A mi no me cuentan el
primer paso de mi hijo. Yo lo quiero ver.”. Esta forma de pensar implicaba, en términos
laborales, adecuar su empleo u horarios, encontrar un trabajo que pudiera ser emprendido desde

su hogar o incluso pasar a la inactividad. Y de hecho, las que se consideraban las mejores

cuidadoras de sus hijos y pudieron adecuar su vida, lo hicieron.

62 Paz indica que la menor infancia es la que llega hasta los 6 afios de edad. Podria bien tomarse esta edad ya que es
cuando comienza la etapa escolar obligatoria, gracias a la cual las madres pueden tener “obligatoriamente” tiempo
para dedicarse a otra cosa que no sea el cuidado de sus hijos.

% Ley Nr. 20.744 de Contrato de Trabajo. Capitulo II: De la proteccién de la maternidad.

% Entrevista a P. Bergallo.
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Un asunto diferente es si efectivamente pudieron otorgarle el tipo de cuidado que deseaban
o si no les molest6 dejar a sus hijos bajo la custodia de otra persona, tanto contratada en el
mercado (una nifiera o una guarderia) como alguien de su propio circulo cercano que se erija
como red de apoyo. Si bien el resultado es el mismo — mantener el empleo o aumentar la
trayectoria laboral - ambos casos (mujeres con deseo de quedarse con sus hijos pero que no
pueden y mujeres que prefieren seguir en la actividad) se distinguen conceptualmente. Por un
lado es la necesidad econdmica la que esta en juego a la hora de decidir, mientras que idealmente
estas mujeres preferirian estar en su casa con sus hijos. Por el otro, es el deseo de sostener una
situaciébn que es beneficiosa en términos no necesariamente econdémicos. Es posible que se
relacione con la percepcion del trabajo como posibilitador mencionado en un apartado anterior.

Resulta crucial, por consiguiente, la red de apoyo (familiar o no) para el cuidado de los
hijos para aquellas mujeres que desearon seguir trabajando o seguir buscando empleo pero no
pudieron o no quisieron contratar un servicio privado de cuidado infantil. Contaron con este tipo
de red mujeres de todos los estratos sociales: Marcela (G2, Alto), Patricia G. (G3, Alto), Cinzia
(G3, Alto), Inés (G1, Medio), Nancy (G1, Medio), Irene (G2, Medio), Ménica (G4, Medio),
Graciela (G1, Bajo) y Maria (G2, Bajo). Algunas incluso expresaron que optaron por tal cuidado
de sus hijos porque presentaba la segunda mejor opcion luego del cuidado paternal, dejandolas
“tranquila[s] de haber podido dejar a sus hijos en un lugar resguardado” (Irene —~G2, Medio). En
el nivel socioeconémico bajo se observa que no todas las mujeres trabajaron por necesidad, ya
que no todas tuvieron una red de apoyo en cuanto al cuidado de sus hijos (pequefios). En
términos de la literatura econdémica vista, dependio del valor asignado al tiempo en casa (muy
alto cuando hay infantes chicos) y a la potencial ganancia que recibirian en el mercado. La
explicacion probable es que el Estado no cubria las necesidades del cuidado y estas mujeres no
podian “comprar este servicio” en el mercado, haciendo referencia principalmente a la insercion
en el temprano sistema escolar (guarderia), y no a la contrataciéon de una persona particular. Por
esta razon se vieron constrefiidas a la red “privada” de apoyo que pudieran generar (ej. la abuela,
la vecina, etc.).

Otro es el caso de la clase alta. En las entrevistadas de este sector estd mas presente la
posibilidad de la compra privada del servicio del cuidado, es decir, la contratacion de una nifiera
principalmente, pero también de la introduccion en la educacion inicial. Esto aventaja a las
mujeres de clase alta en desmedro de las de otros estratos sociales, posibilitandoles la insercion o
permanencia en el mercado de trabajo. Sin embargo, el calculo que hacen estas mujeres es mas

amplio, y en ¢l influyen el deseo (o no) de quedarse con sus hijos y factores del puesto (a tomar),
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como el dinero (potencialmente) obtenido, la distancia de viaje al mismo, etc. En la meditacion
sobre el cuidado de sus hijos y su situacion laboral no pocas mujeres hablaron de “cambiar el
dinero”, esto es, pagar por el cuidado de sus hijos el mismo monto (o uno parecido del) que ellas
recibian o recibirian en su trabajo. Las entrevistadas de clase media, sorprendentemente no
tuvieron este tipo de pensamiento, sino que simplemente o tenia el apoyo de algun familiar, sobre
todo los abuelos de los nifios, que los cuidaban, o directamente asistian a una institucion de
educacion inicial. Para la clase baja no pueden sacarse conclusiones, pero en general las
respuestas de todas las entrevistadas, sin importar su estrato socioeconémico, llevan a pensar que
lo que importa aqui no es tanto cuanto puede pagar cada mujer, sino donde, y por consiguiente,
qué gasto haria cada familia por la contratacion del servicio. La mujer entrevistada menos
pudiente piensa que, cualquiera sea el gasto en cuidado externo del chico, es un gasto que
dificilmente ellas podrian afrontar. Las del nivel medio aceptan dejar su nifio en algun lugar que
les permita trabajar a ellas, y la diferencia entre lo que ella gana y lo que paga por el cuidado de
su hijo es suficiente como para mantener ese manejo de los tiempos. Las mujeres bajo estudio de
clase alta, en cambio, tienen altos estandares de lo que conciben ellas como mejor cuidado de sus
infantes: no solamente esperan que el nifio esté cuidado, sino también que el cuidado sea de
calidad y su hijo se desarrolle en ese ambito. Por lo que, dependiendo de la situacion laboral de la
madre, no convenia necesariamente que esté en una institucion tal ya que los gastos en ella son
muy altos y lo que podria ganar la mujer es relativamente poco en este sentido. Lo que es seguro
es que la compra del cuidado es una posibilidad que se piensa casi exclusivamente en el sector
mas alto. Ademas, y como se menciond anteriormente, este grupo de mujeres parece tener, mas
que las otras, la verdadera posibilidad de eleccion de lo que ellas desean hacer.

Una tendencia adicional es el creciente rol del padre en el cuidado infantil. Segun Craig,
“[bJalancear las necesidades de crianza de los nifios y las necesidades de independizarse de las
mujeres sin sobrecargar[las] es el desafio pendiente del feminismo. [...] El creciente
involucramiento del padre es extensamente visto como una solucién a este problema.”®>. Podria
pensarse que el padre desempleado es el que mas tiempo dedica al cuidado de sus hijos, pero esto
no es necesariamente asi (solo el marido de Nancy — G1.M - se ocupd mas que ella de sus hijos y
de las tareas domésticas cuando estuvo desempleado). Algunos de los padres de los nifios en
cuestion ayudaron en su cuidado. De hecho, en algunas familias los horarios de la pareja eran
organizados de forma tal que el chico pudiera estar siempre (o la mayor parte) con alguno de sus

padres (Moénica G4.M, Griselda G3.M, Adriana G2.M, Irene G2.M y Nancy G1.M). No resulta

65 Craig. 2006. p.260. La traduccién es de mi autoria.

47



extraiio que en el nivel socioeconémico alto y bajo no hubiera “recambio” en el cuidado de los
hijos, ya que estas madres tendieron a quedarse mas en casa cuidando a sus hijos, permitiéndole
ocupar a su pareja la jornada completa en su trabajo. Por més que los padres estuvieran pasando
mas tiempo con sus hijos, en general las entrevistadas indican que los padres se inclinaron a
ocuparse mas de las “actividades placenteras”, como salir a pasear, leerles cuentos, etc. y menos
“demandantes o desagradables”66. Marcela G2.A, Patricia G. G3.A, Valeria G4.A, Inés G1.M,
Nancy G1.M, Irene G2.M y Monica G4.M aseguran que sus parejas no se opusieron a ocuparse
mas comprometidamente cuando tuvieron que hacerlo, pero también afirman que fueron sobre
todo ellas quienes se responsabilizaron mas de sus hijos. De acuerdo a las referencias de sus
mujeres, los consortes de nivel socioecondmico bajo parecen practicamente no tomar partido en
el cuidado de sus hijos. Es mas, Maria (G2.B) declara que su esposo asumidé mayor
responsabilidad cuando consiguié trabajo que cuando estuvo desempleado, experiencia que
generd que ella considere mejor la calidad que uno pasa con su hijo que la calidad. La
predisposicion del hombre a participar mas en las vidas de sus hijos robustece el camino hacia la
igualdad de género, pero demuestra que aun no se ha cumplido la meta, ya que “los hombres
siguen estando lejos de igualar el compromiso femenino hacia el cuidado infantil en términos
absolutos. Esto tiene importantes consecuencias en la habilidad de las mujeres para asignar

tiempo al trabajo remunerado”®’

, Y por consiguiente, menos posibilidad de la mujer de responder
a la situacion de su esposo.

Una solucion curiosa en términos comparativos con las otras entrevistadas es la de Elisa
(G1.B). Ella decidié terminar sus estudios secundarios en una escuela nocturna para adultos
cuando sus tres hijos ya estaban en y terminando la fase adolescente. Cuando el padre de los
nifios no podia encargarse de sus hijos, Elisa dejaba a cargo a su hija mayor, que es en realidad la
tercera en linea. Es decir, la madre prefiridé que fuera esta joven, y no los dos mayores (varones),
quien estuviera a cargo de sus dos hermanos alin muy menores (el menor no tenia siquiera cuatro
afos). Explica Elisa que ya le habia ensefiado a su hija a cocinar, por lo que podia hacerse cargo
sin problemas. Esta distincion tradicional de los roles de mujeres y hombres, consecuente con la
mentalidad que presenta Elisa, es una forma de preservacion de la estructura desigual entre sexos
y esta normalmente impulsada por las madres mismas, dando preeminencia a sus hijos varones y

relegando a las mujeres al ambito familiar y solo actuar en el mercado laboral en el momento en

el que no hubiera otra opcion.

5 Craig. 2006.
57 Craig. 2006. p.261.
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Aquello que resulta primordial no es que las mujeres sigan trabajando, sino que puedan
elegir quién sera la persona encargada del cuidado de sus nifos y que tengan la posibilidad de
realizarlo, no solamente si quisieron quedarse con sus hijos y no pudieron porque su salario era el
principal sostenedor del hogar, sino también si desearon trabajar y no tenian con quién dejarlos.
Como indica Cinzia (G3.A): “El sueldo de [mi marido] me permitié6 poder elegir”. Aqui,
nuevamente, las diferencias sociales: quien no tiene un ingreso suficiente del conyuge, debe
armarse una red de apoyo privada (no siempre presente), aceptar pagar altos precios por el
cuidado de sus hijos o contentarse con quedarse con sus hijos en su casa. Si bien todas las
mujeres que se quedaron “forzadamente” con sus hijos recalcaron que disfrutaron mucho de estar
en la etapa de crecimiento de los nifios y aseguraron que "Para mi lo mas grande fue haber sido
mama” (Sabrina — G4.B), por la forma y el contenido subyacente del relato se palpa, en algunos
casos, cierto arrepentimiento de no haber podido seguir trabajando (Maria — G2.B) o no haber
conseguido empleo (Graciela — G1.B).

Por lo tanto es clave el rol del Estado en dos sentidos. “[...] La estructuracion de
dispositivos para el cuidado infantil, las licencias por nacimiento de hijos, etcétera, son hechos
que se les reconocen a las mujeres pero no a los hombres. De esta manera se genera una suerte de
naturalizacion de la division sexual del trabajo en el hogar que conlleva, por un lado, la
sobrecarga de responsabilidades en las mujeres y, por el otro, una menor tasa de actividad de

798 Esta naturalidad se observa en los casos de Estela

¢stas ultimas en relacion con los hombres.
(G3.B), Patricia G. (G3.A) y Andrea (G1.A), para quienes practicamente no hubo decision, sino
mas bien se presuponia de antemano que eran ellas quien se quedaria con sus hijos. Por otra
parte, la carencia del cuidado bajo la responsabilidad estatal “ademés pone trabas a la autonomia,
independencia y empoderamiento de las mujeres”®, relegandolas al ambito familiar y
privandolas de un desarrollo profesional. De considerarlo necesario, estas mujeres hubieran
podido reaccionar laboralmente, pero no lo hicieron porque o no lo consideraron necesario, o
adoptaron otras estrategias (no laborales) que les permitieron mantener su situacion ocupacional.
El cuidado de los hijos, por lo tanto, influye fuertemente en la decision de la madre acerca
de su trayectoria laboral, pero es esta misma responsabilidad (junto con la del proximo apartado)
la que la presenta como trabajadora adicional y no principal. La obligacion como madre tanto

autoimpuesta como autopercibida, como también consignada por la sociedad, la aparta de poder

constituirse como par con su pareja, el trabajador principal.

8 PNUD, 2008, p.33.
% Gherardi, Pautassi y Zibecchi, 2012, p.5.
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6.3 Tareas domésticas y trabajo reproductivo

La asignacion del tiempo en la vida moderna de una mujer es uno de los factores que mas
pesa en su posicion desventajosa frente al hombre, y especificamente como trabajadora
secundaria frente al trabajador principal. Conforme a Rodriguez Enriquez, hay “especializacion
de género” en las actividades del empleo no remunerado, donde “las mujeres destinan mayor
cantidad de tiempo al cuidado de las personas dependientes (incluyendo nifios y nifias y personas
mayores y enfermas), y al cuidado doméstico del mantenimiento del hogar. Por el contrario, los
varones dedican tiempo al cuidado de los nifios y nifias (pero no asi al cuidado de las personas
mayores y enfermas) y escasamente destinan tiempo al trabajo doméstico de mantenimiento del
hogar.””.

Las entrevistadas confirman esta afirmacion. Igual que para el cuidado de los hijos, las
tareas domésticas (ambos entendidos en conjunto como “trabajo reproductivo”) son una
responsabilidad que asumen las mujeres, y se presentan como carga semejante a la laboral. En
todos los casos, las mujeres indican que son ellas las que se responsabilizan — mayoritariamente —
de las tareas domésticas, potencial motivacion (pero no razén) para no actuar laboralmente. Entre
estas tareas se encuentran la cocina, la limpieza del hogar, a lo que se suma el cuidado de los
hijos, pero sobre todo la administracion de la casa y en algunos casos, hasta la administracion de
los ingresos. Esta circunstancia no se relaciona en absoluto con el grupo ni con el estrato
socioecondmico de la entrevistada. Hasta en los estratos mas altos, donde es generalizado el
contrato de una empleada doméstica, las duefias de casa se consideran las encargadas del manejo
del hogar, aunque mas no sea en la logistica.

Una de las preguntas que arrojo respuestas muy esclarecedoras fue si la persona en cuestion
consideraba o no a las tareas del hogar como un trabajo. De las 19 entrevistadas solamente cuatro
no las consideran un trabajo. De estas, dos establecen que trabajoso lo es porque disfrutan de
hacerlo (Cristina —G2.A- e Inés —G1.M), una considera que por tener electrodomésticos se le
facilita la tarea rebajandola de su estatus de “trabajo” (Berta, G2.B — probablemente porque se
compara con sus pares del sector socioecondémico medio-bajo que no poseen este tipo de
aparatos) y la ultima tuvo en todo el periodo una empleada doméstica quien se encarg6d del
mantenimiento de la casa (Marcela — G2.A).

Las demas responden positivamente a esta pregunta con un tono de extenuacion. A pesar de
la irrelevancia en la evidencia que tienen las tareas domésticas, la concepcion de ellas como un

trabajo ya no las presenta como una motivacion (motivo determinado concientemente por las

70 Rodriguez Enriquez et al. 2010. p.41.
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mujeres) para no cambiar su trayectoria laboral, sino como una razon por sentirlas una obligacion
impuesta externamente. Irene (G2.M) resume todas las opiniones cuando indica que las labores

domésticas son un trabajo porque:

"tenés que tener disciplina, tenés que tener un orden, tenés que tener
horarios, los tiempos te los tenés hacer si o si porque son mas
exigentes que lo que un trabajo, porque en un trabajo a veces lo
podes dejar para mafiana, pero lo de la casa no. Cuando trabajas se
complica. No es lo mismo estar todos los dias que decis "Bueno, lo
dejo para mafiana", que estar con dos chicos, dias de lluvia, dias de
exigencia tanto de tu trabajo como del colegio de los chicos y de
repente tenés que hacer las cosas si o si en ese momento. Si alguien
se enferma tenés que correr en ese momento - si o si. No podés
dejarlo para mafiana. Y se te junta todo..."

El resto coincide en que “uno en su casa trabaja tanto o mas que en su trabajo” (Monica,
G4.M) y que “es un trabajo no remunerado” (Maria, G2.B) y no reconocido (Patricia G., G3.A).
Nancy (G1.M) incluso llega a decir que cuando los hombres realizan una tarea hogarefia buscan
el reconocimiento de los demés por hacerla, y ejemplifica: "Los domingos en el asado todos
piden jAplausos para el asador! Pero las milanesas de todos los dias no reciben aplausos.". Por
las respuestas fue evidente ver que las mujeres estan disgustadas porque en sus familias las
“ayudas” de otros integrantes, si es que las hay, no alcanzan para quitarles la carga doméstica de
las espaldas.

Por més quejas y descontentos que manifiestan, pocas saben bien cudl es la razén por la
cual son ellas quienes se encargan del “trabajo reproductivo”. Esto resulta de interés particular,
debido a que si ni siquiera las mujeres saben dénde y porqué se origina esta desigualdad, tampoco
se va a poder cambiar esta realidad. Sin embargo intuyen que es producto de una construccion
social que no (necesariamente) estd vinculada con la predeterminacion biologica de ser mujer.
Inés (G1.M) cree que “uno lo hace automatico”, mientras que para Nancy (G1.M) “es un legado”.
Sorprendentemente es Sabrina (G4.B) quien hace la afirmacion més aguda en términos feministas
expresando que para ella la mujer es quien asume estas tareas porque “son las caracteristicas de
nuestra sociedad”, a pesar de pertenecer al estrato bajo y haber terminado unicamente el
secundario (frente a profesionales de muchos recursos y muy preparadas con amplios
conocimientos sociales). Elisa (G1.B) es quien por su testimonio parece ser la que tiene una

creencia del rol del género mas tradicional, pero asegura que piensa que “la mujer estd para
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atender a su familia” y “cuidar al marido” porque asi “me [lo] ensefiaron” — no porque la
naturaleza lo indique.

Algunas entrevistadas atribuyen la carga del ambito privado a su personalidad controladora.
Ellas sienten que los demas no llevan a cabo las tareas como a ellas les parece correcto o mejor, y
que no se esfuerzan para hacerlo mejor. Tal es el ejemplo de Inés (G1.M) que sentia que su
exmarido no limpiaba como a ella le gustaba, lo que generaba que ella volviera a hacer la misma
tarea de acuerdo a sus propios estandares. Empero, estaba convencida que las tareas se iban
compensando con su esposo, como por ejemplo “Cuando ¢l llegaba antes se ponia a cocinar
mientras me esperaba.”. La familia de Maria (G2.B) no actuaba de esta forma; ella asegura que
tenia tres varones (un marido y dos hijos) y que “si hay un papel tirado no lo levantan por tres
dias”, es decir, no cuenta ni siquiera con la ayuda familiar con las que cuentan otras mujeres.

Inés (G1.M) y Cinzia (G3.A) no comparten caracteristicas socioeconémicas, familiares o
laborales, y sin embargo ambas consideraban que no podian exigir la colaboracion de sus
conyuges. El hecho de que ellos trabajaran todo el dia (Cinzia) o estuvieran buscandolo (Inés)
generaba que ellas no se permitieran pedirles que se encarguen. Cinzia porque creia que, si ya se
quedaba en su casa cuidando a las hijas, lo menos que podia hacer era mantener funcionando el
flanco doméstico para que su marido no se tuviera que preocupar de ello. Ella esperaba que su
reinsercion laboral implicara que no tuviera que hacerse mas cargo de estas labores (que ella no
disfruta en absoluto), pero el tiempo le demostr6 lo contrario. Inés, por otro lado, pensaba que
quien tuviera mas tiempo seria la persona que se encargaria de la actividad que requiriera
atencion. Empero, esta vision termina perjudicando normalmente a las mujeres, porque ellas “se
hacen el tiempo” (Griselda — G3.M). Maria (G2.B) por su parte cree que lo decisivo es la actitud
de cada mujer: “Uno mismo quiere hacerlo, [...] no hay nadie que la obligue.” Ella presupone
que muchas de las tareas hogarefias no son obligatorias, como también lo es el armado de la
rutina respecto a ellas. Es una eleccion propia de qué hacer y como organizarse para realizar las
labores del hogar.

Cierto para las entrevistadas es que estos cometidos domésticos (y el cuidado de sus hijos
también), si no limitan, al menos dificultan la actividad laboral en algunos casos y acaparan una
parte de la preocupacion y la atenciéon de las mujeres. Las tareas domésticas son, por
consiguiente, la segunda responsabilidad que hace de la mujer la trabajadora secundaria. Sin
embargo, todas estas tareas del hogar en general no son un limitante para la salida laboral.
Patricia G. (G3.A) es la tnica que reconoce que “parece que no, pero no da el tiempo” para

hacerse cargo del manejo de la casa y ocuparse en el mercado de empleo remunerado. La
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pregunta entonces es como asignan el tiempo aquellas mujeres que trabajan para poder acomodar
su rutina. Hay que asumir que las laboralmente activas tienen la doble ocupacion: trabajo
remunerado y no remunerado. La literatura feminista llama a esto “la doble jornada femenina™: la
actividad laboral no termina cuando la mujer llega a su casa. Este es el segundo pilar por el cual
se ve mermado el tiempo de ocio de las mujeres.

En algunos casos se agradece tener la ayuda del marido o incluso de sus hijos para la
realizacion de las tareas hogarefias. La colaboracion de otros miembros en la actividad doméstica
es otra de las tendencias que aparece en la modernizacion de los roles tradicionales de los
miembros de las familias y de la sociedad. No obstante, resulta llamativa la utilizacién de la
palabra “ayuda” de las mujeres que alegaron la participacion de otros familiares en tales tareas.
Desde el feminismo la utilizacion de la semantica es moneda corriente para determinar a fines
practicos donde rigen las desigualdades de género, y este es un ejemplo claro de ello. No se habla
de compartir par a par las tareas domésticas — sino de “ayuda”, “asistencia”, lo que requiere que
hubiera alguien a cargo, responsable, y alguien que ayude, que asista. Ello coincide fuertemente
con la division sexual de los mundos productivos y reproductivos, la consiguiente diferenciacion
de los “mundos masculinos y femeninos” y la diferenciacién entre trabajadores principales y
secundarios. De facto, solamente el esposo de Nancy (G1.M) cuando estuvo desempleado y pasé
a estar practicamente todo el dia en su casa se ocup6 mas que ella de estas tareas — y esto porque
“él tenia mas tiempo que yo” — erigiéndola temporalmente a ella como trabajadora principal.
Cuando ¢l consiguid trabajo sus hijos ya eran mas grandes y no precisaban del cuidado, pero en
las tareas domésticas volvieron a la situacion inicial. La idea de trasfondo es compartir las
responsabilidades domésticas que son comunes a hombres y mujeres, permitiendo a las Gltimas la
posibilidad de eleccion de como desean asignar su tiempo: equiparar a los trabajadores para que
no sean ni primarios ni adicionales.

Un privilegio real que si diferencia al nivel socioecondémico alto de los demas es la
posibilidad de contratacion del servicio doméstico. Esta es una realidad generalizada en este
sector. Sus funciones son diversas y dependen de la situacion laboral de la “duefia de casa”. La
tarea primordial de una empleada doméstica cuando la mujer no trabaja es casi exclusivamente la
realizacion de tareas hogarefias y no el cuidado de los hijos de estas mujeres (para lo cual ellas no
estan trabajando), como en el caso de Marcela (G2.A). En el cuidado de los nifios la empleada
aporta una ayuda solamente cuando la madre no puede encargarse de sus hijos sola (como por
ejemplo Patricia C., G4.A y Cinzia, G3.A quienes se quedaban varias noches solas con sus hijos

sin la ayuda de su marido porque ¢l estaba de viaje). Tanto Patricia C. como Cinzia certifican que
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ante la falta de una red de apoyo cercana ellas agradecen haber encontrado a sus empleadas de
servicio con quienes construyeron un fuerte nexo de confianza y que les permitié compartir
algunas tareas referentes al cuidado de sus hijos. Por el contrario, cuando la mujer trabaja, el rol
del servicio doméstico pasa a ser crucial para el cuidado del nifio, quedando en un segundo plano
las actividades hogarefias. Conceptualmente es diferente, puesto que ya no es una ayuda prestada,
sino que pasa a ser la persona que asume la responsabilidad de lo que a la madre més le importa:
sus hijos. En este sentido el empleo doméstico es la “conciliacién entre vida laboral y familiar™”"
adquirida mercantilmente. Por consiguiente, la posibilidad de contratar un servicio doméstico
permite a la mujer del estrato alto mantener su desarrollo profesional y/o responder mas
facilmente a la situacion ocupacional de su pareja.

Un segundo indicio de que se esta acercando a la paridad entre sexos en el ambito
reproductivo es el reconocimiento de las propias mujeres de que no pueden (y no tienen porqueé)
hacerse cargo de todo. Tanto Cristina (G2.A) como Irene (G2.M), ambas mujeres con amplia
ocupacion horaria en el mercado de trabajo indicaron que “No se puede hacer todo”, de manera
que hay que delegar y saber delegar responsabilidades. Al hacer esto equilibran la balanza de la
carga, gestando a su vez premisas que sus hijos tomaran como ejemplo y resquebrajando las
estructuras patriarcales. La desigualdad de género es evidente en cuanto a la responsabilizacion
de las tareas del hogar y es més controvertida que en el caso del cuidado de los hijos, debido a
que en este ultimo puede haber un gran deseo de las mujeres de permanecer junto a sus infantes
por una determinada cantidad de tiempo. Si se contempla que es la mujer quien se encarga de las
tareas domésticas y estas no son una limitacién para su actividad laboral, sumado al hecho que
son consideradas un trabajo por las mismas protagonistas de tales actividades, queda claro que
para estas mujeres son ellas mismas las que llevan la carga doméstica, sin poder distinguirse aqui
nivel socioecondémico alguno.

En conclusion, son, efectivamente, ellas las trabajadoras adicionales. Las tareas domésticas
afectan la vida de las mujeres desde un aspecto mas alla del laboral y no hay clivajes

socioecondmicos ni grupales con que se pueda determinar una relacion.

6.4 Toma de decisiones
La familia es concebida desde la politica como nucleo ultimo de division de la sociedad
antes de llegar al nivel de los individuos. No obstante, este tipo de observacion pierde de vista

sutilezas porque no toma en consideracion las relaciones de poder y las negociaciones

! Rodriguez Enriquez et al. 2010.
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intrafamiliares. El proceso de toma de decisiones es un proceso complejo como en cualquier otra

unidad donde no hay una jerarquia definida.

Grafico 5. Continuum de posibilidades de toma de decision intrafamiliares (entre el
hombre y la mujer) acerca de la situacion laboral de la mujer

| ! ! ! l

Decide ¢l Ella opina Deciden ambos El opina Decide ella

Nota: podria utilizarse este patron para otras decisiones intrafamiliares.
Fuente: Creacion propia.

La forma que adopta la toma de decisién en cada uno de los casos depende mas de la
personalidad de la mujer y del hombre y de sus experiencias y creencias que de alguna de las
diferenciaciones propuestas por este trabajo, por lo que de acuerdo al caso particular es que se
define si esto es una razon (imposicion de la decision del varén) o una motivacion (cuando se
decide en conjunto o decide la mujer sola) para la decision laboral femenina. No todas las
mujeres deciden ellas solas en qué momento y bajo qué circunstancias les parece necesario
cambiar su estado laboral, y esto va mas all4 de la mera consulta de opinién que podria esperarse
de una pareja establecida. De hecho, a veces la decision se toma en conjunto o es fuertemente
influida por la opinion del hombre sobre el tema. La presion que ejerce el varon sobre la decision
laboral de la mujer puede ser directa y clara o subyacente y disimulada. En otros casos es la
mujer por si sola quien decide, y el hombre actiia como compaiiero (tanto si estd de acuerdo o no)
y no como patriarca. Resumimos esto en el cuadro nr.1.

Los casos mas extremos son los de Elisa (G1.B) y Berta (G2.B) que tuvieron que pedir
permiso a sus maridos para salir a trabajar. Extrafiamente ambas creen que las decisiones las
tomaban entre los dos y que tuvieron igual poder de decision con sus parejas. También Maria
(G2.B) e Irene (G2.M) se sintieron fuertemente influenciadas por sus esposos a la hora de decidir
sobre su estado laboral. Estela (G3.B) por su lado afirma que "Si a ¢l no le gusta, no lo hago
tampoco porque no quiero tener conflictos con ¢l" y arguye que, probablemente, su esposo
también actia de esta forma. Salvo Irene, estos casos se dan Unicamente en el estrato
socioeconomico bajo, pero mas que con el nivel social al que pertenecen, esto parece relacionarse

con la sumision frente a sus maridos y a la concepcion que tienen del rol de la mujer en la familia
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y la sociedad. El entonces marido de Irene contribuy6 a que ella no aceptara los ascensos que le
fueron ofreciendo en su puesto de trabajo, porque esto requeria no solamente mayores
responsabilidades, sino también mas horas ocupadas en su empleo y, por consiguiente, menos
con su familia y sobre todo sus hijos. Es decir, jugd con el sentimiento de culpa que muchas
confiesan tener.

Disminuyendo el grado en la escala de sumision femenina a las aseveraciones de sus
parejas se encuentra que mucho mas comun es el desacuerdo del hombre frente al estado laboral
de su pareja, o al menos su disgusto con el mismo. Las entrevistadas que recuerdan tal situacion y
pertenecen al sector bajo y medio son Graciela (G1.B), Maria (G2.B), Berta (G2.B), Irene
(G2.M) y Ménica (G5.M). Salvo Maria, quien considera que en el periodo ella era mucho mas
sumisa que en el momento de ser entrevistada, todas ellas aseguran que, aunque sus parejas no
estuvieran de acuerdo, ellas mantuvieron su decision de buscar o mantener su trabajo. La razén
de su estatus ocupacional fue, en todos los casos, hacer frente a complicaciones econdmicas que
podrian afectar el bienestar de sus familias, demostrando la existencia del ETAD potencial
incluso sin la aprobacion del varon.

Otras parejas decidieron sobre la situacion laboral de la mujer en conjunto. Valeria (G4.A),
Patricia C. (G4.A), Marcela (G2.A), Estela (G3.B) y Elisa (G1.B - a pesar de que “pididé permiso”
a su marido) recalcan la forma charlada de la toma de decision, y el apoyo de sus maridos de que
ellas estuvieran con sus hijos cuando estos fueran pequefios. Marcela y Valeria aseguraron que
también contaron con aquél apoyo cuando decidieron tomar nuevos trabajos.

Este mismo apoyo puede observarse también en las situaciones de las mujeres que
decidieron auténomamente sobre su estado laboral, como es el caso de Cinzia (G3.A) y Patricia
G. (G3.A). Ademas de ellas, las que decidieron auténomamente sobre su vida laboral fueron
Andrea (G1.A), Cristina (G2.A), Inés (G1.M), Graciela (G1.B), Adriana (G2.M), Monica
(G4.M), Berta (G2.B - a pesar de que su marido no estaba de acuerdo) y Sabrina (G4.B).

Por ultimo se encuentran situaciones en donde no hubo decision acerca del curso laboral,
que son los casos de Nancy (G1.M) y Griselda (G3.M). Estas dos mujeres pertenecientes al
estrato medio advierten que su trayectoria positiva se dio naturalmente: como respuesta a la caida
del ingreso de su marido (Nancy) y como reaccion a la oferta laboral que hasta ese momento no
habia encontrado (Griselda).

La forma de tomar la decision intrafamiliar afecta la decision laboral de las entrevistadas en
tanto sopesan en conjunto con su pareja las diferentes opciones frente a al caida del ingreso. La

opinion del varon respecto del estado ocupacional de la mujer es tenida en cuenta, pero se torna
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practicamente insignificante cuando lo que estd en juego es el bienestar de la familia. La
estructura decisional intrafamiliar, por lo tanto, se presenta mds como una motivacion en la
decision laboral de una mujer que como una razon externa de limitacion real. La diferencia aqui
es que depende, como se dijo anteriormente, de la personalidad del hombre y de la mujer cual
sera el resultado en el estado ocupacional es esta tltima (y como estas arman luego la toma de
decision intrafamiliar), y no del sistema decisional per se.

ntimamente relacionado con la decision puntual acerca del estado laboral de la mujer esta
la externalidad positiva hacia su poder decisional. La literatura sobre mercado de trabajo prevé
que la salida laboral de una mujer puede ser sinonimo de un aumento del poder de decision que
ella tiene en su familia, motivo de ella para cambiar su situacion laboral. No hay un acuerdo
general entre las entrevistadas acerca de esto. Nuevamente, aqui no se encuentran diferencias
entre mujeres por cuadrante ni por nivel socioecondémico, pero el ultimo parece tener mas
influencia que el primero sobre la concepcion del poder de decision. Entre las entrevistadas de
clase alta hay un consenso de que, sin importar su situacion laboral, su poder de decision siempre
se mantuvo igual y en un nivel alto. Para decidir sobre algo en particular (que no fueran “cosas
chicas”, como por ejemplo qué producto comprar en el supermercado — Marcela, G2.A) primero
la pareja debatia las opciones y luego se tomaba la decision en conjunto. Cuando atafiia la vida de
la mujer misma, como vimos anteriormente, en algunos casos la decision recaia Unicamente en
ella, la persona que se veria afectada. Su poder de eleccion, entendido de este modo, también esta
en la grada mas alta de libertad de decisiones. Patricia G. (G3.A) habla de compafierismo en la
relacion y menciona el hecho de que ella estd igualmente preparada educacionalmente, y que esto
la acerca a su marido a la hora de definir caminos concernientes a la familia. También hay casos
por fuera de la clase alta que hacen frente a las decisiones de esta misma forma, pero los
resultados no son concluyentes.

Dos ejemplos de la clase media y uno de clase alta (que a fines practicos fue clasificada
como alta pero que bien podria ser tomada como media) muestran que las decisoras en sus
familias son ellas. Adriana (G2.M) protesta que su marido adopta una postura “comoda” al no
tomar ninguna decision en la casa — ni las mas importantes ni las mas irrelevantes — y espera
siempre a que ella vuelva de trabajar para que ella decida acerca de las tareas del ambito
reproductivo. Incluso es ella quien cobra el sueldo de su marido y decide como se gastara el
dinero ese mes. Cristina (G2.A) cuenta que, al hacerse cargo ella de la empresa familiar que ¢l
llevaba, ¢l también se alejo “codmodamente” del trabajo administrativo, al igual que habia hecho

en su casa. Su marido “por tiempos no sabia cuanto pagabamos en el colegio o cuanto gastaba ¢l
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del celular.”. Importantes son las cuestiones referentes a la administracion del dinero. No son
pocas las veces que las mujeres, al ser administradoras del hogar, también lo sean de las finanzas
familiares. Si bien esto podria verse como un factor de empoderamiento femenino, también
podria verse como una carga adicional a las ya mencionadas, por lo que se suman ya cuatro
cargas equitativamente relevantes que conciernen a las mujeres como trabajadoras secundarias.

Siguiendo la linea anterior, Griselda (G3.M) también toma todas las decisiones en su casa,
por lo que su trabajo no le otorgd mas poder de decision, pero asegura que su trabajo la hizo
sentir mas libre, sobre todo en cuanto a su propia independencia econdmica. Y es esta misma
autonomia financiera que faculta a los hombres que traen dinero a casa comprar bienes que las
mujeres no estan muy de acuerdo de comprar (Sabrina, G4.B y Marcela, G2.A). Sin goce de
sueldo que otorgue libertad de accion las mujeres muchas veces estan forzadas a estar en posicion
de inferioridad por pedir dinero al hombre.

A propésito de esto, Maria (G2.B) e Irene (G2.M) son las tnicas que estiman al trabajo
remunerado como propiciador de poder de decision. Son, asimismo, dos mujeres cuyos maridos
limitaron activamente su crecimiento laboral. Y son también dos mujeres que intentaron romper
el matrimonio, Irene con éxito y Maria sin. Como ya se vio, Irene hizo caso omiso de las
preferencias de su esposo cuando vio peligrar el bienestar de sus hijos. Maria, por el contrario, no
pudo salir a trabajar porque no tenia con quién dejar a su bebé recién nacido, por lo que tuvo que
volver con su conyuge. Por su experiencia, ella reconoce que “antes era mas sumisa, y trabajar te
da mas palabra, te hace sentir mas segura con vos misma.”.

El poder decisional no est4 relacionado con el cuadrante al que pertenecen las mujeres. Si
bien no puede hablarse de claras diferencias entre niveles socioeconémicos, pueden detectarse
leves tendencias a la charla y la decision auténoma o en conjunto del estrato alto, a la decision
autonoma en el medio y a la fuerte presencia masculina en el sector mas bajo. Las tomas de
decision afectan indirectamente a la decision sobre la trayectoria laboral de la mujer, y no en un
sentido concreto — ello depende de las situaciones y consideraciones particulares de las mujeres y
sus parejas. El poder de decision parece ser un factor unicamente relevante en la decision laboral
femenina en aquellos casos en donde la inactividad era sinonimo de un limitado poder de

decision por parte de la mujer, y inicamente cuando la mujer asi lo percibe.

6.5 Salarios
JInfluye la percepcion de salarios en las trayectorias laborales de las mujeres? Solamente
cuando se evaltia si conviene salir a trabajar o quedarse cuidado a los propios hijos (un mayor

panorama de esta situacion puede encontrarse en el grafico 2 de la pagina 24 del presente
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trabajo). En tiempos de crisis econdémicas en general la percepcion que se tiene de lo que podria
ganarse es mala, por lo que las decisiones de aumentar en la trayectoria laboral no pueden ser
explicadas por esta motivacion. Tampoco podria esperarse un efecto de trabajador desalentado,
ya que los motivos de tener una trayectoria laboral negativa, se vio anteriormente, se debe a una
fuga obligada o a la presencia materna en la vida temprana de los hijos.

Afrontando la ardua coyuntura que pasaba el pais, y por consiguiente su sociedad, muchas
entrevistadas optaron por no reflexionar acerca de su situacion ocupacional, sino mas bien actuar.
En la clase media y baja (Graciela — G2.M, Nancy — G1.M, Cristina — G2.A, Maria — G2.B,
Adriana — G2.M, Griselda — G3.M y Sabrina — G4.B) cualquier ingreso adicional representaba
una contribucion, por lo que aceptaron toda oferta laboral cuando la tuvieron y cuando pudieron.
El pensamiento subyacente aqui es la idea de la “caja comUn” a la que se hizo alusion en un
apartado previo: si los ingresos bajan, no importa como pero debe adoptarse una estrategia activa
para afrontar esa caida. En la clase alta, las mujeres aclaran que alcanzaba con los ingresos que
habia, por ello no iban a aceptar trabajar en algo que no les retribuyera de una forma muy
especifica. Por ejemplo, ni Valeria (G4.A) ni Patricia C. (G4.A) aceptaron trabajar de algo que no
estuviera en el propio rubro. Andrea (G1.A) se tomo el tiempo de elegir el trabajo que a ella le
gustaba. El ingreso de Marcela (G2.A) dio una tranquilidad adicional a la pareja, pero aclara que
sin ¢l no hubiera habido grandes cambios en el nivel de vida. El nivel de salarios, en este sector,
no es un factor relevante en si en la decision laboral de las mujeres, pero si influye en el “cambio
de dinero” que se apunt6 previamente.

Dejando de lado aquellos casos en los que la mujer no trabajaba y el tnico salario era el del
hombre, las diferencias gananciales entre entrevistadas y sus parejas dependieron a grandes
rasgos del rubro en el que estuvieran insertos y la estabilidad de su puesto, pero salvo en un
ejemplo, son las mujeres de clase media las que tienen ingresos mayores o al menos mas estables
que sus parejas. Esto, sin embargo, no quiere decir que en los niveles extremos no haya
principales aportantes femeninas. De acuerdo al grafico 1 de la pagina 23 observamos que los
puestos mas altos, consistentes con tal nivel socioeconémico, son en pocos casos ocupados por
mujeres. Por su parte, Rodriguez Enriquez muestra que las posibilidades laborales de los estratos
mas bajos se han precarizado’®. Elisa (G1.B) nunca trabajé y cuando realizd6 “changas”, no
solamente lo que ganaba era menos que el salario de su marido (que también estaba ocupado
informalmente), sino que también las condiciones de empleo eran peores para ella que para él.

Patricia G. (G3.A) ni siquiera pensO en trabajar: "Preparada como estoy hubiera pretendido un

72 Rodriguez Enriquez. 2001b.
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sueldo parecido al de mi marido” y también sabia que ella no tenia tanta experiencia en el rubro
como ¢l, porque ella se habia abocado a la maternidad.

En el estrato medio Nancy, Irene, Monica y Adriana (excepto cuando trabajaba
informalmente) ganaban mas que sus conyuges, lo que representa una proporcion notablemente
alta. Estas diferencias salariales que favorecen a las mujeres se explican por el tipo, el rubro y la
estabilidad del trabajo de las mujeres y sus parejas. Deben hacerse dos distinciones aclaratorias:
las mujeres en general ganan menos que los hombres ceteris paribus (referirse a los cuadros de la
seccion 3). Lo que no quiere decir que las mujeres no puedan estar en pareja estable con varones
que tienen “peores” trabajos (en el sentido mencionado previamente) que ellas, por lo que ellas
ganarian mas. Los esposos de Irene (G2.M) y de Monica (G4.M) no aceptaron que sus mujeres
tuvieran una mejor paga y por ello, junto con otras razones, se divorciaron. Notoriamente, el
problema de estos hombres era uno de orgullo machista: “El no soportaba que yo ganara mas”
(Irene). Por otra parte, Inés (G1.M), como otras también, no siente que hubiera habido
competencia con su pareja en cuanto a los salarios. Por el peso que tenia el propio salario en la
economia familiar no hubo alternativa para estas mujeres que mantener su trabajo o aumentar su
carga horaria. Fue frecuente escuchar que “con un solo sueldo no alcanzaba”.

En el otro extremo se encuentran los casos en los que quien gana mas es el hombre. Incluso
por igual trabajo, la remuneracion es distinta y favorece patriarcalmente. Ademas de “cambiar el
dinero” por el cuidado de sus hijos, en el calculo familiar de conveniencia prevalece en algunos
casos la tranquilidad del padre de que los hijos estardn mejor resguardados con su madre,
culpandola indirecta y ocultamente de ser una “mala madre” si ella deseaba mantener su situacion
laboral. Maria (G2.B) cree que el planteo de su marido de que su sueldo era mayor que el de ella,
y "por ese poquito" a ella no le convenia salir a trabajar, era machista. Pero esta forma de pensar
también alcanza al criterio femenino. Cinzia (G3.A) explicd que “por ese poquito” a ella no le
convenia quedarse en el mercado laboral. Valeria (G4.A), en cambio, mantuvo su situacion
laboral porque no queria que su marido sintiera que el peso de las responsabilidades econdémicas
de la familia recaia sobre élI.

El nivel de salarios del mercado laboral (en la percepcion y en los hechos), como se vio
previamente, no influyeron directamente sobre la decision femenina acerca de la trayectoria
laboral, sino a través del cuidado de los hijos. Las diferencias salariales entre hombres y mujeres,
potenciales motivaciones para salir (o no) al mercado laboral, no parecen haber influido sobre la
decision en cuestion. En conclusion, puede decirse que a grandes rasgos los salarios (el nivel y

las diferencias intergénero) no influyen en las situaciones ocupacionales de las mujeres. E1l ETAD
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acaece espontdneamente, y no hay en el célculo de opciones una gran relevancia directa de los

salarios percibidos y las desemejanzas salariales entre mujeres y sus parejas.

6.6 Efectos financieros y laborales de la crisis del 2001

Se ha contemplado en apartados anteriores el impacto que tuvo la crisis macroecondmica
en la vida de las mujeres, pero solamente de forma parcial. Retomo aqui un punto relevante para
el analisis de datos, que es la dificultad de delimitar el periodo estudiado (la crisis “extendida” del
2001) en el relato de las entrevistadas. Los recuerdos de las experiencias del cambio de siglo son
triples. En primer lugar, hay casos de mujeres que no recuerdan grandes cambios en el periodo.
Segundo, hay mujeres que atribuyen las dificultades a situaciones personales particulares. Por
ultimo, hay entrevistadas que atribuyen sus complicaciones econdmicas a la crisis del 2001
propiamente dicha.

La crisis no impact6 solamente en su nicleo original, los bancos, sino que tuvo un efecto
derrame sobre el resto de los indicadores sociales y econdmicos. Los mas relevantes a efectos
practicos para las entrevistadas fueron desde el flanco del mercado de trabajo las oportunidades
de empleo (o la falta de ellas), una mayor incertidumbre respecto al propio trabajo y al de su
pareja y congelamiento del pago de los sueldos. A estos factores es relevante tomarlos no solo
como hechos, sino sobre todo como percepciones, por lo que debe concebirselos también como
motivaciones. Por otra parte, también hubo a quienes afectd la devaluacion y la consiguiente

inflacion y quienes sufrieron la sensacion de inseguridad.

6.6.1 Oportunidades de empleo

En primer lugar, como ya se vio anteriormente la tasa de desempleo en el pais escald
velozmente a cifras inéditas, por lo que las oportunidades de empleo también se redujeron
fuertemente. Entre las entrevistadas no hay una situacion en comun y no fue relevante el nivel
socioecondmico, sino que dependi6 del rubro en el que estaba inserta o se insertaria cada mujer
para establecer la existencia o no de oportunidades laborales.

Sabrina (G4.B), Berta (G2.B), Irene (G2.M), Nancy (G1.M), Monica (G4.M), Cristina
(G2.A), Marcela (G2.A) y Andrea (G1.A) - tres niveles sociales en tres cuadrantes - no tuvieron
problemas en encontrar trabajo cuando lo buscaron. Son tres las razones de su empleabilidad: la
aceptacion de cualquier tipo de trabajo, la red de contactos de que disponen, y el empleo en un
rubro en expansion. No tuvieron tanta suerte Graciela (G1.B), Inés (G1.M), Adriana (G2.M),
Griselda (G3.M), Valeria (G4.A) y Patricia C. (G4.A). Entre ellas diferenciamos a aquellas del

nivel socioecondmico superior, cuyos estandares sobre el empleo a tomar son mas altos que en
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los estratos inferiores. Tranquilas con sus situaciones, Elisa (G1.B), Estela (G3.B) y Patricia G.
(G3.A) no buscaron trabajo, de ahi que no supieran si hubieran encontrado o no.

El altimo grupo es distinguido por la literatura econdémica de los dos primeros grupos, ya
que la percepcion acerca de las oportunidades de empleo que no pueden compararse con la
busqueda efectiva de trabajo. Se identifican asi aquellas mujeres que buscaron y encontraron o no
empleo, de las que ni siquiera buscaron. En la mayoria de los casos (salvo Graciela, que incluso
después de la crisis sigui6 desempleada) puede atribuirse la busqueda frustrada de empleo a la
coyuntura de desempleo alto de la crisis del 2001. La busqueda misma ya implica una trayectoria
laboral positiva, por lo que, cuando la pareja tuvo una trayectoria negativa, obtenemos evidencia
del ETAD.

Entre quienes respondieron laboralmente a la trayectoria negativa de su pareja (primer
cuadrante), todas buscaron trabajo — con o sin éxito. Elisa (G1.B) indica no haber buscado
empleo, pero recordemos que para ella las actividades ad hoc que otorgan un ingreso, aunque
minimo, no son un trabajo. En aquellas situaciones donde la mujer mantiene el estado
ocupacional a pesar de una trayectoria masculina negativa, Valeria (G4.A) y Sabrina (G4.B)
buscaron empleo, mientras que Patricia (G4.A, quien tenia otras fuentes de ingreso) y Monica
(G4.M, cuyo marido no tenia un salario de peso respecto del familiar) no. Significa que la caida
en la trayectoria laboral de la pareja implica una biisqueda de empleo, siempre y cuando no haya
otras estrategias que las familias puedan y prefieran adoptar y cuando el ingreso masculino tenga
un determinado peso en el ingreso familiar. Las mujeres cuyas parejas mantuvieron su situacion
laboral durante el periodo en cuestion no buscaron empleo, salvo por Griselda, quien deseo
retomar la busqueda de trabajo cuando su hijo comenzd a ir a una institucion de cuidado. En el
cuadrante nimero dos no se observa una relacion estricta. No puede hablarse de ETAD en este
sentido para las mujeres que buscaron trabajo y cuyas parejas mantuvieron o incluso mejoraron el
suyo. Las percepciones acerca de las oportunidades de empleo solo ejercieron un rol cuando las
mujeres no estuvieran procurando empleo, pero no fomentod una trayectoria positiva femenina.
Los ejemplos de busqueda efectiva de empleo demuestran, como en los casos de las expectativas
futuras y en la percepcion de los salarios, que frente a dificultades econdmicas las mujeres no

planifican, actaan.

6.6.2 Incertidumbre respecto de la estabilidad del trabajo masculino

Siguiendo esta linea, otra preocupacion de las entrevistadas fue la inseguridad por la

estabilidad del trabajo de su marido. La mayoria asegura que siempre hay, hasta cierto punto, una
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incertidumbre respecto del puesto de trabajo. Esta afirmacion se condice con el desempleo
friccional y con los recambios laborales. A ello se suma el desempleo que acosaba al pais, lo que
significd una doble inquietud. El mayor miedo pasaba por ser desempleado en una situacion en
donde conseguir un empleo iba a ser mas dificil que en una etapa de bonanza. Como resultado de
la crisis, se suman otro tipo de situaciones (“efectos indirectos”), ademas del desempleo efectivo,
que presuponen un temor adicional de perder el empleo. Por ejemplo, el recambio de los
directivos de las empresas empleadoras y sus decisiones de reestructuraciones, como lo fue en el
caso de Marcela (G2.A), Nancy (G1.M), Inés (G1.M) y Adriana (G2.M).

El nivel socioecondmico mas bajo no tiene tanto recuerdo de particular inestabilidad como
resultado de los eventos del 2001. Por ejemplo. Elisa (G1.B) y Maria (G2.B) no tuvieron mayor
sensacion de inseguridad frente al trabajo de sus parejas de la que ya manejaban antes. La razon
de ello no parece ser que el 2001 no causé grandes efectos, sino que en este estrato siempre se
vive con una cuota de incertidumbre extra que en niveles socioecondmicos mas altos. En cuanto a
la caracterizacion elaborada, las mujeres entrevistadas cuyas parejas tuvieron una caida en la
trayectoria laboral habian tenido en general incertidumbre respecto del puesto de €l. Las que no
lo tuvieron fueron Monica (G4.M), cuya pareja habia tenido problemas de salud por lo que los
empleos que tomd fueron muy inestables y mal pagos, y como consecuencia su salario no tenia
un peso relevante (teniendo un bajo peso en el ingreso familiar) y Andrea (G1.A), quien confiaba
en que su marido encontraria velozmente un nuevo empleo, de perderlo. Las entrevistadas cuyas
parejas no tuvieron problemas ocupacionales no siguen un estricto patrén de sensacion de
incertidumbre respecto a esta situacion. Los maridos de Cinzia (G3.A) y de Patricia G. (G3.A)
estaban empleados en Argentina con un contrato internacional, lo que les aportaba una seguridad
que el resto de la sociedad no tenia. Griselda (G3.M) y Estela (G3.B) tuvieron esta incertidumbre,
pero esta no influy6d en sus decisiones laborales porque el deseo primordial era la reinsercion
propia (y no como respuesta a la situacion laboral de la pareja) y porque confiaba en que ante las
dificultades su marido saldria adelante, respectivamente. Esta misma confianza otorgd a Berta
(G2.B) la sensacion de certidumbre de que su marido estaria bien laboralmente, sin importar qué
ocurriera en el pais, y por consiguiente no influyd en su decision laboral. En Irene (G2.M) vemos
una situacion similar a la de Monica enunciada més arriba: el aporte de su pareja era minimo, por
lo que un cambio en su situacion laboral no implicaria un cambio en el ingreso familiar. Como
consecuencia, tampoco sintio incertidumbre por el trabajo de su marido porque no era relevante

para su bienestar.
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A la inestabilidad laboral de los empleados se suman las dificultades que afrontan los
cuentapropistas, que no tienen un ingreso mensual fijo, sino que dependen de que “el negocio
funcione” (Cristina — G2.A) y que “alguien toque a la puerta” (Estela — G3.B). Menos demanda
para los trabajadores independientes significa menos ingresos a fin de mes. Por encima de esto, la
ocupacion independiente presupone una libertad de accién que puede ser la puerta de salida a los
ahogos financieros. El marido de Cristina, por ejemplo, vivié mas de seis meses en Espafia dando
cursos que en Argentina no podia dar. Estela asegura que en el periodo estudiado los productos
fabricados por su marido gozaban de buenas ventas y eso le dio seguridad adicional.

La inestabilidad laboral de las parejas no tiene una influencia definida sobre las decisiones
laborales de las mujeres. Ademads de los casos enunciados previamente, la incertidumbre respecto
del empleo masculino no influyd en tres mujeres: en Patricia C. (G4.A), que tenia otras fuentes de
ingreso, en Estela (G3.B), para quien el cuidado de los hijos era primordial, y nunca habia
trabajado y se sentia poco propicia para hacerlo, y en Griselda (G43.M), cuyo traspaso a la
actividad se debia a su deseo propio de retornar al mercado laboral luego de los primeros afios de
vida de su hijo. En los restantes casos la incertidumbre respecto del puesto de su pareja si fue un

factor relevante a la hora de decidir acerca de su ocupacion.

6.6.3 Efectos directos de la crisis (segun las entrevistadas)

La crisis del 2001 tuvo para las entrevistadas diversas caras, todas ellas entendidas como
razones limitadoras para llevar adelante la vida cotidiana. No existe una relacion exacta entre
como percibieron las mujeres a la crisis y la situacion laboral de ellas y de su pareja (es decir, el
cuadrante al que pertenecen). Se caracteriza mas facil a los casos segun consideren a la crisis del
2001 como una debacle, un momento dificultoso pero no extremo, no relevante para su nivel de
vida y como posibilitador.

En su versiéon mas extrema, la coyuntura que paso el pais alrededor de fines del 2001
presentd la debacle para varias mujeres de todos los cuadrantes y de todos los niveles
socioecondmicos. Griselda (G3.M), Irene (G2.M), Nancy (G1.M), Graciela (G1.B), Sabrina
(G4.B) y Valeria (G4.A) culpan a esta situacion nacional de los problemas que ellas vivieron en
la época. Sabrina recuerda con tristeza que ‘“salia lo peor de la gente” en la desesperacion
violentada por poder subsistir. Valeria comparte esta sensacion, e inculpa con enojo a los
dirigentes politicos. Pero por sobre todas las cosas, ellas atribuyen a la crisis del 2001 las
dificultades laborales propias y de sus parejas, y a la necesidad de activar diversos métodos de

resistencia para afrontar estos efectos.
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Solamente las mujeres cuyas parejas no sufrieron cambios ocupacionales negativos
experimentaron también en la crisis del 2001 una posicion negativa pero mas moderada. No
obstante, estos efectos no se vieron reflejados en sus propias trayectorias laborales. Solo Cristina
(G2.A) evoca ese sentimiento y alude a las complicaciones financieras que acarrearon la
devaluacion y la consiguiente inflacién, como razones para ella.

Asimismo, no hay una pauta clara acerca de qué mujeres no recuerdan haber sido afectadas
por la crisis macroecondmica de principios de siglo. Marcela (G2.A), Patricia C. (G4.A), Inés
(G1.M), Mbnica (G4.M), Elisa (G1.B), Maria (G2.B) y Estela (G3.B) atribuyen Ila
responsabilidad a alglin otro evento en sus vidas, o simplemente no inculparon a la crisis porque
su situacion no empeoro. Elisa y Estela (NSE bajo) aseguran que no fueron afectadas en el 2001
porque su estilo de vida ya de por si significa vivir vulneradamente.

Por ultimo, el 2001 fue posibilitador para Andrea (G1.A), que por haber sido desempleada
en su primer trabajo pudo conseguir uno mejor y para Berta (G2.B) que fue ayudada por el banco
al permitirle sacar préstamos para disminuir los intereses de la deuda que habia heredado.

Los efectos de la crisis del 2001 fueron variados y afectaron de forma diferente a cada
entrevistada. En tendencias generales, podria decirse que las mujeres de niveles bajos no tuvieron
grandes impactos de la crisis misma, ya que su situacion de vulnerabilidad es constante. La
contratara de ello es el estrato alto, que siempre tiene alguna salida a los problemas financieros de
la familia. E1 més abatido por la crisis per se es el sector medio, que percibid una gran caida de su

nivel de vida por “deprivacion relativa”.

7 Conclusiones

En resumen, todas las mujeres responden de alguna manera a una (potencial) caida de
ingresos provocadas por una trayectoria laboral negativa por parte de sus parejas. Las estrategias
adoptadas son tanto laborales (aumentando su propia trayectoria laboral) como “‘extralaborales”.
La primera fue denominada aqui como hipoétesis del trabajador adicional debido a su caracter de
reaccion a la situacion ocupacional del trabajador principal, el hombre. Las demds estrategias
previenen que la mujer tome una estrategia laboral.

El tipo de investigacion que se hizo en el presente trabajo no permite determinar cuales son
las tendencias estadisticas acerca de la cantidad de mujeres que aumentan en su escala laboral por

una disminucion en la escala laboral masculina porque la muestra no es representativa para la
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poblacidn con las mismas caracteristicas. Por el contrario, nos enfocamos aqui en las causas que
las mujeres podrian percibir como relevantes para responder laboralmente.

Las teorias sobre mercado laboral femenino proponen diversos factores influyentes en la
decision de la mujer acerca de su trayectoria laboral. Se los divide aqui segun si hay una
tendencia general entre las entrevistadas sobre la influencia o no de los factores en las
trayectorias laborales femeninas, o si no hay tal acuerdo.

Las entrevistadas establecen que los proximos factores en general no influyeron sobre sus
decisiones laborales. En un pais donde los ciclos de estabilidad econémica son relativamente
cortos, las mujeres no son motivadas por expectativas futuras (oportunidades venideras o
mejoras) sobre la coyuntura econdémica y social nacional. En cuanto a las tareas domésticas, no
son un limitante externo a la hora de cambiar la trayectoria laboral, pero representan una
preocupacion y una responsabilidad adicional para las mujeres, generando asi la “doble jornada
laboral femenina” esbozada por el feminismo. El servicio doméstico con el que cuenta el nivel
socioecondmico alto le da una ventaja, en este sentido, frente a los otros estratos. Las diferencias
de salarios entre hombres y mujeres no son una motivacion que contribuye positiva o
negativamente a la trayectoria laboral de la mujer. Tampoco lo hacen si se dividen los casos por
nivel socioecondémico, sino que depende mas bien de la rama de actividad en la que esté inserto
cada miembro de la pareja. Asimismo, la diferencia salarial si se torna relevante en términos de
qué aceptara (no “si lo aceptara”) la mujer como puesto de trabajo: las mujeres del nivel alto son
mas selectivas con el empleo a tomar, mientras que en los demas niveles se tiende a tomar
cualquier trabajo “digno” (Adriana — G2.M) que se presente. Esto implica que es més factible que
las mujeres de niveles socioeconémicos medios y bajos se erijan como trabajadoras adicionales
que las del nivel alto. Hasta cierto punto tampoco las percepciones de salarios en el mercado
laboral, potenciales motivaciones, influyen en las trayectorias laborales femeninas. En momentos
de ahogo financiero, no parece relevante cuanto sea lo que potencialmente se gane o si se puede
conseguir un empleo bien pago, sino que importa el mero hecho de tener un ingreso adicional
para afrontar la situacion, pero solo en el caso de que esto sea necesario.

Los demas factores que se tuvieron en cuenta en el presente estudio fueron corroborados
por las entrevistadas como influyentes a la hora de establecer su estado ocupacional. Aqui, una
breve sintesis de los demas resultados.

En primer lugar, la situacion laboral de las parejas de las entrevistadas, sobre todo
cuando sufren una caida en el ingreso, es una razon que influye fuertemente sobre las decisiones

laborales de sus mujeres. Las mujeres responden a los cambios en las situaciones de sus parejas,
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tanto “extralaboralmente” como laboralmente, por lo que existe el efecto del trabajador adicional.
Segun la definicién adoptada aqui, las mujeres se constituyen como trabajadoras secundarias por
ocuparse de responsabilidades que son igualmente relevantes en los ambitos productivos y
reproductivos. Este peso equitativo de cargas con las que lidian las mujeres les permite, ademas,
responder laboralmente en el caso de ser necesario, reasignando el tiempo que ocupan a cada
labor.

A pesar de que el ETAD se da solo en aquellos casos en donde hay una respuesta laboral
efectiva de estas mujeres, hay actitudes femeninas que demuestran la potencial utilizacion de la
estrategia ocupacional aun cuando las trayectorias laborales masculinas no sean negativas. Hay
dos razones que hacen al nivel socioeconémico alto menos propenso a tomar una estrategia del
tipo ETAD. Por un lado, el escalafon alto de la sociedad tiene mas recursos (como fuentes
alternativas de ingresos) y opciones ademas del laboral para hacer frente a una caida en los
ingresos familiares mientras que los estratos medios y bajos no cuentan con ellos, por lo que son
mads proclives a reaccionar laboralmente. Asimismo, las actividades que no son considerados por
las mujeres como trabajo (pero si lo son desde las ciencias sociales) también son estrategias
laborales, por lo que se descubre mucho méas ETAD del evidente a primera vista. Estas
actividades también reproducen desigualdades socioeconémicas porque su capacidad de
desarrollo depende en buena medida de los recursos tangibles e intangibles con los que se cuente.
De aqui se sigue que no solamente las entrevistadas de nivel alto tienen més opciones (base
esencial para la emancipacion femenina), sino que también tienen mas recursos y por
consiguiente, mas tranquilidad para afrontar las crisis macroecondmicas, incluso sin respuesta
ocupacional a complicaciones de ingresos. Visto de este modo, la situacion laboral del varén es
mas una motivacion de la mujer del nivel alto por trabajar que una razon, muy a diferencia de lo
que ocurre en los otros estratos. En estos prevalece la salida laboral primordialmente por
necesidad econdmica y tal vez en otros aspectos también como fuente de autorrealizacion.

En cuanto a los deseos de las mujeres concernientes a su vida laboral, las que mas
pudieron realizar estas motivaciones fueron las pertenecientes a la clase alta, y las que menos
realizaron sus anhelos laborales fueron las de clase baja. Aqui se entrevé que las que tienen
posibilidad de elegir qué es lo que mas les gustaria hacer laboralmente se corresponden con el
nivel social alto, mientras que las que menos eligen estan en el bajo.

Las estrategias no laborales que adoptan las mujeres son variadas y en algunos casos no
son presentadas por la literatura existente. Son razones por las cuales las mujeres pueden evitar la

respuesta laboral. Cuanto mas efectivas sean las estrategias “extralaborales”, menos conveniente
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sera para las mujeres responder con un aumento en la trayectoria laboral. Este es el caso, sobre
todo, de las mujeres de los estratos extremos, para quienes la “ecuacion de conveniencia” acerca
de si es util adoptar una estrategia laboral o no tiende, al analizar todos los factores involucrados,
mas hacia la opcion no laboral.

El segundo factor de los mas relevantes cuando la mujer decide acerca de su situacion
laboral son sus hijos. Sin importar la distincidon socioecondmica, para todas las madres sus hijos y
su bienestar son prioridad y todas coinciden que lo mejor para ellos es una buena alimentacion,
buena salud y educacion — todas razones para adoptar una estrategia laboral. Asimismo, todas se
preocupan por el cuidado de los nifios, pero lo que concibe cada una como “mejor cuidado”
depende de la persona (y no de la clase social ni de la situacion laboral de los padres del nifio),
por lo que esto se erige como una motivacion. Todas las madres utilizan, si pueden, la red de
apoyo privada sobre todo de familiares pero también de conocidos cercanos para el cuidado de
sus hijos, permitiéndole la salida laboral. Sin esta red de apoyo, y ante la falta de una cobertura
tal por parte del Estado, solamente las mujeres del estrato alto pueden obtener el servicio del
cuidado de forma mercantil. Solamente cuando se evalua acerca del cuidado de los hijos es que la
percepcion de salarios en el mercado de trabajo es relevante. De acuerdo a los célculos de
conveniencia que hacen las mujeres de los niveles extremos, ellas prefieren no “cambiar el
dinero” comprando el cuidado cuando el gasto que representa esto es mayor de lo que ellas
ganan. Los unicos padres que parecen no participar activamente en el cuidado de sus hijos
pertenecen a la clase baja, pero en general son las mujeres las que se responsabilizan mas por sus
hijos. Entre las entrevistadas, las que prefieren optar por la salida laboral para poder mantener a
sus hijos pertenecen al estrato medio. El ETAD se manifiesta aqui para mantener el bienestar de
sus hijos. En los extremos de la escala social las mujeres parecen optar mas por prescindir de
determinados consumos (lujos, en el nivel alto, y productos de marca en el bajo) que reaccionar
laboralmente.

En tercer lugar, la vision acerca de la incertidumbre referente a la estabilidad laboral
del varéon depende de la personalidad de cada mujer y del rubro en el que trabajaran ella y su
pareja y no del nivel socioecondmico ni del cuadrante. Esta posible motivacion para optar por una
trayectoria laboral positiva fue percibida por las mujeres que se enfocaron mas en la situacioén de
crisis econdmica nacional (y no en la confianza que tenian en sus parejas), por mujeres de
varones que no estaban empleados con contratos que no dependian del bienestar del pais (como
lo son contratos internacionales) y cuando el ingreso masculino representaba una porcion

importante del ingreso familiar. No obstante, se observa que el efecto de esta incertidumbre
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“extra” producto de la crisis del 2001 fue sentido mas por el nivel medio que por los extremos.
Ello puede deberse en parte a la “deprivacion relativa” que percibe el nivel medio, pero no el
bajo, mientras que en los hechos el alto no debid realmente privarse demasiado.

Por ultimo, las entrevistadas no concuerdan acerca de la influencia de los proximos factores
en sus decisiones acerca de su trayectoria laboral. A pesar de que desde la politica se observan a
los nucleos familiares como simples atomos decisores, dentro de cada familia los mecanismos de
toma de decision son diferentes. Se dan de acuerdo a distintas formas de negociacion, en
especial cuando se trata de situaciones de decision laboral. Aunque las evidencias no son en
absoluto concluyentes, se observa una leve tendencia de las mujeres a charlar sus decisiones con
sus parejas o incluso decidir en conjunto. En general, todas las mujeres debaten con sus parejas
acerca de su trayectoria laboral, y la decisiéon suele ser tomada en conjunto o por ella. En
particular, los hombres que se molestan por la situacion laboral de sus mujeres pertenecen a
estratos medios y bajos, y solamente en este ultimo es que se encontraron casos de sumision
directa de la mujer frente al descontento del hombre para con su situacién ocupacional. La
resistencia masculina al empleo femenino es obviada por las mujeres cuando peligra el bienestar
de la familia, pero en otras situaciones puede llegar a influir sobre su decision laboral. Por ello
puede caracterizar a la toma de decision como una motivacion. En cuanto al poder de decision
(potencial motivacion para trabajar), todas las mujeres del nivel alto manifiestan que no se vieron
influidas por su situacion laboral. En este aspecto tampoco hubo cambios en el poder de decision
de las mujeres del estrato medio de acuerdo a su estado ocupacional, ya que suelen tener tal poder
de decision que sin mayores consultas a sus parejas deciden autbnomamente. En la decision de la
mujer del estrato bajo se observa una fuerte presencia masculina. En algunos casos, las mujeres
tienden a tener menos poder de decision que sus congéneres de las otras clases. En la medida en
que el poder de decision en la pareja del sector bajo no sea equiparado (en beneficio del hombre),
un aumento en la escala laboral por parte de la mujer puede significarle un aumento en su poder
de decision. En resumen, la toma de decision y el poder de decision no son factores atribuibles a
las clasificaciones enunciadas, sino mas bien dependen de las situaciones particulares. Una ultima
motivacion que no tuvo una clara influencia sobre la trayectoria laboral femenina fueron las
oportunidades laborales y las percepciones que se tuvieron de ellas.

Se observa que en muchos aspectos el nivel socioecondmico alto tiene caracteristicas mas
parecidas a los paises desarrollados en cuanto a avances feministas, mientras que en las clases
bajas ocurre lo contrario. Esto es asi porque el estrato alto tiene mas posibilidades, mas recursos y

fuentes alternativas de ingresos y de reaseguros y por ello mas tranquilidad. El1 ETAD, por
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consiguiente, es un efecto que tiende a ser mas utilizado por estratos distintos al alto. Sin
embargo, sorprende en algunas temadticas la igualdad de condiciones y concepciones de las
mujeres y la escasa relacion que estas tienen con su estrato social. Se observa, en conclusion, que
ante dificultades econdmicas y financieras familiares las mujeres no se detienen a meditar acerca
de las opciones, sino que hay una tendencia a la implementacion directa de las soluciones que se
consideran benéficas.

En sintesis, las diferencias entre niveles socioeconomicos se dan mas en las razones
(externas) que llevan a decidir una u otra cosa respecto de su situacion laboral que en las
motivaciones (internas) que las motorizan. Esto quiere decir que las mujeres reaccionan de alguna
forma al estado laboral de su pareja, que la respuesta ocupacional es una opcién frente a una
disminucion de la trayectoria laboral del varon y que, aunque no tienen prioridades muy distintas
unas de otras, el nivel socioecondémico condiciona significativamente el comportamiento de las

mujeres respecto del mercado laboral.
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9 Anexo

9.1 Guia de pautas

Nombre y
Apellido

Datos del

contacto
Contacto

. Disparador /
Factor/ L .
| . 1 referencia Preguntas a la entrevistada
. referencia
: puntual

(Usted es de Buenos Aires?
(Esta viviendo en Buenos Aires?
(Desde hace cuanto?

Cuénteme por favor como es su
familia.

(Qué le gusta hacer a usted en su
tiempo libre?

(Esta en pareja en este momento?
(Ha estado en pareja entre 1998 y
20047

Pre-
calentar y
control
del

universo [

Datos a completar por el
entrevistador

Dilucidar aqui si:
1. ha vivido en Buenos Aires
y/o sus alrededores en el
periodo

Si estuvo en pareja estable

entre 1998 — 2004 2

Tuvo hijos 0 menores a su
cargo

3

- Si, venia trabajando de | A
toda mi vida.
- Si, trabajaba a tiempo 8
parcial o trabajaba menos de

S;:;iiﬁn Al comienzo del periodo, ;Ud. 1_0 quel\?:searl:g habia A
de la Situacion | estaba trabajando? ;Desde trabaiad ’1}1/
; fActica cudndo? jado hasta ese entonces 4
entrevista - No, pero habia 9
da trabajado anteriormente
Ninguna de las otras —
especificar
Completar en lo posible las
preguntas 8/9.
- Mantuvo o mejord su
puesto durante el periodo
- Lo dejo — Tenia una
Preg. alternativa lista / Siguid
condicional buscando / Dej6 de buscar

- Lo perdié — Tenia una
alternativa lista / Siguio
buscando / Dejo6 de buscar

- Vari6 — especificar

- Otros — especificar.

“Durante el

periodo:...
2

SIESTABA TRABAJANDO 5

- Sali6 a buscar empleo

SINO ESTABA TRABAJANDO | 6

(con o sin éxito)
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- No sali6 a buscar empleo
- Otros — especificar.

,Qué puede relatarme de su

situacion laboral y las razones
de ella en el periodo? 5
Sit. descada z,Hubier? querido trabajar (mdas)? ]
Por qué? :
- Se mantuvo ;
Cuénteme sobre la situacion - Mejord Completar |
laboral de su pareja en el periodo. - Empeoro sin leer las | 9
(En qué medida influy6 en su - Vario - opciones |
situacion laboral? especificar
- Otros - especificar
Situacion lespecto del trabajo de su pareja en
laboral de el periodo, (Ud. tiene la
la pareja sensacion de que habia
incertidumbre o inseguridad ;
respecto del puesto de trabajo de 10
su pareja estable o de los ingresos :
percibidos?
(Como influyo esto en su
decision laboral?
. Como fueron y cuanto variaron | (2) se mantuvieron,
sus ingresos a lo largo del (b) aumentaron o Completar | 1
periodo y qué efecto tuvieron (c) disminuyeron sin leer las |
sobre su situacion laboral? opciones
Ingresos (Qué tan relevante fue la
existencia o inexistencia de otras !
fuentes de ingresos en su decision 12
de mantener/aumentar/disminuir :
su situacion laboral?
El hecho de que Ud. aportara al ,
ingreso familiar, ;la hizo SI ELLA TRABAJABA 13
mantener o aumentar su estado !
Ingresos Pl.'e.g. laboral?
cambios y | condicional ;Por qué decidié, en términos |
cstrategias financieros, no aportar (mds) al | SI ELLA NO TRABAJABA 14
ingreso familiar? :
Leer esto solamente si no entiende |
la pregunta. '
(Qué hizo Ud. o qué estrategia (a) Cambiar lo que consumia,
tomo para atenuar los efectos de | (b) pedir ayuda financiera a un
las pérdidas del ingreso/ familiar o amigo, ;
Estrategias | mantener sus ingresos? (c) tomar ayuda del Estadoode ! 15

(Estas estrategias le permitieron
mantener/ aumentar/ disminuir
su estado laboral?

alguna organizacion,

(d) consumir sus ahorros,

(e) tomar un préstamo, = ;pudo
hacerlo?

(f) ninguno / otro: especificar
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(Su pareja influyo de alguna
forma en la decision de
mantener/aumentar/disminuir su
carga laboral?

(Aumentar su poder de decision
en su casa fue uno de los factores
que Ud. tuvo en cuenta a la hora
de determinar su estado laboral?

L 16

Dinamica :
S Decisiones
familiares

17

(Ha tenido hijos o menores de |
edad a su cargo? ;Cuantos? ;Qué . 18
edad tenian en 1998? i
JUd. diria que tener hijos hizo
que usted tendiera a buscar
trabajar mas, para afrontar los
mayores gastos que implica tener
hijos, o trabajar menos, para
poder cuidarlos usted misma?
(Cuidaba usted a sus hijos o lo
hacia alguien mas, y en este caso,
quien? ;Por qué decidid que sus .
hijos sean cuidados por . 20
usted/alguien mas y como '
influy6 esta decision en su
situacion laboral?

' 19
Relevancia :
Hijos y
Cuidado

,Ud. concibe a las labores en su
casa como un trabajo? ;Este .
trabajo/esta tarea le imposibilitd 121
o dificulto la salida/el aumento
laboral?
Consumo (Quién se ocupaba mas de estas
: tareas en su familia? 5
y tiempo . 1 22
. (Esto se relaciona con su !
libre ., . .
decision de (no) salir a trabajar?
( Como eran las expectativas
Expectativa | futuras de la situacion laboral de ,
S su nucleo familiar y como se 1 23
futuras reflejaron en su estado de !
trabajo?

Distribucion
del tiempo

(Cudl era su percepcion acerca de
los salarios de ese momento y del :
futuro y qué valor le dio Ud. para | 24
Salarios/ concluir si ampliaba o no su :
Nivel de tiempo de trabajo?

salarios (Su pareja estable tenia un salario
mayor al suyo?

(Esto influy6 en su decision de
(no) salir a trabajar?

L 25

Oport. [ Usted sentia que si buscaba
de trabajo lo iba a encontrar? ;(No)

| 26
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empleo tener oportunidades operd sobre
su estado de trabajo?
(Como afecto crisis del 2001 a .
Crisis los ingresos y la situacion laboral | 27
2001 de los miembros de su familia en
general, y de usted en particular?
Control ;Semudé en | Si: completar de acuerdo a la cantidad de mud ix. 3
del NSE, | ¢Semudden i: completar de acuerdo a la cantidad de mudanzas (max. 3)
. Entre el periodo de | No: completar simple 28
um\I/Ie S 98 y 1998 — 2004? | Otro: especificar en los prox. cuadros
2004 | De lasf siguiente; opciones, (,Cl}él era el 1° | 2° | 3° hogar
material predominante de los pisos de
Marcar con
su hogar?
. . cruz.
- ceramica, baldosa, mosaico, .
, Especificar 29
marmol, madera o alfombrado
. . Otro:
- cemento o ladrillo fijo
- cemento o ladrillo suelto
- otro
De las siguientes opciones, el desagiie | 1° | 2° | 3° hogar | Marcar con
del inodoro de su hogar era cruz.
- ared publica (cloaca) Especificar
- acamara séptica y pozo ciego Otro:
- so6lo a pozo ciego 30
- ahoyo, excavacion en la tierra,
etc.
- otro
El bafio /letrina de su hogar era 1° | 2° | 3° hogar | Marcar con
cruz.
- usado s6lo por este hogar Especificar
! 31
- compartido con otros hogares Otro:
- no hay bafio/ letrina
- otro
o 1° ]2° | 3°h
(Cuantas habitaciones habia en su ogar
hogar? 32
Su hogar tenia electricidad 17 127 | 3° hogar
- porred
- por generacidn propia a motor Marcar con
- por generacion propia de otros cruz. 33
medios Especificar
- no tiene Otro:
- otro
Su hogar tenia (marcar el que tiene) 1° | 2° | 3° hogar
- heladera 34
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- compufadora

- teléfono celular

- teléfono de linea

- Ninguno de los anteriores

Tenia cobertura de salud por )
obra social (incluye PAMI) Especificar Otro:
prepaga a través de obra social
prepara solo por contratacion voluntaria
programas o planes estatales de salud
no tiene obra social, prepaga o plan estatal
otro

(Cual era el ultimo nivel educativo completado
por...?

USTED SU PAREJA Marcar con una cruz
Ninguno Ninguno

Primario Primario
Secundario Secundario
Terciario Terciario
Universitario y Universitario y mas
mas

,Conoce a alguna mujer que pueda estar interesada en ser entrevistada?
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