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Resumen

Esta tesis busca estimar el impacto que tendra el desarrollo de la industria del litio en
Argentina en el salario real de las provincias productoras del mismo. Particularmente, se
estima en base a las proyecciones que hace la Cadmara Argentina de Empresas Mineras (2024)
sobre la produccién y el empleo generado por la industria de cara al 2035. Ademas, se hace
el analisis partiendo de una base de datos sobre los salarios por afio, provincia y sector
generada en base al Ministerio de Economia Argentina. Primero, describo el mercado mundial
del litio remarcando la importancia adquirida en los ultimos afios, y detallo como voy a medir
el salario real. Luego, se analizan los cuatro ejes en base a los cuales se centra mi trabajo:
empleo, salario, produccion y precios. En ese analisis, se describe como se los mide, por qué
son Utiles en nuestro trabajo, y como impactaran. Finalmente, los resultados del estudio
indican que el impacto que tendra el desarrollo de la industria del litio en el salario real
promedio de las provincias sera acotado, dada su alta intensidad en capital en comparacion
al trabajo.
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Introducciéon

El actual énfasis global en el litio como recurso estratégico ha suscitado un interés
considerable en su papel fundamental para el futuro, otorgandole el apelativo de "oro
blanco". La Comision Econdmica para Ameérica Latina y el Caribe (CEPAL, 2023) lo
considera de importancia crucial en la transicion energética hacia una economia
descarbonizada. Ademas, el litio se ha consolidado como un componente insustituible
en la fabricacion de baterias de iones de litio, fundamentales para el almacenamiento
de energia renovable y la propulsién de vehiculos eléctricos, lo que ha impulsado su

demanda de manera exponencial en los ultimos afios (KPMG, 2023).

La significativa evolucion de este fendmeno se evidencia al comparar la produccion
mundial de carbonato de litio equivalente (LCE) en el 2000, cercana a las 50 mil
toneladas, con las casi 700 mil toneladas alcanzadas en 2022. Se proyecta que para
2030, la produccién supere los 2 millones de toneladas de LCE. Dado que el 65% de
los recursos de litio se concentra en el "triangulo del litio" conformado por Argentina,
Chile y Bolivia, surge una oportunidad relevante para esta region. Argentina, con el
10,4% de las reservas mundiales, ocupa el tercer lugar en el ranking, detras de Chile
y Australia (USGS, 2023). No obstante, a pesar de estas reservas, Argentina

representa soélo el 5% de la produccion global de litio.

En vistas al futuro, la brecha entre la demanda y la oferta proyectada para 2030, esta
estimada en 413 mil toneladas de LCE (SIACAM, 2024), lo cual subraya la necesidad
de incrementar la produccién para satisfacer el mercado internacional. En este
contexto, las provincias argentinas de Catamarca, Salta y Jujuy, ubicadas en el
Noroeste Argentino (NOA), emergen como areas clave de interés. El desarrollo de la
industria del litio en estas provincias promete importantes beneficios econdmicos, por
medio del ingreso de divisas, la generacién de empleo directo e indirecto, el aumento

del nivel de ingresos y el crecimiento demografico.

El presente estudio se enfoca en analizar el impacto potencial del desarrollo del litio
en las provincias del NOA, con especial atencion en los mecanismos econdémicos que
impulsan su crecimiento. Se espera que este proceso genere un aumento en el salario
promedio de la region de cara al aino 2035. Para ello, se exploraran cuatro ejes
fundamentales: empleo, salario, produccion y precio.



El trabajo se estructurara en diferentes secciones. En primer lugar, se hara una
revision de bibliografia sobre estudios de caso de desarrollos mineros en el mundo.
En segundo lugar, una descripciéon del mercado mundial del litio y el contexto
argentino, con la importancia que adquiri6 en los ultimos afios, y la oportunidad
argentina en este mercado. Luego, se analizara nuestro objeto de estudio,
argumentando por qué es importante estudiarlo y explicaremos la forma en que lo
medimos. Luego, se hara un estudio detallado de los ejes mencionados, explicando
por qué ayudaran a predecir el salario real, como los medimos, y qué intentan mostrar.
Seguido a eso, estableceremos un supuesto sobre la demanda proyectada de cara al
futuro. Finalmente, se presentara un analisis de los resultados encontrados y sus
implicancias a nivel regional y nacional, y concluiremos el trabajo remarcando la

relevancia de esta oportunidad para las provincias involucradas.

Revision de literatura

En esta seccion, se examinan diversos casos de estudio relacionados con el desarrollo
minero a nivel mundial. Se observara que, en cierta medida, los aspectos que
buscamos analizar en nuestra investigacién se replican en estos casos. La
oportunidad que se presenta para Argentina no constituye un caso aislado, sino que

refleja aspectos inherentes a la industria minera en su conjunto.

En primer lugar, se analiza un estudio sobre el auge minero experimentado en Australia
entre los afios 2004 y 2009. En este sentido, Richardson (2009) muestra cémo la
expansion del sector minero no solo beneficié a dicha industria, sino que también

representd un estimulo significativo para la economia australiana en su totalidad.

Durante este periodo, el sector experimenté un incremento en sus ganancias de
$57.000 millones de ddlares australianos a $119.000 millones. Del aumento total, el
80% se destino a reinversiones de capital, lo que representd un incremento de $30.000
millones de dolares australianos. Asimismo, las regalias recaudadas por el gobierno,
principalmente en los estados de Queensland y Western Australia, aumentaron de
$4000 millones a $7.000 millones, lo que implicé un incremento del 75%.



En cuanto a los salarios, el salario promedio en el estado de Western Australia
aumento un 22% durante este periodo, en comparacion con el 17.5% a nivel nacional.
Es importante destacar que el sector minero fue el mas beneficiado, con un
incremento del 24% en los salarios de sus trabajadores. Sin embargo, el estudio sefala
que, en términos reales y a nivel nacional, el aumento fue del 0.8%, en contraste con

el 9% sugerido por los términos de intercambio.

El trabajo realizado por Richardson y Denniss (2011), al abordar el mismo fenémeno,
hacen hincapié en "la contracara de la mineria". Su principal contribucioén radica en
contrastar las percepciones populares sobre la mineria en Australia con la realidad.
En este sentido, encontraron que los australianos sobreestiman significativamente
tanto su contribucion a la actividad econémica como el empleo generado por el sector.
Respecto a esto ultimo, son 217.000 los puestos de trabajo creados, en una fuerza
laboral total de mas de 11 millones de personas.

El sector minero en Australia no ha sido el motor de desarrollo que se esperaba debido,
en parte, a la falta de generacién de empleo sustancial. Se cita a Julia Gillard, primera
ministra australiana entre 2010 y 2013, quien afirmaba que el futuro del pais estaba
ligado al manejo del auge minero. Sin embargo, en la década posterior, el empleo en
Queensland aumenté un 60%, lo que representd solo 20.000 puestos de trabajo en

términos absolutos (Nahum, 2020).

Ademas, el auge minero generé lo que se conoce como "efecto gregoriano' o
"enfermedad holandesa", caracterizado por un aumento del tipo de cambio, el
encarecimiento de la mano de obra calificada en otros sectores, y el aumento de
costos en servicios como la construccion, lo cual afectd negativamente a la economia
en general y a sectores expuestos al comercio internacional como el turismo, la
construccion y la educacion. De esta manera, si bien genera una mejora en la calidad

de vida a nivel regional, no es claro que suceda lo mismo a nivel nacional.

Otro estudio relevante se centra en la mina de oro de Yanacocha, ubicada en el norte
de Peru. Los autores Aragon y Rud (2013) desafian la nocién predominante en la
literatura sobre recursos naturales, que sostiene que la abundancia de estos recursos
no suele conducir a una mejora en los estandares de vida, especialmente en contextos
de instituciones débiles. Lo que sucede, es que la literatura suele concentrar los datos

a nivel nacional, sin poner foco a nivel regional.



Como la mayoria de las minas en paises en desarrollo, Yanacocha orienta su
produccién hacia la exportacion, opera con un alto nivel de intensidad en capital y la
mayor parte de los inputs no son producidos localmente. Sin embargo, el estudio
revela que el desarrollo de la mina gener6 un aumento en la demanda local de bienes
y servicios, asi como politicas empresariales dirigidas a fortalecer el empleo local y la
cadena de suministro. Estas politicas, pueden ser la compra de insumos hechas por
proveedores locales, como el empleo de personas nativas del lugar, entre otras.

El impacto local del aumento en la demanda generada por la mina se tradujo en un
incremento en los salarios en el sector de servicios en Cajamarca, Peru. Luego, en la
medida que los trabajadores son moviles entre sectores, el shock aumenté también el
nivel de ingreso de otros sectores no relacionados a la mina. Este aumento en la
restriccidn presupuestaria local condujo a un incremento en la demanda y precios de
bienes locales, resultando en un aumento del ingreso real de los hogares. El estudio
también destaca que los trabajadores no calificados fueron quienes mas se
beneficiaron de estas politicas y del aumento en la demanda de bienes y servicios
locales.

En resumen, estos casos de estudio proporcionan insights valiosos sobre los efectos
economicos y sociales del desarrollo minero en diferentes contextos geograficos y
politicos. Su analisis contribuye a enriquecer nuestra comprension de los posibles
impactos del desarrollo de la industria del litio en Argentina.

Mercado mundial del litio

Tradicionalmente, el litio ha sido empleado en una variedad de aplicaciones, que van
desde productos farmacéuticos hasta sistemas de tratamiento de aire. Sin embargo,
en los ultimos afos, ha adquirido una importancia fundamental en el impulso hacia
las energias renovables y la movilidad eléctrica. Su papel crucial como componente
en las baterias de iones de litio, utilizadas en vehiculos eléctricos, almacenamiento de
energia y dispositivos electrénicos, ha generado una demanda global en constante
crecimiento (Subsecretaria de Desarrollo Minero, 2023).



Aunque el mercado de vehiculos eléctricos ha tenido una penetracion relativamente
baja hasta la fecha, estimada en un 4% en 2020, su crecimiento ha sido notable. Se
proyecta que las ventas anuales aumenten a una tasa anual promedio compuesta del
27% hacia finales de la década, representando el 31% de todas las ventas de vehiculos

nuevos.

La demanda global de litio ha experimentado un notable aumento, pasando de 50 mil
toneladas a principios de la década del 2000 a mas de 700 mil toneladas para finales
de 2022. Se prevé que esta tendencia de crecimiento continde en los préximos afios,
alcanzando las 2,400,000 toneladas hacia 2030. Aunque hasta ahora la demanda se
ha centrado principalmente en el carbonato de litio, se espera que aumente la
preferencia por el hidréxido de litio.

El carbonato de litio, por un lado, ofrece la ventaja de ser mas econdémico de producir,
lo que lo hace atractivo a corto plazo, a pesar de las nuevas tecnologias que podrian
mejorar la competitividad en el mercado industrial. Por otro lado, el hidroxido de litio
se distingue por su capacidad para descomponerse a temperaturas mas bajas, lo que
prolonga la autonomia y la vida util de las baterias en comparacion con las de
carbonato de litio.

Un tema relevante en torno al litio es el denominado "Triangulo del Litio", ubicado en el
altiplano andino, que abarca Argentina, Bolivia y Chile. Mas del 65% de las reservas
mundiales de litio se encuentran en esta region, lo que ha despertado el interés de

diversos gobiernos e inversores, principalmente de China y Estados Unidos.

Actualmente, los tres principales productores de litio a nivel mundial son Australia,
Chile y China, con el 46.6%, 23.8% y 17.9% de la produccién global, respectivamente.
Aunque no es el principal productor, China ejerce una influencia dominante en el
mercado del litio, siendo responsable de mdas de un tercio de las importaciones
globales de carbonato de litio. Ademas, China es un referente en la fabricacion de
baterias, junto con Corea del Sur y Japon, que en conjunto representan mas del 65%
de la demanda internacional de litio (Bolsa de Comercio de Rosario, 2023).

Argentina ocupa el cuarto lugar después de China en términos de produccion de litio,
con el 52% de la produccién mundial, equivalente a aproximadamente 33,000
toneladas de LCE para finales de 2022. Sin embargo, el potencial argentino en este



sector es significativo, ya que posee mas del 10% de las reservas mundiales de litio.
Se espera que, con las inversiones en curso, la produccion argentina alcance las
270,000 toneladas de LCE en una década.

En la actualidad, Argentina cuenta con 38 proyectos de litio, la mayoria de los cuales se
encuentran en etapas avanzadas de exploracidn, cinco estan en proceso de
construccioén y solo tres estan actualmente produciendo litio (Fénix, Salar de Olaroz y
Cauchari-Olaroz). Estos proyectos estan concentrados en las provincias de Catamarca,

Salta y Jujuy.

Salario Promedio NOA

En esta seccion, se expondra el método empleado para calcular el salario promedio
en la regién del Noroeste Argentino (NOA), se revisardn datos pertinentes de afios
anteriores en relacion con los salarios por sector, y se justificara la relevancia de esta
medida como indicador de desarrollo. De este modo, se empleara como primera
medida la evaluacién del salario en ddlares estadounidenses segun su valor en el
mercado. Si bien esta aproximacién no constituye el indicador mas preciso de la
capacidad de compra de los individuos, dado que no considera la evolucién del indice
de Precios al Consumidor (IPC), resulta Gtil para la comparacién temporal entre dos
regiones del pais y para proyecciones futuras. En lo que respecta al primer punto,
ambas areas geograficas operan bajo la moneda argentina, cuyo valor en doélares se
determina mediante el tipo de cambio nominal, por lo que este aspecto no representa
una dificultad. Con respecto a las proyecciones futuras, se parte del supuesto de que
el valor del tipo de cambio nominal se mantendra constante en el nivel registrado en
diciembre de 2022, considerando que los datos salariales mas recientes

corresponden a finales de dicho afio.

Asimismo, para calcular el salario promedio en la region del NOA, se integra en nuestra
base de datos informacion relativa al periodo comprendido entre 2013 y 2022,
abarcando los datos salariales promedio de las provincias de Catamarca, Salta y Jujuy,
recopilados al cierre de cada afio (Ministerio de Economia, 2022). La eleccién de este
intervalo temporal obedece a un motivo fundamental: es el Unico periodo con una

base de datos que abarca a toda la poblacion, no restringida Unicamente al sector



privado. Para expresar estos valores en ddélares estadounidenses, se realiza una
conversion basada en el valor de mercado registrado en el primer dia habil de
diciembre de cada afio. Posteriormente, se clasifican estos datos segun la actividad
econémica en 20 grupos distintos, siguiendo el Nomenclador de Actividades
Econémicas de la Administracion Federal de Ingresos Publicos (AFIP, 2024).

El salario promedio para las provincias del NOA en el afio 2013 ascendié a 1089
dolares estadounidenses, mientras que para el afio 2022 experimentd una
disminucidn del 22%, alcanzando un valor de 848 ddlares estadounidenses. Se espera
un crecimiento futuro en esta regién, dado que hasta el momento no se ha
desarrollado ampliamente la industria litifera, especialmente considerando la
influencia que la misma podria tener sobre sectores como Construccion, Comercio,
Hoteles y Restaurantes, Servicios Profesionales y Empresariales e Industria

Manufacturera.

Resulta evidente que los indicadores relacionados con el salario promedio
experimentaron reducciones, principalmente causado por los desequilibrios
macroecondmicos del pais, lo cual afecta a las provincias y sus sectores productivos.
Si consideramos los ratings otorgados por las agencias calificadoras de deuda como
indicadores de la situacién macroeconémica, observamos que el rating de S&P para
la deuda en moneda local de Argentina fue de calificacion A en 2013, mientras que en
2022 alcanzé la categoria de SD (Datos Macro, 2022). Ademas, el tipo de cambio
nominal paso de 9.5 a 310 en diciembre de 2022, lo que representa un aumento del
3263%.

Dada la situacion macroecondémica, utilizaremos dos medidas para controlar estos
desequilibrios que dificultan el analisis. Como se mencion6 previamente, se empleara
el ultimo valor del tipo de cambio nominal disponible en nuestro periodo de estudio,
lo que no alterara nuestras estimaciones salariales. Ademas, presentaremos la
variacién en términos porcentuales, comparado con el resultado generado en el

periodo anterior.

El interés por analizar cémo mejoraria la calidad de vida en estas provincias dado el
desarrollo del litio motiva el uso del salario promedio como indicador, dado que refleja
el poder adquisitivo medio de los trabajadores en la regidén. Ademas, es importante
destacar que en esta industria no solo se benefician las personas calificadas, como



geodlogos o ingenieros, sino también aquellas con menor nivel de calificacién. Por
tanto, la limitacion del salario promedio para capturar desigualdades salariales no
esta tan presente en nuestro caso de estudio.

Empleo

En esta seccidn, se llevara a cabo una estimacion del volumen de empleo que se
generara en el sector, diferenciando entre distintas categorias como empleo directo,
indirecto y contratistas. Ademas, se diferenciara el empleo directo segun su
calificacién, y se mostrara el porcentaje que representa el empleo minero en la
provincia en comparacion con su potencial ocupacion. A través de este enfoque, se
pretende obtener una vision prospectiva clara sobre el impacto del sector del litio en

la generacién de empleo en el futuro.

Segun datos recabados hasta diciembre de 2022, en la regidn se contabilizan un total
de 10.434 empleos asociados al litio, abarcando tanto empleo directo, indirecto como
de contratistas. Considerando las inversiones actualmente en curso en Argentina, las
cuales podrian aumentar en el futuro, la estimacion de la Camara Argentina de
Empresas Mineras (CAEM) proyecta que para el afio 2035, la cantidad de empleo
relacionado con este sector alcanzaria los 21.756 puestos de trabajo, con un pico
maximo previsto para 2031 de 22.075 trabajadores (CAEM, 2024). Se presenta a
continuacion el grafico 1 que ilustra la evolucién esperada del empleo, detallando su

desglose segun la naturaleza de la relacién laboral.

Grafico 1



Empleo generado por industrial del litio en Argentina.
Cantidad de trabajadores por tipo

mmm Empleo directo = Contratistas = Empleo indirecto* —e—Total

21.356 22:075 21.756 21.756

\\/ Y
/ﬁ 2021 2022 2023 2024 20 2026 2027 2028 20292030 2031 2032 2033 2034 2035
Fuente: CAEM

Como se evidencia, y en concordancia con el informe titulado "El impacto de la mineria
argentina en los proveedores locales", la relacion entre el empleo indirecto y el directo
es de 1,32, lo que indica un multiplicador del empleo de 2,32 (Ministerio de Desarrollo
Productivo, 2021). Sin embargo, es importante sefialar que este efecto multiplicador
podria ser aun mayor, dado que el estudio del informe sdélo considera el efecto de la
primera ronda, sin tener en cuenta el efecto que los proveedores inducen en sus
propios proveedores. No obstante, para mantener la claridad en el analisis,

utilizaremos el multiplicador de primera ronda.

Con el propdsito de simplificar el analisis, clasificaremos a los empleados contratistas
como empleados directos, dado que sus empleadores son las mismas empresas
desarrolladoras del litio o los estados provinciales. Ademas, dado que existen
proyectos en curso constantemente, como la construccion de rutas, sistemas
cloacales y plantas perforadoras, que mantienen una constancia temporal en el
empleo, consideramos pertinente no hacer distincion entre estos empleos rotativos,
ya que se desarrollan entre proyectos similares y en la misma region. Esto es, son
empleados que salen y entran a proyectos diferentes, en distintas etapas, por lo que
se encuentran permanentemente con trabajo. Al tener experiencia en el rubro, con

habilidades muy especificas, son muy requeridos por las empresas.



De esta manera, se proyecta que para el afio 2035 habra aproximadamente 9.307
empleos directos y 12.449 empleos indirectos (CAEM, 2024). No obstante, para
nuestro analisis, nos centraremos en calcular el aumento del salario real promedio
considerando solo el empleo nuevo, ya que el otro ya esta contemplado. Esto implica
la incorporacion de 11.322 nuevos empleados a la industria del litio, de los cuales
4.878 seran empleados directos y 6.444 seran empleados indirectos.

Continuando con el analisis del empleo, examinaremos cualitativamente la
composicion de este. Segun el informe "La densidad de la estructura productiva y el
empleo’, al desglosar la calificaciéon del empleo directo en alta calificacion,
semicalificacién o baja calificacion, el sector minero esta conformado por un 22,7%
de empleados altamente calificados, un 72,7% de empleados semi-calificados y el
4,6% restante de empleados poco calificados (Ministerio de Desarrollo Productivo,
2021).

Por conveniencia, asumimos que en la industria del litio esta distribucion se replica de
manera similar a la mineria, dado que las diferencias deberian ser minimas. De esta
manera, estimamos que en 2035 habra aproximadamente 1.107 empleados
altamente calificados, 3.546 empleados semi-calificados y 225 empleados poco
calificados. Los empleados altamente calificados incluyen principalmente ingenieros,
contadores, abogados, que tipicamente desempefan roles corporativos. Los
empleados semi-calificados suelen ser operarios y supervisores que trabajan en las
plantas de extraccion de litio, requiriendo capacitacion técnica para llevar a cabo sus
tareas. Por ultimo, los empleados poco calificados pueden incluir choferes, auxiliares

en las plantas y personal de limpieza en los campamentos, entre otros.

Por ejemplo, en el sector comercial, la distribucion es del 13,5% de empleados
altamente calificados, el 59,7% de empleados semi-calificados y el 26,8% de
empleados poco calificados. En el sector de la construccion, la distribucion es del
10,1%, 71,1% y 18,8%, respectivamente. En nuestra categorizacion de la industria, se
incluyen sectores como la elaboracion de productos textiles, de madera, de
maquinaria, de cuero, de vestimenta, de alimentos, de papel, de tabaco, farmacéuticos,
de equipos eléctricos, de metales, de transporte, plasticos, informaticos, épticos, de



refinacidon de petroleo, quimicos, vehiculos automotores, y otras industrias. En el

cuadro 1, se detallan las calificaciones por sector.

Posteriormente, conforme al informe mencionado anteriormente, se procede al
analisis del empleo indirecto. En nuestra base de datos, y siguiendo las conclusiones
del informe titulado "Impacto de la mineria en proveedores locales", identificamos que
el empleo indirecto esta asociado con los sectores del Comercio, Construccion,
Servicios Profesionales y Empresariales, Hoteles y Restaurantes, Transporte y
Logistica, e Industria. En el grafico 2 adjunto, extraido del informe “Impacto de la
mineria argentina en proveedores locales”, se presenta la distribucién de este empleo
indirecto segun el eje de coordenadas.

Cuadro 1. Intensidad laboral, participaciéon en el empleo y composicion del empleo
directo de los sectores productivos segun calificacion del puesto.

Composicién delempleo directo segin

Sectores Requerimiento 160 on i det pussm (w)
sdirectosde | StemPlecl®) | o énls én| Baj
empleoc | d
alto req i de pl
Semviciodoméstico 16,72 8,1 0,0 0,0 100,0
Desechos yreciclaje 3,55 0.2 3.9 52,2 43,9
Ensefianza 2,41 10,3 75,6 16,3 8,1
Muebles ycolchones 2,03 1.1 10,0 82,1 7.9
Comercio 1,67 17,7 13,5 59,7 26,8
Reparaciones 1,54 0,2 44,6 51,4 4,0
Semicios comunitarios 1,50 5,2 23,9 83,2 12,9
Construccion 1,46 8,0 10,1 71,1 18,8
Madera 1,45 0,4 9,1 82,2 8.7
Hoteleria 1,40 0,5 13,7 43,8 42,5
Prendas de vestir 1,26 1,0 8,4 85,9 5,7
Semvicios sociales yde
salud 1,25 6,2 64,3 24,8 10,9
Cueroycalzado 1,21 0,5 7.3 84,9 7.7
Administracion Pablica 1,14 7.9 32,2 58,7 8.1
Agro, ganaderiaypesca 1,07 6,5 23,1 59,1 17,8
Sectorescon bajo requerimiento de empleo
Transporte 0,96 4,9 8.6 83,5 7.9
Restaurantes 0,87 2,9 9,5 51,7 38,9
Inmobiliarias ysernicios
empresariales yprof. 0,80 7.1 43,9 43,1 13,0
Productos textiles 0,79 0,5 10,9 82,6 5,5
Metales comunes 0,61 1,4 12,5 82,1 5,5
Edicion eimpresion 0,56 0.4 19.1 73,9 6,9
Electricidad, aguaygas 0,45 0,4 26,8 66,3 6,9
Minerales no metalicos 0,43 0,4 9,8 79,9 10,3
Mineria 0,40 0,3 22,7 72,7 4.5
Maguinariayequipo 0,34 0,5 23,8 71,6 4,6
Cauchoyplastico 0,31 0.4 11.4 82,1 6,5
Alimentos, bebidas y
tabaco 0,29 2,9 10,4 66,6 22,9
Comeoycomunicaciones |0,28 1,0 55,0 38,0 7.0
Intermediaciénfinanciera |0,28 1,0 43,7 53,9 2.4

Electronicos e
instrumentos médicos 0,27 0,4 32,1 63,3 4,6

Vehiculos 0,27 0.5 15.2 80,7 4.1
Productos del papel 0,26 0,2 10,7 74,4 14,9
Productos guimicos 0,21 0,7 28,8 60,9 10,4

Extracciényrefinacion de
petroleo 0,09 0.4 38.0 57,0 5.0

Composicién delempleo
totalinicialde la economia|1,00 100,0 27,1 50,7 22,2

Fuente: Ministerio deDesarrollo Productivo

La distribucion del empleo indirecto por sectores se detalla como sigue: Construccion
el 25%, Industria representa el 22%, Servicios Profesionales y Empresariales el 16%,



Hoteles y Restaurantes el 12%, Transporte y Logistica el 11%, Comercio el 9%, Otros
Servicios el 2%, Informacion y Comunicacion el 2%, y Petroleo y Gas el 1%.

Gréifico 21. Comparativa salarial entre las remuneraciones brutas medias de los proveedores mineros y
*  las remuneraciones brutas medias de cada sector, 2019 (valores en pesos)
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De este modo, se estima que el empleo indirecto en 2035 alcanzara un total de 12.449
empleados, de los cuales 6.444 seran de nueva creacidon en comparacion con el ano
2022 (CAEM, 2024). Con base en los porcentajes de participacion de cada sector
segun el grafico 2, se procede a calcular las cifras correspondientes (Ministerio de
Desarrollo Productivo, 2021). En el sector de Construccion, que representa el 25% del
empleo indirecto, se proyectan 1.611 nuevos empleados. En Industria, con un peso del
22% en el empleo indirecto, se anticipa la incorporacion de 1.418 nuevos empleados.
En el rubro de Servicios Profesionales y Empresariales, que constituye el 16% del
empleo indirecto, se prevé la generacion de 1.031 nuevos puestos de trabajo. Por su
parte, en Hoteles y Restaurantes, con una participacién del 12% en el empleo indirecto,
se estiman 773 nuevos empleados. En el ambito de Transporte y Logistica, con un
11% del empleo indirecto, se proyectan 709 nuevos empleados. En el sector del
Comercio, representando el 9% del empleo indirecto, se calculan 580 nuevos
empleados. Respecto a Otros Servicios e Informacion y Comunicacion, ambos con

una contribucién del 2% al empleo indirecto, se prevén 129 nuevos empleados para



cada rubro. Finalmente, en el sector de Petréleo y Gas, que constituye el 1% del empleo
indirecto, se pronostica la incorporacion de 64 nuevos empleados.

Ahora bien, si nuestro objetivo es evaluar el salario real en una region y consideramos
posibles cambios en la cantidad de empleos, es crucial analizar si esta relacion entre
el empleo minero y el empleo regional experimentara modificaciones. Con nuestras
proyecciones de empleo para el afio 2035, se observa un incremento neto de 11.322
empleos. Estos empleos podrian ser ocupados bien por residentes locales
desempleados o fuera del mercado laboral, o por individuos provenientes de fuera de
la region como, por ejemplo, Tucuman, que cuenta con una poblacién cercana a los
1.731.820 habitantes. Esto se debe a que se asume que el empleo ya existente en la
region se mantiene constante, por lo que todo empleo generado, debera ser tomado
por alguien. Bajo esta perspectiva, si asumimos que el resto del empleo se mantiene
constante y solo varia debido a este aumento, la proporcién de empleo vinculado al
litio, que representaba el 2,10% del empleo regional en 2022, se incrementara al 4%
para 2035.

Salarios

En esta seccion, se abordara un aspecto fundamental para determinar el salario
promedio real en la regién del Noroeste Argentino (NOA): los salarios en la industria
minera metalifera, considerando tanto los empleos directos como los indirectos.
Aunque estimar los salarios de los empleos directos resulta relativamente sencillo, no
sucede lo mismo con los salarios del empleo indirecto generado por el litio. La
cuestion crucial radica en determinar si, por ejemplo, en el rubro de la Construccion,
se abona el mismo salario por un trabajo estandar que por uno vinculado al litio, es
decir, si existe una prima salarial por trabajar en proyectos relacionados con el litio.
Esta prima salarial se atribuye en parte al capital que rodea a la industria y en parte a
las condiciones adversas o remotas en las que a menudo se desarrollan estos

trabajos.

Iniciando el analisis con el empleo directo, se encuentra que la medicion del salario es
directa, lo que facilita su evaluacion. Existe una cantidad significativa de literatura que

proporciona datos sobre el salario promedio de los empleados del sector minero



metalifero. Tanto el informe titulado "La densidad de la estructura productiva y el
empleo” (Ministerio de Desarrollo Productivo, 2021) como el informe de la CAEM
(2024), coinciden en que el salario promedio del sector minero metalifero para los
empleos directos es 2.3 veces superior al salario promedio provincial. A continuacion,
en el cuadro 2 se muestra esta relaciéon. Con esta informacién, podremos calcular el

salario de los 4.878 nuevos empleados proyectados para el afo 2035.

Cuadro 2. Intensidad laboral, participacidn en el empleo y composicidn del
empleo directo de los sectores productivos segln ingresos salariales.
Composiciondelempleo directo segin
Sictans Requerimiento Participacion en calificacion del puesto (%)
elempleo (%)
sdirectosde Altacalificacion [Semicalificacion| Bajacalificacion
empleo
Sect: bajo requerimiento de empl

Productos
texiiles 0,79 0,5 10,9 82,6 6,5
Metales
comunes 0,61 1,4 12,5 82,1 5,6
Edicione
impresion 0,56 0,4 19,1 73,9 6,9
Electricidad,
aguaygas 0,45 0,4 26,8 66,3 6,9
Minerales no
metalicos 0,43 0,4 9,8 79,9 10,3
Mineria 0,40 0,3 22,7 72,7 4,5
Magquinariay
equipo 0,34 0,5 23,8 71,6 4,6
Cauchoy
plastico 0,31 0,4 11,4 82,1 6,5
Alimentos,
bebidasy
tabaco 0,29 2,9 10,4 66,6 22,9
Comeoy
comunicacion
es 0,28 1,0 55,0 38,0 7,0
Intermediacién
financiera 0,28 1,0 43,7 53,9 2,4
Electrénicos e
instrumentos
medicos 0,27 0,4 32,1 63,3 4,6
Vehiculos 0,27 0,5 15,2 80,7 4,1
Productos del
papel 0,26 0,2 10,7 74,4 14,9
Productos
quimicos 0,21 0,7 28,8 60,9 10,4
Extracciony
refinacion de
petroleo 0,09 0,4 38,0 57,0 5,0
Composicion
delempleo
totalinicialde
laeconomia |1,00 100,0 271 50,7 22,2

Fuente: Ministerio de Desarrollo Productivo

Posteriormente, se procede con el analisis de los salarios del empleo indirecto. Como
se menciono previamente, este analisis presenta cierta complejidad adicional, ya que
los salarios promedio de los rubros difieren cuando estan vinculados a la mineria y
cuando no lo estan. Por lo tanto, como se observo en el Grafico 2 con la distribucion
del empleo indirecto vinculado a la mineria, se aprecia en el eje de abscisas la



disparidad entre el salario promedio del rubro cuando esta vinculado a la mineria y

cuando no lo esta.

De esta manera, se proyecta que habra 1.611 empleados en el sector de Construccion
que, al ser proveedores mineros, recibiran salarios un 30% mas altos que los salarios
medios del sector, los cuales se sitian en 763 USD a valor de diciembre de 2022. Sin
embargo, en el rubro de Industria, se prevé la incorporacién de 1.418 nuevos
empleados que recibirdn el salario medio del sector (1035 USD), dado que no existen
beneficios adicionales al vincularse a la mineria. Posteriormente, en el sector de
Servicios Profesionales y Empresariales, se estima la contratacion de 1.031 nuevos
empleados que, al ser proveedores mineros, percibiran salarios un 11% superiores al
promedio del sector (550 USD).

Por otro lado, en el sector de Hoteles y Restaurantes, se anticipa la incorporacién de
773 nuevos empleados que, al ser proveedores mineros, recibiran salarios un 41% mas
altos que el promedio del sector (602 USD). En el rubro de Transporte y Logistica, se
estima la contratacion de 709 nuevos empleados que, al ser proveedores mineros,

percibiran salarios un 7% inferiores al promedio del sector (1056 USD).

En el sector del Comercio, se proyecta la contratacion de 580 nuevos empleados que,
al ser proveedores mineros, recibiran salarios un 11% superiores al promedio del
sector (712 USD). En el segmento de Otros Servicios, se prevé la incorporacion de 129
nuevos empleados que, al ser proveedores mineros, recibiran salarios un 2% inferiores
al promedio de su sector (876 USD). Cabe mencionar que, en este ultimo rubro, al
disponer de distintos servicios desagregados en nuestra base de datos, se tomé un
promedio entre los servicios de Intermediacién Financiera y Servicios Sociales; Salud
Humana y Servicios Sociales; Servicios Artisticos, Culturales, Deportivos y de

Esparcimiento; Servicios de Asociaciones y Personales; y Servicios Inmobiliarios.

En el sector de Informacidon y Comunicacion, se estima la contratacion de 129 nuevos
empleados que, al ser proveedores mineros, percibiran un salario un 5% inferior al
promedio de su sector (985 USD). Por ultimo, en el rubro de Petréleo y Gas, se prevé
la contratacién de 64 empleados que, al ser proveedores mineros, recibiran salarios

un 10% superiores al promedio de su sector (3036 USD).



Produccién

En esta seccidn, se llevara a cabo un analisis crucial para estimar el salario real
promedio en la region, centrandose en la produccion de litio. Aunque su impacto no
es tan directo como el empleo y el salario, es indispensable considerar que, si la
produccidon no experimenta un crecimiento, es poco probable que se produzcan
cambios significativos en el empleo y los salarios. Por lo tanto, se abordara la duracion
estimada de cada etapa, se examinaran los proyectos pertinentes y se presentara con
mayor detalle la proyeccion de la produccion de litio en Argentina.

Los proyectos de litio atraviesan diversas etapas antes de entrar en produccion, cada
una de las cuales implica niveles de analisis especificos, que van desde el estudio
geoldgico del area hasta las evaluaciones de viabilidad econémica. Estas etapas
incluyen la Exploracion Avanzada, Prefactibilidad, Factibilidad, Construccion vy
Produccion. Desde la fase de exploracion avanzada hasta la produccion plena, el
proceso puede extenderse entre tres y seis anos, con una duracion de construccion
de 2 a 3 afos. Una vez que se alcanza la etapa de produccion, suele llevar cerca de
tres anos alcanzar la capacidad de produccién maxima, mientras que la capacidad de

producciéon aumenta gradualmente durante este periodo.

En nuestro analisis, consideraremos nueve proyectos especificos. De estos, cuatro se
encuentran actualmente en produccion: Mina Fénix, Salar de Olaroz, Cauchari Olaroz
y Centenario Ratones. Por otro lado, los proyectos Sal de Vida, Sal de Oro, Tres
Quebradas, Mariana y Salar Rincon se encuentran en fase de construccion. En el
grafico 3, extraido de la CAEM (2024), se presenta la proyeccion del avance de la
produccidn, aunque no se contemplaran los anos necesarios para que cada planta

alcance su capacidad de produccién maxima.

Grafico 3
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Si se examina con detenimiento, se observan patrones escalonados similares a los
del empleo. Se parte de una produccién anual de 33.000 toneladas LCE. Luego, afo
tras afio, se registran incrementos en los valores de produccién hasta el afio 2030,
momento en el cual el empleo se estabiliza. En el caso de la produccion, el punto
maximo se alcanza en 2027, coincidiendo casi exactamente con el pico de empleo
debido al lapso de tres afos necesario para alcanzar la plena capacidad de
produccién. Posteriormente, la produccidn se estabiliza y se mantiene en esos niveles,

por lo que la Argentina producira 260.000 toneladas LCE al afio.

Es importante destacar que cada proyecto tiene una vida util estimada de entre 25y
40 afos, dependiendo de sus caracteristicas especificas, lo que garantiza una
estabilidad prolongada en el sector durante un extenso periodo de tiempo (Secretaria
de Mineria, 2023). Todos estos valores se calculan considerando un amplio margen
de mejora, dado que Argentina posee mas del 10% de las reservas mundiales de litio.
Ademas, cabe mencionar que, aunque no se haya tenido en cuenta en este analisis,
existen informes que sugieren que Argentina podria exportar 400.000 toneladas de
equivalente de carbonato de litio (LCE), un 50% mds de lo estimado en este analisis
(Lithium Triangle South America, 2024).

Precios



En esta seccidon se abordaran otros aspectos relevantes para el desarrollo de la
industria del litio en el pais y, por ende, para la estimacién del salario real promedio de
la region. La prediccién de la produccion de un mineral y del empleo, requiere un
analisis exhaustivo del precio del mineral, asi como de la oferta y la demanda de este.
Por consiguiente, en este contexto se examinaran tanto la demanda como la oferta
global proyectadas a futuro, asi como las estimaciones de precio empleadas en este
estudio.

La demanda global de litio se prevé que se multiplique por mas de cuatro veces entre
2022 y 2030, ascendiendo de poco mas de 500 mil toneladas de equivalentes de litio
(LCE) a mas de 2.000. Este incremento se atribuye principalmente a la creciente
adopcion de vehiculos eléctricos, que representaron mas de la mitad de la demanda
de litio en 2022 (Australian Government, 2024). Este crecimiento puede explicarse en
parte por mejoras en la densidad de las baterias, lo que aumenta la autonomia de los
vehiculos y reduce los costos asociados. Segun un estudio realizado por Ziegler y
Trancik (2021), la densidad mas alta alcanzada por una bateria de iones de litio
aumento de 80 wh/kg en 1991 a 250 wh/kg en 2018. La penetracién de los vehiculos
eléctricos en algunos mercados continda en aumento dia a dia. A continuacion, se
presentara el grafico 4 extraido del informe australiano mencionado previamente, que
muestra las proyecciones de demanda de litio para el afo 2029 segun su aplicacion

especifica.

Grafico 4: Consumo mundial de litio, segun fuente de demanda
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Asimismo, en afos anteriores, el litio tenia diversas aplicaciones que, sin embargo,
han ido disminuyendo con el tiempo. Por ejemplo, en la industria de la ceramica y el
vidrio, que en 2012 representaba el 35% de la demanda, se espera que para el 2026
esta participacion se reduzca al 10%. Similarmente, la utilizacion del litio en la
produccién de grasas lubricantes, que constituia el 9% de la demanda mundial en
2012, cesara completamente para el afio 2026. Esta tendencia también se observa en
aplicaciones como el tratamiento del aire, que en 2012 representaba el 5% de la

demanda global y se prevé que para 2026 sea marginal.

En contraste, se anticipa que para el afio 2026, el 80% de la demanda mundial estara
destinada al uso en baterias de iones de litio, mientras que un 10% estara asociado a
la produccién de cerdmica y vidrio, y otro 10% correspondera a otros usos (USGS,
2023). Por consiguiente, se estima que para el afo 2030, la demanda mundial de litio
superara las 1.700 mil toneladas de LCE, con una preponderancia en la demanda de
hidréxido y carbonato de litio. El grafico 5 ilustra la proyeccion conjunta de la demanda

y la oferta mundial de litio (SIACAM, 2024).

Grafico 5 Proyecciones de Oferta y Demanda Mundial de Litio, 2022 - 2030, en Miles Tns LCE
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Con base en el grafico 5, se procede a exponer la situacion de la oferta mundial de
litio. Se observa que para el afo 2030, se estima que la oferta global alcance mas de
1.700 mil toneladas de LCE. Esta cifra representa un incremento significativo en
comparacién con la produccion mundial de aproximadamente 500 mil toneladas de

LCE registrada en el afio 2022.

Australia se posiciona como el principal productor de litio a nivel mundial, abarcando
el 48% de la produccién global en 2022. No obstante, en términos relativos se proyecta
que su participacion disminuya al 32% para el afio 2030. Esta disminucién se atribuye
a la prevision de un notable aumento en la produccion por parte de China, un ligero
incremento por parte de Chile, y un importante aumento anticipado por parte de

Argentina, asi como de Zimbabue.

En el caso especifico de Argentina, se evidencia una ventaja comparativa respecto a
Australia, dado que el litio se extrae principalmente de salmueras, un método menos
costoso en comparacion con la extraccion de litio de rocas, que es predominante en
Australia. Aunque este ultimo método ha permitido a Australia incrementar su

produccién con mayor rapidez, a largo plazo se considera menos rentable.

Asimismo, se observa en el grafico 5 que hasta el aio 2028, las proyecciones de oferta
y demanda se mantienen en trayectorias similares, con brechas minimas entre ambas.
Sin embargo, a partir de ese punto, la demanda experimenta un crecimiento acelerado
mientras que la oferta sigue una tendencia contraria. Esto resulta en un exceso de
demanda que alcanza las 400 mil toneladas de LCE y se proyecta que persista hasta
el afio 2035, alcanzando casi 1.000 toneladas de LCE segun el informe de la CAEM
(2024). Este escenario sefiala la existencia de una considerable brecha que requiere
ser cubierta por nuevos proyectos para satisfacer la demanda emergente. Por lo tanto,
resulta relevante considerar el supuesto de que cualquier aumento en la produccién

de litio por parte de Argentina, tal como se proyecta, sea absorbido por la demanda.

Una vez examinadas tanto la oferta como la demanda de litio, es pertinente abordar

la evolucion esperada de los precios en el futuro. Historicamente, el precio del



carbonato de litio, el mas producido por Argentina, ha mostrado una notable
volatilidad. Con una oferta limitada a nivel mundial, cualquier incremento leve en la
demanda solia provocar aumentos significativos en los precios. Entre los afios 2012
y 2018, estos precios experimentaron un crecimiento constante, pasando de alrededor

de 4.000 USD/tonelada de equivalentes de litio (tn LCE) a cerca de 12.000 USD/tn LCE.

Sin embargo, con la irrupcién de la pandemia, al igual que muchos otros activos a nivel
global, el precio del carbonato de litio se desplomd, alcanzando los 6.720 USD/tn LCE
(Grafico 6). No obstante, con la recuperacion econdmica y el rapido crecimiento en la
demanda de vehiculos eléctricos, los precios experimentaron un aumento
significativo, llegando a alcanzar los 69.500 USD/tn LCE en 2022. A finales del afo
siguiente, no obstante, el precio descendié en un 44%, situandose en torno a los
39.392 USD/tn LCE. Esta reduccién fue principalmente atribuible a una disminucion
en el ritmo de crecimiento de la demanda de vehiculos eléctricos en los mercados de
Estados Unidos y Europa, siguiendo una tendencia que ha llevado los precios a valores

cercanos a los observados en 2021.

Para proyectar los precios futuros, se toma como supuesto validado la similitud en la
evolucion temporal de los precios del carbonato de litio y del hidroxido de litio,

conforme se muestra en el gréfico 6 (Biblioteca Nacional del Congreso de Chile, 2023).

Grafico 6
Precios del litio para baterias (Jun 2019- Sept 2022)
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En consecuencia, para proyectar el precio futuro del carbonato de litio producido por
Argentina, nos basaremos en la estimacién en el informe trimestral que aborda el
precio del hidroxido de litio (Australian Government, 2024). Segun dicha proyeccion,
se espera que hacia finales de 2024 el precio alcance los 15.870 USD por tonelada
(USD/tn), alcanzando su punto maximo al afio siguiente al aumentar un 15%, para
luego experimentar un descenso gradual. Se anticipa que para el afio 2029 los valores

retornen a niveles similares a los registrados en 2024.

A futuro, se prevé que esta estabilidad en los precios se mantenga, aunque con un
cierto grado de incertidumbre debido a posibles factores como la entrada de nuevos
productores al mercado, cambios en la demanda de vehiculos eléctricos o
modificaciones en las regulaciones a nivel global. No obstante, se espera que exista
una estabilidad suficiente que permita la planificacion de proyectos relacionados con

el litio. A continuacidn, en el cuadro 3 se presenta la evolucion esperada en los precios.

Cuadro 3.

Mundiat Unidad 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Produccion LCEkt 1,322 1,540 1,744 1,892 2,017 2,261
Demanda LCE kt 1,219 1,419 1,635 1,841 2,050 2,266
Precio Espodumena:

nominal USD/tn 1,139 1,379 1,416 1,369 1,261 1,210

real USD/tn 1,139 1,353 1,361 1,289 1,162 1,092

Precio hidréxido de litio
nominal USD/tn 15,870 18,393 18,334 17,762 16,396 15,394
real USD/tn 15,870 18,050 17,613 16,719 15,112 13,892

Fuente: Gobierno Australiano

La consideracion de la evolucion de los precios reviste una gran importancia en el
analisis, ya que un incremento en los mismos podria potenciar la rentabilidad del
negocio, impulsar la iniciativa de nuevos proyectos y resultar en un aumento de los
salarios para los trabajadores, asi como en un incremento en las regalias percibidas
por los gobiernos. No obstante, en el contexto de este trabajo, nuestro analisis se

concentra principalmente en esta proyeccion de precios.



Resultados

En esta seccidn se presentan los resultados derivados del analisis realizado, con el
propdsito de evaluar sus implicaciones a nivel regional y nacional. Se ha establecido
previamente la metodologia para medir el salario real promedio en la regién, asi como
para estimar la generacion de empleo y los salarios asociados a distintos sectores
laborales. Ademas, se ha considerado la produccién de litio y los precios esperados
para calcular dichos resultados.

En primera instancia, se analiza el impacto del ingreso de 11.322 nuevos empleados
vinculados al litio en la region, sumados a los existentes para totalizar 21.756
empleados, en relacion con la poblacion total de empleados en el area del NOA en
2022, que ascendia a 495.716. De estos nuevos empleados, 4.878 son directos y
percibiran salarios promedio de 1.942 USD, puesto que son 2.3 veces superiores al
promedio regional, que en 2022 era de 844,4 USD.

Posteriormente, se procede al analisis del salario percibido por los empleados
indirectos vinculados al sector del litio, segmentado por rubros de trabajo.

En primer lugar, se anticipa que 1.611 nuevos empleados en el rubro de Construccion
recibiran un salario un 30% mas alto que el promedio de su sector, establecido en 763
USD en el afio 2022. En consecuencia, se estima que estos empleados percibiran
salarios promedio de 992 USD. Por otro lado, se proyecta que 1.418 nuevos empleados
del rubro de Industria recibiran el salario promedio de dicho sector, el cual es de 1.035
USD.

Continuando con el analisis, se prevé que 1.031 nuevos empleados en el rubro de
Servicios Profesionales y Empresariales recibiran salarios un 11% superiores al
promedio de su sector, valorado en 550 USD. Por lo tanto, se calcula que estos
empleados obtendran en promedio salarios de 610 USD. Asimismo, se estima que 773
nuevos empleados vinculados al rubro de Hoteles y Restaurantes percibiran salarios
un 41% mayores que los del sector, que se establecen en 602 USD. Por lo tanto, se
prevé que estos empleados recibiran en promedio salarios de 849 USD.

Seguidamente, se proyecta que 709 nuevos empleados en el rubro de Transporte y
Logistica recibiran salarios un 7% mas bajos que el promedio del sector, estimado en



1.056 USD. En consecuencia, se anticipa que estos empleados obtendran en promedio
salarios de 982 USD. En el rubro de Comercio, se espera que 580 nuevos empleados
perciban salarios un 11% mas altos que los del sector, que se establecen en 712 USD.
Por lo tanto, se calcula que estos empleados recibiran en promedio salarios de 790
USD.

Por otro lado, en el segmento de Otros Servicios, se proyecta que 129 nuevos
empleados recibiran salarios un 2% inferiores a los del sector, valuados en 876 USD.
Por lo tanto, se estima que estos empleados percibiran en promedio salarios de 858
USD. En el sector de Informacion y Comunicacién, se prevé que 129 nuevos
empleados recibiran salarios un 5% inferiores a los del sector, valuados en 985 USD.
De esta manera, se calcula que estos empleados obtendran en promedio salarios de
936 USD.

Finalmente, en el rubro de Petréleo y Gas, se anticipa que 64 nuevos empleados
percibiran salarios un 10% mas altos que los del sector, valuados en 3.036 USD. Por lo

tanto, se estima que estos empleados recibiran en promedio salarios de 3.340 USD.

De esta forma, para el afio 2035, en el supuesto de que la produccion se incremente a
260 mil toneladas de carbonato de litio equivalente (LCE) anuales, y que el empleo no
relacionado con la industria del litio permanezca estable, el salario real promedio en
la regién del Noroeste Argentino (NOA), expresado en ddlares estadounidenses (USD),
experimentara un aumento significativo, alcanzando los 856 USD. Este aumento
representa un incremento del 1,37% en el periodo comprendido entre 2022 y 2035.
Simultaneamente, la proporcion de empleo relacionado con la industria del litio con

respecto al empleo total se duplicaria, pasando del 2,1% en 2022 al 4% en 2035.

Posteriormente, se procede a estimar el impacto de un aumento de la produccion de
litio a 400 mil toneladas LCE anuales, en contraposicion al escenario anteriormente
considerado de 260 mil toneladas. Para tal fin, se realiza un calculo de la elasticidad

entre el aumento del empleo y el aumento de la produccion.

Se parte del conocimiento de que el empleo se incrementé en un factor de 2,09 entre
los afos 2022 y 2035, mientras que la produccion se multiplicé por 7,88 durante el
mismo periodo. Dividiendo estos dos valores, se obtiene una elasticidad de 0,265.



En consecuencia, un aumento de la produccion de 260 mil toneladas LCE a 400 mil
toneladas representa un incremento del 53,84%. Este aumento porcentual se
multiplica por la elasticidad previamente calculada para determinar el aumento en el
empleo. En este caso, el aumento del empleo seria del 14,27%, lo que implica que para
el afo 2035 habria 24.861 empleados vinculados al litio, en lugar de los 21.756

empleados proyectados anteriormente.

Este aumento en el empleo conlleva la incorporacién de 14.427 nuevos empleados
entre los afios 2022 y 2035. Considerando un salario promedio de 1.362 USD para los
empleados vinculados al litio, se estima que el salario promedio regional alcanzaria

los 859 USD. Esto representa un incremento del 1,73% respecto al afio 2022.

En el marco macroecondmico, la industria del litio, enmarcada dentro del sector de la
mineria metalifera, se erige como un significativo generador de divisas, especialmente
para el estado nacional. Un estudio llevado a cabo por el Ministerio de Desarrollo
Productivo (2022) ofrece una descomposicién del Valor Bruto de Produccion, el cual
representa el monto total de las ventas, ya sea a precios basicos o del productor, con
el fin de ver a donde se destina ese monto.

En este sentido, se considera el monto proyectado de exportacion de litio hacia el afio
2035, estimado en mds de 6 mil millones de ddlares segin CAEM (2024). Dicho valor
se desglosa de la siguiente manera: un 11,4% destinado al pago de impuestos, donde
un 4,7% corresponde al impuesto a las ganancias, un 3,6% a regalias y un 3,1% a
impuestos a la produccion. Asimismo, se destina un 15,2% al costo salarial en el que
incurren las empresas y un 14,9% a amortizaciones, principalmente de indole nacional.
Ademas, un 37,3% se asigna al consumo intermedio, mayormente compuesto por el
consumo de productos nacionales, representando un 30,5% del total. Esta distribucion

conlleva a que aproximadamente un 80% del Valor permanezca en el pais.

En una subdivision entre lo provincial y lo nacional, un estudio realizado por Fundar
(2022) analiza la estructura impositiva en torno a la industria del litio. A pesar de que
las provincias poseen el dominio legal sobre los recursos naturales, cuentan con
escasa potestad para definir politicas fiscales. En este sentido, solo perciben un 15%
de la recaudacién impositiva total, compuesta por regalias y acciones de empresas

provinciales asociadas con privadas. El 85% restante es destinado al gobierno federal,



principalmente a través de impuestos coparticipables, como el impuesto a las
ganancias, y en buena medida también por derechos de exportacion. De todos modos,
una parte de esos impuestos coparticipables vuelven a las provincias. Se estima que

el estado nacional termina percibiendo un 45% final.

Conclusidén

El litio, como recurso, ha ocupado un lugar destacado en el debate publico a nivel
nacional e internacional, principalmente debido a su crucial papel en la
descarbonizacién de la economia, especialmente en relacion con las baterias de ion
litio empleadas en vehiculos eléctricos. En este contexto, Argentina se destaca como
uno de los paises con mayores reservas de litio a nivel mundial, otorgandole un papel

central en este proceso de transicion energética.

No obstante, hasta la fecha, no se ha llevado a cabo un andlisis exhaustivo que
considere el impacto del desarrollo de la industria del litio en las provincias argentinas
desde la perspectiva del salario promedio percibido en dichas regiones. En algunos
casos, se ha observado que la mineria figura como uno de los sectores que ofrece
condiciones salariales mas favorables, aunque también se han planteado opiniones
diversas respecto a la generacién de empleo que esta actividad implica. Sin embargo,
estas consideraciones han sido hasta ahora sujetas a la percepcion individual de los

actores involucrados, sin un analisis detallado que respalde estas afirmaciones.

En el marco de esta investigacion, se emprendié el analisis sobre el potencial
incremento del salario real promedio en las provincias del Noroeste Argentino (NOA)
en caso de que la industria del litio se desarrolle de acuerdo con las expectativas
previstas. En este sentido, debido a la ausencia de datos histdricos que posibiliten la
realizacién de regresiones estadisticas para llevar a cabo dicho analisis, resultado de
la condicion de un mercado aun no equilibrado, se ha llevado a cabo el siguiente

enfoque analitico.



Posteriormente, se recurrid a las estimaciones proporcionadas por la Camara
Argentina de Empresas Mineras (CAEM) para determinar la proyecciéon del empleo
generado en el sector del litio de cara al afio 2035. Estas estimaciones se basan, a su
vez, en la produccion estimada para ese periodo, que se aproxima a las 260 mil
toneladas de carbonato de litio equivalente (LCE) anuales, considerando las
inversiones actualmente en curso. Ademas, dicho analisis de produccién y empleo se
realiza en el contexto de un analisis de la oferta y la demanda, cuyas interacciones

determinaran un precio que se prevé estabilizar en los proximos afos.

Ademas, otro componente esencial del analisis corresponde a la evaluacion de los
salarios. En primer lugar, se llevé a cabo un estudio detallado sobre los empleados
directamente vinculados a la industria del litio. Se estima que este grupo constara de
4,878 empleados, cuyos salarios se han proyectado utilizando como referencia el
promedio salarial del sector minero metalifero, el cual supera en 2,3 veces al salario

promedio regional.

Por otro lado, en cuanto al analisis de los salarios del empleo indirecto, se ha tenido
en cuenta la diversidad de rubros involucrados. Se ha considerado la proporcion de
empleo indirecto ocupada por cada rubro y el diferencial salarial (positivo o negativo)
que reciben aquellos trabajadores que desempefian sus labores en sectores
vinculados al litio en comparaciéon con el salario promedio de sus respectivos

sectores.

Antes de discutir los resultados estimados, resulta relevante destacar tres supuestos
fundamentales que han sido considerados, respaldados por fundamentos tedricos. En
primer lugar, se parte del supuesto de que toda la produccion argentina generada sera
absorbida por el mercado global. Esta premisa se fundamenta en el hecho de que la
demanda de litio crece a un ritmo superior al de la oferta, lo que genera un déficit

constante en el mercado internacional que no logra ser satisfecho.



En segundo lugar, se asume que el comportamiento del precio del hidroxido de litio
seguira una tendencia similar al precio del carbonato de litio. Esta proyeccién se
sustenta en la idea de que, en el futuro, se utilizaran estimaciones para el precio del
hidroxido de litio, basadas en el comportamiento observado del precio del carbonato

de litio.

Ademads, se considera que la fuerza laboral que conforma el mercado laboral se
mantendra constante, variando Unicamente con el incremento de los nuevos empleos
generados en la industria del litio.

De acuerdo con los resultados obtenidos se observa que, de los 4,878 nuevos
empleados directos, se estima que recibiran un salario promedio de 1,942 USD.
Respecto a los nuevos empleados indirectos, se identifican los siguientes sectores y

sus respectivos salarios promedio:

e En el sector de la Construccion, se proyecta la incorporaciéon de 1,611
empleados con un salario promedio de 992 USD.

e En la Industria, se estima la contratacion de 1,418 trabajadores con un salario
promedio de 1,035 USD.

e En el ambito de los Servicios Profesionales y Empresariales, se prevé la
incorporacioén de 1,031 empleados con un salario promedio de 610 USD.

e En Hoteles y Restaurantes, se estima la contratacion de 773 trabajadores con
un salario promedio de 849 USD.

e En Transporte y Logistica, se proyecta la incorporacion de 709 empleados con

un salario promedio de 982 USD.

e En el sector Comercial, se prevé la contratacion de 580 trabajadores con un
salario promedio de 790 USD.
e En Otros Servicios, se estima la contratacion de 129 empleados con un salario

promedio de 858 USD.



e En Informacion y Comunicacién, se proyecta la incorporacion de 129
empleados con un salario promedio de 936 USD.
e En el sector del Petréleo y Gas, se estima la contratacion de 64 empleados con

un salario promedio de 3,340 USD.

En consecuencia, la incorporacién de 11,322 nuevos empleados al mercado laboral
supondra que, en promedio, recibiran salarios equivalentes a 1,362 USD. Este
fendmeno implica un aumento en la proporcion de empleo vinculado a la industria del
litio a nivel regional, pasando del 2,1% en 2022 al 4% en 2035. Ademas, como resultado
de este incremento en la actividad laboral ligada al litio, se observa un aumento del

1,37% en el salario real promedio, pasando de 844 USD a 856 USD para el afio 2035.

Ademas, se realiz6 una concisa evaluacién del impacto macroeconémico derivado del
desarrollo de la industria del litio, tanto a nivel provincial como nacional, en términos
de larecaudacion fiscal por parte del Estado. Se constatd que una porcion significativa
de la produccion permanece en el pais, tanto para su consumo interno como para el
pago de impuestos y regalias. Asimismo, se identificé que el 45% de los ingresos
fiscales recaudados se destina al gobierno nacional, mientras que el porcentaje

restante se asigna a las arcas provinciales.

Concluyendo nuestro analisis, extendemos una invitacién a aquellos interesados en el
desarrollo de la industria del litio y, en particular, en el avance del desarrollo federal de
nuestro pais, a profundizar en este tema. Se sugieren dos vias de investigacion
adicionales para aquellos que deseen explorar mas a fondo esta tematica. La primera
opcién consiste en seguir el camino del empleo, utilizando la elasticidad entre la
produccién y el empleo que hemos proporcionado, como se hizo suponiendo el caso
de que la produccion alcance las 400 mil toneladas LCE. Por otro lado, una segunda
via, de alcance mas amplio y con potencial para generar mayores beneficios para el
pais, es examinar detalladamente la recaudacién fiscal a nivel nacional en el ambito

impositivo, tal como hemos sefialado al final de este trabajo.
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