El INTA Castelar ante el desafio de
su reconversion en un distrito de
innovacion Agropecuaria

Santiago Eugenio Espil

Universidad Torcuato D1 Tella - 2018

Tutor: Alejandro Miguel Estévez



Tesis MPP Universidad Torcuato Di Tella 2018 Santiago Eugenio Espil

Resumen

En los ultimos afios los distritos de innovacion han proliferado a nivel
mundial. Este tipo de iniciativas se caracterizan por facilitar la cooperacion y
relacion entre empresas lideres en vanguardia, investigadores y emprendedores

para lograr la co creacién e innovacion.

A través de un enfoque cualitativo se realizara un estudio de caso que
pretende analizar, desarrollar y definir la implementacion del proyecto “Distrito
de Innovacién Agropecuaria” propuesto por el Instituto Nacional en Tecnologia

Agropecuaria (INTA) en su sede de Castelar.

Ello, por medio de un analisis bibliografico y de entrevistas a tres
informantes clave seleccionados por su participacion en el proceso de
reconversion. Asimismo, se procura comprender como se esta llevando a cabo
dicho proceso identificando los problemas actuales que presenta el Centro y las

distintas variables que seran tomadas en consideracién para su evolucion.
Palabras clave: Distrito de Innovacion - Tecnologia Agropecuaria - Cluster
Abstract

In recent years, innovation districts have proliferated worldwide. This type
of initiatives is characterized by facilitating cooperation and the relationship
between leading companies in the vanguard, researchers and entrepreneurs to

achieve creation and innovation.

Through qualitative scope, the objective is to analize and develop the
"District of Agricultural Innovation" proposed by “The Institute of Agricultural

Technology" (INTA) within its headquarters at Castelar, Buenos Aires, Argentina.

Then, by literature analysis and interviews to three main characters whom
have been involved in the project. Likewise, it is about understanding how it is
being carried out. This is a process to identify the problems that arise in the

Center and the different variables.

Key Words: Innovation District - AgroTech - Cluster
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1. Introduccion

El presente trabajo tiene como principal objetivo analizar Ia
implementacion del proyecto de transformacion del predio situado en Castelar
del Instituto Nacional en Tecnologia Agropecuaria en un distrito de innovacion
agroindustrial. Para ello, se definira el concepto de distrito de innovacion y
ecosistema y se tendra en consideracion a modo de ejemplo el Distrito “39 North”
ubicado en Saint Louis, Missouri, Estados Unidos dado que presenta similitudes
con el caso del INTA. Asimismo, se utilizara como evidencia empirica las
entrevistas realizadas a informantes clave en virtud del conocimiento que tienen
del plan en desarrollo. Por ultimo, se expondran conclusiones que puedan

resultar utiles para ésta experiencia.

En este sentido, la pregunta de investigacion que abordara el presente
trabajo sera ;Como se esta implementando la transformacion del Distrito

Castelar del INTA en un Centro de Innovacion Agropecuaria?

En la actualidad, uno de los problemas que enfrenta el INTA Castelar,
ubicado en la Provincia de Buenos Aires, es la ausencia de un ecosistema en el
que tanto investigadores, como emprendedores y estudiantes puedan
interactuar, colaborar con sus proyectos y eventualmente emprender proyectos
comunes, que potencie las conexiones entre ellos y permita que dichas

iniciativas surjan.

Asimismo, no existe dentro del predio ninguna estructura que permita
dicha interaccion, permaneciendo separadas las distintas areas, maxime cuando
en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, se encuentra la direccidon general del

INTA como su Sede Central.

Adicionalmente a esta carencia, existe en las tierras que ocupa hoy el
INTA una inestabilidad en torno a su administracion, toda vez que ya no es
exclusiva del Instituto sino que incluye ahora al Estado Nacional. Ello en virtud
de los decretos 1382/2012, 1416/2013 y 2670/2015 por los cuales se cred la
Agencia de Administracién de Bienes del Estado (AABE) que tiene como funcién

administrar las propiedades pertenecientes al Estado Nacional.
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Este cambio en la administracion de las tierras, obliga a los directivos del
INTA a repensar el destino que les dan a éstas, pudiendo contemplar proyectos
que les permitan explotar al maximo el predio del que hacen uso, integrando
investigacion, educacion y trabajo, para de esta manera no recibir constantes
solicitudes de distintos actores de la comunidad para utilizar dichas instalaciones

y continuar cediendo hectareas para otro tipo de usos.

En este sentido, es destacable que el Centro Nacional de Investigaciones
Agropecuarias tiene escasos vinculos con la comunidad que rodea las
instalaciones de Castelar, lo cual dificulta también el sentido de pertenencia de

los vecinos de la zona y su interaccion con el Instituto.

1.1 El Instituto Nacional en Tecnologia Agropecuaria.

El Instituto Nacional en Tecnologia Agropecuaria (INTA) es un organismo
bajo la drbita del ministerio de agricultura de la nacién que posee autarquia
financiera y operativa. Creado en el afio 1956, es un organismo de vanguardia
que tiene como objeto de su labor el estudio de las actividades agropecuarias,
alimentarias y agroindustriales. Dentro de sus misiones se encuentra la
innovacion para el desarrollo del area rural y sus familias. (Documento
Institucional INTA)

Desde el punto de vista de la infraestructura, el INTA posee presencia en

todo el pais. La Institucion cuenta con:

o 6 Centros de Investigacidon (Agroindustria, Ciencias Politicas,
Econdmicas y Sociales, Ciencias Veterinarias y Agronomicas, Investigaciones

Agropecuarias, Recursos Naturales y Agricultura Familiar)

J 23 institutos

o 15 Centros Regionales (incluyen 51 Estaciones Experimentales
Agropecuarias)

J 350 unidades de Extension Rural.

. 1 unidad en el exterior en Montepellier, Francia

En lo relativo a sus recursos humanos que forman parte de la institucion,

el instituto contaba para el afio 2015 con cerca de 7751 empleados. Asimismo,
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se deben adicionar 3000 trabajadores que revisten distintos tipos de relacion

laboral (contratados, becarios, etc.).

En cuanto a su forma de financiamiento, de acuerdo con la Ley 25.641-
sancionada el 12 de septiembre de 2002- de esta institucion proviene de “la
asignacion del equivalente a medio punto porcentual (0,5%) del valor total CIF
de las importaciones. Estos fondos seran detraidos de los gravamenes, derechos
y tasas percibidos por la Administracion Nacional de Aduanas,...”. (Ver Infoleg
Ley 25.641)

En este sentido, es un ente autarquico, toda vez que su financiamiento

depende de las importaciones y no de lo otorgado por el ministerio.

En la actualidad, en el Centro Nacional de Investigaciones Agropecuarias
ubicado en el distrito de Castelar, se realizan investigaciones y pruebas que
repercuten en el ambito cientifico, siendo en varias ocasiones premiadas
internacionalmente. Algunos de los logros que se gestaron en éstas
instalaciones son la cepa fungica para control de enfermedades vegetales,
Redes, plataformas de capturas satelitales y sistemas de informacion de suelos,
clima, agua y vegetacion para toma de decisiones en el sector agropecuario, la

Gestidn de alérgenos en la industria alimentaria, entre otros. (Ver Anexo 2)

Asimismo, recientemente en el Laboratorio de Terramecanica e
Implantacion de Cultivos del Instituto de Ingenieria Rural del INTA Castelar se
cre6 un subsolador para labranza profunda en franjas y un sistema que optimiza
la distribucion de semillas y fertilizantes durante la siembra. Ambos desarrollos

fueron patentados en el exterior.’

En particular en el Centro Nacional de Investigaciones Agropecuarias del

INTA funcionan las siguientes dependencias: (Ver Anexo 2)

o Centro de Investigacion de Agroindustria

! Fuente: https://www.clarin.com/rural/desarrollos-inta-obtuvieron-patentes-
internacionales 0 kBTshQz11.html



https://www.clarin.com/rural/desarrollos-inta-obtuvieron-patentes-internacionales_0_kBTshQz11.html
https://www.clarin.com/rural/desarrollos-inta-obtuvieron-patentes-internacionales_0_kBTshQz11.html
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o Centro de investigacion en Ciencias Veterinarias y Agrondmicas
o Centro de Investigacion de Recursos Naturales
o Centro de Investigacién para la Pequefa Agricultura Familiar

Asimismo, en el predio de Castelar tienen asiento las oficinas de la
Coordinacion del Consejo Técnico del Centro Nacional en Investigaciones

Agropecuarias (CNIA).

Dentro de las mas de 600 hectareas que comprenden el predio existen
construcciones que evidencian la biodiversidad y el patrimonio cultural e historico
que existe en el mismo. A saber: El Jardin Botanico y Banco de germoplasma,
el Parque de flora nativa rioplatense, el Palomar Histérico de la familia Leloir, el
llamado Casco Historico y diferentes corredores de diversidad Bioldgica. Sin
embargo, actualmente el CNIA carece de un plan que fije las bases para un

desarrollo territorial sustentable y programado.

En el predio, trabajan aproximadamente mas de 700 profesionales y 400
técnicos, que a pesar de compartir el espacio fisico, no cuentan con un
ecosistema de innovacion que fomente el intercambio y desarrollo de proyectos

comunes.

Es por ello, que el Ministerio de Agroindustria se ha propuesto, el desafio
de dotar a su Centro Nacional de Investigaciones Agropecuarias (Ex INTA
Castelar) y convertirlo en un distrito de innovacion en materia agropecuaria,

proyecto que constituye el objeto de estudio del presente trabajo.

En este orden de cosas, tal como se identificé anteriormente, la pregunta

que guiara el presente trabajo sera:

¢, Como se esta implementando la transformacion del Distrito Castelar del

INTA en un Centro de Innovacion Agropecuaria?

Al acercarnos a las respuestas que vayan surgiendo, se planea lograr
caracterizar este tipo de iniciativas, para luego poder adentrarnos en el proyecto
que esta llevando a cabo la direccion del INTA en el predio de Castelar, a través

de la informacion que se encuentra disponible y de entrevistas a informantes
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clave que por los roles que ocupan, puedan dar mayores precisiones acerca del

mismo.

Se entiende entonces que el objetivo general del presente trabajo es
lograr analizar, desarrollar y definir de qué manera se esta implementando el
proyecto propuesto por el Ministerio de Agroindustria de la Nacion. Por otro lado,
este trabajo cuenta con dos objetivos especificos: Primero, describir el concepto
de distrito de innovacion y segundo, identificar desde la mirada de quienes estan
desarrollando el proyecto los problemas actuales y los activos economicos,
fisicos y de redes del predio del INTA.
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2. Marco Teorico

En primer lugar, es necesario elaborar un marco tedrico que permita
comprender a qué tipo de distritos nos referimos al hablar de smart campus o
distritos de innovacion. Para ello, haremos un repaso de la literatura existente

sobre un tépico que es relativamente nuevo.

Cabe aclarar que al referirse a los smart campus o distritos de innovacion,
no existe una definiciébn univoca a la que pueda hacerse referencia. En este
sentido, ni los autores ni la literatura en la materia, coinciden en una definicién
que exprese de manera acabada todos los conceptos que reune un smart

campus.

Es por ello que se elegiran aquellas definiciones que se consideran mas

utiles y cercanas a la nocidén que defina a nuestro objeto de estudio.

En el afio 1997, la universidad de San Diego generé una guia de
comunidades inteligentes titulada “Smart Communities Guidebook: How
California’s Communities can thrive in the digital age”. Alli, hace referencia a la
comunidad inteligente como: “un area geografica que varia en tamano desde el
vecindario hasta una region de multiples condados cuyos residentes,
organizaciones e instituciones de gobierno utilizan la tecnologia de la
informacion para transformar su regién de manera significativa” (En Lindskog,
2004: 2).

Uno de los pilares de los distritos de innovacion es la incorporacion de las
tecnologias en informacién y comunicacion (TICs) a sus estructuras, permitiendo
re pensar y dinamizar las tareas cotidianas como el acceso a un edificio o la
busqueda de un espacio para estacionar por ejemplo. No hay distrito de
innovacion posible si no se consideran a las TICs como una de las herramientas
necesarias para simplificar las actividades que alli se desarrollaran como
también para ser fuente de datos utiles que posibiliten mejorar los servicios que
se prestan. En este sentido, los complejos destinados al estudio o al trabajo,

avanzan cada vez mas a integrar a la tecnologia en estos ambitos.
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Sin embargo, es necesario destacar que si bien las TICs pueden favorecer
el crecimiento y desarrollo de los distritos, la clave para que exista un smart
campus es el compromiso y trabajo mancomunado de los actores involucrados

en éste, ya que sin ello no habra ecosistema de innovacion alguno.

Un concepto que resulta sumamente util para abordar nuestro objeto de

estudio es el de los llamados clusters. Segun afirman Espil y Gutiérrez (2018),

“La definicion tedrica de Cluster puede ser extraida de Cook y Memedovic:
‘Clusters pueden ser caracterizados como una densa red de actores econdmicos
quienes trabajan juntos, de manera estrecha y tienen relaciones de intercambio

intensas’ (Cook y Memedovic 2003:3)

Por otro lado, la innovacion es entendida como el motor del crecimiento
econdmico. De acuerdo con Tim Golden en Florida (2008) podemos observar

como se encuentran los diferentes puntos de innovacion a nivel mundial.

SAURCEE: THE WORLDIRTELLECT UAL FRJPEATY ORGEA HIZATION: UMITID STATCS PETENT AKD TRADEWWAR OFFEC W BY TIMGU LR

(Cuadro 1. Innovacion a nivel mundial. Florida (2008))

El Premio Nobel en Economia, Robert Lucas, es citado por Florida (2008)
por su teoria en la que sefala lo que se conoce como “Clustering Force”, la
agrupacion tanto de personas como su productividad, habilidades y talentos para

potenciar el crecimiento econémico.
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“Es por esta razén que las ciudades y mega-regiones son los verdaderos
puntos de la economia que empoderan al mundo. Estos mercados y sistemas
organizados por su produccién geografica donde las personas y las mejoras son
importantes, no deben subestimarse por el valor de crear algo completamente
nuevo” (Florida 2008:61)

De esta manera, surgen los Sistemas de Innovacion Regional. Philip Cook
y Olga Memedovic sostienen que “Hacia comienzos del nuevo milenio, los
gobiernos practicamente en todas las economias avanzadas empezaron a
promover la innovacion regional y las politicas para creacion de clusters como
una manera de potenciar la competitividad nacional.” (Cook y Memedovic
2003:1)

Ahora bien, los autores sehalan que estos clusters de innovacion estan

definidos por tres variables: la Regidn, la Innovacion y el Sistema.

El concepto de “Regidén” nos otorga el “dénde”, dado que en si no es un
término propiamente definido por la teoria. Los autores sefialan que es una
conjuncion de cualidades tales como un tamano no determinado, debe ser
homogéneo en términos de criterios, puede ser delimitado mas alla de fronteras
(véase un cluster conformado por dos o mas provincias) y finalmente debe tener

una coherencia interna.

Esto nos lleva al “porqué” de los clusters que estan atados al concepto de

innovacion.

La innovacién se caracteriza por tres etapas que son la invencion,
innovacion y difusion. La invencidon es la etapa de la produccion de nuevo
conocimiento, la innovacion es la etapa de la primera aplicacidn de los existentes
conocimientos dentro de la produccion, y la difusion significa el amplio uso de las

nuevas tecnologias. (Cook y Memedovic 2003:4)

El proceso de innovacién esta dado por el uso de tecnologias y la creacion

de nuevas oportunidades y proyectos.

De acuerdo con De Groot et Alt. (2007), sefialan que los clusters

econdmicos son el resultado de la eficiencia y la habilidad de ocupar puntos

10
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determinados apoyados en la geografia y la intercomunicacion de rutas
comerciales. Asi, surgen lo que se conocen como externalidades de locacién.
Estas externalidades son positivas y generan menores costos de transaccion y

de coordinacion entre las partes.

Es imperativo destacar que los clusters de innovaciéon surgen como una
politica publica de los Estados para fomentar la innovacion dentro de cada pais.
Si bien muchos de estos clusters suelen ser de indole privado, el Estado participa
activamente en la regulacién de los mismos y generando nuevas vias para su
desarrollo. Asimismo, en algunos casos el Estado provee fondos publicos a

través de préstamos o exenciones para el desarrollo de éstos.

Finalmente llegamos al como estan compuestos estos sistemas de

innovacion.

Lundvall (1992) sostiene que el sistema se puede entender como el
proceso de produccién, difusién y uso del nuevo conocimiento con fin econémico.
Esto nos lleva nuevamente a la idea central de que las personas unen fuerza y
conocimiento para crear un sistema de interaccion que permite el desarrollo de

una region.

Al hacer énfasis en el “cdmo” hablamos de un conjunto de personas que
producen nuevos conocimientos mediante el uso de tecnologias para potenciar

el sistema que los rodea. (Espil y Gutiérrez, 2018 2-4)

Hasta aqui hemos hecho referencia al porqué, donde y como se generan

los clusters de innovacion.

Arpan Kumar Kar y MP Gupta en su trabajo “How to make a Smart
campus” (2015) no sélo aportan una mirada original sobre lo que implican estas
iniciativas sino también una herramienta util para ordenar los procesos que
llevaron a la transformacion del campus del Indian Institute of Technology en

Nueva Dheli.

En este sentido, contribuye de una manera interesante en la planificacion
de como llevar adelante la planificacion de las medidas necesarias para la

reconversion del predio del IIT Dheli Campus en uno mas tecnolégico. Para ello,

11
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resulta notorio el proceso de andlisis y participacion previa a la decisién e
implementacion de las medidas. Asi, explica que las autoridades que debian
llevar a cabo este proceso, tomaron la decisidon de involucrar a la totalidad de la

comunidad en el desafio de transformar las instalaciones del |IT Dheli.

Con tal fin, se cred una pagina web en la que se les solicitaba a los
usuarios del campus ideas sobre determinados aspectos a modificar. A saber:
Servicios Inteligentes, Sostenibilidad, Oportunidades de investigacion vy
oportunidades de negocios. Asimismo, con el objetivo de involucrar a la
comunidad no solo en la instancia del diagndstico y analisis sino también en el
de la implementacion de los cambios, se identific6 a aquellos alumnos y
trabajadores que estaban especialmente interesados en las distintas iniciativas
y que querian ser parte del desarrollo de los proyectos que fueron surgiendo.
Para ello, cada sugerencia contaba la opcién de “me gustaria llevar esto mas

lejos’, ‘ser parte del equipo para desarrollar esto mas lejos’ y ‘no”. (Kumar Kar y
Gupta, 2015: 5)

El comité de evaluacion de propuestas recibié sugerencias de la
comunidad educativa en general -mas de 300 sugerencias en total- que fueron
divididas en categorias. Aqui se puede destacar algo que resulta util al momento

de diagramar la planificacion: la matriz de complejidad — impacto.

Impact Vs Complexity

VAN i
o
= Phase | Phase ll
% High Impact High Impact
.:T_:‘J Low complexity | High complexity
Phase Il Phase Il
Low Impact Low Impact

Low complexity High complexity

Low impact

ILow complexity High Complexit'5.>

(Cuadro 2. Matriz Complejidad — Impacto. Kumar Kar y Gupta, 2015)

12
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La matriz del impacto-complejidad o impacto-esfuerzo tiene como objetivo
ordenar en este caso las distintas acciones a fin de maximizar el uso de los
recursos disponibles. En este sentido, es una herramienta que puede resultar
sumamente beneficiosa al momento de decidir qué medidas implementar
primero en el plan de intervencion desarrollado. Ello, priorizando aquellas que
resultan de baja complejidad pero que a su vez generan un alto impacto. Asi, en

el caso del IIT Dheli, se planificaron 3 fases de implementacion. A saber:

Fase |: Alto impacto — Baja complejidad. Ejemplos de esta fase son:
Tarjetas inteligentes ara estudiantes y empleados, sensores de movimiento de

luces y ventilacion, uso inteligente de los recursos (agua y luz), entre otros.

Fase IlI: Bajo impacto — Baja complejidad y Alto impacto — Alta
complejidad. Ejemplos de esta fase son: Billeteras digitales asociadas a las
tarjetas inteligentes, medidores inteligentes de consumo energético,
digitalizacién e integracion de documentos antiguos, generacién de energia a
través del manejo de residuos sélidos, recoleccion de residuos diferenciada,

entre ofras.

Fase lll: Bajo impacto — Alta Complejidad. Ejemplos de esta fase son:
Tarjeta inteligente para mensajeria y facturacion de comidas, Mapa detallado de
todas las infraestructuras subterraneas (cableado, cafierias), planta de biogas

para la generacion de energia, entre otras. (Kumar Kar y Gupta 2015:6-7)

Asimismo, este tipo de matriz resultaria de gran ayuda para poder
diagramar y ordenar prioridades, estableciendo distintas etapas de ejecucion del
plan del INTA, otorgando prioridad a aquellas medidas que logren un mayor
impacto y menor complejidad de ejecucion, considerando los recursos

disponibles.

Otro de los aspectos a abordar cuando nos referimos a un distrito de

innovacion es el de la gobernanza.

De la definicion aportada por Williamson (1996) se entiende a la
gobernanza como “el medio por el cual se infunde orden, disminuyendo asi el
conflicto y obteniendo ganancias mutuas”. Asi, es necesario sobre todo en la

etapa previa a la constitucion del distrito de innovacion, que exista una estructura

13
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capaz no solo de trazar los lineamentos del Master plan sino también que se
encuentre legitimada por los distintos actores involucrados para llevarlo a cabo

oportunamente. (Williamson 1996: 11)

Por otro lado, para Jessop por gobernanza “se refiere al modo de
conducta de instituciones u organizaciones especificas con multiples partes
interesadas, el papel de las asociaciones publico-privadas y otros tipos de
alianzas estratégicas entre organizaciones autonomas pero interdependientes.”
(Jessop 1999: 3)

En este sentido, es clave determinar un sistema de gobernanza que logre
en una primera etapa llevar adelante el proyecto de la constitucion del distrito de

innovacion y luego poder administrar éste de manera eficiente.

Ybarra y Domenech realizan la clasificacion de las Aglomeracion de
Empresas Innovadoras (AEIl) atendiendo a la asimetria de la distribucién de
poder y al lugar de la toma de decisiones estratégicas. Alli, se describen seis
tipologias de AEI: Distritos Marshalianos, Clusters inmaduros o embrionarios,
cluster monopsonistico y cluster “hub and spoke”, clusters intensivos en
conocimientos, “utilities” y clusters vinculados al sector publico (state - achored).
(Ybarra y Domenech 2012:18-20)

Resulta interesante la clasificacion realizada de los distintos tipos de AEI
en funcién del sistema de gobernanza que adoptan, segun las variables de
“distribucion de poder” y “adopcion de decisiones estratégicas”. Asi, se puede

observar en el siguiente cuadro:

14
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Asimetria en la distribucion de poder

Cooperacion- Jerarquia
Interdependencia
Distritos Marshalianos
Interna Cluster monopsonistico o
al cluster “Hub-and-spoke™
cluster Cluster
Adopcidn Inmaduros o
de embrionarios
;::1 c_::lngl:::s Cluster ﬁtepsix‘os “Utilities™
Externa €1l CONOCINIEnto
al Vinculados al sector publico
cluster (State-anchored)

(Cuadro 3. Sistemas de gobernanza segun tipos de distritos.Ybarra y Domenech
2012:18)

De las descripciones de estas distintas tipologias, se observa que el caso
del distrito de innovacién proyectado en el INTA Castelar, se encuadraria en el

de los denominados clusters inmaduros o embrionarios.

Otro topico inherente a los distritos de innovacién es el relativo a las
instancias de participacion y vinculacion de los distintos actores que dan origen

a nuevos conocimientos. Al referirse a ello, Espil y Gutiérrez afirmaron (2018:9):

‘Durante la década de 1970 Ikujiro Nonaka y Hirotauka Takeuchi
trabajaron en conjunto en el campo de la sociologia. Su investigacion se tituld “la
organizacion creadora de conocimiento”. A través de este estudio se permite
comprender como en una determinada organizacion se crea conocimiento y el

rol que cumplen los individuos en dicho proceso.

Los autores diferencian dos tipos de conocimientos: el tacito/subjetivo y el

explicito/objetivo.

Dentro de lo que consideran conocimiento tacito, se encuentra el

conocimiento de tipo mas personal, relacionado con las creencias, experiencias
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y vivencias de tipo personal, el cual es de dificil expresion. En lo que se considera
conocimiento explicito, se encuentra comprendido el conocimiento de expresable

en palabras, datos, numeros, estadisticas. Es facil de expresar y transmitir.

La clave de esta teoria se encuentra entonces en la conversion del
conocimiento tacito en conocimiento explicito y la interaccién entre estos,

permitiendo que este se disemine entre los integrantes de la organizacion.

La dinamica de estos dos tipos de conocimiento, para los autores,
constituye el llamado “espiral de conocimiento” entendida como la experiencia

de creacién de conocimiento que se lleva a cabo en las organizaciones.

Segun los autores existen cuatro formas de conversién de conocimiento

posibles, que surgen de la interaccion del conocimiento explicito y tacito.

A saber:

1. Socializacién (de conocimiento tacito a tacito)

2. Exteriorizacion (de conocimiento tacito a explicito)
3. Combinacién (de conocimiento explicito a explicito)
4. Interiorizacion (de conocimiento explicito a tacito)

En este sentido, tanto la elaboracion de los focus groups y foros como las
reuniones de investigadores, emprendedores y estudiantes se encuentran dentro
del proceso de creacion de conocimiento denominado “Combinacién”. Ello, toda
vez que en el proceso se ven implicados distintos tipos de conocimientos

explicitos.”

Asimismo, es necesario resaltar que la manera en la que se trabajaba en
el siglo pasado, ha cambiado con respecto a la que se da en el presente. En la
actualidad, a diferencia de décadas atras, las empresas y los trabajadores
valoran la proximidad, los espacios abiertos y que fomenten el encuentro con las
comunidades préximas. Asi lo sintetiza el Brookings Institute al afirmar “un
namero creciente de firmas innovadoras y trabajadores talentosos estan
eligiendo reunirse y co localizarse en enclaves compactos y ricos en amenities

en los nucleos de las ciudades. En lugar de construir en sitios de campo verde,
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las empresas de marquesina en sectores intensivos en conocimiento estan
ubicando instalaciones clave cerca de otras firmas, laboratorios de investigacién
y universidades para que puedan compartir ideas y promover la innovacion
abierta.” (Katz y Wagner 2014:1)

Segun el articulo publicado por el Brookings Institute los distritos de
innovacion son “areas geograficas donde las instituciones lideres de vanguardia
se agrupan y se conectan con empresas start ups, incubadoras y aceleradoras.
También son fisicamente compactas, accesibles para el transito y estan

cableados técnicamente, ofrecen viviendas de uso mixto, oficinas y tiendas”.

Asimismo, sostiene que los distritos de innovacion “tienen el potencial
unico de estimular el desarrollo econdmico productivo, inclusivo y sostenible (...)
proporcionan una base solida para la creacion y expansion de empresas y
empleos al ayudar a las empresas, empresarios, universidades, investigadores
e inversores de todos los sectores y disciplinas a coinventar y coproducir nuevos

descubrimientos para el mercado”. (Katz y Wagner 2014:1-2)

Esta aproximacion resulta sumamente util para definir el objetivo de lo que
se pretende lograr en el CNIA de Castelar, ya que uno de los objetivos
perseguidos es lograr convertir todo el conocimiento que se genera alli en valor
y para ello es necesaria la cooperacion y el trabajo mancomunado de todos los

actores.

Una valiosa definicion de ecosistema es aportada por el estudio realizado
por el trabajo previamente mencionado, que nos resultara provechosa, ya que
entendiendo este concepto podremos comprender el objetivo que se propone el
proyecto del INTA. Afirma entonces que todos los distritos de innovacion

contienen tres tipos de activos: econdmicos, fisicos y de redes.

Sostienen entonces que, al combinar estos tres activos, junto con una
cultura de apoyo y asuncion de riesgos, se crea lo que se denomina como

‘ecosistema de innovacion” definido como “una relacion sinérgica entre
personas, empresas Yy lugares que facilita la generacién de ideas y acelera la

comercializacion”. (Katz y Wagner 2014 p. 2)
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Resulta entonces relevante, para la correcta comprension y el posterior
analisis, caracterizar estas tres variables que se encuentran en los distritos de

innovacién y dan origen a los ecosistemas de innovacion.
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2.1 Activos Economicos
Por un lado, los activos econdmicos se encuentran comprendidos por “las
empresas, organizaciones, instituciones que impulsan, cultivan o apoyan un

entorno rico en innovacion”. (Katz y Wagner 2014:10)

De igual manera, afirma que éstos pueden ser divididos en tres

categorias:
a) Los impulsores de la innovacion

En esta categoria, se encuentran las empresas y firmas que estan ligadas
a la innovacion. Cada region se forma de una composicion de éstos impulsores
de la innovacién, que sera lo que le dara el caracter unico y distintivo a cada
distrito. En este sentido, “un subconjunto de industrias sensibles a las tendencias
econdmicas, demograficas y culturales descritas distingue los distritos de
innovacion de otros modelos y explica en gran medida su preferencia por

enclaves compactos, orientados a lo urbano. Estas industrias son:

1. Sectores de alto valor orientados a la investigacion, como las
ciencias aplicadas (desde la vida y las ciencias materiales hasta tecnologia
energética a la nanotecnologia) y la floreciente "economia de las aplicaciones".

2. Campos altamente creativos como disefio industrial, artes graficas,
medios, arquitectura y un creciente Hibrido de industrias que combinan
tecnologia con campos creativos y de disefo aplicado.

3. Sectores altamente especializados, tales como producciéon textil
avanzada y pequefios productores orientados a las manufacturas.” (Katz y
Wagner 2014:11)

Otro actor que es considerado un impulsor de la innovacién, son las
universidades. Las mismas son especialmente consideradas por los efectos
positivos que generan tanto “en el ambito local y la economia metropolitana,
incluyendo su papel en impulsar la actividad de innovacién a escala distrital.”
(Katz y Wagner 2014:11)
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Los emprendedores también son parte fundamental de cualquier distrito
de innovacion y son considerados impulsores de la innovacion. En este sentido,
sobran ejemplos de distritos y campuses que poseen establecimientos
especialmente dedicados a emprendedores y start ups que se encuentran en la

fase inicial de sus iniciativas comerciales.
b) Los cultivadores de la innovacion

Son considerados cultivadores de la innovacion todas aquellas empresas
u organizaciones que fomentan el crecimiento de individuos, emprendimientos e
ideas. En esta categoria se pueden incluir aquellos espacios y firmas dedicados
al trabajo comunitario, instituciones educativas de formacion laboral,
incubadoras de empresas, entre otros. En este sentido, mientras que en las
ciudades los cultivadores de la innovacion se encuentran diseminados, en los
distritos de innovacion se hallan circunscriptos geograficamente en un area
determinada, lo que facilita la interaccion y trabajo con los emprendedores en el

desarrollo de sus ideas y proyectos.
c) Los servicios de construccion del distrito

En esta categoria, los autores incluyen a los negocios minoristas,
restaurantes, cafés, bares y todo aquel espacio que sirva de encuentro para

quienes se encuentran dentro del distrito de innovacion.
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2.2 Activos Fisicos

Con respecto a los denominados activos fisicos se encuentran
comprendidos por los espacios publicos y privados desarrollados y organizados
con el foco en la conectividad, cooperacidn e integracion y con el acento puesto

en fomentar la innovacion.

Asimismo, estos activos también pueden ser separados en tres

categorias:
a) en el ambito publico

En esta categoria se incluyen las areas de acceso publico tales como
parques, plazas, calles, veredas y todos aquellos espacios de uso comun entre
los ciudadanos. En los distritos de innovacion, los espacios publicos son
utilizados para fomentar el encuentro entre los miembros de la comunidad,

potenciando asi el intercambio entre ellos.
b) en el ambito privado

En esta categoria se encuentran aquellos bienes que forman parte del
distrito y son de propiedad privada. Como ejemplo de este tipo de activo se
identifican las soluciones habitacionales como los dormis, las viviendas

destinadas a la renta, oficinas, entre otros.
c) Activos fisicos que unen al distrito

En esta categoria se incluyen todos aquellos activos fisicos que permiten
vincular al distrito de innovacién con el area metropolitana a la que pertenecen.
A esta categoria pertenecen aquellas obras de infraestructura que permiten
conectar al distrito con sus comunidades préximas. Ello, con el objetivo de evitar
que los distritos de innovacion se aislen y logren estar vinculados a la sociedad

que los rodea.
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2.3 Activos de Redes

Los activos de redes o networking assets seran todos aquellos vinculos
entre los distintos actores que forman parte del distrito (investigadores,
estudiantes, trabajadores) que tienen como potencial la generacién y avance de
las ideas. Estas relaciones entre los distintos actores cuentan segun los
especialistas con ventajas. A saber: “son fuentes importantes de informacién
nueva o critica informacion para nuevos descubrimientos; fomentan la
experimentacion y son un campo de pruebas para las ideas; ayudan a las
empresas a adquirir recursos; fortalecen la confianza y la cooperacién dentro y
entre los sectores; y ayudan a las empresas a ingresar a nuevos mercados,

incluidos los mercados globales”. (Katz y Wagner 2014:13)

Existen dos categorias de activos de redes: aquellos que crean lazos

fuertes y los que construyen lazos débiles.
a) Activos de redes que crean lazos fuertes

Este tipo de activos de redes se caracteriza por todas aquellas actividades
que se centren en “fortalecer las relaciones dentro de los campos similares”. Este
tipo de “lazos fuertes” ocurren cuando las personas que se encuentran
involucradas comparten un alto grado de confianza, como también mayor
propensién a trabajar de manera conjunta. Ejemplos de este tipo de activos son:
workshops, reuniones de clusters especificos, reuniones programadas

mensualmente, entre otros.
b) Activos de redes que crean lazos débiles

En el caso de los activos de redes que crean lazos débiles, se encuentran
aquellos que se focalizan en la creacidn de nuevas relaciones, mayoritariamente
intersectoriales. En este sentido, son los lazos que se establecen entre aquellos
que trabajan en distintos sectores o clusters y que en virtud de ello no mantienen
un contacto fluido sino mas bien ocasional y esporadico. Ejemplos de este tipo
de activos son: clases para start ups, espacios abiertos como desayunos o
encuentros en los que expertos y emprendedores se reunen para compartir y

debatir sobre determinados topicos, etcétera.
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3. El estudio de 39 North

Habiendo desarrollado el marco tedrico, es oportuno adentrarnos en el
caso de distrito de innovacion que servira para analizar los procesos y los

factores comunes que se encuentran en este tipo de iniciativas.

Dentro de los distritos de innovacion, existe un caso que presenta
particularidades que nos permiten asemejarse a lo que podria llevarse a cabo en
el predio del INTA Castelar: la iniciativa de Smart Campus 39 North en St. Louis,

Missouri, Estados Unidos.

En primer lugar, tanto en el INTA como en 39 North, el foco de las tareas
desarrolladas esta relacionadas con el mundo agropecuario y la aplicacion de

las nuevas tecnologias apunta a potenciarlas.

Segundo, otro factor comun del caso de estudio que se propone evaluar
es que son espacios destinados a potenciar los vinculos entre emprendedores,
estudiantes, investigadores. Este punto se considera relevante ya que el objetivo
del proyecto del INTA es justamente generar un ambiente propicio para que
estos actores de la tecnologia agropecuaria interactuen y cuenten con un

espacio propicio para el trabajo en proyectos comunes.

Tercero, un factor que hace que la experiencia de 39 North resulte
especialmente interesante es el hecho de que en esa iniciativa, uno de los
actores involucrado es el sector publico ya que estan comprometidos fondos
publicos. En este sentido, ello nos servira para evaluar las distintas medidas

adoptadas y generar recomendaciones para el INTA.

La iniciativa 39 North tiene lugar en la ciudad de St. Louis, estado de
Missouri en Estados Unidos. Cabe destacar que Missouri, es un lider mundial en
tecnologia agropecuaria, actividad a la que ha estado ligada desde hace mas de

dos siglos.

Considerando las semejanzas que presentas ambas iniciativas, se

proceden a analizar las variables previamente descriptas.

Con respecto a los activos econdmicos, 39 North se encuentra proyectado

en la ciudad de Creve Coeur en un predio de mas de 242 hectareas con el
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objetivo de conectar a las comunidades de investigacion e innovacién que tienen

su asiento en St. Louis.

Al referirnos al proyecto de 39 North, se pueden encontrar algunas
evidencias que sirven de antecedente y fundamentan el proyecto presentado por

el Ejecutivo del Condado de St. Louis.

En primer lugar, en la actualidad, ya se encuentran establecidas algunas

de las mas importantes empresas de la industria agro:

e Monsanto

e Danforth Plant Science Center (el mayor instituto de investigacion
en ciencia de plantas del mundo)

e Hélix Center

e Bio Research and Development Growth Park.

Todas estas empresas, junto con las start ups, forman parte de lo que

definimos previamente como “impulsores de la innovacion”.

En este sentido, segun el Vicepresidente administrativo y financiero de
Danforth Plant Science Center, uno de los antecedentes de este ambicioso
proyecto es la construccidn del parque de Bio Research and Development
Growth Park en el afio 2009.2

Cabe destacar que el Bio Research and Development Growth Park, es un
espacio dedicado a la investigacidn que posee en sus instalaciones laboratorios
que dan trabajo a mas de 200 personas, incluyendo entre ellos a 90 doctorados
(PhD).

Dentro de las ventajas que ofrece el parque, se encuentra la mano de obra
calificada en la materia, la cercania con universidades y plantas especializadas

en agro tecnologia, asi como sus modernas instalaciones.

Asimismo, dentro de los recursos que ofrece el parque “no soélo incluyen

edificios que contienen laboratorios humedos y espacios de oficinas disefados

2“39 North Innovation District Promises Continued Investment In St. Louis’ AgTech Sector”
http://egstl.com/39-north-innovation-district-promises-continued-investment-st-louis-agtech-
sector
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para empresas de ciencias bioldgicas y de plantas, sino también el capital
intelectual de los cientificos del Centro de Ciencias Danforth para analizar la
investigacion y sus aplicaciones. Los recursos vitales in situ también incluyen
una de las instalaciones de crecimiento tecnoldégicamente mas avanzadas de la
nacién, que cuenta con invernaderos, camaras de crecimiento, microscopia e

instalaciones de proteémica.”®

Actualmente se alquilan espacios de hasta 1400 m? a empresas y start
ups que deseen instalarse en la zona, ofreciendo a éstas reducir algunos de los
costos iniciales pudiendo destinar fondos a otras actividades. Aqui se destacan

los llamados cultivadores de la innovacion.

Seguidamente en el afo 2012, a través de una iniciativa de St. Louis
Economic Development Partnership, se construyd el Hélix Center. Este
desarrollo, de similares caracteristicas al Bio Research and Development
Growth Park, ofrece oficinas, laboratorios y apoyo a start ups que se dediquen a
la biociencia, agro tecnologia e ciencia de las plantas. El hélix Center cuenta con

mas de 3000 m? dedicados a estas actividades.

En el afio 2015, el departamento de comercio de los Estados Unidos
otorgd al St. Louis Economic Development Partnership un subsidio de medio
millon de dolares para elaborar el plan maestro (Master Plan) de lo que se

denominara 39 North.
El plan de accién de 39 North, tiene 4 pilares:

Trafico y Transporte
Generacion de espacios verdes y abiertos

Marco de desarrollo. Creacion de un Centro de Usos Multiples.

B bh =

Desarrollo Sustentable

El polo integrado por las empresas que estan en la zona, presenta
caracteristicas que permiten modificar la infraestructura existente y/o construir
una nueva, no solo con el objetivo de continuar con el posicionamiento de St.

Louis como referente del AgTech sino priorizando que aquellas personas que

3 Pagina Web Oficial de BRDG Park http://www.brdgpark.com/
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habitan alli puedan confluir e interactuar en nuevos espacios comunes,
potenciando asi la innovacién. Es asi, que se destacan algunos proyectos de los
llamados servicios de construccion del distrito como los descriptos en

anteriormente.

Dentro de la infraestructura proyectada se prevé el reacondicionamiento
de distintas arterias de transporte urbano, la creacion de nuevos espacios verdes

y la transformacion de calles y veredas.

En este sentido, ademas de la adecuacion de vias y arterias para una
mejor circulacion no solo en auto sino también a pie o en bicicleta, se prevé la
instalacion de un centro de usos mixtos. El centro se encuentra planeado a una
distancia de como maximo 10 minutos a pie de las instalaciones y laboratorios
existentes, potenciandolo como lugar de encuentro de los habitantes de las

distintas empresas establecidas en la zona.

Asimismo, se encuentra previsto “un pabellén adyacente a una plaza
abierta se prevé como un café fomentando la interaccion entre los trabajadores
del distrito y la comunidad como un corazodn transitable al distrito”. (Master Plan

2016: 61. Traduccién propia)

En lo relativo a los activos fisicos, se debe considerar en el ambito publico
que el master plan de 39 North prevé adecuar e incrementar la infraestructura
existente, siguiendo algunos lineamientos que ponen el acento en incrementar
la cantidad de espacios verdes y de vias de transito. La iniciativa tiene
proyectados un total de 10 km de rutas y veredas (entre nuevas y

reacondicionadas) y cerca de 15 hectareas de espacios verdes para los usuarios.

Potenciar el encuentro entre los usuarios del distrito, es muy importante
en el Master Plan de 39 North. Ello puede apreciarse tanto en el rediseno de las
arterias secundarias y calles -para permitir que convivan peatones, ciclistas y

automovilistas- como en la construccion de un centro de usos mixtos.

En el proyecto, se refieren a los espacios abiertos como aquellos que
deben facilitar el encuentro e interaccién de los usuarios, condicidn necesaria

para crear el ecosistema de innovacion.
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Asimismo, se encuentra previsto que se construyan en el plazo de 10
anos, unos 50.000 m? nuevos de oficinas y laboratorios para profesionales y
unas 400 unidades destinadas a la vivienda. Desde el punto de vista comercial,
se prevén mas de 75.000 m? destinados a negocios minoristas. Estas
proyecciones, forman parte de los denominados activos fisicos en el ambito

privado.

Estas modificaciones, que forman parte del master plan, estan planteadas
en 3 etapas distintas que priorizan las reformas y puesta en valor de aquellas
zonas que se encuentran mas cercanas a Hélix Center, Danforth Center y BRDG

Center.

En una segunda fase, se priorizaran las zonas adyacentes al nuevo centro
de usos mixtos que el master plan proyecta. Por ultimo, se prevé extender las

mejoras al resto de las areas que comprenden el distrito de innovacion.

De la misma forma, en el plano del desarrollo de los terrenos de la zona,
también se encuentran divididos en 4 etapas, segun el grado de prioridad.
Nuevamente, se otorga mayor preferencia a aquellas parcelas que se

encuentran mas proximas a los centros de investigacion y laboratorios.

Finalmente, los activos de redes se encuentran comprendidos en el
proyecto mediante la interaccidon entre el St. Louis Economic Development

Partnership y la colaboracion del Ejecutivo del Condado de St. Louis.

La iniciativa tiene como destinatarios estudiantes, profesores y
trabajadores de la comunidad cientifica que se encuentran por motivos laborales
y profesionales en las inmediaciones de los centros de investigacion, laboratorios

y empresas agroindustriales de Creve Creur.

En el area geografica donde se proyecta 39 North, se encuentra la mayor
cantidad de PhD en ciencia de plantas del mundo, siendo estos cerca de 1000.
Asimismo, cada vez mas pequefias y medianas empresas como asi start ups
eligen St. Louis para radicarse. Se estima que el plan de 39 North beneficiara a
los cerca de 15.000 empleados que diariamente se encuentran repartidos entre

los distintos centros y laboratorios de Creve Creur.
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Con el objetivo de continuar intercambiando experiencias y generar
didlogos enriquecedores, en el marco del 39 North se estan desarrollando
encuentros mensuales de profesionales en las instalaciones del Centro de

Ciencias Danforth, en lo que se denomina Venture Café Night.

Venture Café es una organizacion que dentro de sus actividades organiza
los denominados “Thursdays Gatherings”, promoviendo encuentros de la
comunidad de innovadores. En 39 North el objetivo de estos encuentros es unir
cientificos, trabajadores, estudiantes y profesionales con el objetivo de generar
debates, aprendizajes y trabajos colectivos sobre tecnologia agropecuaria,
alimentacion y energias renovables. Este es un claro ejemplo de los activos de

redes que generan lazos fuertes.

Cabe destacar que el master plan de 39 North es el resultado de un trabajo
entre directivos y la comunidad de cientificos y trabajadores de las distintas
empresas asentadas en la zona. Dentro de las 5 etapas que dieron como
resultado el Master Plan, se encuentran focus group y foros de participacion en
los que se escuchd las opiniones de los diversos actores e integrantes de la

comunidad.

En su Master Plan, se proponen 4 objetivos primordiales para la

gobernanza del futuro distrito 39 North:

e Lograr tanto la responsabilidad como el enfoque del proyecto
e Maximizar los recursos existentes
e Apoyar a la marca 39N y al desarrollo del ecosistema

e Asegurar diversos medios de financiacion

Asimismo, se previeron dos fases distintas para la gobernanza del distrito:

Una en el corto plazo y otra en el largo plazo.

En el corto plazo (0 a 5 afios) el distrito sera dirigido por autoridades del
St. Louis Economic Development Partnership junto con un comité integrado por
los actores relevantes que ya se encuentran en la zona y que han participado de

la creacion del master plan.
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En el largo plazo (5 a 15 afios) se prevé que el distrito sea dirigido por una
nueva entidad sin fines de lucro que pueda continuar con lo realizado por el
SLEDP

En este sentido, se encuentra previsto que se genere una transicion del
modelo de gobernanza de corto plazo al modelo de gobernanza de largo plazo
cuando el distrito: “identifique financiacién adicional para apoyar a la entidad
independiente, el volumen de desarrollo de uso mixto sea suficiente para requerir
personal dedicado exclusivamente y cuando el ritmo del desarrollo del
ecosistema sea tal que las necesidades de los negocios, la fuerza laboral y
administrativa y la administracion del distrito excedan la capacidad de los socios
existentes.” (Master Plan 2016: 86)
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4.El INTA Castelar
4.1 Consideraciones del proyecto de transformacion
En junio de 2018 el ministro de agroindustria en su participacion en el foro
Argentina 2020/2040 expreso su voluntad de “desarrollar un polo tecnolégico de
la agroindustria en el ambito del INTA para que ingenieros, cientificos e
investigadores desarrollen tecnologias que sean un insumo indispensable para

la actividad".*

En el brief del proyecto, definen como su objetivo “Crear un Distrito de
Innovacion en el predio del Consejo Nacional de Investigaciones Agropecuarias
—CNIA-INTA.” (Giaccobe 2018) El brief toma en consideracién lo descripto en el
paper “The Rise of Innovation Districts: A New Geography of Innovation in
America” (2014)

En otras palabras, lo explica el informante clave 1, quien ocupa un rol
decisivo dentro del proyecto de transformacion del INTA Castelar:
“El objetivo es crear un distrito de innovacién agroindustrial. Pasar de
un centro de investigaciones a un distrito de innovacion”.
Al desarrollar este concepto, expresa:
“Apalancar en todo eso que existe y no se puede comprar en la red muy
dispersa, que hoy tiene mas que ver con los estimulos propios de los cientificos,

que con algo institucionalizado y puesto en valor. Es generar un ambito y una
plataforma para que esto [la red] explote”

En el mismo sentido, explica la razén por la que se decidié proyectar en
ese espacio un distrito de innovacion y no un polo tecnolégico:
“El polo de innovacién no contempla las comunidades préximas,
mientras el distrito si lo hace. Con un polo o un campus, lo que me importa
es lo que se encuentra dentro. La idea es una oportunidad para el desarrollo

de las comunidades proximas. Se pretende un espacio de encuentro entre
lo urbano y lo rural.”

Tal como se afirma en el brief del proyecto como asi también lo afirman

los informantes claves, en la actualidad en el INTA Castelar existe un ecosistema

4 Fuente https://www.lanacion.com.ar/economia/campo/etchevehere-anuncio-la-creacion-de-un-
polo-tecnologico-en-el-ambito-del-inta-nid2143583
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cientifico tecnolégico y lo que se prevé es transformarlo en un ecosistema de

innovacion tecnoldgica. (Giaccobe 2018:1)

Se pretende que los conocimientos que se generan en los institutos del
INTA, puedan llegar al usuario final. Para ello, se prevé la creaciéon de empresas,
la instalacion de pequefas y medianas empresas (PyMEs) como de grandes
empresas existentes y también universidades e instituciones del ambito

académico.

Cabe destacar que en la actualidad en el predio de Castelar solo se
encuentra instalada la empresa Bioinnovo, que es una union publico - privada
dedicada a la prestacion de servicios en el campo de la salud animal de la cual

el INTA es accionista.

Asi, surge el ante proyecto de conformar en Castelar un Distrito de
Innovacion Agropecuaria (DIA) en el que se vinculen el sector publico, el sector

privado y el sector académico.

En este orden de cosas, la idea principal que se ha expresado desde el
ministerio de agroindustria sobre el proyecto, es que el mismo tiene por objetivo
“construir un ecosistema urbano de innovacion tecnoldgica donde prevalezca
una relacion de sinergia entre personas, empresas y un lugar que pueda facilitar

la generacion de ideas y acelere la comercializacion de las mismas”®

Segun el informante clave 1, a través de los relevamientos realizados, se
llegd a la conclusion que los cientificos del INTA educan por afio a cerca de 5.000
personas a través de diversas modalidades como cursos, maestrias, talleres y
demas actividades educativas. No obstante, ello, todo este conocimiento no se
encuentra organizado y esta totalmente desconectado de lo que se realiza en el
predio del INTA Castelar.

He aqui una razén mas para pretender organizar el ecosistema que pueda

conectar la labor educativa con el trabajo que se realiza en el predio.

SFuente:https://www.cronista.com/negocios/El-Gobierno-creara-un-polo-de-innovacion-agro-
tecnologico-en-el-INTA-Castelar-20180614-0003.html

31


https://www.cronista.com/negocios/El-Gobierno-creara-un-polo-de-innovacion-agro-tecnologico-en-el-INTA-Castelar-20180614-0003.html
https://www.cronista.com/negocios/El-Gobierno-creara-un-polo-de-innovacion-agro-tecnologico-en-el-INTA-Castelar-20180614-0003.html

Tesis MPP Universidad Torcuato Di Tella 2018 Santiago Eugenio Espil

Uno de los objetivos del proyecto de reconversion versa en lograr que los
cientificos que hoy se desempefian en el CNIA del INTA Castelar tengan mayor
interaccion con desarrolladores del sector privado, emprendedores y estudiantes

de escuelas agrotécnicas.

De esta manera, se pretende que todos los actores del sector
agroindustrial puedan converger en un mismo espacio que sirva de usina de

proyectos.

En este sentido, las autoridades del INTA afirman que existe la
oportunidad de transformar el conocimiento en valor. Ello, se evidencia algunos
de los indices que arroja el estudio del Global Innovation Index 2017 titulado
“Innovation Feeding the World”, que evalua distintos aspectos que refieren a la

innovacién en 127 paises.

En este indice, nuestro pais ha obtenido lugares destacados en
indicadores respecto al capital humano, formacién académica e investigacion

(Puesto 34 en la categoria Capital Humano e Investigacién, por ejemplo).

Sin embargo, en los indicadores que miden como se traduce ese
conocimiento en patentes, marcas y negocios, Argentina aparece en los ultimos
puestos del ranking. Asi lo expresa el documento a resaltar que “Argentina
muestra puntajes reducidos en rankings universitarios y familias de patentes”,

demostrando la dificultad de traducir la gran labor de investigadores y

académicos en productos que generen un valor econémico. (Global Innovation

Index 2017)

Al desarrollar los lineamientos generales del proyecto, se explicitaron dos
objetivos claros. Por un lado, se encuentra como objetivo la creacion del
ecosistema de innovacion tecnoldgica en el INTA Castelar, obteniendo como
resultado final que las investigaciones que se generan alli puedan traducirse en
productos con valor no solo académico sino también productivo, econémico y

social.

Por otro lado, se planea generar y concretar todas las areas

complementarias para el desarrollo del ecosistema en el predio. A saber:
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Desarrollo Territorial y urbanistico, el posicionamiento y comunicacion del

proyecto y el financiamiento necesario para el mismo.
En este sentido, se trazaron 3 fases para la concrecion del proyecto:

l. Validacién de la propuesta y consolidacion del equipo
Il. Construccién del Master Plan

II. Ejecucion e implementacién del Master Plan

En la primera etapa prevista de febrero a mayo del 2018 -que ya se
encuentra concluida- se previé conformar una comisién Ad Hoc para el proyecto,
generar una sinergia con otros distritos de innovacion y avanzar en cuestiones
relativas a la conformacion del equipo que llevara adelante la transformacion

como el financiamiento para ello.

En la segunda etapa, actualmente en proceso, esta previsto que se realicé
todo lo relativo a la conformacion del Master Plan del proyecto. El plazo

estipulado para esta etapa es de junio 2018 a diciembre 2019.

En la tercera etapa, que sera la mas extensa de todas, las autoridades
planean realizar todas las acciones tendientes a la ejecucion de lo dispuesto en
el Master Plan aprobado. Se planifica que el plazo para la implementacion del

Master Plan se hara entre Enero 2019 a Diciembre 2030.

Entre las acciones previstas se encuentran las siguientes: “La creacion y
comercializacion de nuevos productos, tecnologias y soluciones para el
mercado. El Desarrollo econdmico productivo, inclusivo y prospero. La Creacion
y expansion de empresas y empleos a través de la proximidad y la colaboracién.
Oportunidades de empleo y de acceso a educacion para la poblacion de menores
recursos, Uso eficiente de la tierra, a través de un re-disefio de las zonas, de la
regulacion del transito y la re-poblacion de ciertos sectores. Preservacion de la
Biodiversidad.” (Giaccobe 2018:2)

El proyecto de reconversion ha generado algunas resistencias por parte
de algunos sectores vinculados al INTA que se oponen a la transformacién del
predio de Castelar. En este sentido, interpretan al proyecto junto con otras

medidas dentro de lo que definen como la destruccion institucional en el INTA
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Argentina, criticando por ejemplo el futuro traslado de las oficinas de las areas
directivas del INTA de su sede actual en la Ciudad de Buenos Aires al campus
de Castelar, ligandolas a supuestos negocios inmobiliarios que dichas

relocalizaciones podrian implicar. ©

4.2 El INTA Castelar como distrito de innovacion
En el caso del INTA Castelar, se pueden apreciar la existencia de los
activos que constituyen un distrito de innovacion. Cuando éstos existen vy
confluyen conjunto a una cultura de cooperacion y un ambiente proactivo dan
como resultado el surgimiento de un ecosistema de innovacién. Sin embargo,
como se observara en la evidencia empirica a través de las entrevistas
realizadas, estos activos deben ser desarrollados y explotados para lograr dicho

objetivo.

En lo que respecta a los activos econdémicos, el INTA Castelar cuenta con
un centro de investigacion en agroindustria, un centro de investigacion de
ciencias veterinarias y agrondémicas, un centro de investigacion en recursos

naturales y un centro de investigacion para la pequefa agricultura familiar.

En estas dependencias, tal como hemos desarrollado anteriormente, los
mas de 700 profesionales y 400 técnicos llevan a cabo distintas investigaciones
ligadas al mundo agrotécnico. Estos centros y sus distintos institutos conforman

los impulsores de la innovacion.

Por otro lado, existen cultivadores de la innovacion. El INTA cuenta con
diversas capacitaciones y formaciones tanto de sus profesionales como de la

sociedad en general que favorecen el conocimiento y la innovacion.

Asi, existen dentro de la estructura del INTA: Programas Nacionales y

Redes, e incluye a los Proyectos Regionales con Enfoque Territorial. *

6 Fuente: https://www.pressenza.com/es/2018/05/destruccion-institucional-en-el-inta-argentina-parte-
i/
7 Web INTA
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Sin embargo, el predio no cuenta en la actualidad con un espacio fisico
que sirva de encuentro de los técnicos que se desarrollan en los distintos centros,

como de la comunidad que vive en la zona.

En lo que respecta a los servicios de construccion del distrito el predio del
Instituto presenta escasos espacios de encuentro para quienes llevan a cabo sus
actividades alli. Dentro de lo que es el terreno donde se ubica el Instituto, se
pueden encontrar dos comedores: “Comedor del Tata y la Yaya” y “La Yerra

Comedor”. También existe en las inmediaciones una guarderia.

En lo relativo a sus activos fisicos, el INTA Castelar encuentra un gran
potencial por su ubicacion estratégica y las 600 hectareas que en la actualidad

se destinan a su funcionamiento.

Dentro de sus activos fisicos en el ambito publico, el instituto cuenta con
caminos internos, corredores de diversidad biolégica y un parque de flora nativa

rioplatense dentro de sus instalaciones.

Con respecto a los activos fisicos en el ambito privado, al ser el predio
propiedad del Estado Nacional y sede del INTA, éste carece de bienes de
caracter privado como lo son los complejos de viviendas u oficinas privadas de

renta temporal.

En cuanto a los activos fisicos que unen al distrito del INTA se observa
que no se encuentran del todo desarrollados. Ello, en virtud que éstos activos -tal
como se describié anteriormente- se distinguen por ser aquellos que vinculan al

distrito de innovacion con el resto del distrito, procurando evitar su aislamiento.

Cabe destacar que el predio se encuentra geograficamente en un lugar
privilegiado: a escasos kildmetros de la capital federal, del aeropuerto EI
Palomar, del ferrocarril San Martin y del ferrocarril Urquiza. Asimismo sus
instalaciones se encuentran cercanas a las autopistas Acceso Oeste y Camino

del Buen Ayre. (Ver Anexo 2)
A este aspecto se refiere el informante clave 1 al expresar:

“Debido a su cercania a los aeropuertos, se podrian recibir cientificos del pais y
del mundo con facilidad y mostrarles la agroindustria”.
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En este sentido, consideramos que por su ubicacion y las caracteristicas
del predio en que se emplaza, el INTA Castelar posee un gran potencial para

desarrollar estos activos.

Al referirnos a los activos de redes el INTA Castelar se encuentra
vinculado con distintos actores locales e internacionales. Tal es asi, que cerca

de 5000 personas al afio son alumnos directos o indirectos del CNIA Castelar.

Asimismo, proximas al INTA Castelar se encuentran dos universidades: la
Universidad de Moron y la Universidad Nacional de Hurlingham. Cabe destacar
que con ambas casas de estudio, los distintos centros del INTA han realizado

trabajos en conjunto como asi también residencias profesionales.?

4.3 Evidencia Empirica
Se realizaron 3 entrevistas a informantes claves que por su expertise y lo

roles que ocupan, con sus opiniones permiten lograr una compresién mas

acabada acerca del proyecto de distrito de innovacion del INTA Castelar.

El informante clave 1 tiene trayectoria en ingenieria agrénoma y formacion
en agronecocios, el informante clave 2 desempenia roles directivos en el plan de
transformacién del INTA en un distrito de innovacion y el informante clave 3 es
un abogado del INTA. Los tres informantes clave se encuentran trabajando

actualmente en el proyecto.

A continuacién, se presenta el cuestionario semiestructurado que les fue
realizado a los informantes claves. Cabe destacar que en algunos casos, se
ampliaron las preguntas y se repregunto. Ello, con el fin de obtener mayor

informacion y nivel de detalle en las respuestas obtenidas.

1.  Enla actualidad, ¢ Qué problemas motivan la reconversion del INTA

Castelar en un distrito de innovacion?

& Universidad de Mordn
https://www.unimoron.edu.ar/area/agronomia/stream/ac8898c2e-residencias

Universidad de Hurligham
https://www.unimoron.edu.ar/area/agronomia/stream/a4ab94bea-campo-experimental-de
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2. ¢Como es el proceso de conformacion del Master Plan del INTA

Castelar?

3. ¢ Cuales son los activos econdmicos que se prevén o podrian incluir

en el futuro distrito de innovacién?

4. ;Considera usted que los activos fisicos existentes son los
adecuados para un futuro distrito de innovacion? De no ser asi, ¢Qué

modificaciones considera que se deberian realizar?

5. ¢Cree usted que los activos de redes son importantes para el

correcto desarrollo de un distrito de innovacion?

6. En su opinion, ¢cual seria la manera optima en la que deben
converger estos tres activos para un correcto funcionamiento de un distrito de

innovacion?
7.  ¢Hay algo mas que quisiera agregar?

Por ultimo, es necesario destacar que todas las palabras o frases de los
entrevistados son de uso exclusivo académico para el presente trabajo final, no
pudiendo de modo alguno ser reproducidas de manera parcial ni total fuera del

mismo.
Transcripcion y analisis de las entrevistas
Problemas actuales del predio INTA Castelar

En primer lugar se les requirio a los informantes que nos compartieran su
vision acerca de los problemas que afronta en la actualidad el INTA Castelar.
Ello, para lograr comprender qué es lo que motiva la reconversion del predio y
da origen al proyecto. Se les consulté acerca de cuales son las dificultades que

motivan la reconversion del INTA Castelar en un distrito de innovacion.

Las respuestas de los entrevistados en torno a este topico en que la
decision de que el proyecto fuera un distrito de innovacion, surgio de los propios

actores. Asi lo expone el informante clave 1 al afirmar que:
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“...el INTA durante los ultimos 40 afos ha tenido una situacion defensiva
frente al avance de los municipios proximos y eso ha hecho que haya cedido
tierras, mas de 300 hectareas en los ultimos afnos por temas de viviendas,
cementerios, para bomberos, para la municipalidad de Hurlingham y demas.
Iba a seguir perdiendo tierras por un motivo u otro y esta estrategia
defensiva, desde el punto de vista del espacio y la diversidad, de mantener
el pulmén y un patrimonio natural, cultural e histérico no se estaba
considerando. Por otro lado, porque tenias un back up muy importante y
know how que mucho de ese conocimiento no terminaba de transformarse
en un producto o una tecnologia de innovacion especificamente sino que
terminaba mas en un paper sino en una investigacién y un desarrollo de
laboratorio”

Por su parte, el Informante clave 2 expreso:

“El INTA Castelar y otras sedes del INTA a nivel Nacional, tienen
investigadores de nivel internacional en temas asociados a la agricultura y
ganaderia. Esos investigadores realizan estudios sobre temas relevantes
del area. Idealmente esos estudios e investigacion pueden ayudar a resolver
problemas relevantes de productores y eventualmente convertirse en
soluciones de mercado para Argentina y para el mundo.”

Al ser preguntado el informante clave 3 sobre qué problemas reconoce en
el actual predio del INTA respondié, al igual que informante clave 1, que existen
amenazas de intrusion y pedidos constantes de distintos actores para ocupar las

tierras que hoy ocupan alli. En este sentido, dijo:

“Esto bajo un formato muy amplio y participativo insisto: el sector
privado, académico, organismos como CONICET, universidades, municipios
circundantes y que la gente de la zona ademas puedas también tener
acceso al lugar en un sentido de que el distrito también contemple areas de
recreacion y areas donde los vecinos y demas no vean esto como algo
cerrado sino abierto al conocimiento y al uso publico, por supuesto
preservando las areas que haya que preservar. Ademas esto en un ambito
como es Castelar con 650 hectareas, en su mayoria de espacio verde que
es fundamental preservar y es esencial, una mayor participacion y un distrito
creo que es una garantia de evitar o neutralizar la presion de demanda de
tierras que se generan en el entorno. A veces por pedidos formales y demas
y otras veces como ocurre en otros lugares, por vias de intrusion que pueden
afectarla. La mejor manera es crear ahi esto que estamos haciendo bajo la
premisa innovacion, preservacion del espacio verde y que los municipios
circundantes tengan acceso a eso y puedan ser participes de ese lugar.”
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En el mismo sentido, se expresd en otro momento de la entrevista al

afirmar:

“Si tengo un area como esta previsto, que pueda utilizar la gente del
barrio, que pueda venir a pasear y vea, un centro de interpretacion
explicaremos, asi la gente empieza a querer mas el lugar. No lo ve como
una frontera. Como hoy de alguna manera lo ve. Y ya no tendriamos mas
presion de clubes, instituciones, estado o de quienes quiere intrusar un area
inmensa de 650 hectareas en el corazén de conurbano bonaerense. De
hecho INTA Castelar eran 1000 o 1100 hectareas hace unos afios y un
municipio pidi6é esto, se lo dimos, el otro pidié esto, se lo dimos. Entonces
decir que no, como estado [...] la mejor manera no es decir que si ni que no,
es darle a eso un contenido para que tenga todo ese lugar un
aprovechamiento integral y participativo que va a justificar, no va a tener que
decir ni que no ni que si, ya se esta utilizando en plenitud y sobretodo
preservando en su mayoria el espacio verde, que es fundamental ese tema”

En este sentido, los entrevistados expusieron que dentro de las dificultades
que hoy existen en el INTA Castelar se encuentran amenazas de tipo externo
como la situacion dominial de las tierras que ocupan como asi también la
carencia de que los investigadores y trabajadores que confluyen alli logren
traducir su conocimiento en productos o patentes que puedan comercializarse al

mundo.
Constitucion del Master Plan

En esta parte del cuestionario se les requirid a los entrevistados que
especificaran cual es el proceso de conformacion del Master Plan del distrito de

innovacion a realizarse en el predio de Castelar.

El informante clave 1 expres6 que existe una confusién en torno al
concepto de Master Plan, para luego detallar qué es lo que quienes se

encuentran elaborando el proyecto entienden por dicho concepto:

“Creo que hay todo un tema de confusién con respecto al concepto
de “Master Plan”. De qué hablamos cuando hablamos de “Master Plan”.
Nosotros creemos que el proyecto de distrito de innovacion tiene cuatro ejes.
El distrito en si mismo como concepto requiere de temas de comunicacion,
cultura, de una governance adecuada para el distrito-que es como el
“paraguas” marco para todo el desarrollo- y después hay tres ejes. Uno es
el ecosistema de la innovacién, esta vinculado a como podemos transformar
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todos los conocimientos en un agregado de valor tangible y en verdaderas
innovaciones, y tiene distintos objetivos dentro de ello. Otro de los ejes es la
planificaciéon urbana y territorial. Dentro de ese iria el “Master Plan”. El
“‘Master Plan” nosotros lo concebimos sobre cémo se define el uso de las
tierras, los espacios, lo publico, lo privado, la diversidad, es decir el planteo
del uso de la tierra y después como seria la parte edilicia y de obra. A eso
es lo que nosotros llamamos Master Plan.”

Por su parte el informante clave 2 brind6 precisiones técnicas acerca de

como se pretende implementar el Master Plan. En este sentido expreso:

‘Para desarrollar el Master Plan se hace una licitaciéon y se
selecciona el Estudio que trabajara en el proyecto. Se siguen las siguientes
etapas.

1) Preparacion de pliego de bases y condiciones

2) Invitacion a Estudios de Arquitectura y Urbanismo

3) Analisis de Antecedentes

4) Asignacion del Estudio/s Ganador/res

Todo este proceso lo lidera el AABE (Agencia de Administracion de Bienes
del Estado) Y luego el Estudio desarrolla el trabajo, tomando como base su
experiencia y los modelos de otras paises en Distritos similares.”

El informante clave 3 explicé como se conformaron los documentos
previos al Master Plan, la injerencia que tendra la empresa ganadora en su
conformacién y las modificaciones que podran realizarse desde el INTA para

llegar al Master Plan definitivo. Asi lo enuncio:

“‘Nosotros hemos hecho, a través de un proceso participativo de los
técnicos, cientificos y de la gente del INTA Castelar y de otras areas en las
que participaron mas de 200 investigadores y demas a lo largo de casi un
afio y medio, un documento final donde estan las bases de lo que nosotros
pretendemos. Esa documentacion basica conforma las guias basicas para
el Master Plan, que va a ser licitado en las proximas semanas, se esta en
este momento trabajando ese tema la AABE. Pero los contenidos son lo que
surgieron de esto [el proceso participativo] mas lo que pueda aportar el
grupo que resulte ganador a través de una licitacion abierta, transparente
como corresponde, que haran una propuesta de Master Plan sobre la base
de estos lineamientos y de ordenamiento territorial que nosotros ya hemos
dado. El ordenamiento territorial es uno de los puntos clave, tenemos
distintas alternativas e integra la documentacion del concurso y finalmente
habra un proyecto de Master Plan que presentara el estudio urbanistico y de
arquitectos ganador. Pero eso pasa por el INTA, pasa por la aprobacién
nuestra y finalmente lo que se va a aprobar no es lo que nos traigan como
resultado de este proceso que seguramente va a ser muy valioso y
necesario, se haran lo ajustes y demas, pero la validacién y la firma final y
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la decisién final es del INTA, la AABE, la secretaria de Agroindustria, en
definitiva del estado nacional el que va a definir el Master Plan sobre la base
de una propuesta técnica elaborada sobre documentos previos que salieron
del propio organismo mas la correccion y agregado que nosotros le
haremos.”

Activos econdmicos a incluir en el distrito de innovacion

La tercera pregunta del cuestionario realizado versa sobre los activos

econdmicos que se prevén o podrian incluir en el futuro distrito de innovacion.

Los informantes coincidieron en que los activos econdmicos a incluirse en
el futuro distrito son principalmente start ups, empresas de base tecnoldgica y

sectores académicos.
Informante clave 1:

“El CNIA Castelar ha empezado a tener empresas que se han
instalado, que ha incubado a partir de proyectos del INTA. Hay una parte
muy fuerte vinculada a todo lo que sea la creacion de start ups a partir de
proyectos de investigacion del INTA. Después hay todo una oportunidad
también para que algunas empresas puedan radicarse para hacer
investigacion. Hay una definicién que para nosotros es muy clara que es que
“toda empresa que se quiera radicar tiene que ser vinculada a ser una
empresa de base tecnoldgica”. No queremos industrias que se radiquen. Lo
que queremos es algo que esté vinculado directamente con convenios de
investigacion, generacién de conocimiento y a partir de esos conocimientos
que se generen productos, tecnologias y se agregue valor.”

Informante clave 2:

“Las empresas, o el mercado tienen necesidades, que los
investigadores analizan y generan soluciones, en conjunto con
emprendedores e inversores que inician start ups y oportunidades de
inversion en capital de riesgo.”

Informante clave 3:

‘Lo que se nombrd [descripcion de activos econdémicos], es
exactamente lo que estamos aspirando que ocurra. Todos esos actores,
esas empresas de base tecnoldgica, sectores académicos mas las areas de
servicios que va a haber que desarrollar en el lugar naturalmente...”
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Asimismo, coinciden en la necesidad de que el predio donde se planea el
distrito de innovacion deba estar conectado con la comunidad que lo rodea,
resaltando los informantes clave 1 y 3 la creacion de un futuro centro de

convenciones.
Informante clave 1:

“Nosotros creemos que el nodo de toda esta instalaciéon es un centro
de convenciones, que es donde se encuentra la gente con salones, con
aulas, aulas laboratorios, con areas de co working. Que seria el area que
nuclea todo este desarrollo...”

Informante clave 2:

“Tiene que haber una integracion con la comunidad del lugar (...) Los
participantes tienen que poder interactuar periédicamente de manera fluida.”

Informante clave 3:

“ahi va a haber un centro de convenciones...”

Activos fisicos en el futuro distrito de innovacion

Los informantes clave fueron consultados acerca de su consideracion
acerca de los activos fisicos existentes y si éstos eran los adecuados para el
futuro distrito de innovacién. Asimismo se les requirié sobre las modificaciones

que estimaban necesarias realizarse en este aspecto.

Los informantes clave 1 y 3 coincidieron en que los activos fisicos que
existen en la actualidad son acorde a la dimension que el INTA posee hoy, pero
que para el futuro distrito de innovacion es necesario que éstos activos sean
ampliados a la escala que tendra el lugar. Asimismo, ambos tuvieron en
consideracion que el futuro traslado de la Sede Central del INTA al predio de
Castelar, debera ser acompanado con nuevos servicios para poder hacer frente
a las nuevas demandas de los usuarios.

El informante clave 1 sostuvo:
“Lo unico que hay es una guarderia y un comedor, pero todo eso esta
dimensionado a la escala de hoy, con lo cual todo eso hay que repensarlo y

construirlo, hay que ampliarlo e incluso va a traer aparejado un montén de
servicios adicionales como: farmacias, comercios, algun centro de..., un
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banco, un cajero. Pensar en que esto se convierte en un nodo donde haya
mucha cantidad de gente transitando. De hecho también el INTA central se
mudaria y crearia su edificio ahi, con lo cual habrian mas de 700 personas
del INTA solamente que se irian a trabajar ahi. ”

El informante clave 3 explico que:

‘El centro de convenciones que queremos armar ahi y es
fundamental, eso hoy no lo tenemos. Si se tiene ahi un centro de
convenciones donde van a ir muchas personas, necesita apoyo, necesitas
servicios esenciales: gastrondmicos, de todo tipo. Que hoy no estan, que
hay que hacerlos, hay que desarrollarlos, hay que licitarlos. Estamos
pensando en un area de dormis, de hoteleria, para los investigadores y
cientificos. Nosotros estamos en un intercambio permanente muy rico
nacional e internacional en el INTA que hoy no pueden quedar a dormir en
Castelar, tienen que venir a dormir al centro de Buenos Aires, tienen que ir
y venir en dos horas. ¢ La idea cual es? Que el investigador, que el cientifico,
que quien viene a participar en el congreso en el centro de convenciones,
del exterior, los invitados, todos puedan quedarse en el lugar y que puedan
ademas tener en esas horas, en esos dias una comunicacion y un
intercambio de experiencias en lugares apropiados: una confiteria, un lobby
del hotel, lo que es hoy como se mueve el mundo recrearlo ahi. Eso hay que
hacerlo. Eso no esta. Y si va a haber mucha mas gente y demas, bueno
tenemos que tener un area donde tenga que venderse desde lo basico, a lo
mejor bebidas, comidas, hasta suvenires. Es decir, todo eso no esta. Pero
esta lo mas importante que son los cientificos y la materia gris. Todo esto lo
demas, la idea se va a ir sumando, el Master Plan va a orientar a donde van
a estar radicadas, donde va a estar el area de convenciones, el area de
hoteleria. Ahi se prevé ademas trasladar al INTA Castelar la Sede Central
del INTA. Eso supone de una presencia en el lugar de mas de 500 personas
que cuando eso esté funcionando, ahora aca a gente va a comer y va aca
enfrente o pide delivery, alla no lo tenemos porque es una zona bastante
aislada. Entonces todo eso son los servicios complementarios que son
necesarios desarrollar y que estan previstos, que el master plan los ubicara
territorialmente.”

Tanto el informante clave 2 como el informante clave 3 coinciden en la

necesidad de mejorar y modernizar la infraestructura existente:
Informante clave 2:
“La actual infraestructura de caminos, accesos y en algunos casos

edilicia requiere de mejoras e inversion. En algunos casos también se
requiere de inversion en equipamiento.”

Informante clave 3:
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‘Lo que hoy tenemos en Castelar es todo un desarrollo a través de 4
centros y once institutos de investigacion, laboratorios, equipamiento, una red vial,
servicios complementarios para el personal, toda una infraestructura que hay que
poner en valor una parte de ella, que forma parte ademas esencial en el desarrollo
de este distrito. Porque la base es que al mismo tiempo que empezamos a crear
otras areas, este centro de convenciones, en paralelo y como primera medida, que
se empiece a poner en valor lo que ya esta, a mejorar la infraestructura de lo que
ya estd, a modernizar los equipamientos que tenemos en laboratorios, la parte
edilicia que varios edificios requieren. La modernizacién y remodelacion, la red de
caminos hoy esta en muchos tramos grado de deterioro que es necesario mejorar
y reparar. Por supuesto, de acuerdo al Master Plan se va a tener que crear otras
areas internas. Pero la puesta en valor, la modernizacion de lo que ya esta, es un

capitulo esencial.”

El informante clave 2 por su parte, fue el Unico que individualizé los

problemas de financiamiento para las obras necesarias en el pasado y la

necesidad de pensar alternativas para conseguir dichos fondos en futuro:

“El Gobierno asigna recursos para estos temas, pero la investigacion
e innovacion en el Agro debiera ser una prioridad para fomentar el progreso
del pais. Los Gobiernos anteriores no han asignado recursos o ha sido muy
limitados. Se deben buscar alternativas de financiamiento y participacién de
otros stakeholders interesados para lograr atraer capital.”

Activos de redes en el futuro distrito de innovacion

Al ser consultados los informantes clave acerca de si consideraban que

los activos de redes eran importantes para el correcto desarrollo del futuro distrito

de innovacion, todos coincidieron en que este tipo de activos son primordiales

para el proyecto en cuestion.
Informante clave 1:

“Los activos de redes son clave para el correcto desarrollo del distrito
de innovacién y creo que una de las diferenciaciones o de los factores de
competitividad que tiene y que es como un ancla para poder hacer un distrito
aca, es que el INTA existe ahi hace mas de 64 anos. Entonces los actores
del INTA tienen vinculo con centros internacionales, nacionales, regionales,
con cientificos con quienes hacen proyectos de forma conjunta, con lo cual
el networking cientifico tecnolégico es muy grande. Hay toda un area
académica donde se forman mas de cinco mil alumnos por afo.”

Informante clave 2:
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“Las redes, trabajo en equipo, compartir experiencias con expertos
internacionales y con centros de innovacion a nivel mundial es fundamental
para establecer un liderazgo internacional.”

Informante clave 3:

“‘Es fundamental. Es uno de los capitulos. Ese capitulo de las
vinculaciones y las redes es esencial. El distrito al estar abierto,
interactuamos, se comunican los distintos actores. Ahi esta previsto y ya
empezamos un club de emprendedores, para desarrollar posibilidades de
empresas. Ya lo estamos por abrir. Un campus universitario va a haber ahi.
Todo eso crea redes, crea vinculacidon, crea comunicacion, intercambio de
experiencia, intercambio de conocimiento, vinculos. Es fundamental. Nada
de esto va a ser compartimientos estancos. La idea es que interactuen
permanentemente todos los que estan en el lugar sobretodo obviamente las
redes entre los investigadores y las empresas y entre el conocimiento y las
empresas, para hacer posible la innovacién, que se define por esto, la
posibilidad de que lo que yo invente o el desarrollo tecnoldgico, pueda ser
después trasladado al consumo y al uso en beneficio de todos. Que no
quede en un paper, todo lo contrario. ”

De esta manera, queda en evidencia la coincidencia de los tres
entrevistados en la importancia de que los actores que se encuentran y
asentaran en el futuro distrito interactien y se relacionen para fomentar asi la
innovacion. Por otro lado se refuerza la idea de que para que pueda existir el
ecosistema de innovacion es necesario que los distintos actores confluyan e
interactuen, evitando que las distintas areas que conviven se establezcan como

“‘compartimientos estancos”.

La forma 6ptima en la que deben converger los activos econémicos, fisicos

y de redes en el futuro distrito

En lo relativo a la forma éptima en la que se imaginan que los activos
antes mencionados deben confluir en el futuro distrito de innovacién, los
informantes clave difirieron en sus respuestas. En tanto el informante clave 1
como el informante clave 3 coincidieron en que es necesario que los actores
involucrados participen de lo que entienden como un proyecto y politica de

Estado y que es una apuesta a largo plazo.

Informante clave 1:
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“Aca hay un concepto de que la mejor manera de que esto ocurra y
converja es que los que ya hoy estan, se aduefien de este proyecto y que
compartan el propésito y ellos mismos lo lleven adelante. Esto va a ser parte
de un proceso a largo plazo entonces la idea es que se pueda comenzar a
trabajar con proyectos especificos donde se muestre la conceptualizacion
de un distrito. El distrito como concepto, es intangible, es algo que piensa en
la interaccion de los actores en un ecosistema, entonces cuantos mas
actores se vinculen, cuanto mas muestren, cuanto mas cerca de los
problemas y de aportar soluciones al mercado estén, cuantas mas empresas
se aproximen, cuanto mas capital y cuanto mas el estado nacional, y digo el
estado y no el gobierno, es decir que se tome como politica de estado el
desarrollo de la innovacion, creo que es clave para que todo esto ocurra.”

Por su parte, el informante clave 3 lo asimil6 mas a lo que sera la gobernanza
del distrito.

Informante clave 3:

“Como hacemos que los que estan ahi, participan, sectores publicos
y privados, las universidades que pueden tener ahi un centro o estar
radicadas en parte de sus actividades ahi, puedan sentirse mas participes
de esto. A través de una forma de administracion de lugar, de gobierno del
lugar. Es que puedan tener representacién quienes estan haciendo uso del
lugar y participando de su desarrollo. ¢De qué manera el sector privado
puede estar representado -no digo que ese sea el nombre- en un consejo o
consorcio de administracion o de una junta de administracién? En un formato
donde no solamente sean usuarios sino que también participen de las
decisiones del gerenciamiento, de la planificacion estratégica, en un lugar
donde el estado debe tener un rol protagdnico y decisivo. Quizas no todos
(los actores) en un pie de igualdad porque naturalmente el estado tiene una
vision integral mas amplia y finalmente tiene un interés publico que debe
preservar. Pero el capitulo de la gobernanza es uno de los temas que
todavia estd muy incipiente pero tenemos lo conceptual. Quienes ahi se
radiquen, empresas, universidades, estan llamados a participar en todo
esto, puedan ademas tener algun grado de participacién en el gobierno de
esto. En la administracién de esto. En la gobernanza de esto. Sean
participes en definitiva en de la consolidacién, de la administracién y el
desarrollo. No que sean meros usuarios, no es esa la idea.”

Asimismo, en otro tramo de la entrevista el informante clave 3 aseguro lo
siguiente:
“Eso es estratégico. Como todo lo estratégico, es a largo plazo. No
es un proyecto de un afo o dos afios, esto requiere mucho tiempo, a partir

de un Master Plan que es de esperar que en pocos meses podamos tenerlo,
orientar el desarrollo hacia ese objetivo en el lugar. Pero me parece
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importante destacarlo: no se alcanza en un corto plazo. No estamos
hablando de 1, 2 o 3 afios. Esto es un desarrollo, como es en otros paises,
que pueden tardar 20 afos. Que se van a ir ya logrando cosas, pero no es
de corto plazo. Es estratégico. Es esencial y es de un plazo de ejecucién
que trasciende incluso un gobierno. Esto es una cuestion, que interpretamos
como un proyecto de Estado. No como un proyecto de gobierno. El gobierno
también porque lo impulsa y toma iniciativa, pero trasciende un gobierno
esto hace al estado nacional. Esa es la idea que tenemos.”

Con respecto a cdmo imagina que deben confluir estos tres activos, el
informante clave 2 recomendd que se realice el adecuado benchmarking con
aquellos casos en el mundo en los que se llevo a cabo un proyecto de similares
caracteristicas al que se encuentra realizando el INTA.

“Existen casos de éxito en otros paises tales como Holanda, Israel,
Inglaterra, USA. Yo trataria de no inventar la rueda, hablar con personas que
hayan pensado y operado dichos distritos o que lo estén haciendo
actualmente y tomar sus aciertos y fallas como aprendizaje para desarrollar

el Distrito propio. En general existe una excelente predisposicion para
colaborar desde los Gobiernos de otros paises.”
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5. Conclusiones
Analizando las respuestas obtenidas a través de las entrevistas a los

informantes claves, sumado al andlisis bibliografico atinente a la materia
realizado previamente, podemos arribar a una serie de conclusiones acerca de
cdmo se esta implementando el proyecto de transformacion del predio del INTA

Castelar.

Los problemas que en la actualidad se encuentran al analizar el
funcionamiento del predio y los institutos de investigacién que alli se asientan,
versan principalmente sobre dos cuestiones: la administracion y uso de las
tierras y la escasa transformacion de los conocimientos que alli se obtienen en

tecnologias de innovacion.

Con respecto a la administracién y uso de las tierras, se puede apreciar que
con el correr del tiempo el INTA Castelar ha perdido y cedido parte de las

hectareas que ocupaba a distintos actores.

Por otro lado, en lo relativo a la escasa transformacion de los conocimientos
en innovacion, a través de los testimonios de los informantes clave, como de lo
evaluado en el Global Innovation Index 2017, se puede observar que en la
actualidad existe una dificultad para traducir toda la experiencia de los recursos
humanos y sus investigaciones en productos o servicios para la comunidad. Es
decir, se aprecia que hay un gran potencial de llevar la excelencia que existe en
materia de investigacion y académica a soluciones para el mercado

agrotecnologico.

En lo relativo a la constitucion del Master Plan del futuro distrito de
innovacion, se pueden destacar tres etapas: la elaboracién de un documento
previo de manera participativa, la confeccién del Master Plan y la posterior

revision y correccion de éste para arribar a un documento final.

En primer lugar, se destaca el proceso colaborativo y participativo que se ha
llevado a cabo para conformar el documento que dio origen a la idea de “distrito
de innovacion”. Asi, se puede observar que va en el mismo sentido que apunta

el caso del IT Dheli y 39 North que han sido descriptos en el Marco Teorico.
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Asimismo, puede resultar util organizar las propuestas recibidas a través de los
ambitos de participacion colectiva, mediante la dinamica impacto-complejidad
propuesta por Arpan Kumar Kar y Gupta en su trabajo “How to make a Smart

campus” (2015).

Con respecto a la confeccion del Master Plan, tal como nos han revelado
los informantes clave 2 y 3, estara a cabo de la empresa de arquitectos y

urbanistas que resulte ganadora del pliego de licitacién en cuestién.

Asimismo, resulta interesante destacar que de ese documento al que arribe
la empresa ganadora, el INTA como otros organismos participantes en el
proyecto, podran realizar las modificaciones y solicitudes que consideren

apropiadas para el caso en cuestion.

En el futuro distrito de innovacién, se prevé que se instalen principalmente
empresas tecnoldgicas, dejando expresamente excluidas a las industrias y
reforzando asi el concepto de distrito de innovacion en contraposicion de lo que
podria ser un polo industrial, por ejemplo. También se encuentra previsto que
puedan radicarse start ups e incubadoras. Junto con los institutitos y
organizaciones que ya existen en el predio, éstas empresas y firmas que buscan
que se instalen en el futuro constituyen los denominados “activos econémicos”

del distrito de innovacion.

De igual manera se proyectan nuevos activos fisicos publicos, privados y
que unen al distrito. En este sentido, sera importante que en el Master Plan se
les preste especial atencion a estos ultimos, toda vez que por las caracteristicas
del predio y su ubicacion —tal como fue expresado por el informante clave 3— es
un desafio que los vecinos de la zona vean al distrito como algo propio y abierto
al publico en general. Para lograr dicho objetivo se cuenta con los activos fisicos
que unen al distrito con el area metropolitana como una herramienta eficaz para
que los distritos de innovacion derriben las barreras que lo apartan no solo de
las ciudades proximas si no de la comunidad. En el caso del INTA Castelar,
podrian proponerse la rehabilitacion de sus caminos internos para lograr que sea

transitable con mayor facilidad, la delimitacion de nuevos senderos para
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peatones y ciclistas que los vinculen con la naturaleza presente en el predio, el

reacondicionamiento de espacios verdes y la creacién de nuevos, entre otras.

Con respecto a la infraestructura del predio, pueden destacarse la existente

y la necesaria para el crecimiento y trasformacion del mismo.

La infraestructura existente, debido a su estado actual, es necesario
mejorarla y ponerla en valor. Asimismo, de acuerdo a lo expresado por los
informantes clave, las instalaciones que se encuentran en el predio del INTA
Castelar, deberan modernizarse para acompanar asi el proceso de constitucion
del distrito.

Con respecto a aquellas instalaciones que deberan construirse, se destaca
la creacién de un centro de convenciones (similar a lo proyectado en el caso de
39 North) y de servicios complementarios que puedan satisfacer la demanda del

crecimiento del distrito, como son los casos de los dormis o hoteles.

En lo que respecta a las redes y la vinculacion de los distintos actores que
se encuentran en el INTA Castelar, se puede observar que desde la fase
embrionaria del proyecto —que consistié en la elaboracion del documento que
conceptualiza qué es lo que los investigadores y trabajadores entienden que era
lo mejor para realizarse alli— se trabajo propiciando el intercambio de ideas y

fomentando la relacion entre ellos.

Ahora bien, estos llamados “activos de redes” en palabras de los
informantes clave son considerados “fundamentales” en el proceso que se
encuentra en marcha. En este sentido, se prevé como algo central del futuro
distrito de innovacién la vinculacion de los distintos actores y el intercambio de
conocimientos y experiencias. Para ello, ya se encuentra préximo a inaugurarse,
por ejemplo, un club de emprendedores, lo cual constituye un activo de redes
que forma lazos débiles, tal como se explicod en el Marco Tedrico. Asimismo, la
instalacion de empresas, start ups, campus universitario y el centro de
convenciones promovera que estos vinculos entre distintos participantes se

generen.
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Es necesario destacar que el proyecto de transformacion en un distrito de
innovacion es un plan a largo plazo. Asi, lo expusieron los informantes clave y
figura en el brief del proyecto. Asimismo, en el caso de “39 North” también puede
apreciarse que es un plan a largo termino, que implica varias etapas. Ello en
virtud de los cambios que pretenden lograrse, maxime cuando se pretende no
solo la construccion de infraestructura adecuada y modernizacion de la existente
sino también un cambio cultural que permita que exista un ecosistema de

innovacion.

En lo que respecta tanto al liderazgo, planeamiento y ejecucion del proyecto
como a la administracion del futuro distrito de innovacion, se entiende al
concepto de gobernanza como una pieza fundamental. El tipo de gobernanza
adoptado influira en la manera en la que los actores instalados alli se relacionen,
se vinculen con el sector productivo y las comunidades préximas; y
principalmente en que logren el desarrollo del proyecto de distrito de innovacion

propuesto.

Tanto en la revision bibliografica realizada, como en el caso de 39 North y
en lo expresado por algunos de los informantes claves, se evidencia que definir
la gobernanza del distrito es central para lograr un gerenciamiento eficaz en torno
a los lineamientos propuestos en el proyecto. En el proyecto del INTA, tal como
puede apreciarse en el Anexo 3, la definicion del modelo de gobernanza esta
prevista en la fase de Construccion del Master Plan que se encuentra en plena

ejecucion hasta Diciembre 2019.

En este sentido, puede resultar efectivo para el proyecto del INTA —tal como
se hizo en el Master Plan de 39 North— definir dos modelos de gobernanza: uno
para el corto plazo y otro para el largo plazo. Un modelo de gobernanza en el
corto plazo integrado principalmente por personas que estén involucrados en el
disefio del proyecto, con mayor preponderancia de los stakeholders estatales y
organismos gubernamentales. Ello, toda vez que esta iniciativa es entendida y
busca ser planteada no como una politica de un gobierno de un determinado
partido politico sino como una politica de estado. Este primer modelo de

gobernanza tendria la responsabilidad de garantizar que se respeten los
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lineamientos delineados por el proyecto como asi los fondos necesarios y su
correcta ejecucion. Adicionalmente, en esta primera etapa se deberan fortalecer

los vinculos y conexiones entre los actores del predio.

Por otro lado, cuando el distrito ya esté constituido, el modelo de
gobernanza en el largo plazo, deberia permitir la integracion y participacién de
todos los actores instalados en el predio y que formen parte del distrito de
innovacion. Parte del segundo esquema de gobernanza, incluira funciones tales
como la direccion y toma de decisiones estratégicas del distrito de innovacion

agropecuaria en funcionamiento.

También puede resultar util para el proyecto del INTA, considerar los
extremos necesarios o0 recomendables para pasar del primer modelo de
gobernanza propuesto (corto plazo) al segundo modelo de gobernanza (largo
plazo). En este sentido, puede tenerse en consideracion lo planteado en el
Master Plan de 39 North. Asi, se encuentra previsto que se genere una transicion
entre estos dos modelos, a través de la creacion de una nueva entidad diferente,
cuando el distrito: “identifique financiacién adicional para apoyar a la entidad
independiente, el volumen de desarrollo de uso mixto sea suficiente para requerir
personal dedicado exclusivamente y cuando el ritmo del desarrollo del
ecosistema sea tal que las necesidades de los negocios, la fuerza laboral y
administrativa y la administracion del distrito excedan la capacidad de los socios
existentes” (Master Plan 2016: 86)

De esta manera, los actores involucrados podrian ser incorporados a la
futura administracion del distrito, participando no solo como usuarios sino
también como gerentes del mismo. Finalmente, se involucraria a quienes hoy
hacen uso del predio, no solo de las etapas previas de analisis y planteamiento
del proyecto de distrito de innovacién, sino también en la toma de decisiones y

planificaciones a largo plazo, una vez que éste se encuentre operativo.
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Entrevista a informate clave 1
23 de abril de 2019

1. En la actualidad, ;Qué problemas motivan la reconversion del INTA

Castelar en un distrito de innovaciéon?

El objetivo es crear un distrito de innovacion agroindustrial. Pasar de un centro
de investigaciones a un distrito de innovacion. Apalancar en todo eso que existe
y no se puede comprar en la red muy dispersa, que hoy tiene mas que ver con
los estimulos propios de los cientificos, que con algo institucionalizado y puesto
en valor. Es generar un ambito y una plataforma para que esto (la red) explote.
El polo de innovacion no contempla las comunidades proximas, mientras el
distrito si lo hace. Con un polo o un campus, lo que me importa es lo que se
encuentra dentro. La idea es una oportunidad para el desarrollo de las
comunidades proximas. Se pretende un espacio de encuentro entre lo urbano y
lo rural. No estaba planeado que se convirtiera en un distrito de innovacion. La
propuesta fue un resultado de haber creado un workshop con mas de 45 actores,
donde el INTA, Provincia de Buenos Aires, Ministerio de Agroindustria, Ministerio
de produccidn ciencia y técnica, proyectaron como imaginaban que podia llegar
a transformarse y reinventarse el lugar. Eso surge también de como llegamos a
pensar este proposito, es porque por un lado el INTA durante los ultimos 40 afos
ha tenido una situacion defensiva frente al avance de los municipios proximos y
eso ha hecho que haya cedido tierras, mas de 300 hectareas en los ultimos afios
por temas de viviendas, cementerios, para bomberos, para la municipalidad de
Hurligham y demas. Iba a seguir perdiendo tierras por un motivo u otro y esta
estrategia defensiva, desde el punto de vista del espacio y la diversidad, de
mantener el pulmdn y un patrimonio natural, cultural e historico no se estaba
considerando. Por otro lado, porque tenias un back up muy importante y know
how que mucho de ese conocimiento no terminaba de transformarse en un
producto o una tecnologia de innovacién especificamente sino que terminaba
mas en un paper sino en una investigacién y un desarrollo de laboratorio.

Entonces todo eso confluye y esto también sumado a una transformaciéon que
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se viene produciendo hacia adentro de la institucion de un desafio de vincularse

mas con otros sectores.

2. ¢Como es el proceso de conformacion del Master Plan del INTA

Castelar?

Creo que hay todo un tema de confusidn con respecto al concepto de “Master
Plan”. De qué hablamos cuando hablamos de “Master Plan”. Nosotros creemos
que el proyecto de distrito de innovacion tiene cuatro ejes. El distrito en si mismo
como concepto requiere de temas de comunicacién, cultura, de una govvernance
adecuada para el distrito-que es como el “paraguas” marco para todo el
desarrollo- y después hay tres ejes. Uno es el ecosistema de la innovacion, esta
vinculado a como podemos transformar todos los conocimientos en un agregado
de valor tangible y en verdaderas innovaciones, y tiene distintos objetivos dentro
de ello. Otro de los ejes es la planificacion urbana vy territorial. Dentro de ese iria
el “Master Plan”. El “Master Plan” nosotros lo concebimos sobre como se define
el uso de las tierras, los espacios, lo publico, lo privado, la diversidad, es decir el
planteo del uso de la tierra y después como seria la parte edilicia y de obra. A
eso es lo que nosotros llamamos Master Plan. Nosotros fuimos trabajando
primero a través de distintos relevamientos de todos los edificios, de toda la
biodiversidad, de toda las zonas que tienen ensayos regulados, de todas las
zonas que tienen valor cultural o histérico, obviamente con un foco muy fuerte
de cuidado en todo lo relativo a la biodiversidad, a partir de ahi se hizo una
propuesta de prototipado, de solicitacién en funcion de las necesidades que se
planteaban. Ahora, el paso siguiente es contratar a un estudio de arquitectos o
sumar arquitectos que puedan pasar todas estas ideas o propuestas que se
hicieron mas con equipo cientifico y tecnolégico, pasarlas a una mirada bien
técnica de la arquitectura, la biodiversidad y demas. Hubo una construccion de
concepto de forma inclusiva. Participaron todas las personas del INTA Castelar
que quisieron participar en esta construccion, incluso de la AABE participaron en
todos los procesos previos, que son la base para la construccion después del
Master Plan, haciendo las contrataciones externas de profesionales en la

materia.
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3. ¢Cudles son los activos econdmicos que se prevén o podrian incluir en

el futuro distrito de innovacién?

El CNIA Castelar ha empezado a tener empresas que se han instalado, que ha
incubado a partir de proyectos del INTA. Hay una parte muy fuerte vinculada a
todo lo que sea la creacion de start ups a partir de proyectos de investigacion del
INTA. Después hay todo una oportunidad también para que algunas empresas
puedan radicarse para hacer investigacion. Hay una definicion que para nosotros
es muy clara que es que “toda empresa que se quiera radicar tiene que ser
vinculada a ser una empresa de base tecnoldgica”. No queremos industrias que
se radiquen. Lo que queremos es algo que esté vinculado directamente con
convenios de investigacion, generacién de conocimiento y a partir de esos
conocimientos que se generen productos, tecnologias y se agregue valor. Esa
es la base. Después obviamente que hay toda una parte que tiene que ver con
areas de servicios y areas comunes y demas que se estan planificadas. Nosotros
creemos que el nodo de toda esta instalacién es un v centro de convenciones,
que es donde se encuentra la gente con salones, con aulas, aulas laboratorios,
con areas de co working. Que seria el area que nuclea todo este desarrollo y
después también lo que se esta proponiendo como desafio es el tema de crear
dormis, porque hoy quien va a hacer una pasantia o a hacer una formacién, o
gente que viene del interior por algun tema particular y demas, no tiene donde
quedarse. Entonces pensamos que esa es una parte muy importante para poder
atraer. Después ya hay, ya existe en el predio una guarderia, un comedor, pero
pensamos que se pueden instalar restaurants, confiterias para potenciar todo

esto.

4. ;Considera usted que los activos fisicos existentes son los adecuados
para un futuro distrito de innovacion? De no ser asi, ¢ Qué modificaciones

considera que se deberian realizar?

Lo unico que hay es una guarderia y un comedor, pero todo eso esta
dimensionado a la escala de hoy, con lo cual todo eso hay que repensarlo y
construirlo, hay que ampliarlo e incluso va a traer aparejado un montén de

servicios adicionales como: farmacias, comercios, algun centro de..., un banco,
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un cajero. Pensar en que esto se convierte en un nodo donde haya mucha
cantidad de gente transitando. De hecho también el INTA central se mudaria y
crearia su edificio ahi, con lo cual habrian mas de 700 personas del INTA

solamente que se irian a trabajar ahi.

5. ¢Cree usted que los activos de redes son importantes para el correcto

desarrollo de un distrito de innovacion?

Los activos de redes son clave para el correcto desarrollo del distrito de
innovacion y creo que una de las diferenciaciones o de los factores de
competitividad que tiene y que es como un ancla para poder hacer un distrito
aca, es que el INTA existe ahi hace mas de 64 afos. Entonces los actores del
INTA tienen vinculo con centros internacionales, nacionales, regionales, con
cientificos con quienes hacen proyectos de forma conjunta, con lo cual el
networking cientifico tecnoldgico es muy grande. Hay toda un area académica
donde se forman mas de cinco mil alumnos por afio. Mas de dos mil van al INTA
a formarse, hacen cursos, maestrias o a jornadas especificas y mas de tres mil
alumnos se forman fuera del INTA pero con profesionales del INTA, entonces
hay toda una red también con el area académica y educativa. Eso es un
potencial enorme. Quizas a la red le falta potenciar y fortalecer eso que tiene que
ver con el sector privado, con las industrias, con el capital, con otro ambiente que
aun no se entendia como estratégico porque el foco estaba puesto en la

investigacion y desarrollo y no tanto en la innovacion.

6. En su opinidn, ¢cual seria la manera éptima en la que deben converger
estos tres activos para un correcto funcionamiento de un distrito de

innovacion?

Aca hay un concepto de que la mejor manera de que esto ocurra y converja es
que los que ya hoy estan, se aduefien de este proyecto y que compartan el
propésito y ellos mismos lo lleven adelante. Esto va a ser parte de un proceso a
largo plazo entonces la idea es que se pueda comenzar a trabajar con proyectos
especificos donde se muestre la conceptualizacion de un distrito. El distrito como
concepto, es intangible, es algo que piensa en la interaccion de los actores en

un ecosistema, entonces cuantos mas actores se vinculen, cuanto mas
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muestren, cuanto mas cerca de los problemas y de aportar soluciones al
mercado estén, cuantas mas empresas se aproximen, cuanto mas capital y
cuanto mas el estado nacional, y digo el estado y no el gobierno, es decir que se
tome como politica de estado el desarrollo de la innovacién, creo que es clave

para que todo esto ocurra.
7.  ¢Hay algo mas que quisiera agregar?

Creo que un punto importante es entender que lo que se esta queriendo hacer
es la transformacion de una cultura. Estamos partiendo y esto excede totalmente
al INTA, tiene que ver con una cultura que todavia ostentan muchas empresas y
muchos sectores que es mucho mas lineal, y tenemos que partir y trabajar en
una cultura en red, mucho mas colaborativa, de co crear, innovaciéon abierta y
€so requiere un mind set nuevo, entonces no va a ser instantaneo. No es instalar
un software nuevo o un producto nuevo, tiene que ver con cOmo las personas se
vinculan entre si. Entonces esto me parece que es un proceso que va a llevar su
tiempo en producir las transformaciones. Cuanto mas leading cases exitosos

tengamos mas facil va a poder ser el proceso de transformacion.

Entrevista a Informante clave 2
29 de Abril de 2019

1. En la actualidad, ¢Qué problemas motivan la reconversioén del INTA
Castelar en un distrito de innovaciéon?

El INTA Castelar y otras sedes del INTA a nivel Nacional, tienen investigadores

de nivel internacional en temas asociados a la agricultura y ganaderia. Esos

investigadores realizan estudios sobre temas relevantes del area. ldealmente

esos estudios e investigacién pueden ayudar a resolver problemas relevantes de

productores y eventualmente convertirse en soluciones de mercado para

Argentina y para el mundo.

Argentina tiene la capacidad para competir y ofrecer productos y servicios de
valor agregado en el Agro al mundo. Esa es la vision del actual Presidente del

INTA, del Ministerio de Agro Industrial y del Presidente Nacional.
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Innovar y hacer investigacion aplicada de avanzada, requiere de una gente
preparada, un buen lugar para operar con tecnologia especializada, interaccion
con distintos jugadores del mercado: gobierno, empresas, inversores,

emprendedores, academia y acceso a financiamiento.

2. Como es el proceso de conformacion del Master Plan del INTA
Castelar?
Para desarrollar el Master Plan se hace una licitacién y se selecciona el Estudio

que trabajara en el proyecto.
Se siguen las siguientes etapas.

5

) Preparacién de pliego de bases y condiciones
6) Invitacién a Estudios de Arquitectura y Urbanismo
)

7

8) Asignacion del Estudio/s Ganador/res

Analisis de Antecedentes

Todo este proceso lo lidera el AABE (Agencia de Administracion de Bienes del
Estado)

Y luego el Estudio desarrolla el trabajo, tomando como base su experiencia y los

modelos de otros paises en Distritos similares.

3. ¢Cuales son los activos econdmicos que se prevén o podrian incluir

en el futuro distrito de innovaciéon?
Idealmente en un Distrito de Innovacion se debe poder trabajar, aprender, y vivir
en el mismo lugar fisico o en cercania, donde puedan moverse caminando o en

bicicleta. Tiene que haber una integracién con la comunidad del lugar.

Las empresas, o0 el mercado tienen necesidades, que los investigadores analizan
y generan soluciones, en conjunto con emprendedores e inversores que inician

startups y oportunidades de inversién en capital de riesgo.
Los participantes tienen que poder interactuar periddicamente de manera fluida.

4. ;Considera usted que los activos fisicos existentes son los adecuados
para un futuro distrito de innovacién? De no ser asi, ;Qué

modificaciones considera que se deberian realizar?
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La actual infraestructura de caminos, accesos y en algunos casos edilicia
requiere de mejoras e inversion. En algunos casos también se requiere de
inversion en equipamiento. EI Gobierno asigna recursos para estos temas, pero
la investigacion e innovacion en el Agro debiera ser una prioridad para fomentar

el progreso del pais.
Los Gobiernos anteriores no han asignado recursos o ha sido muy limitados.

Se deben buscar alternativas de financiamiento y participacion de otros

stakeholders interesados para lograr atraer capital.

5. ¢Cree usted que los activos de redes son importantes para el correcto
desarrollo de un distrito de innovacién?

Las redes, trabajo en equipo, compartir experiencias con expertos

internacionales y con centros de innovacion a nivel mundial es fundamental para

establecer un liderazgo internacional. Cualquier solucién a un problema

relevante de agro, debe mirarse para tener alcance global. La tecnologia actual

ha derribado las barreras para poder producir bienes y servicios y ofrecerlos al

mundo.

6. Ensuopinion, ¢ cual seria la manera 6ptima en la que deben converger
estos tres activos para un correcto funcionamiento de un distrito de
innovacion?

Existen casos de éxito en otros paises tales como Holanda, Israel, Inglaterra,
USA. Yo trataria de no inventar la rueda, hablar con personas que hayan
pensado y operado dichos distritos o que lo estén haciendo actualmente y tomar
sus aciertos y fallas como aprendizaje para desarrollar el Distrito propio. En
general existe una excelente predisposicion para colaborar desde los Gobiernos

de otros paises.

7. ¢Hay algo mas que quisiera agregar?
Educacién, Investigacién e innovacion son pilares claves para poder impulsar a
nuestro pais hacia los estandares de calidad de vida que anhelamos. Un Distrito

de Innovacién engloba todos esos pilares. Atrae estudiantes, académicos,
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investigadores e inventores para interactuar y crear soluciones para problemas

de nuestra sociedad y el mundo y contribuir al bienestar del planeta.
Entrevista a Informante clave 3
2 de mayo de 2019

1. En la actualidad, ;Qué problemas motivan la reconversion del INTA

Castelar en un distrito de innovacién?

Basicamente lo que queremos hacer es darle al Centro de Castelar, que
concentra a mas de 700 investigadores, técnicos y una experiencia de primer
nivel en todo lo que sea investigacion y desarrollo de productos vinculados a los
distintos temas que maneja ese Centro, darle la posibilidad de ampliar a través
del formato de distrito, darle una apertura para lograr una mayor participacion del
sector privado, del sector publico en sus distintas areas y jurisdicciones,
organismos, el sector académico, el sector cultural, la comunidad circundante
que pueda tener acceso y participar en el desarrollo del Centro y en algo que es
fundamental, y de ahi el titulo incluso: la innovacion. Esto quiere decir la
posibilidad, que ya lo estamos haciendo pero a una escala que ahora la
queremos mucho mas amplia, de que todos los conocimientos, la investigacion
basica que se realice ahi y los desarrollos que se realicen en el lugar pasen por
la innovacion. Esto quiere decir que puedan ser transferidos al sector productivo,
al sector privado, al sector publico pero que en definitiva se traduzca en
productos de bienes y servicios que puedan ser volcados a la comunidad y al
desarrollo del pais en general, que no queden solamente en una recopilacidon
académica, cientifica o de informacion basica sino que se traduzcan en bienes y
servicios para el desarrollo agroindustrial. Esto bajo un formato muy amplio y
participativo insisto: el sector privado, académico, organismos como CONICET,
universidades, municipios circundantes y que la gente de la zona ademas
puedas también tener acceso al lugar en un sentido de que el distrito también
contemple areas de recreacién y areas donde los vecinos y demas no vean esto
como algo cerrado sino abierto al conocimiento y al uso publico, por supuesto
preservando las areas que haya que preservar. Ademas esto en un ambito como

es Castelar con 650 hectareas, en su mayoria de espacio verde que es
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fundamental preservar y es esencial, una mayor participacion y un distrito creo
qgue es una garantia de evitar o neutralizar la presion de demanda de tierras que
se generan en el entorno. A veces por pedidos formales y demas y otras veces
como ocurre en otros lugares, por vias de intrusion que pueden afectarla. La
mejor manera es crear ahi esto que estamos haciendo bajo la premisa
innovacion, preservacion del espacio verde y que los municipios circundantes
(Hurligham e ltuzaingd) tengan acceso a eso y puedan ser participes de ese

lugar.

Entrevistador: Entonces ¢ El problema seria la falta de traduccién del material

académico en patentes, valor agregado?

Esto el INTA ya lo esta haciendo, tiene un area de vinculacién tecnolégica, tiene
ya emprendimientos y empresas que estan radicadas en el lugar y son
tecnologicas, no estamos hablando de empresas contaminantes sino de
empresas de base tecnoldgica. No es un parque industrial. Todo eso lo esta
haciendo el INTA, pero hay que hacerlo de una manera mucho mas amplia e
integrada, que es lo que intentamos hacer por esta via, como ya hay experiencias

en otras partes del mundo.

2. ¢Como es el proceso de conformacion del Master Plan del INTA Castelar?
Nosotros hemos hecho, a través de un proceso participativo de los técnicos,
cientificos y de la gente del INTA Castelar y de otras areas en las que participaron
mas de 200 investigadores y demas a lo largo de casi un ano y medio, un
documento final donde estan las bases de lo que nosotros pretendemos. Esa
documentacion basica conforma las guias basicas para el Master Plan, que va a
ser licitado en las proximas semanas, se esta en este momento trabajando ese
tema la AABE. Pero los contenidos son lo que surgieron de esto mas lo que
pueda aportar el grupo que resulte ganador a través de una licitacion abierta,
transparente como corresponde, que haran una propuesta de Master Plan sobre
la base de estos lineamientos y de ordenamiento territorial que nosotros ya
hemos dado. El ordenamiento territorial es uno de los puntos clave, tenemos
distintas alternativas e integra la documentacion del concurso y finalmente habra

un proyecto de Master Plan que presentara el estudio urbanistico y de
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arquitectos ganador. Pero eso pasa por el INTA, pasa por la aprobacion nuestra
y finalmente lo que se va a aprobar no es lo que nos traigan como resultado de
este proceso que seguramente va a ser muy valioso y necesario, se haran lo
ajustes y demas, pero la validacion y la firma final y la decision final es del INTA,
la AABE, la secretaria de Agroindustria, en definitiva del estado nacional el que
va a definir el Master Plan sobre la base de una propuesta técnica elaborada
sobre documentos previos que salieron del propio organismo mas la correccidn

y agregado que nosotros le haremos.

3. ¢Cuales son los activos econdémicos que se prevén o podrian incluir en el
futuro distrito de innovacion?

Lo que se nombrdé (descripcion de activos econdmicos), es exactamente lo que
estamos aspirando que ocurra. Todos esos actores, esas empresas de base
tecnoldgica, sectores académicos mas las areas de servicios que va a haber que
desarrollar en el lugar naturalmente, ahi va a haber un centro de convenciones,
supone la existencia de restaurantes, supone la existencia de servicios de
hoteleria. ; Qué quiero decir? Todo ese movimiento y esa apertura tiene areas
de apoyo y complementarias que no son esenciales pero que son actores

econdmicos.

Ojala es nuestra aspiracion que estos actores que el lugar y el master plana

permita, que nosotros pretendemos se sumen a esta iniciativa.

4. ¢Considera usted que los activos fisicos existentes son los adecuados
para un futuro distrito de innovacion? De no ser asi, ¢ Qué modificaciones
considera que se deberian realizar?

Lo que hoy tenemos en Castelar es todo un desarrollo a través de 4 centros y
once institutos de investigacion, laboratorios, equipamiento, una red vial,

servicios complementarios para el personal, toda una infraestructura que:

Hay que poner en valor una parte de ella, que forma parte ademas esencial en
el desarrollo de este distrito. Porque la base es que al mismo tiempo que
empezamos a crear otras areas, este centro de convenciones, en paralelo y

como primera medida, que se empiece a poner en valor lo que ya esta, a mejorar
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la infraestructura de lo que ya esta, a modernizar los equipamientos que

tenemos en laboratorios, la parte edilicia que varios edificios requieren.

La modernizacion y remodelacion, la red de caminos hoy esta en muchos tramos
grado de deterioro que es necesario mejorar y reparar. Por supuesto, de acuerdo
al Master Plan se va a tener que crear otras areas internas. Pero la puesta en
valor, la modernizacion de lo que ya esta, es un capitulo esencial. A eso hay que
sumarlo todo esto que acabamos de decir para que el distrito tenga la escala que
queremos que tenga. Lo que hoy ya esta no alcanza naturalmente para esto (el

distrito de innovacién). Es una base esencial.

Lo que aca define esto (el distrito de innovacion), todo esto es necesario (los
activos fisicos) pero nosotros algo que si tenemos y nos da un valor agregado y
por eso no partimos de cero: tenemos instalaciones pero ademas tenemos 700
profesionales de primer nivel en argentina, cientificos y técnicos del primer nivel.
No estamos creando de la nada. Eso es un valor intangible fundamental. Uno
puede mejorar lo edilicio pero si no tenés el cientifico, no tenes el investigador
con la formacion y la experiencia que ya tenemos, eso es de un valor que da
sentido a todo esto. No estamos arrancando de cero. No es como la experiencia
que puede haber en otros distritos que se crearon en el mundo que arrancan de
cero. Aca estamos partiendo de un valor enorme, que hay que mejorar, que hay
que poner en valor, que hay que modernizar. A eso se agregara todo lo demas.

Pero esa base es fundamental.

Entrevistador: ¢ Las modificaciones que usted considera que se deberian realizar
en cuanto a esta “ampliacion” es lo que me decia antes: comercios, hoteles, otras

vias a las que existen?

Exactamente. El centro de convenciones que queremos armar ahi y es
fundamental, eso hoy no lo tenemos. Si se tiene ahi un centro de convenciones
donde van a ir muchas personas, necesita apoyo, necesitas servicios esenciales:
gastronémicos, de todo tipo. Que hoy no estan, que hay que hacerlos, hay que
desarrollarlos, hay que licitarlos. Estamos pensando en un area de dormis, de
hoteleria, para los investigadores y cientificos. Nosotros estamos en un

intercambio permanente muy rico nacional e internacional en el INTA que hoy no
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pueden quedar a dormir en Castelar, tienen que venir a dormir al centro de
Buenos Aires, tienen que ir y venir en dos horas. ¢jLa idea cual es? Que el
investigador, que el cientifico, que quien viene a participar en el congreso en el
centro de convenciones, del exterior, los invitados, todos puedan quedarse en el
lugar y que puedan ademas tener en esas horas, en esos dias una comunicacion
y un intercambio de experiencias en lugares apropiados: una confiteria, un lobby
del hotel, lo que es hoy como se mueve el mundo recrearlo ahi. Eso hay que
hacerlo. Eso no esta. Y si va a haber mucha mas gente y demas, bueno tenemos
que tener un area donde tenga que venderse desde lo basico, a lo mejor bebidas,
comidas, hasta souvenirs. Es decir, todo eso no esta. Pero esta lo mas
importante que son los cientificos y la materia gris. Todo esto lo demas, la idea
se va a ir sumando, el Master Plan va a orientar a donde van a estar radicadas,
donde va a estar el area de convenciones, el area de hoteleria. Ahi se prevé
ademas trasladar al INTA Castelar la Sede Central del INTA. Eso supone de una
presencia en el lugar de mas de 500 personas que cuando eso esté funcionando,
ahora aca a gente va a comer y va aca enfrente o pide delivery, alla no lo
tenemos porque es una zona bastante aislada. Entonces todo eso son los
servicios complementarios que son necesarios desarrollar y que estan previstos,
que el master plan los ubicara territorialmente. Pero si no esta lo otro (cientificos)

esto tampoco tiene sentido.

Si tengo un area como esta previsto, que pueda utilizar la gente del barrio, que
pueda venir a pasear y vea, un centro de interpretacion explicaremos, asi la
gente empieza a querer mas el lugar. No lo ve como una frontera. Como hoy de
alguna manera lo ve. Y ya no tendriamos mas presion de clubes, instituciones,
estado o de quienes quiere intrusar un area inmensa de 650 hectareas en el
corazon de conurbano bonaerense. De hecho INTA Castelar eran 1000 o 1100
hectareas hace unos afos y un municipio pidié esto, se lo dimos, el otro pidio
esto, se lo dimos. Entonces decir que no, como estado, la mejor manera no es
decir que si ni que no, es darle a eso un contenido para que tenga todo ese lugar
un aprovechamiento integral y participativo que va a justificar, no va a tener que
decir ni que no ni que si, ya se esta utilizando en plenitud y sobretodo

preservando en su mayoria el espacio verde, que es fundamental ese tema. Que
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podamos hacer senderos interpretativos en el jardin botanico. Eso neutraliza
presiones y demandas de tierras de una manera excepcional. Pero no desde
alambrarnos, nosotros queremos abrirnos, incluir, y se cuida y la gente cuida lo

que conoce. No un alambrado.

Insisto en si mismo, no es un emprendimiento inmobiliario, eso es complemento
nada mas. Pero ese cientifico que termina el evento y viene dos horas aca
(capital federal) y se desvincula del evento, si pueden estar alla en una confiteria
cuando termina la reunién, intercambiar experiencias, crea una riqueza, una

comunicacion y vinculos de cooperacion que si el entorno lo favorece, ayuda.

5. ¢Cree usted que los activos de redes son importantes para el correcto
desarrollo de un distrito de innovacion?

Es fundamental. Es uno de los capitulos. Ese capitulo de las vinculaciones y las
redes es esencial. El distrito al estar abierto, interactuamos, se comunican los
distintos actores. Ahi esta previsto y ya empezamos un club de emprendedores,
para desarrollar posibilidades de empresas. Ya lo estamos por abrir. Un campus
universitario va a haber ahi. Todo eso crea redes, crea vinculacidon, crea
comunicacion, intercambio de experiencia, intercambio de conocimiento,
vinculos. Es fundamental. Nada de esto va a ser compartimientos estancos. La
idea es que interactuen permanentemente todos los que estan en el lugar
sobretodo obviamente las redes entre los investigadores y las empresas y entre
el conocimiento y las empresas, para hacer posible la innovacion, que se define
por esto, la posibilidad de que lo que yo invente o el desarrollo tecnolégico, pueda
ser después trasladado al consumo y al uso en beneficio de todos. Que no quede

en un paper, todo lo contrario.

6. En su opinion, ¢ cual seria la manera éptima en la que deben converger
estos tres activos para un correcto funcionamiento de un distrito de

innovacion?

Ese es un capitulo que aun estamos trabajando, que podriamos traducirlo en la
gobernanza. jEsto qué quiere decir? Codmo hacemos que los que estan ahi,

participan, sectores publicos y privados, las universidades que pueden tener ahi
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un centro o estar radicadas en parte de sus actividades ahi, puedan sentirse mas
participes de esto. A través de una forma de administracion de lugar, de gobierno
del lugar. Es que puedan tener representacidén quienes estan haciendo uso del
lugar y participando de su desarrollo. ;De qué manera el sector privado puede
estar representado -no digo que ese sea el nombre- en un consejo 0 consorcio
de administraciéon o de una junta de administracién? En un formato donde no
solamente sean usuarios sino que también participen de las decisiones del
gerenciamiento, de la planificacion estratégica, en un lugar donde el estado debe
tener un rol protagdnico y decisivo. Quizas no todos (los actores) en un pie de
igualdad porque naturalmente el estado tiene una visién integral mas amplia y
finalmente tiene un interés publico que debe preservar. Pero el capitulo de la
gobernanza es uno de los temas que todavia esta muy incipiente pero tenemos
lo conceptual. Quienes ahi se radiquen, empresas, universidades, estan
llamados a participar en todo esto, puedan ademas tener algun grado de
participacion en el gobierno de esto. En la administraciéon de esto. En la
gobernanza de esto. Sean participes en definitiva en de la consolidacién, de la

administracion y el desarrollo. No que sean meros usuarios, no es esa la idea.
7. ¢Hay algo mas que quiera agregar?

El proyecto es un objetivo estratégico del INTA como actor central pero también
del estado nacional, de la secretaria de agroindustria, de la AABE que es quien
administra los bienes del estado. Yo diria del Estado Nacional. Es un proyecto
estratégico, fundamental, que va a potenciar mucho lo que el INTA ya desarrolla.
Porque todas estas cosas, a una escala mas pequefia pero muy valiosa las viene
realizando el INTA desde 1956. Hoy tenemos empresas ahi, hoy tenemos un
area de vinculacion tecnoldgica con el sector privado, hoy tenemos transferencia
de tecnologia. Darle al lugar, que esta concentrado 700 cientificos y
profesionales, la posibilidad de potenciar esto a través de este distrito. Eso es
estratégico. Como todo lo estratégico, es a largo plazo. No es un proyecto de un
ano o dos afnos, esto requiere mucho tiempo, a partir de un Master Plan que es
de esperar que en pocos meses podamos tenerlo, orientar el desarrollo hacia
ese objetivo en el lugar. Pero me parece importante destacarlo: no se alcanza

en un corto plazo. No estamos hablando de 1, 2 o 3 afos. Esto es un desarrollo,
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como es en otros paises, que pueden 20 anos. Que se van a ir ya logrando
cosas, pero no es de corto plazo. Es estratégico. Es esencial y es de un plazo
de ejecucion que trasciende incluso un gobierno. Esto es una cuestion, que
interpretamos como un proyecto de Estado. No como un proyecto de gobierno.
El gobierno también porque lo impulsa y toma iniciativa, pero trasciende un

gobierno esto hace al estado nacional. Esa es la idea que tenemos.

Anexo 2

MATERIAL DISTRITO DE INNOVACION AGROINDUSTRIAL INTA

DISTRITO DE INNOVACION AGROINDUSTRIAL
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ltuzainga

2018

INTA HOY - Centro Nacional de Investigaciones Agropecuarias

CENTRO DE INVESTIGACION
DEAGROINDUSTRIA

Istitute de mEgenieria Rural
Instituto de Tecnobgia

de Alim entos

CENTRO DE INVESTIGACION
[EN CIENCIAS VETERINARIAS
¥ AGRONOMICAS

Instituto de Biotecnologia
Instituto de Geneética
Institute de Microbiologia
v Zoologia Agricala
Institute de Patobiologh
Institute de Virelogia

fesionales

—

=

CENTRO DE INVESTIGACION
DE RECURSOS NATURALES

Institute de Clima v Agua
Instituto de Becursos
Biologicos

Institute de Suelos
Institute de Flericultura

+400 técnicos

Santiago Eugenio Espil

CENTRO DE IH‘-"E.STIGACIﬁN
PARA LA PEQUENA
AGRICULTURA FAMILIAR

IPAF Region NEA
IPAF Region NOA
PAF Region PAMPEANA
IPAF Region CUYD
IPAF Region PATAGONIA
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INTA HOY - Algunas innovaciones

2018

Marcadores moleculares
transferidos a Programa
de Mejoramiento de

Cepa fingica para
control de
enfermedades

Poxvirus recom binantes
para control de la
enfermedad de

Santiago Eugenio Espil

Queso funcional
con fitoesteroles
yantioxidantes

Girasol. vegetales, Gumboro (IBOV). naturales.

HE G A,

@@@ FLDACION 4AGENTIYA DE
@@@ NANOTECNOLOGIA

Gestion de alérgenosen
la ndustria alim entaria.

Bescate, evalnacion,
mejeramiento y insercion
en elmercade mundialde
especies nativas
ornamentales

Red de Nanotecnologia
en Agroimdusiria y
Agroalimentos.

Redes, plataform as de capturas
satelitales y sistemas de
informacion de suelos, clima,
agua y vegetacion para toma
de decisiones en elsector
AETOpEeCUaATio.

INTA HOY - BIODIVERSIDAD Y PATRIMONIO CULTURAL

Corredoresde
diversidad biologica

Parque de flora
nativa rioplatense

Botanico y Banco
de germoplasma

Palom ar histérico
de la Familia Leloir

Casco histérico
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OPORTUNIDAD

Transformar el conocimiento en Valor

indice Global de Innovacion 2017:
“Innovacidn alimentando al Mundo”

Mide la innovacidn en la ogricultura y los sisternas
alimentaries de 127 paises usando 81 indicadores.

Argentina puesto 76 de 127

INDICADORES - FORTALEZAS

Capital Humano e Investigacion: 34/127
Educacion: 34/127

Investigacidn y Desarrollo: 37/127

INDICADORES - DEBILIDADES

Sofisticacion del mercado - Crédito: 116/127

Sofisticacion de los negocios - Vinculos de innovadon: 119/127
Instituciones - Ambiente Regulatorio: 118/127

Instituciones - Ambiente Negocios: 118/127

Fuante: The Global Innovation Indax 2017 Comnail University — INSEAT - WIPO

OPORTUNIDAD DE TRANSFORMACION

DE PARA
CENTRO NACIONAL DE DISTRITO DE INNOVACION
INVESTIGACIONES AGROPECUARIAS AGROINDUSTRIAL

Un Ecosistema ’ Ecosistema de
Cientifico Tecnoldgico Innovacion Tecnoldgica

Ausencia de un plan ’ Desarrollo territorial
de Desarrollo Territorial y urbanistico

Vinculos débiles Desarrollo inclusivo

“Vinculos con la comunidad y
desarrollo integral”

con la comunidad
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DISTRITO DE INNOVACION AGROINDUSTRIAL

VISION

“Faro de Innovacion Agroindustrial”

SER PARTE DE LA RED NACIONAL, REGIONAL Y GLOBAL DE INNOVACION

.._.B.ed MNacional
. "® Red Regional

Red Global
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DISTRITOS DE INNOVACION: EJEMPLOS EN EL MUNDO

Aro - Volcani Center - lsrael

MISION

Crear Valor a partir
del Conocimiento.
Potenciarlos
Vincules de
Innovacwen yel

Desarrollo Inclosive.

Educacion-
Investigacion-
Empresas-Estado-
Sociedad.

Formar y retener
talentos.

Crearun Campus
educativo para la
form acion de
especialistasen las
distintas dreasde
interés

39 Morth - 5t. Louis -
Missouri - Estados Unidos

Realizar el uso
eficiente de la
tierra potenciande
la maxima
expresién de la
biodiversidad v la
puesta en valordel
patrim onio
culturaly natural

Wageninden "WUR" - Holanda

Santiago Eugenio Espil

Desarrollar un
Espacio Mixto
donde
confluyen

eltrabajo.el
ocio, la vida
privada yel

com ercio.

Farm 491- Cirencester -
Inglaterra

Am pliar las
oportunidades
de emplec y de

AaCcCceso a
educacion y
recreacion a las
comunidades
Proximas .
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DISTRITO DE INNOVACION AGROINDUSTRIAL - DESAFIOS

Estableceruna Vision para elCrecimiento.

Co-crearuna nueva Cultura melusiva, colaborativa, mnovadora.

Definir la Gobernanza del Distrito.

Azegurarelacceso al Capital

Crear Vision Compartida yvalidarla a través de una Ley.

DOOBS

ECOSISTEMA DE INNOVACION TECNOLOGICA - DESAFIOS

@ Potenciar los vinculos de Innovacion.
@ Generarideas vy provectos almeados con las nuevas demandas delmercado.
@. Crearun Campus Académico con formacidn terciaria_ de grade ypostgrado.

Instalacidn,creacidn yvineulacidn con empresas de alta tecnologia almeadas
con las areas de <D

Asegurarelacceso a capifalya financiamiento.

Politicas pablicas y compromiso delestado que favorezcan la mnovacidn.
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DESARROLLO TERRITORIAL Y URBANISTICO - DESAFIOS

Ponerelfoco de lz planificacion en la sostenitbilidad ambrentalysocalyla
preservacion de la biodiversidad.

Prever los requermientos de edificios e mfraestructura de corto-mediano plazo v
las posibilidades de desamrollo future.

Plapificar la Infraestruetura, transporte ¥ Servicios para el Distrito com o su conectividad
con el terrtone.

Generarespacios abiertos, colaborativos y amenities que promuevan la mteraceidn y
una vida salmdable.

006C

DESARROLLO INCLUSIVO - DESAFIOS

Trabajar junto a los distintos actores para regenerary potenciareltejido
conector con la comunidad

Mantenerunamuada mtegralde mode de brmdaropertunidades educatvas, laborales,
recreativas y de desarrollo para las comunidades préoxmas.
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FACTORES CLAVE

Proximidad.

Conectividad.

Espiritu de colaboracién
e innovacién abierta.

MAPA DE STAKEHOLDERS

Min. Ambiente Min. Salud Min. Moder. Min. Relaciones GOBIERNO i
Internacionales y Culto MACIOMAL

INTA MINAGRO AABE MINCYT MINPROD ~ PROVINCIA
Bs. As
...................................................... ONG's
Munidpios
1 Hurlingham,

! uzaingd
. | SOCIEDAD
INTA —CNIA - AABE I SENASA i
: COMICET
....................................................... H ! Instituciones:
INTI :  Educativas :
. - Empresas Inversoras Universidades '8 . :
DIRECTOS ca'f‘:c';:ﬁ Capital de END“[';‘(; Nacionales
Emprendedores Riesgo Centros de :
Investigacion
Distritos de GENCIA Mercado de INSTITUCIONES
Innovacion GUBERMNAMENTALES Capitales FINAMCIERAS
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Anexo 3

Brief

Proyecto Distrito de Innovacion

Lugar: CNIA — INTA Castelar

Coordinacion: Mariana Giacobbe

PROPOSITO:

“Crear un Distrito de Innovacién en el predio del Consejo Nacional de Investigaciones
Agropecuarias —CNIA-INTA.”

Los Distritos de Innovacion son Ecosistemas de Innovacién Tecnoldgica.

Entendiendo como Ecosistema a la relacién sinérgica entre las personas, las empresas y un lugar
(la geografia fisica del distrito) que facilita la generacion de ideas y acelera la comercializacion
de las mismas. (Katz, B. Wagner, J. 2014)

Los ecosistemas de innovacidn tecnoldgica, presentan cuatro propiedades especificas: las
personas, la infraestructura, los bienes econdmicos y un dambito propicio que genere las
oportunidades para producir las interconexiones y el trabajo en red. Los ecosistemas necesitan
ser entendidos como una comunidad o combinacion de comunidades, donde la dimensidn social
es critica y el marco de politicas que sustenten este desarrollo es la comunidad y no su darea
geografica. (The World Bank, 2015)

En este caso particular, se contempla la transformacion de un Ecosistema Cientifico-
Tecnoldgico, en un Ecosistema de Innovacidn Tecnolégica, es decir, una comunidad dénde las
personas del sector cientifico-tecnoldgico-académico, del sector empresario (desde startups a
grandes empresas) y del gobierno, interactien, colaboren y co-creen, productos, servicios y
tecnologias promoviendo la innovacion y el desarrollo préspero de la comunidad en la que
interactuan, el pais y el mundo.

El desarrollo del Distrito de Innovacidn, en la sede del Consejo Nacional de Investigaciones
Agropecuarias — CNIA-INTA, se abordara dentro de un marco de prosperidad, es decir, un marco
gue tienda a preservar y mejorar la integridad, belleza y capacidad generativa de la comunidad
bidtica en su totalidad y que promueva la generacion de mas Valor, Trabajo, Cooperacién y
Desarrollo.

La propuesta de trabajo se enfoca en dos areas, una de ellas que tiene que ver con el “Core” del
proyecto, que es la Creacién del Ecosistema de Innovacion Tecnoldgica y la otra con todas

aquellos aspectos estratégicos de apoyo para la concrecion y desarrollo exitoso del Ecosistema:
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1. Generar el ambito propicio “Ecosistema de Innovacidn Tecnoldgica” donde las investigaciones

y desarrollos tecnoldgicos realizados hoy en la Red del CNIA, puedan completar las siguientes

etapas necesarias para convertirse en productos, tecnologias y/o servicios que aporten valor

econdmico, productivo y social.

2. Generar el desarrollo de todas las areas de apoyo transversales al Ecosistema, las cuales son

imprescindibles para que éste pueda desarrollarse.

a. Desarrollo territorial y urbanistico

b. Posicionamiento — Comunicacion

c. Financiamiento

FASES: VISION DE LARGO PLAZO

éQué pretendemos ser como pais?

éCual es el Foco de Innovacién para este Distrito de Innovacion?

Alineamiento entre los sectores cientifico-tecnoldgico-académico, empresario y gobierno.

Fase Validacion de la | Construccidn del | Ejecucion e
Propuesta y | MASTER PLAN Implementacién del
Consolidacion del MASTER PLAN
Equipo

Plazo Febrero a Mayo 2018 Junio 2018 a Diciembre | Enero 2019 a Diciembre

2019 2030

Resultado esperado

e Comision Ad Hoc e Master Plan Integral 3 La creacién y

e Cooperacion, sinergia con
otros Distritos de
Innovacion

¢ Equipo

¢ Financiamiento

Nota: algunos aspectos
especificos del Master Plan
podrian terminarse antes de
Dic-19, por lo cual también
podria acelerarse su

implementacion

comercializacién de nuevos
productos, tecnologias y
soluciones para el mercado.
e Desarrollo econémico
productivo, inclusivo y
préspero.

e Creacion y expansién de
empresas y empleos a
través de la proximidad y la
colaboracién.

¢ Oportunidades de empleo
y de acceso a educacién
para la poblacion de

menores recursos,

79



Tesis MPP Universidad Torcuato Di Tella 2018 Santiago Eugenio Espil

* Uso eficiente de la tierra, a
través de un re-disefio de las
zonas, de la regulacion del
transito y la re-poblacién de
ciertos sectores.

e Preservacion de la

Biodiversidad.

Desarrollo de las FASES:

Fase de Validacion de la Propuesta y Consolidacion del Equipo:
Febrero a Mayo 2018

Actividades:

1. Gestionar el vinculo con los Stakeholders

a.- Comunicacién: Informar, persuadir, lograr la comprensidn y la cooperacion
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b.- Jerarquizacién: puntualizar los Compromisos de cada Stakeholder estratégico en el desarrollo
del Distrito de Innovacién

c.- Crear la Comisién ad Hoc para el seguimiento de la construccién del Master Plan

d.- Promover actividades especificas que fortalezcan el Networking

2. Benchmarking: a. Conocer los desarrollos de otros Distritos de Innovacién o proyectos
similares.

b. Establecer posibilidades de Cooperaciéon y/o desarrollo conjunto.

3. Consolidacion del Equipo de Coordinacion del Master Plan a. Propuesta de formacion de
equipo
b. Busqueda de personas con la competencias para cada area

¢. Consolidacién del equipo

4. Consolidacion Financiamiento Fase de Coordinacién del Master Plan a. Crear Presupuesto del
Equipo de Coordinacion
b. Acordar el financiamiento.

c. Concretar las contrataciones.

Fase de Construccion del MASTER PLAN:
Junio 2018 a Diciembre 2019

Nota: el tiempo que demande la construccion del Master Plan, estard directamente influenciado por las actividades que deban
licitarse y el tiempo que demande cada licitacion. Se expresa aqui un tiempo promedio, entiendo que muchas actividades pueden

iniciarse a partir de definiciones y consensos minimos sin necesidad de tener el Master Plan Integral definitivo.

Actividades:
¢ Ecosistema Urbano de Innovacion Tecnoldgica o Innovacién Tecnolégica = Alineamiento
de proyectos a realizar en funcién de la Visién de largo plazo.

= Soporte para el desarrollo de los proyectos

O Innovacion Organizacional ® Gobernanza

= Actores

= Formas de vinculacion, articulacién

81



Tesis MPP Universidad Torcuato Di Tella 2018 Santiago Eugenio Espil

Publico-privado

Sociedad Civil

o Innovacién Sociocultural = Cultura

Mentalidad

o Innovacién Institucional = Aspectos juridicos

Aspectos impositivos

Aspectos normativos

Aspectos regulatorios
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¢ Desarrollo territorial y urbanistico

Que promueva y permita desarrollar en su mdxima expresidon un Ecosistema Urbano de
Innovacion Tecnoldgica.
o Planeamiento territorial

o Desarrollo Urbanistico

¢ Posicionamiento — Comunicacion o Marca
o ldentidad

o Estrategias de Comunicacidn hacia los distintos Stakeholders

¢ Financiamiento o Funcionamiento - Gerenciamiento

o Desarrollo y soporte de Negocios.

o Proyectos especificos de [+D+i

o Infraestructura

o Servicios

o Areas comunes — Parques — Areas abiertas - Amenities.
o Transporte

o Otros

Fase de Ejecucion e Implementacion del MASTER PLAN

Enero 2019 a Diciembre 2030

La implementacién dependera de la propuesta especifica que se realice con la elaboracion del
Master Plan.

MARIANA GIACOBBE

Marzo 2018
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