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1. SUMARIO EJECUTIVO
La oferta

Bolna es un proyecto de empresa sostenible que reutilizara materiales en
desuso para darle una nueva oportunidad. El objetivo es reciclar y transformar
lonas ya utilizadas, pero con vida util disponible, en mochilas con disefios unicos,
de estilo urbanas, que generen una conexion/identificacion con el cliente
proporcionando una combinacion de moda + utilidad + sostenibilidad. Una vez
consolidados estos productos, pensamos extendernos a otras lineas, como
billeteras, porta notebooks y demas accesorios para transportar objetos. El
negocio se llevara a cabo via e-commerce a través del propio sitio web y
Mercado Libre

El Mercado

Bolna se orienta a hombres y mujeres entre 25-50 afos, con capacidad
adquisitiva (NSE C2), que considera al producto como un accesorio personal
que identifica su estilo pero que al momento de la busqueda y seleccion también
tienen en cuenta el impacto ambiental, ya que son consumidores quienes de
alguna manera empiezan a tener (o ya tienen arraigada) una conciencia social
relacionada en como sus decisiones de compra pueden contribuir a la sociedad.
Estos consumidores se ubicaran en Argentina, cuyo tamafo de mercado objetivo
se estima en aproximadamente 850.000 unidades el equivalente en pesos serian
unos $ 2.975.039.054 (USD 18.748.671). Luego en una segunda etapa
incursionar a través de una prueba piloto en Brasil cuyo mercado objetivo se
estima en aproximadamente 4.265.000 unidades, equivalente a $
22.449.298.610 (USD 141.475.287)

Competencia

En cuanto a la competencia, el mercado de mochilas y accesorios es amplio,
pero a nivel sostenible y de disefio unico es mucho mas acotado, por lo cual
podemos distinguir entre: competidores directos, son aquellos del segmento de
“green business” o eco emprendimientos, estos producen de manera “artesanal”
(donde es dificil encontrar dos iguales) y comercializan mochilas y accesorios
eco friendly, como ser Baumm, Swahili Eco, Silobag y Awka; luego tenemos
competidores indirectos, que son aquellos que estan en el mercado general de
mochilas, mayormente importadas, y se producen en cantidad, por lo cual hay
productos iguales, y su objetivo principal no es ofrecer principalmente
sostenibilidad entre ellos podemos mencionar Jansport, Primicia, Adidas, Nike,
Delsey, Fjallraven kanken, entre otras.

Ventajas competitivas

Bolna no solo ofrece mochilas basadas en el upcycling de lonas, sino que cada
disefio es unico, pensado para armonizar y proporcionar al cliente una
combinacion perfecta de sustentabilidad, moda y utilidad del producto. Ademas,
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se trabajara bajo el lema de “si no existe, la inventas”, brindandole la oportunidad
al cliente de que participe y experimente la creacion del disefio de su producto
sin cargos extras.

Valuacion del proyecto

El proyecto requiere de una inversion inicial de $2.749.285 (USD 17.326) y su
método de valuacion de flujo de caja descontado (DCF) arroja que el VAN del
mismo es de USD 178.755, su TIR del 119% vy el periodo de repago es de 3
anos.
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2. INDUSTRIA

La descripcion de la Industria se explica en el documento “Investigacion de
Mercado”. Sin embargo, es importante mencionar cuales son los competidores
a nivel local.

2.1 Competencia local

La estructura empresarial Argentina en el segmento de produccion y
comercializacion de mochilas y accesorios eco friendly esta constituida por
un numero pequefo de micro y medianas empresas. A nivel general, dentro del
rubro mochilas y accesorios, la competencia es alta y muy variada, ya que, por
el objeto, pueden ser de origen nacional o importada, y pueden ser disefiadas
en distintas bases, como por ejemplo en cordura, que es un derivado de la
poliamida, este es el material mas utilizado actualmente, ya que esta dotada de
una excelente relacion peso y resistencia a la abrasion y al desgarro. Otro
ejemplo es a base de cuero, asi como también en distintas bases recicladas,
como lona, cubiertas de camion y silobolsas.

En relacion a la importacién, en los ultimos 5 afos, las importaciones de
mochila (sin tener en cuenta las de campamento) se incrementaron, pasando
de 838.067 unidades en el 2015 a 1.163.559 unidades en el 2019 sin embargo,
en funcién a las restricciones gubernamentales a las importaciones, a partir de
abril del 2020 se comienza a observar un freno a las mismas Nos
extenderemos mas sobre estos datos en el capitulo 4. MERCADO.

En cuanto a la produccién nacional, pero que no entra en el segmento
sustentable, se menciona al jugador mas importante a nivel local que es
“Legidon Extranjera” orientada a lo urbano y simple, con una produccion anual
de mas de 12.000 unidades, pudiendo transformarse en un potencial
competidor. En cuanto a la competencia local directa en el segmento de “green
business” o eco emprendimientos en Argentina podemos encontrar a los
siguientes:

° BAUMM ‘mm”: es una empresa pyme de CABA creada en

2005. Sus modelos son producidos de forma manual y en Argentina, a partir de
la reutilizacion de materiales en desuso, como las velas de parapentes, una vez
que cumple el ciclo de horas de vuelo. En el 2018 la produccion era de 1800
unidades, es un producto unico y con disefio. El mercado al que apunta son
jévenes de la ciudad, pensada para estudiantes que puedan andar en bici o
viajes de fin de semana. Se comercializa actualmente en un local de CABA,
Mar del Plata, Rosario y Cdérdoba, pero principalmente se pueden adquirir
desde su sitio web.

° SWAHILI ECO: Es una empresa pyme de La Plata

creada en 2013, que comenzd con fundas deportivas para tablas de surf y
skate y ahora realiza mochilas, bolsas y cartucheras en base a combinar bolsas
de alimentos para perros y lonas en desuso. Son productos mas econémicos, y



B {ONGUATo D1 TELLA BOLNA Business Plan 2020

con menor disefio que BAUMM. El publico al que se orienta son jévenes y no
posee local, el negocio se desarrolla via web. Segun la informacién disponible,
la produccidn es de 500 bolsas y 200 mochilas mensuales.

° SILOBAGS: l Creada en 2015, en la localidad de Tigre,
S loba

comenzo6 desarrollando carteras, bolsos y mochilas que estdn hechas en
bolsas de malta o silobolsas y las manijas son realizadas con viejos cinturones
de seguridad. Todas las mochilas son iguales de color blancas. También estan
sumando materiales como las velas de la industria nautica, viejos paraguas y
estan desarrollando accesorios de tapas de botellas. La venta es 100% online.
La decisién de compra se basa principalmente en el nivel de conciencia de
cada consumidor.

° AWKA: \//\\< Carteras y accesorios realizados con camaras de
F

AWKA
neumaticos recicladas o cueros recuperados en Mar del Plata.

2.2 Oportunidad de negocio

La combinaciéon de pocos y pequefios actores en el segmento, sumado a la
capacidad ociosa en los talleres de confeccién, la creciente conciencia social
por el cuidado al medio ambiente, un consumidor mas exigente en estas
cuestiones, dispuesto a pagar un extra por estos productos, y la posibilidad de
montar negocios online sin la pesada carga de estructura que implicarian tener
tiendas fisicas es un excelente mix que otorga una oportunidad de nuevos
negocios.
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3. OFERTA, PROPUESTA DE VALOR Y POSICION COMPETITIVA

La descripcion de Oferta, Propuesta de Valor y Posicion Competitiva se explica
en el documento “Investigaciéon de Mercado”. También en este documento se
detalla el entorno competitivo, los factores de diferenciacion y cual es la situacién
competitiva del mercado actual.
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4. MERCADO

La descripcion del Mercado se explica en el documento “Investigacion de
Mercado”. Sin embargo, es importante mencionar cual es el tamafio del mercado
y la estimacién de la demanda en Argentina y Brasil.

4.1 Tamano del mercado y estimaciéon de la demanda en Argentina
4.1.1. Top-Down Analysis

No existen datos especificos y publicos sobre el mercado de las mochilas en
general, por lo cual, para realizar una estimacién del mismo y determinar el
mercado objetivo, hemos utilizado los datos de las importaciones realizadas en
Argentina en los ultimos 5 afos, y al promedio del mismo se aplicd el porcentaje
de personas que estarian dispuestos a comprar productos ecofriendly. Este
porcentaje surge de la encuesta realizada de la cual tuvimos 441 respuestas.

Se aclara que no se tomd en cuenta la produccién nacional, ya que entendemos
que es poco significativa, aunque se puede mencionar como productor local a
‘Legion Extranjera”, que en el afo 2017 producian aproximadamente 12.000
mochilas anuales.

En base a los datos de importacién obtenidos del programa Softrade (en el cual se
exponen las cantidades y montos importados segun las declaraciones de las
importaciones al consumo realizadas por las empresas), hemos descargado la
cantidad de mochilas importadas para los anos 2015 a 2019 inclusive, que
clasifican bajo la posicion arancelaria 4202.92.00.1 (mochilas con la superficie
exterior de hojas de plastico o material textil). A continuacién, el resumen de las
mismas.

IMPORTACIONES
2015 2016 2017 2018 2019 Promedio
Cantidad 838.067 893.725 706.846 1.179.056 1.163.559 956.251
Importe FOB| USD 6.384.981 | USD 6.185.173 | USD 5.207.388 | USD 8.422.543 | USD 6.928.455 | USD 6.625.708

IMPORTACIONES - unidades IMPORTACIONES - FOB

w{antidad B Importe FOB

UsD

11 11
825 -
Ll Usd 592845511
BRDS e BIBLONE! (igsizzag g
706,346 I 52073837
o oy 08 PO

2015 2
2015 2016 2007 2018 2019
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Asimismo, hay indicios de que el mercado ‘eco’, mas sostenible y respetuoso con
la salud del planeta y de las personas, no para de crecer en todos sus rubros.
Todo indica que el desarrollo de productos sustentables no es una tendencia
pasajera del mercado, sino una decision de compra que llegd para quedarse. La
creciente crisis medioambiental trae aparejada una conciencia cada vez mayor
acerca de la necesidad de cambiar habitos nocivos, medir el impacto
medioambiental de la vida cotidiana e incorporar practicas mas saludables. Esta
tendencia, se vio reflejada en una de las preguntas de la encuesta realizada, en
donde se consultd ¢Si tuvieras la oportunidad de adquirir una mochila/bolso
confeccionada en lona reciclada, con disefio unico, la comprarias?, el
88,89% contesto que Si.

¢ Situvieras la oportunidad de
adquiriruna
Answer Choices Responses mochllgfbolso confgccnlon’af:!a en
Si 88,89% 392 lonareciclada, con ghseno unico, la
No 11,11% 49 comprarias?
An d 441 0
swere 100,00% 1111
0.00% % m Responses
’ (1]
Si No

Con el fin de poder determinar una aproximacién del tamafio tanto en unidades
como el importe del mercado objetivo al cual nos dirigimos, este porcentaje se
aplico sobre el promedio de las importaciones, dando un mercado objetivo de
850.000 unidades, un equivalente en pesos de $2.975.039.054 anuales estimados
(USD 15.543.569). Para llegar a una aproximacién en importe se utilizé6 un precio
promedio de venta al consumidor final de $3.500 (18.29 USD), ya que es muy
variado el rango de precios, como se podra ver en el capitulo siguiente.

Promedio Impo. ultimos 5
anos 956.251

% de personas que
usarian un bolso eco
friendly 88,89%

Mercado objetivo Q 850.011

Precio promedio de
venta $ 3.500

Mercado Estimado en $ | $ 2.975.039.054
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Nuestro objetivo para el primer afio es conquistar el 0,5% del mismo, que ronda en
las 4.141 unidades estimadas, equivalente a $16.383.979 anuales (USD 103.251).
Somos muy prudentes, ya que la restriccion viene principalmente por la capacidad
de produccion, la cual se describird en el plan operacional y esperamos ir
creciendo a medida que la marca se consolide.

Ventas estimadas Ano 1
Ventas en Unidades 4141
Share de mercado "Q" 0,5%
Ventas en Pesos $ 16.383.979
Share de mercado "$" 0,5%

4.1.2. Bottom-Up Analysis

Si bien la capacidad de produccion se describira en el plan operacional, brindamos

detalles de la misma respecto a la potencial demanda.

Potencial Sales per
year (AR$) at chosen IC/Potencial
Y1 Installed capacity unit price Demand (%)
Unit 4.400 4.141 106%
Unit Price Average $ 3.957 $ 3.957
Sales (AR$) $ 17.409.700 $ 16.383.979 106%
Potencial Sales per
year (AR$) at chosen IC/Potencial
Y2 Installed capacity unit price Demand (%)
Unit 5.600 4.762 118%
Unit Price Average $ 5994 | | $ 5.994
Sales (ARS$) $ 33.565.597 $ 28.542.745 118%
Potencial Sales per
year (AR$) at chosen IC/Potencial
Y3 Installed capacity unit price Demand (%)
Unit 6.800 6.048 112%
Unit Price Average $ 8.537 $ 8.537
Sales (ARS$) $ 58.052.137 $ 51.632.253 112%
Potencial Sales per
year (AR$) at chosen IC/Potencial
Y4 Installed capacity unit price Demand (%)
Unit 8.800 8.316 106%
Unit Price Average $ 11862 | | $ 11.862
Sales (ARS$) $ 104.386.749 $ 98.645.478 106%
Potencial Sales per
year (AR$) at chosen IC/Potencial
Y5 Installed capacity unit price Demand (%)
Unit 12.800 10.735 119%
Unit Price Average $ 15.694 $ 15.694
Sales (AR$) $ 200.883.258 $ 168.478.278 119%
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4.2 Expansion: Brasil

Estimamos que para el 4to afo del proyecto vamos a estar en condiciones de
expandir y hacer una experiencia piloto de exportacion a Brasil, ya que para ese
momento esperamos que vamos a tener la experiencia suficiente dentro del
mercado argentino.

Para determinar una aproximacion del tamafo de este mercado, se utilizo el
mismo método y proporciones para el mercado argentino. En cuanto a la base de
importaciones de Brasil se tomaron los ultimos 3 afios y fue necesario depurar la
misma, ya que el sistema muestra la posicion completa de 8 digitos, sin hacer
ninguna distincion de la posicion SIM que se utiliza en nuestro pais. Se aclara que
en Argentina la posicion 4202.92.00.1 representa el 10% del total de la posicion,
por lo cual, aplicado al total de las importaciones brasileras, obtenemos la
siguiente estimacion

IMPORTACIONES BRASIL POSICION 4202.92.00
2017 2018 2019 Promedio
Cantidad posicion

4202.92.00 45.273.681 48.515.994 50.418.326 48.069.334

Proporcion promedio de
la SIM Argentina 10% 10% 10% 10%
Cantidad estimada 4.519.335 4.842.991 5.032.886 4.798.404
Importe FOB estimado | USD 33.294.282 | USD 34.595.726 | USD 29.968.507 | USD 32.619.505

Luego de la depuracion de la base, aplicamos el porcentaje de potenciales
clientes que optarian por un producto sustentable al promedio de las
importaciones de los ultimos 3 afos, dando un mercado objetivo de 4.265.301
unidades, equivalente a $ 22.449.298.610 anuales estimados. Para llegar a una
estimacion del valor del mercado objetivo se utilizdé un precio promedio de venta al
consumidor final de $ 5.263 (BRL176)/(USD 33), el cual surge de comparar los
mismos productos que se comercializan en ambos paises, pero utilizando el precio
en Argentina respecto al promedio de precios en el mismo pais y se aplicé dicho
factor al precio brasilero (ver Anexo IV).

Promedio Importaciones

ultimos 3 afos 4.798.404
% de personas que usarian

un bolso eco friendly 88,89%
Mercado objetivo Q 4.265.301
Precio promedio $5.263
Mercado Estimado en $ $ 22.449.298.610
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En comparacion con el mercado argentino, se puede apreciar que Brasil es 5
veces mas grandes en unidades y casi 8 veces mas grande en monto, debido a
que el precio promedio es aproximadamente un 50% mas alto. La idea es
aprovechar este pais ya que;

e Es una de las 10 economias mas importantes del mundo por el volumen de
su PBI,

e Es un gran socio comercial de Argentina, forma parte del mismo bloque y
esta situado muy préximo,

e Similar perfil del consumidor,
e La barrera del idioma es baja,

e Estariamos beneficiados por la eliminacion del arancel externo comun del
35% que tiene la posicidn arancelaria, poniéndonos en ventaja frente a
otros paises ya que el 85% proviene de China, el 4% de Vietnam, 3 % de
Hong Kong segun el programa Softrade.

e El reintegro de exportacion que tiene la posicion, situandose en un 6,5%, lo
gue nos da un plus para la reduccion de los precios para poder entrar.

Asi como hay ventajas, también hay una gran desventaja a considerar
v Gran numero de importaciones con mayor competencia.

En funcion a lo mencionado, es que hacemos hincapié en una prueba piloto con
300 unidades (medio mes de produccién) en el estado de Parana porque
pertenece a la regidon Sur del pais, mas precisamente en Curitiba, Capital de la
provincia, ya que no solo tiene atractivos en cuanto al desarrollo, sino que también
conocemos el lugar y tenemos algunos contactos obtenidos a través de un
intercambio educativo cultural que nos pueden brindar la puerta de entrada al
Brasil. Los atractivos de este municipio son que Curitiba es una de las ciudades
de Brasil con mejor estandar de vida dentro de América Latina, y esto se debe
principalmente a las diferentes acciones que se han llevado a cabo en el area del
desarrollo urbano, aumentando el bienestar del individuo, como también de las
futuras generaciones y de la sociedad en general, esto se refleja en los
indicadores de desarrollo, los cuales estan por arriba del promedio tanto del
estado como del pais, entre ellos podemos mencionar que se ubica en el puesto
10 del indice de desarrollo humano municipal de 5.556 municipios en el pais que
se nutre de tres puntos clave, longevidad, ingresos y educacion. El dato de color,
no menor, que encuadra con nuestro proyecto, es que es una de las ciudades
pionera en Brasil en estrategias de desarrollo urbano y sustentabilidad,
incorporando un modelo de integracion ambiental, urbana y desarrollo sustentable.

4.3 Estimaciones de ventas y crecimiento

Las estimaciones de venta, en funcion del analisis top-down y bottom-up indicados
en las secciones anteriores, dan como resultado el presupuesto de ventas que se
detalla al final de este punto.

10
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También se puede visualizar que el crecimiento promedio estimado en 5 afios se
proyecta en un 79%, compuesto por dos partes, crecimiento en unidades vendidas
e incremento en el precio del producto.

En cuanto al crecimiento en unidades vendidas, como mencionamos al final del
punto 4.1 Tamafo del mercado y estimacién de la demanda en Argentina
nuestro objetivo para el primer afio, siendo muy prudentes es conquistar el 0,5%
del mercado meta en unidades producidas y vendidas, ya que, con el mismo, al
inicio, estariamos acorde con la capacidad de produccion, esto se detallada en el
punto operacional 6.2.3 Cuellos de botella (se estima en 16 unidades diarias).
Por lo mencionado seria un mercado conquistable y cubriria los costos y gastos.
Se estima, crecer en promedio en unidades vendidas en los proximos 5 afos, un
27%, llegando a conquistar el 1,3% del mercado meta. Entendemos que la
cantidad vendida ira aumentando, a medida que el producto y la marca se
consoliden a través de un plan de marketing agresivo en los primeros dos afios de
lanzamiento. Se espera una tasa de crecimiento mayor para los primeros afios,
para luego ir desacelerando a lo largo de la vida del producto. Asi mismo,
estimamos que luego de los 4 o 5 afios, o a medida que vemos cdmo evoluciona
el negocio, es posible tratar de expandirse algun otro estado de Brasil y otros
paises como Paraguay, Uruguay y/o Chile, en funcién de los contactos que se
generen y las barreras de entradas a dichos mercados.

En cuanto al crecimiento estimado del precio, va a tener un promedio del 41% en
los 5 afos, que deriva tanto de la inflacion, como del tipo de cambio estimado, asi
como también del costo del producto, el cual (sin considerar la inflacion) deberia
disminuir a medida que aumentan las unidades producidas y siendo mas eficiente
en la compra de materias primas e insumos. Asimismo, se debera tener en cuenta
las condiciones del mercado y la valorizacién del consumidor del producto.

Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ano 4 Afo 5 Promedio
Ventas en Unidades 4.141 4.762 6.048 8.316 10.735
0,
incremento % Via 15% 27% 38% 29% 27%
Share de mercado "Q" 0,5% 0,6% 0,7% 1,0% 1,3%

Ventas en Pesos
$ 16.383.979 $ 28.542.745 $51.632.253 $98.645.478 | $ 168.478.278

Incremento % Vta en pesos 74% 81% 91% 71% 79%
Precio promedio Bolna $3.957 $5.994 $ 8.537 $11.862 $15.694
Incremento % Precio de vta 51% 42% 39% 32% 41%

11
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5. PLAN DE MARKETING

El detalle del Plan de Marketing se explica en el documento “Investigacion de
Mercado”. Alli se describe cual sera la estrategia de Marketing, tomando como
base el modelo de las 4P, centrandose en dos objetivos fundamentales, que
seran branding y performance, es decir construir marca y generar ventas
respectivamente.

12
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6. PLAN OPERACIONAL

En los siguientes puntos expondremos la infraestructura y ubicacion de la planta,
asi como también nuestro proceso de produccion, el cuello de botella, la gestion
de stock y el proceso de venta. Ademas, incluiremos un flowsheet de produccion y
finalmente nuestros gastos administrativos y de fabricacion previstos.

6.1 Infraestructura y ubicaciéon

La empresa estara ubicada en principio en la ciudad de Esperanza, provincia de
Santa Fe. Cabe mencionar que debemos contar con dos tipos de infraestructura:

¢ Infraestructura online: Como mencionamos en la seccidén anterior, todo el
comercio se hara a través de la plataforma web almacenada en la nube
para evitar los costos mantenimiento e inversiones en potentes servidores,
asi como también reducir el espacio fisico que los mismos demandan. Hay
que tener en cuenta que el disefio de la misma es fundamental, ya que sera
la “vidriera” de nuestro negocio.

e Infraestructura fisica: La empresa alquilara un espacio para poner las
oficinas, pero también el taller para el manipuleo y cortes de lonas y
depésito de productos.

6.2 Descripcion del proceso de produccion

El proceso de produccion de los productos de Bolna se componen de dos partes
principales, una propia y otra tercerizada, ambas se describen a continuacién y el
flujo de operaciones se grafican en el punto siguiente.

6.2.1 Procesos internos

La empresa no tercerizara aquellos procesos que sean fundamentales para el
negocio;

e Busqueda y seleccion de materia prima: Este proceso es muy
importante, ya que deben ser lonas utilizadas, como por ejemplo en
camiones o pautas publicitarias. Las lonas de PVC son consideradas de
alta resistencia y tenacidad, generalmente estan barnizadas para obtener
mayor resistencia al desgarro y proteccién a los rayos ultravioletas. Hay que
tener en cuenta que estan preparadas para perdurar en el tiempo, son de
facil manipuleo y su peso ronda aproximadamente los 500 gramos el m2,
por lo cual, hace que encuadre con las caracteristicas que el consumidor
valora.

La adquisicién de lonas se realizara a través de dos modalidades, compra a
proveedores que revendan las mismas, y a través de donaciones, en
funcién de la red de contactos que podamos realizar con empresas de
camiones o publicitarias o a través de puntos de recoleccion en ferias o
eventos.

13
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Cuando la lona sea comprada, la seleccion para la compra consistira
principalmente en funcion de aquellas que contengan los mejores y mas
vivos colores y/o estampe.

Luego se hace una segunda seleccion, en funcién del estado de la misma,
y se decide si continua para corte y lavado o si directamente se desecha.

En el caso de que la lona sea desechada, se hace una donacion a AEPA,
que es la Asociacion Esperancina Protectora de Animales, quienes utilizan
estas lonas, para hacer los techos de las cuchas de pallets y cubrir los
refugios a los animales rescatados de la calle.

Ademas, se hara la compra del resto de los insumos necesarios como ser
tela cordura, forreria acrocel, tela red poliamida, cierres vy tiracierres, polex
entre otros insumos necesarios para la fabricacion del producto. Los
mismos se detallan en la ficha técnica de los productos en el Anexo I.

e Cortado y lavado de lonas: Este es otro proceso interno, se estandarizan
las cortes de las lonas en 2 mts con una maquina cortadora de PVC y se
lavan las mismas con agua y detergente. Se toman fotos de las lonas que
ingresan para facilitar el proceso siguiente de creacion de modelos y para
poner a disposicién de los usuarios en el caso que opten por la creacion de
su modelo. Luego las mismas son almacenadas.

e Corte de los diseiios y creacion de modelos Unicos.: Este es el proceso
principal de la produccion del producto y se realizara en funcion de las
lonas en stock. En este proceso se crean y marcan los modelos, se cortan
con cutter y se enumeran para la facil identificacion en el proceso de
confeccion. Recordemos que cada pieza sera original, por lo cual, este
proceso es “artesanal’, es decir se realiza a mano y requiere de la
participacion e instrucciones del disefiador industrial.

e Preparacion del producto terminado para despacho: Cada pieza
terminada sera colocada dentro de una bolsa de friselina multiuso para su
proteccién y posterior despacho.

Para una mejor organizacion se aclara que la recepcion de la MP estara disponible
todos los dias, sin embargo, la clasificacion, primer corte, lavado vy
almacenamiento se haran los dias lunes. El resto de los dias se hara el corte de
los disefios y creacién de los modelos. Por la mafiana se contara con el servicio
del disefiador industrial, quien dara las indicaciones necesarias y se discutiran los
modelos a realizar. Esta es una idea de organizacion, para la optimizacién de los
tiempos, sin embargo, como en otros rubros se ird ajustando con la marcha del
negocio.
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6.2.2 Procesos Externos

Los procesos externos son aquellos que se tercerizaran debido a que no
contamos ni con la infraestructura, ni el know how necesario, pero, asimismo, no
es el proceso clave del negocio, y ademas existen varios proveedores en el
mercado.

Confeccién y corte de las partes internas: La confeccién se hara en
talleres en lo posible cercanos a la zona donde se radica la empresa para
evitar altos costos logisticos y principalmente para ir siguiendo la
produccion, mayormente en los inicios, en donde se entabla la relacion con
los proveedores de este servicio y requerira mayor seguimiento.

Los viernes, y en caso de requerirlo, se hara con mas frecuencia, se
entregaran a los talleres las piezas identificadas con un numero para que
puedan armar el modelo creado previamente. La confeccion es rapida, pero
todo depende de la cantidad de compartimentos o refuerzos adicionales
que se agreguen al producto. Hay que tener en cuenta, que generalmente
para obtener un costo mas competitivo, solicitan un minimo de 20 unidades
por modelo y el ahorro va creciendo con las cantidades enviadas,
reduciendo el mismo entre un 13% y 20% aproximadamente en funcion de
los incrementos. Asimismo, en funcion de ir agregando modelos se puede
hablar de otras formas de costeo, pero en principio tomaremos los iniciales.
Ademas, en un futuro, también es posible realizarlo internamente, pero esto
incluira ampliar la estructura en el sector de produccion, y no es nuestra
intension.

Estos talleres brindaran el servicio de corte de las partes internas de los
productos como ser la forreria, los refuerzos, los cierres, entre otros cortes
que no requieren del disefo sino adaptarse a las plantillas enviadas.

En cuanto a la entrega, las mochilas terminadas seran retiradas una vez a
la semana, al momento de llevar los cortes para las nuevas confecciones.

Los modelos recibidos, una vez controlados por el disefiador industrial, son
subidos a la web para que estén disponible a la venta.

Debajo el detalle de costos de referencia a marzo 2020.

Servicio Q minima por | Q méaxima por | Modelo IFO vy | Modelo BKP
lote (promedio) | lote (promedio) | SQUARE
Armado 20 180 $ 350 $ 450
costura
Corte interno 20 180 $ 200 $ 270
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Servicio Q minima por | Q maxima por | Modelo IFO vy | Modelo BKP
lote (promedio) | lote (promedio) | SQUARE
Armado y 180 250 $ 304,50 $ 391,50
costura
Corte interno 180 250 $174 $ 234,90
Servicio Q minima por | Q maxima por | Modelo IFO vy | Modelo BKP
lote (promedio) | lote (promedio) | SQUARE
Armado y 250 $ 280 $ 360
costura
Corte interno 250 $ 160 $243

6.2.3 Cuellos de botella

El cuello de botella se dara principalmente en el proceso de corte de los disefios y
creaciéon de modelos, ya que como mencionamos anteriormente el corte se realiza
a mano, escogiendo con mucho cuidado las lonas, y ademas al inicio solo se
empleara una persona full time para esta tarea mas la ayuda de los socios. Se

estima que el marcado y corte lleva aproximadamente 30 minutos.

En funcién de las unidades que se estiman vender, es que se prevé contratar un
nuevo empleado part-time para el segundo afo, o0 antes en caso de necesitar,
pasando a full time en el tercer ano. Para el cuarto ano, nuevamente se estima
incorporar un tercer empleado part-time y pasarlo full time al quinto afio, ademas
de contratar un cuarto empleado part-time, en conclusién, al cabo del quinto afio,

el plantel en produccién sera de 3 empleados full time y 1 part time.
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Calculo auxiliar proceso cuello de botella

unidades 2 DL RO B capacidad
producidas x dia semana en el proceso empleados I — semanas en el afio| capacidad anual
Corte de disefio

16 4 1 64 50 3200

16 ) 0,5 24 50 1200/ founder
Capacidad de produccion Y1 4400
16 4 1 64 50 3200
16 4 0,5 32 50 1600

16 2 0,5 16 50 800 founder
Capacidad de produccion Y2 5600
16 4 1 64 50 3200
16 45 1 72 50 3600
Capacidad de produccion Y3 6800
16 5 1 80 50 4000
16 4 15 96 50 4800
Capacidad de produccion Y4 8800
16 5 2 160 50 8000
16 4 15 96 50 4800
Capacidad de produccion Y5 12800

6.3 Flujo de operaciones

El proceso descripto anteriormente se plasma en el siguiente flujo de operaciones:

AQUISICION i CONTROL Y CLASIFICACION i CORTE,LAVADO | CREACIONDE |  CORTEINTERNCY |  PREPARACICN PARA
YALMACENAJE | MODELOSYCORTE | CONFECCIONEN | DESPACHO
DE LONAS | DEPLANTILLAS ! TALLERES
Compra I NO
i \
| 1
Donacién —| '
—_— > > >
sl !
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6.4 Gestion de stock

Debido a que mantener un stock alto demanda espacio y costo, es decir costos de
holding altos, es que se trabajara con bajos stocks, y los mismos seran calculados
en funcién del cuello de botella de la empresa, por ese motivo, se tendra como
stock de seguridad 3 semanas de produccién en proceso, es decir cortes y
disefos listos para enviar a los talleres.

Por otro lado, se tendra como stock de producto terminado el equivale a la
produccion estimada de una semana.

6.5 Proceso de venta
A continuacién, se detallan los pasos del proceso de venta.
e El consumidor entra a la tienda online de Bolna.

e Se registra en la misma para administrar su compra. Puede colocar el
cédigo postal para estimar el gasto de envio.

e Selecciona el producto y lo envia al carrito de compra.
e Realiza el pago a través de mercado pago (plataforma integral de pagos).
e EI SKU queda inhabilitado para otra préxima venta.

e El pedido es recepcionado por la empresa, se prepara y se despacha en los
proximas 48 hs mediante correo postal. En caso de que el cliente arme su
modelo, el mismo puede tardar entre 7 y 14 dias aproximadamente para la
produccion y despacho.

6.6 Presupuesto de gastos operacionales

Los gastos operacionales que se detallan a continuacion son los vinculados con
los procesos descriptos en este capitulo, para una mejor visualizacion, primero se
detalla el costo de mercaderia vendida, luego el detalle de los gastos de
produccion incluidos en el CMV y por ultimo la totalidad de los costos y gastos
operacionales referidos a la produccion. En el Anexo Il se podran ver los anexos
de forma detallada en cantidad y precio.

e Costos de mercaderia vendida:

Se aclara que todos los rubros siguen el incremento de la inflacién esperada
explicada en el proximo capitulo. Es muy probable que a medida que pase el
tiempo, seamos mas eficientes en las compras de MP e insumos, pero preferimos
ser prudentes y mantener los importes solo actualizados en funcién de los
consumos actuales y la inflacién. Asimismo, se puede notar que hay una
disminucién de la incidencia de los gastos de produccion sobre el total de costos,
debido principalmente a la reduccidon que se consigue en los talleres por la
cantidad producida, esto se vera reflejado en la apertura siguiente de los gastos
de produccion. En cuanto a la existencia final, se toman las cantidades
mencionadas en el punto 6.4 Gestion de stock.
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COSTOS DE MERCADERIA VENDIDA - BOLNA
ARNOD 1 AROD 2 AND 3 AND 4 AND 5

Existencia Inicial 5 34—8.383‘ 284.855 570971 920.301 1.480.472
Compras $ 2179182 5 3.644.838 5 6.347.570 S 10.438.738 $ 17.393.518

- Materia Prima e Insumos 5 2179182 3436'5 3644 838 35"6’5 6.347 570 35"6'5 10438739 35"6'5 17399518 3%
Gastos de Produccidn (Anexo Gastos) S 4184187 55'75'5 6966538 &7% 5 11969.291 &7% S 20340944 &7% S5 31982242 66%
Existencia Final (prom 4 semanas) 5 284.855 5 570971 5 920.301 ] 1.480.472 1 2.628.430
COSTO DE MERCADERIA VENDIDA $ 6.426.897 $ 10.325.259 § 17.967.531 $ 30.219.512 - 48.233.802

e Apertura de gastos de produccion:

En este rubro, ademas de lo mencionado anteriormente, también aclaramos que
otro gasto que impacta es la mano de obra, ya que comenzamos con un empleado
full-time, comprendido en el Sindicato de Empleados Textiles de la Industria y
Afines, bajo la categoria C, con un basico de $ 30.624 mensuales. Luego en el
segundo afio se incorporara otra persona part-time, en el tercer afio pasa a full
time, en el cuarto afio se contrata un tercer empleado part-time y en el quinto afio
se estima incorporarlo a tiempo completo y agregando otro empleado part-time,
teniendo un plantel para produccion de cuatro personas.

AND 1 ANOD 2 AND 3 AND 4 AND 5
Gastos de Produccion s 4.184.187 ) 6.966.538 s 11.969.291 S 20.340.944 S 31.8982.242
Honorarios Trabajos de Terceros S 2629387 5 4243089 s 7.522.839 $ 13674688 S 21.379.810
Fletes 5 96171 § 110600 S 140.468 5 193.143 5 249.330
Seguros 5 33121 § 55397 S 96.474 5 158.655 5 264.449
Mano de Obra s 525.508 ] 1154093 s 2.267.670 s 3747338 s 6773988
Disefiador Industrial s 900.000 5 1363359 s 1941 839 3 2567120 5 3.314 665
TOTAL GASTOS DE PRODUCCION $ 4.184.187 $ 6.966.538 $ 11.969.291 $ 20.340.944 $ 31.982.242

e Costos y gastos operacionales totales

Para una mejor visualizacion, en el siguiente cuadro se detallan la totalidad de los
gastos y costos operacionales, adicionandose a los vistos anteriormente otros
costos fijos como el 70% del alquiler, el seguro de TRO y movilidad y viaticos.
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AND 0 ANOD 1 AND 2 AND 3 ANOD 4 ANO 5

Algquiler $ 7.560 " § 378000 " 2% § 572611 7 2% § 8155727 2% § 1078490 7 1% § 1392459 1%
Empleados - Operario § < $ 525508 7 3% § 1104003 7 4% s 22676707 4% §  374r338 T 4n s 677ISEE 4%
Q de empleados s = s 1 $ 1,50 s 2,00 s 250 s 350
Sueldos (*1) s % s 30.624 $ 45.391 $ 86.074 s 87.351 $ 112.787
Cargas Sociales s ” s 9.800 $ 14.845 s 21,144 s 27.952 s 36.092
Asesoramiento disefiador industrial | § 90.000 $ 900.000 5% § 1.363.360 5% § 1.941.839 4% § 2.567.120 % s 3314665 2%
Compras de MP e insumos $  298.857 $ 2479482 13% § 3644838 13% § 6347570 12% § 10438739 11% § 17390518 0%
Talleres externos
Cortes interno, armado y costura $  190.500 $  2629.387 16% $  4243.089 15% $ 7522839 15% §  13.674.688 14% § 21379810 13%
Molderia y Muestra s 36.000 3 - 0% § & B 51782 0% § - 0% $ - 0%
Fletes $ o787 $ 96471 1% § 110.600 0% § 140468 0% § 193143 0% § 249330 0%
Seguro simercaderia § 4483 $ 33421 0% § 55397 0% § 96474 0% § 158,655 0% § 64449 0%
Seguros TRO $ B’ $ 156000 1% § 236316 7 1% § 336.585 7 1% § 444967 7 0% § 574542 0%
Movilidad y Viaticos $ = $ 75420 0% § 114262 0% § 130196 7 0% § 172419 0% § 194460 0%

$ 637187 S 609429 " 4% § 923189 7 3% §  1.282.353 ' 2% §  1.695.277 ' 2% § 2461462 1%

Total CMV-+Operacionales $ 6972798 "43% § 11534564 " 40% §  19.650.996  38% § 32474960 ' 33% § 51542922 3%

INVERSIONES
Herramientas y muebles de trabajo
Cortadora De Tela Dapet H1 Mini Cutter $  39.000 $ 13.000 0% § 39386 0% § 56.098 0% § 37.081 0% § 95757 0%
Mesa de corte $ 70.000 $ - $ - - - -
Reglas metalicas de corte $ 6.942 $ - 0 § - 0% - 0% - 0% - 0%
Silla para confeccionista 5 17.000 5 - 5 = = = -

$  132.942 s 13.000 7 0% § 39.386 © 0% § 56.098 © 0% § 37.081 © 0% § 95757 0%

(*) Sindicato de Empleados Textiles de la Industria y Afines

Vigencia
CATEGORIA
A parti del OMOHZ0Z0
NO
EMPLEADOS BASICO REMUNERATIV
[¢]
CaregoriaC 28.224
Categoria B 28.800 Z.400
Categoria & 29622
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o (Gastos de comercializacion: estos contienen
1. [IBB+DREI (impuesto municipal): un promedio del 2% sobre ventas.

2. Comision de Mercado Pago: Se considera el 3,49% correspondiente al
cobro a los 14 dias para el primer afio, ya que es posible que necesitemos el
efectivo con mayor celeridad. Para el segundo afio, se toma el promedio de las
comisiones de 3,49% a 14 dias y el 1,99% a 30 dias, y para el resto de los afios
se considera el 1,99% a 30 dias.

3. Comisiones Ahora 12 — plan 3 cuotas: Se considera la comision del 2,45%
para el primer afilo como una ventaja de diferenciacién en la financiacion del
producto respecto al resto de los competidores locales. Solo se tiene en cuenta
para el primer afo.

4. Comisiones por las ventas en Mercado Libre: Las comisiones son del 28%
para publicaciones Premium y del 13% para las Clasicas. Se estima un 20% vy
80% de la venta por tipo de publicacion.

5. Gasto de Envio: Costo logistico por la politica de “envio sin cargo” que
ronda los $ 204 por despacho para envios full hasta 0,5 kg. En este Ultimo gasto,
con el transcurso del tiempo, a través de mayores ventas y mejor reputaciéon el
mismo disminuye, por lo cual impacta positivamente en el anexo de gastos.

6. Gastos vinculados con despachantes e impuestos aduaneros no
reembolsables.

El resto de los gastos son agrupados dentro de los anexos de gastos de
administracion o gastos de marketing

AfD1 afio2 AO 2 Aflo 4 AfDS
Impuestoz IBE « DREI ¥ 327680 T 2 % 570855 T2 ¥ 1032545 "o % 1372910 "ax ¥ 3I6I5EE I
Comisiones Mercado Paga 1) S L) I ] TEON 3% werase Tan g 1962045 "o ¢ 1ameTe 2w
Comisiones plan 3 cugtas sinintereses $ 20888 I % - % 0 % B -
Comiziones Mercadao Libre kS ERGIGA 4% % 1D 4 % 2065230 4% % ITI0A07 4w % EMETET 4
Gastos deenvio k4 B44ETH Bx % 1226204 4 % LMBIZE 4 % J8IBME 4x % B2E2T04 4
Gastos comercio esterion & - % ER A 4 0 % fi7dhe 0% % 2EETE O
Total Gastos de Comercializacion $  2.680.500 '16% 4 3720890 3% 4 6343643 T12x & 602564 "2 & 194746 12

(*) Promedio de las comisiones entre 0 y 14 dias

En el momento 5,99%
En 14 dias 3,49%
En 30 dias 1,99%

Cabe mencionar que se ha proyectado realizar la totalidad de las ventas bajo el sitio web propio y Mercado Libre, siendo la proporcién
para uno y otro canal del 75% para el sitio web y 25% para Mercado Libre.
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7. PLAN ORGANIZACIONAL

7.1 Estructura

La estructura que se crea para la empresa es una estructura funcional, de esta
manera da visibilidad de las funciones que tiene cada puesto; ademas permite
conocer cual es el procedimiento a seguir de acuerdo a las funciones establecidas.

La organizacion cuenta con el siguiente organigrama.

Socios Gtes
| | Disefio Industrial |
Asesoria Contable |- ------- 1 Adm. y Fin. | 5-—-1 Comercial | | Operaciones |----§
| L] Talleres Confeccién |
?---4 MKT | | Abastecimiento |

Preparado y
Corte

Las areas de Administracion y Finanzas, Comercial y de Operaciones, seran
gestionadas por los dos socios fundadores, siendo estos Socios Gerentes.

7.2 Principales actividades por area

> Operaciones, esta sera una de las areas claves de la organizacion. Tendra
a su cargo tres funciones fundamentales:

a. Intervenir en el proceso de abastecimiento de todas las materias primas
para la confeccion de los productos. Asi como también estara a su cargo el
proceso de puesta a punto y corte de las lonas.

b. Vinculacién directa con el Disefiador Industrial. Este servicio sera
terciarizado y brindara apoyo técnico en las especificaciones de materiales, disefio
y combinacion de las lonas, controles de calidad de las materias primas, asi como
también tendra contacto con los talleres de confeccion.

C. Debera coordinar con los talleres de confeccidn, la entrega de las materias
primas y la elaboracién de los productos. Los talleres de confeccion, seran
también tercerizados.

Cabe mencionar que el servicio del disenador industrial es muy importante, por lo
cual al principio se lo tendra como un servicio externo para evitar la carga de
estructura, pero aclaramos que, si es necesario en funcion de la evolucion del
negocio, debera contratarse el mismo en relacién de dependencia.

> Comercial, esta es la otra area clave de la empresa. Tendra la mision de la
planificacién de las ventas, el disefio de la estrategia comercial y de marketing.
Para ello contara con una asesoria externa de una agencia de marketing, quien

22



B {ONGUATo D1 TELLA BOLNA Business Plan 2020

trabajara fuertemente en la imagen de marca y el posicionamiento de los
productos. Debera tener una relacion muy cercana al area operativa.

> Administraciéon y Finanzas, este sector sera el responsable del manejo de
los fondos, relaciones con los bancos, pago de sueldos, cobro a clientes y demas
erogaciones. Por otro lado, sera el area encargada de tener la interaccion directa
con la asesoria contable.

7.3 Presupuesto de gastos de Administracion y Finanzas

Los principales gastos del area de Administracién y Finanzas estan comprendidos
en el siguiente anexo y se hacen dos salvedades:

e En el tercer ano se incorpora el primer empleado administrativo para
encargarse principalmente de facturacion y temas administrativos.

e Sueldos de dos socios directores: Se decide que los socios directores que
realicen tareas operativas se incluyan en la némina de la empresa pero que
los mismos paguen autonomos para disminuir la incidencia de las cargas
sociales. En el primer y segundo ano, la retribucion de los socios es
pequena, para reemplazar una parte del sueldo que se deja de percibir por
renunciar a la relacion de dependencia. A partir del tercer ano, se estima
que sera de un 11% sobre ventas, sin embargo, el mismo se ira ajustando
en funcion de los resultados de la empresa.

ANO 0 ARD 1 AND 2 AND 3 ANO 4 ANO 5
Alquier Oficina s 32407 S 162000 7 1% 5 245405 7 1% s 340531 " 1% S 42082 " 0% S 596640 0%
:llg?‘ll;:g?:sinscripciun Sociedad Legales g £0.000 5 _ s - 5 ~ s ~ 5 ~
Sueldos Administracion s W - T 1133835 7 2% § 1498935 " 2% § 1935425 1%
Q de empleados 1,00 1,00 1,00
Sugldos 3 BE.0T4 3 87.351 g 112,787
Cargas Sociales g 21144 g 27.052 g 36.002
Sueldos socios/directores. 3 2080000 13% § 3150874 11% § 5679548 " 11% § 10.851.003 " 11% S 18532611 1%
Servicios externos contables y legales A 5 420.000 a 3% § 636.234 * 2% § 906.191 i 2% § 1.197.989 - 1% § 1.545.844 1%
zzg'f;iﬂz‘;f;’;ﬂ'a‘f teiet, e A, s e 2% s w5 2% s 532 1% § BTEET | 1% S 1120357 1%
Gastos y comisiones Bancarias 5 5.000 5 1596.608 4 1% % 342513 L€ 1% § 619.587 F. 1% § 1.183.746 L4 1% § 2.021.739 1%
Otros gastos Administrativos 5 goo0 s w6000 " 1% S 145425 " 1% § 207120 " 0% § 273826 " 0% § 353564 0%
Papeleria y utiles de oficina 5 95.000 3 145425 § 207129 s 273.826 5 353.564
Total Gastos de Administracion § 67.240  § 3.256.808 ' 20% § 4.981.266 " 17% § 9562164 ' 19% § 16.335.267 ' 17% § 26.107.180  15%
INVERSIONES PARA ADMINISTRACION
Mugbles y utiles 3 54756  § - 0% 5 5 0% § 39380 0% § o 0% § - 0%
Laptop e impresoras $ 219.996 5 - 0% % - 0% % 159.658 0% § - 0% § - 0%
r r r r
Total Inversiones para $ 974752 5 " % $ o [ ] 199038 0% § . 0% $ 0%

Administracion
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7.4 Forma Legal

La forma legal elegida es la Sociedad Anonima (S.A.), ya que posee los siguientes
beneficios:

° Permite proteger el patrimonio personal para diferenciarlo del de la empresa
o limitar la responsabilidad de cada socio en funcion al capital que se haya
aportado.

° Al existir mayor regulacién legal que en el caso de una S.R.L., los costos
regulatorios son menores.

° No existe una restriccion a la cantidad de socios, por lo que permite obtener
una escalabilidad en caso de crecer el negocio.

La razon social se denominara Bolna S.A.
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8. ANALISIS Y PLAN FINANCIERO

8.1 Valuacioén y Capitalizacion.

De acuerdo a nuestros calculos mediante el método de flujos descontados
utilizando una tasa de descuento WACC, la empresa tiene un valor de USD
178.755, requiriendo una inversion inicial de USD 17.326 donde nosotros como
emprendedores invertiremos un total de 55%, en partes iguales cada uno. Para
el resto se incorporan 1 socio adicional que sera un familiar que aportara el
15% y el 30% se buscara obtener a través de un Aporte No Reembolsable para
proyectos de innovacién, ya sea a través de la Nacién o de la Provincia de
Santa Fe. En cuanto a este ultimo punto, en la provincia se cuenta con el
programa Innovar Santa Fe-INSAFE de la Agencia Santafesina de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, la cual financia en concepto de Aporte No
Reembolsable (ANR) un monto hasta dos millones quinientos mil pesos
($2.500.000) por proyecto para aquellos beneficiarios que cumplan con la
condicién de Micro y Pequeha Empresa y cumplan con los objetivos del
programa. En nuestro caso, podriamos participar por el punto de tratamiento de
residuos, que encuadra en los objetivos.

Se estima que el periodo de repago del proyecto sera en el tercer afno.
8.1.1 Supuestos

Para la valuacién de este proyecto se plantearon ciertos supuestos que se
detallan a continuacion:

e Inflacion, devaluacién nominal Argentina e indicador de aumentos de
precios:

El problema de la inflacion en nuestro pais es de publico conocimiento y
desvirtua cualquier analisis que se quiera realizar, pero es necesario tener en
cuenta la misma, para poder evaluar mejor el proyecto a realizar, ya que esta
se prevé que se encontrara dentro de los dos digitos. Para su estimacion se
tomé la inflacion anual informada y proyectada por la consultora Econviews
publicada en octubre 2020, la cual proyecta hasta el afio 2023. Para el afio
2024 se hizo una estimacién en funciéon a la tendencia mostrada por esta
consultora.

Para el tipo de cambio se utilizé el contado con liquidacion promedio del mes
de octubre. Para la estimacién del resto de los afios se utilizé la misma fuente
de informacion, y se estima que para el ultimo afio converge a la inflacién anual
del periodo correspondiente.
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Por ultimo, para actualizar los importes en el flujo, se tuvieron en cuenta las dos
variables anteriores, ya que hay insumos transables y no transables como la
mano de obra, entonces para determinar el incremento se tomé la formula
presentada en macroeconomia para la formacién de precios, que consisten en
el 0,75 de la inflacion salarial y el 0,25 de la inflacion transable determinando la

tabla a continuacion.

Ao 1
TC CCL octubre 2020 USD 158,68
Variacion porcentual del Tipo de Cambio 0,00%
Inflacion Anual Estimada 41,80%
Indicador para aumento de precios 0,00%

*Fuente Econviews Octubre 2020

Afo 2
USD 230,78
45%
53,50%
51,48%

Ao 3
USD 316,45
37%
44,20%
42,43%

Ao 4
USD 378,48
20%
36,40%
32,20%

Ao 5
USD 488,69
29%
29,12%
29,12%

e [Inflacion, devaluacion nominal Brasil: Relacion TC Argentina/Brasil:

Si bien el impacto es bajo, ya que es una prueba piloto la que se enviara a
Brasil, se determiné la evolucién del tipo de cambio nominal e inflacién en el
pais vecino, luego se obtuvo la relacion del TC de ambos paises para

homogeneizar la informacion en pesos.

Aio 1 Ao 2 Ao 3 Aiod Aio5
TC Real /JUSD USD 530| |USD 502| |USD 489| |USD 480| |USD 480
Relacion TC Argentina/Brasil $ 200 |§ 4597 | o6471| |§ 7885 |§ 101,81
Inflacion anual Brasil 1,55 3,10% 2,50% 3,5% 3,5%

8.2 Estado de Resultado Proyectados

Los ingresos corresponden a las ventas estimadas. La variacion de los precios
incluye los supuestos anteriores, el Anexo de ventas se puede ver en el Anexo

Los gastos proyectados que se expresan en el estado de resultado se
detallaron en cada uno de los capitulos respectivos.
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Ingresos por Wentas provectados

CMY

Resultado Brute

Gastos de Marketing provectada

Gastos Comerciales provectados

Otros Gastos operacionales provectados
Gastos de Administracion prayectados
EBITDA

Amortizaciones

EBIT
Impuesta alas ganancias

Ukilidad Neta

BOLNA

Business Plan 2020

ARD1 ARD 2 ARD 3 ARD 4 ARDS

$ 1638397 $  26.542.745 $ 51632253 $  93645.475 $  Ba.478275
$ BAZEEIT 3% ¢ 0325253 36k ¢ TSRS a5k ¢ 3021852 I ¢ 45233802
$9957.082 61 $ 18.217.486 64% ¢ 33.664.723 651 $ 66.425.966 69% $ 120.244.476
$ 2517908 18 #  3OMIEI WM § 6219826 12w 0§ 9417703 0§ 15339553
$  ZEA0S00 Ev & AVA0EA0 13 & G343643 1w & TIAORSEd 12§ 13447446
$ 09428 4 % 923489 3« ¢ 1282353 2k ¢ 1ESSETT Ix ¢ 21162
$  A5AE08 20w & 4SEZEE 1T & 9552964 19 ¢ B3IIET T BT
$ 890438 '5< ¢ 4680778 ' $ 10.266.¥36 '20% ¢ 29375149 'a0x ¢ 57.129.129
% BT T % PlEn ok # 15585 s % LEEDE O % 133635
$ 773441 5 ¢ 4.559.447 6x ¢ 10.071182 20z 4 29.249.542 0% ¢ 56.995.495
$ 2704 2w ¢ 1535807 Tex ¢ 35249 T T ¢ 0230 Tx ¢ 19.948.423
$ 502737 + 2963.641 % 6.546.268 + 19.012_202 $ 37.047.072

3.07% 10,383 12 68% 19,27 21.99%
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T

I
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8.3 Calculo de la tasa de descuento

Para la determinacion de la tasa de descuento a utilizar se us6 el modelo del
WACC, es decir el costo promedio ponderado del capital.

Estructua
Accionistas LsSD 17.325 97
Deuda con accionistas LSO -
Total USD  17.325.97
Fondos propios: ENE+D) 1,00
Fondos de terceras: (DID+E) -
DIE -
ke 23,34%
kKd 0,00%
Ke*ENE+D) 23,34%
0,00%
Tasa WACC| 23,34%

Para determinar el costo del equity (Ke) se utilizoé el modelo del CAPM.

Ke = Rf + [E[Rm]-Rf] *b+ Riesgo Pais 23,34%

En donde
Calculos al 30.10.2020 para el Ke

Rf: Tasa Libre de riesgo de los Bono de USA a 10 afios — Oct 20 0,87%
Prima de Riesgo (Rm-Rf): Se considera el promedio histérico de
los Ultimos 10 afos del S&P 500. Se toma Al S&P 500 ya que se lo
considera el indice mas representativo de la situacion real del
mercado menos la Rf. 9,73%
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Bl: Se toma el Beta desapalancado de la industria de vestir y se

apalanca por la estructura de deuda de nuestra empresa 0,80

Riesgo Pais: Se toma el del 30.10.2020 14,85%

8.4 Free Cash Flow Descontado

Para obtener el FCF, neteamos a la utilidad neta las inversiones y necesidad
operativa inicial necesaria para llevar adelante el proyecto. Estas inversiones
se fueron mostrando en cada capitulo junto a la proyeccion de los gastos en los
afios subsiguientes. Tener presente que para la determinacion del terminal
value, se utilizd una tasa de crecimiento (g) del 1,71%, que es la tasa promedio
de crecimiento del PBI de Argentina en los ultimos 20 afos, a pesar de que el
mismo sea muy variado, con picos y valles bien pronunciados.

Luego, para obtener el VAN del proyecto, los flujos fueron descontados a la
tasa WACC del 23,34% vista en el punto anterior.

EBEE CASH F1 O DESCONTADO
Iasa de Dcto [wacc] 23.34%
Afio ARD O ARD 1 ARD 2 ARD 3 ARD 4 ARDS
Utilidad Neta $ 502737 $ 2.963.641 ¢ 6.546.268 $ 13.012.202 $ 37.047.072
+ Depreciaciones $  16.997 $ 121.33 $ 195.555 $ 125.608 $ 133.635
- Capex -$ 407.694 15 -% 13.000 -$ 39,386 -$ 255136 -$ 37.081 -$ 95.757

+-Capital de trabajo -$ 2.341.59

-Marketing v acciones -¥ 1175164 433

-Operativos -¥ BIAT 187 23%

-Adminiztrativos -% 67240 2%

-Efectiva para varias -§ 452,000 17
Free Cash flow ($] -$ 2.749.285 $ 606.734 $ 3.045.585 $ 6.486.687 $ 13.100.723 $ 37.084.943
Terminal Value (TV) = [FCFFYS s(1+g) ! (wACT-g]] $ 174.392.924
g 171
Total FCFF (=FCFF+TV] (ARS %) -$ 2.749.285 $ 606.734 $ 3.045.585 $ 6.486.687 $ 13.100.723 $ 211.477.873
Total FCFF (=FCFF+T¥) (USD) -JsD 17326 UshD 3824 Ush 13197 usD 20.433 usD S0.467 uso 432,74
Total FCFF USD sin Terminal Yalue USD  -USO 17.326 usD 3524 uso 13.197 uso 20.433 uso 50.467 uso T5.686
Free Cash Flow Descontado ($) -$ 2.743.285 $ 491904 $ 2.001.865 $ 3.456.757 $ 8.252.354 $ 74.075.534
Free Cash Flow Descontado (US0) -JsD 17.3E6 Uso 3.100 Ush 8.674 usD 10.924 usD 21804 usD 151579
FCF descontado Acumulado -$ 2.749.285 -$ 2.257.381 -$  295.516 $ 3201241 $ 11.453.594 $ B85.529.129
FCF descontado Acumulade (USD) -US0 17.326 -USD 14.226 -UsD 1107 uso 10.116 uso 30.262 uso 175.016
VAN USD USD 178.755
TIR USD 3
Periodo de repago Ao 3

8.5 Analisis de Sensibilidad

Con la idea de medir como responde un proyecto de inversion ante las distintas
variaciones en las variables relacionadas, se utilizd la herramienta de la
generacion de escenarios.

El andlisis de escenarios nos permite observar el comportamiento de un
proyecto ante las combinaciones de las distintas variables. Para ello definimos
tres tipos de escenarios:
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Optimista; es aquel en el cual todas las variables que hemos tomado
como referencia para realizar el escenario “base” se cumplen a lo largo
del horizonte de planificacion e inclusive se mejoran estas previsiones
iniciales.

Medio/Base; es el escenario que esperamos que tenga lugar con mayor
probabilidad. Las variables que determinan el FCF se han realizado
tratando de ajustar lo que se espera que suceda para el horizonte
planteado en el proyecto.

Pesimista; en este caso las variables que se tomaron para configurar el
escenario “base”, pueden concretarse a lo largo de los anos de
planificacién, pero tomando valores que empeoran las previsiones
iniciales.

Utilizando la herramienta de excel “Administrador de Escenarios”, tomamos
como variables de salidas al VAN y la TIR. Es decir, observamos los
comportamientos de ambos, ante los distintos escenarios planteados.

Resumen del escenario

Optimista Medio/Base Pesimista

Celdas cambiantes:

Ingresos por Ventas 23% 0% -30%
cMV 12% 0% 18%
Gastos de Marketing 8% 0% 15%
Gastos Comerciales 10% (0% 16%
Otros Gastos operac 8% 0% 15%
Gastos de Administr: 5% 0% 10%
Celdas de resultado:

VAN UsSD 255147 USD 178755  -USD 24 445
TIR 179% 119% 15%

Como conclusidén vemos que un escenario optimista incrementaria el VAN en
un 43%, respecto al escenario base y por el contrario un escenario pesimista,
con caida en los ingresos de aproximadamente un 30%, genera un VAN
negativo, razén por la cual la inversibn no genera valor, por lo tanto no es
conveniente realizarla.
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9. CONCLUSIONES

Los analisis realizados nos permiten concluir que el mercado de las mochilas
es muy amplio, sin embargo, en el segmento sostenible aun faltan actores con
peso, hay poca competencia y pocas campafias de marketing que acerquen
este producto al consumidor. Es un nicho de negocio para aprovechar, ya que
hay una tendencia clara hacia donde evolucionamos, y las exigencias de este
nuevo consumidor con poder y decision de compra pensando en el impacto
ambiental, que viene surgiendo de hace unos afos, es cada vez mas fuerte y
esta dispuesto a pagar un diferencial a cambio de la percepcion de valor que
haga sobre el producto.
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10. ANEXOS E INFORMACION SOPORTE

10.1 Paginas de consulta

e Industria y Mercado
Evolucién IPIM 2019 del sector prendar de vestir:
https://www.indec.gob.ar/uploads/informesdeprensa/mercado_trabajo eph 4trim1
9EDC756AEAE.pdf
Nota a Agustina Gallardo 13.01.2019 “ Cuales son las perspectiva de un sector
debilitado”: https://www.cronista.com/pyme/negocios/Industria-textil-cuales-son-
las-perspectivas-de-un-sector-debilitado-20190110-0001.html
Interés Moda sostenible:
https://trends.google.com.ar/trends/explore?q=%2F m%2F 02x01t8&date=all
Informe de por la National retail federation & IBM:
https://www.comunicarseweb.com/noticia/los-compradores-estan-dispuestos-
pagar-mas-por-marcas-sostenibles-y-rastreables
https://www.ibm.com/thought-leadership/institute-business-value/report/consumer-
2020
Infografia: Mlllennials y el consumo en Argentina:
https://www.nielsen.com/us/en/insights/article/2015/green-generation-millennials-
say-sustainability-is-a-shopping-priority/
Consumo verde crece y premia a empresas:
https://www.elfinancierocr.com/pymes/consumo-verde-crece-y-premia-a-
empresas/LLAS7TP3HFEY5JTKPKN5MSS4UE/story/
Desarrollo sustentable en el e-commerce;
https://d26lpennugtm8s.cloudfront.net/assets/blog es/sustainability. pdf

e Oferta, Propuesta de Valor y Posicion Competitiva
Presentaciones catedra de Marketing y Distribucion de Luis Massuh
Presentaciones catedra de Estrategia Empresarial de Ariel Yukelson.

e Competencia
https://tienda.baumm.com/somos/
https://swahilieco2.mitiendanube.com/
https://www.rareform.com/collections/ace-backpack
https://www.infobae.com/tendencias/ecologia-y-medio-ambiente/2019/09/15/1a-
historia-de-la-joven-emprendedora-que-decidio-reciclar-silobolsas-y-convertirlos-
en-carteras-y-mochilas/

o Marketing
https://godiarg.com/
https://adimza.org/proveedores/

e Brasil
http://www.sice.oas.org/Environment/environment_s.asp
http://www.iberglobal.com/files/2019-1/brasil gp.pdf
http://www.atlasbrasil.org.br/2013/es/perfil_m/curitiba_pr/#demografia
http://revistaplaneo.cl/2015/04/20/municipalidad-de-curitiba-un-cambio-necesario/
https://www.mercadolibre.com.ar/ayuda/costos-envios-gratis 3482

e Financiero
https://www.cronista.com/MercadosOnline/moneda.html|?id=BRLARS
https://www.ambito.com/contenidos/dolar-cl-historico.html
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Escenario Base Econviews Octubre 2020
Libro de Macroeconomia argentina: Manual para (tratar de) comprender el pais de
Llach y Braun.

10.2 Programas para descargar informacion - Mercado
http://softrade.info/telematica v4/telematica v4.jsp
https://web.pcram.net

10.3 Anexos

1. Ficha técnica de los productos

2. Materia Prima e Insumos — Gastos de Produccion
3. Anexo de Ventas

4. Determinacion Precio en Brasil
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FICHA TECNICA - Modelo 1 - IFO
1',_ S
9 l Cantidad unidad de
“ unitaria medida
o=
Base doble: 15*30 A 0,090 mts2
frente: 45 H*30 A 0,135 mts2
DIMENSIONES Laterales:(45:2+30)*15 " 0,180 mts2
GENERALES Espaldar: 45*30 0,135 mts2
tiras: 45*7 0,126 mts2
Alto: 45 cm/ancho 30/fuelle 15
Peso liviano 230 Gms
Lona en desuso reciclada (Frente/base/laterales) 0,466 mts2
TELAS Tela Cordura (Espaldar/tiras) 0,261 mts2
Forreria Acrocel (Interior) 0,630 mts2
Tela Red Poliamida (Externos)
COMPARTIMIENTOS Dos (frontal y principal )
Portanotebook interno: 28h x 30a cm 0,10 mts2
Dos laterales en los costados de 0,20 h x 0,15 a cm 0,09 mts2
1 interior en compartimiento princial de tela de forreria de 0,20h
BOLSILLOS x 0,30a cm 0,07 mts2
1 trasero de seguridad acolchada polex 5 mm de 0,15h x 0,20a
cm 0,03 mts2
Principal superior: 1 cierre De alta resistencia de doble cursor
llave N. 10, recubierto y con 2 sobrecosturas 0,64 mts
Principal frontal: 1 cierre De alta resistencia de un cursor llave N.
10, recubierto y con 2 sobrecosturas 0,26 mts
CIERRES Y Tiracierre reforzado Llave N 10 3,00 unidades
TIRACIERRES Interno: 1 cierre de 0,30cm diente de perro comun cursor llave N.
5 0,30 mts
Trasero: 1 cierre de 0,20 cm diente de perro comun cursor llave
N. 5 0,20 mts
Tiracierre Llave N 5 2,00 unidades
ESPALDAR Acolchada con polex 5mm y reforzada 0,14 mts2
COCIDO Doble puntada con hilo nylon 3
Resistentes, compactas y ajustables de 0,45h*0,07a, acolchada
con polex de 5mm 0,13 mts2
TIRAS Cinta Mochila 2,5 mm tiras 1,00 mts2
Hebilla Escalera Plastico Para Mochila triangular Pase 2,5mm 2,00 unidades
COSTURAS Con sus respectivos protectores
BASE Reforzada con doble lona. Medidas 0,30a x 0,20 fuelle
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FICHA TECNICA - Modelo 2 - BKP

Cantidad unidad de
unitaria medida
Base doble: 15*30 A 0,090 mts2
frente: 45 H*30 A 0,135 mts2
Laterales:(45*2+30)*15 0,180 mts2
Espaldar: 45*30 0,135 mts2
DIMENSIONES GENERALES tiras: 457 0,126 mts2
banda para Carry on mts2
Alto: 48 cm/ancho 30/fuelle 15
Peso liviano 240 Gms
Lona en desuso reciclada (Frente/base/laterales) 0,466 mts2
TELA Tela Cordura (Espaldar/tiras/banda para carry on) 0,261 mts2
Forreria Acrocel (Interior) 0,698 mts2
Tela Red Poliamida (Bolsillos laterales externos)
COMPARTIMIENTOS Tres (frontal, principal e intermedio)
Portanotebook interno: 28h x 30a cm 0,10 mts2
Uno lateral en los costados de 0,20 h x 0,15 acm 0,04 mts2
Uno interior en compartimiento intermedio parte delantera
BOLSILLOS de tela de forreria de 0,13h x 0,20a cm (sin cierre) 0,03 mts2
Uno exterior vertical frontal de 0,15 h*0,25 A con cierre
uno trasero de seguridad de cordura sobre banda para carry
on 0,15h x 0,20a cm 0,03 mts2
Principal superior: 1 cierre De alta resistencia de doble
cursor llave N. 10, recubierto y con 2 sobrecosturas 0,64 mts
Principal frontal: 1 cierre De alta resistencia de doble cursor
llave N. 10, recubierto y con 2 sobrecosturas 0,50 mts
CIERRES Y TIRACIERRES Tiracierre re?forzado !_Iave N 10 . 4,00 unidades
Interno: 1 cierre vertical de 0,15cm diente de perro comun
cursor llave N. 5 0,15 mts
Trasero Sobre carry on: 1 cierre de 0,20 cm diente de perro
comun cursor llave N. 5 0,20 mts
Tiracierre Llave N 5 2,00 unidades
ESPALDAR acolchada con polex 5mm y reforzada 0,14 mts2
COCIDO Doble puntada con hilo nylon 3
Resistentes, compactas y ajustables de 0,45h*0,07a,
acolchada con polex de 5mm 0,13 mts2
Cinta Mochila 2,5 mm tiras 1,00 mts2
Cinta Mochila 2,5 mm cintura 0,70 mts2
TIRAS y BANDAS Hebilla Escalera Plastico Para Mochila triangular Pase
2,5mm 2,00 unidades
Hebillas Plasticas Tipo Enchufe Para Mochila Pase 2,5mm 1,00 unidades
Banda de tela de cordura para Carry on de 0,20 h*0,30A. 0,07 mts2

COSTURAS

Con sus respectivos protectores

BASE

Reforzada con doble lona. Medidas 0,30a x 0,20 fuelle
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FICHA TECNICA - Modelo 3 - SQUARE
Cantidad unidad de
unitaria medida
Base doble: 0,74*13,5 0,100 mts2
frente: 40 H*30 A 0,12 mts2
DIVENSIONES Laterales:(74*13,5)*2 r 0,200 mts2
GENERALES Espaldar: 40*30 0,12 mts2
tiras: 45*3,5 0,0315 mts2
Alto: 50 cm/ancho 32/fuelle 15
Peso liviano 250 Gms
Lona en desuso reciclada (Frente/base/laterales/bolsillo lateral) 0,483 mts2
TELA Tela Cordura (Espaldar) 0,12 mts2
Forreria Acrocel (Interior) 0,720 mts2
COMPARTIMIENTOS Uno principal
Uno lateral en los costados de 0,22 h x 0,13 acm 0,03 mts2
BOLSILLOS Uno interior organizador 0,2 h x 0,25 a sin cierre 0,05 mts2
Uno exterior frontal de 0,15 h*0,24 a * 0,06 profundidad con cierre 0,04 mts2
Principal superior: 1 cierre De alta resistencia de doble cursor llave
CIERRES Y N. 19, recubierto y con 2 sobrecosturas 1,10 mt§
TIRACIERRES Tiracierre reforzado Llave N 10 2,00 unidades
Cierre frontal de 0,24 mts diente de perro comun cursor llave N. 5 0,25 mts
Tiracierre Llave N 5 1,00 unidades
ESPALDAR acolchada con polex 5mm vy reforzada 0,12 mts2
COCIDO Doble puntada con hilo nylon 3
Cinta Mochila 3 mm tiras 2,50 mts2
TIRAS y BANDAS  Cinta Mochila 3 mm manijas 0,61 mts2
Hebilla Escalera Plastico Para Mochila triangular Pase 3 mm 2,00 unidades
COSTURAS Con sus respectivos protectores
BASE Reforzada con doble lona. Medidas 0,27a x 0,13 fuelle
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DETALLE GASTOS DE PRODUCCION

MOCHILAIFO MOCHILA BKP MOCHILA SQUARE ANO 1
Taller $ 569.355 $ 1.490.676 $ 569.355 $ 2.629.387
Armado y costura $  362.317 $ 931.673 $ 362.317
Corte partes internas $  207.038 $ 559.004 $ 207.038
Fletes $ 21.480 $ 54.118 $ 20.573 $ 96.171
Seguros $ 7.376 $ 18.683 $ 7.061 $ 33.121
Mano de Obra $ 525.508
Q de empleados 1
Sueldos $ 30.624
Cargas Sociales $ 9.800
Disenador Industrial $ 900.000
TOTALES $  598.212 $ 1.563.477 $ 596.990 $ 4.184.187
MOCHILAIFO MOCHILA BKP MOCHILA SQUARE ANO 2
Taller $ 991.882 $ 2.259.326 $ 991.882 $ 4.243.089
Armado y costura $ 631.197 $ 1.412.079 $ 631.197
Corte partes internas $  360.684 $ 847.247 $ 360.684
Fletes $ 24.703 $ 62.237 $ 23.660 $ 110.600
Seguros $ 12.337 $ 31.249 $ 11.811 $ 55.397
Mano de Obra _$ 1.194.093
Q de empleados 1,50
Sueldos $ 46.391
Cargas Sociales $ 14.845
Disenador Industrial $ 1.363.359
TOTALES $ 1.028.922 $ 2.352.812 $ 1.027.352 $ 6.966.538
MOCHILAIFO MOCHILA BKP MOCHILA SQUARE ANO 3
Taller $ 1.794.259 $ 3.934.321 $ 1.794.259 $ 7.522.839
Armado y costura $ 1.141.801 $ 2.348.848 $ 1.141.801
Corte partes internas $ 652458 $ 1.585.473 $ 652.458
Fletes $ 31.374 $ 79.045 $ 30.049 $ 140.468
Seguros $ 21.486 $ 54.421 $ 20.568 $ 96.474
Mano de Obra _$ 2.267.670
Q de empleados 2,00
Sueldos $ 66.074
Cargas Sociales $ 21.144
Disenador Industrial $ 1.941.839
TOTALES $ 1.847.119 $ 4.067.786 $ 1.844.876 $ 11.969.291
MOCHILAIFO MOCHILA BKP MOCHILA SQUARE ANO 4
Taller $ 3.261.526 $ 7.151.637 $ 3.261.526 $ 13.674.688
Armado y costura $ 2.075.516 $ 4.269.634 $ 2.075.516
Corte partes internas $ 1.186.009 $ 2.882.003 $ 1.186.009
Fletes $ 43.140 $ 108.686 $ 41.317 $ 193.143
Seguros $ 35.334 $ 89.496 $ 33.825 $ 158.655
Mano de Obra _$ 3.747.338
Q de empleados 2,50
Sueldos $ 87.351
Cargas Sociales $ 27.952
Disenador Industrial $ 2.567.120
TOTALES $ 3.339.999 $ 7.349.819 $ 3.336.668 $ 20.340.944
MOCHILAIFO MOCHILA BKP MOCHILA SQUARE ANO 5
Mano de Obra $ 4.729.653 $ 11.920.504 $ 4.729.653 $ 21.379.810
Armado y costura $ 3.009.779 $ 7.116.719 $ 3.009.779
Corte partes internas $ 1.719.874 $ 4.803.785 $ 1.719.874
Fletes $ 55.689 $ 140.304 $ 53.337 $ 249.330
Seguros $ 58.895 $ 149.174 $ 56.380 $ 264.449
Mano de Obra _$ 6.773.988
Q de empleados 3,50
Sueldos $ 112.787
Cargas Sociales $ 36.092
Disenador Industrial $ 3.314.665
TOTALES $ 4.844.237 $ 12.209.982 $ 4.839.370 $ 31.982.242
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ANEXO Il - MATERIA PRIMA E INSUMOS
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DETALLE DE MATERIA PRIMA E INSUMOS

MOCHILAIFO MOCHILA BKP MOCHILA SQUARE ANO 1

Materia Prima e Insumos unitario $ 487,51 $ 586,95 $ 443,68

Cantidad Vendida 1.035 2.070 1.035,19

TOTALES $ 504.667 $  1.215.222 $ 459.294 2.179.182
MOCHILAIFO MOCHILA BKP MOCHILA SQUARE ANO 2

Materia Prima e Insumos unitario 709,02 853,65 645,28

Cantidad Vendida 1.191 2.381 1.190,50

TOTALES $ 844.091 $  2.032.544 $ 768.202 3.644.838
MOCHILAIFO MOCHILA BKP MOCHILA SQUARE ANO 3

Materia Prima e Insumos unitario $ 972 $ 1.171 $ 885

Cantidad Vendida 1.512 3.024 1.512,00

TOTALES $ 1.470.005 $ 3.539.724 $ 1.337.842 6.347.570
MOCHILAIFO MOCHILA BKP MOCHILA SQUARE ANO 4

Materia Prima e Insumos unitario $ 1.163 $ 1.400 $ 1.058

Cantidad Vendida 2.079 4.158 2.079,00

TOTALES $ 2.417.460 $ 5.821.165 $ 2.200.114 10.438.739
MOCHILAIFO MOCHILA BKP MOCHILA SQUARE ANO 5

Materia Prima e Insumos unitario $ 1.501 $ 1.808 $ 1.366

Cantidad Vendida 2.684 5.368 2.684

TOTALES $ 4.029.474 $ 9.702.845 $ 3.667.198 17.399.518




W Sorciato o1 TeLLA ANEXO Il - ANEXO DE VENTAS

ANEXO DE VENTAS - BOLNA - En ARS

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
MOCHILA IFO
Cantidad Argentina Sitio Web 776 893 1.134 1.484 1.863
Precio 3.794 5.747 8.186 10.822 13.973
Subtotal Arg Web $ 2.945.638 $ 5.131.635 $ 9.282.844 $ 16.062.311 $  26.029.893
Cantidad Argentina MeLi 259 298 378 495 621
Precio 3.794 5.747 8.186 _ 10.822 _ 13.973
Subtotal Arg MeLi 981.879 1.710.545 g 3.094.281 _$ 5354.104 8 8.676.631
Subtotal Arg $ 3.927.517 $ 6.842.180 $ 12.377.126 _$ 21.416.415 _$ 34.706.524
Cantidad Brasil 0 0 0 100 200
Precio 0 0 0 _ 14.095 _ 20.602
Subtotal Br _$ 1.409.474 K 4.120.442
TOTAL MOCHILA 1 $ 3.927.517  24,0% $ 6.842.180 24,0% $ 12.377.126 24,0% $ 22.825.889 23,1% 38.826.965  23,0%
MOCHILA BKP
Cantidad Argentina Sitio Web 1.553 1.786 2.268 3.119 4.026
Precio 4.228 6.405 9.122 12.060 15.572
Subtotal Arg Web $ 6.565.186 $ 11.437.296 $ 20.689.439 $ 37.608.358 $ 62.686.432
Cantidad Argentina MeLi 518 595 756 1.040 1.342
Precio 4.228 6.405 9.122 _ 12.060 _ 15.572
Subtotal Arg MeLi 2.188.395 3.812.432 g 6.896.480 _$ 12.536.119 _$  20.895.477
Subtotal Arg $ 8.753.581 $  15.249.729 $  27.585.919 _$ 50.144.478 _$ 83.581.909
Cantidad Brasil 0 0 0 200 300
Precio 0 0 0 _ 15.974 _ 23.349
Subtotal Br _$ 3.194.807 K 7.004.751
TOTAL MOCHILA 2 $ 8.753.581 53,4% $ 15.249.729 53,4% $  27.585.919 53,4% _$ 53.339.285 54,1% _$ 90.586.660 53,8%
MOCHILA SQUARE
Cantidad Argentina Sitio Web 776 893 1.134 1.559 2.013
Precio 3.577 5.419 7.718 10.203 13.174
Subtotal Arg Web $ 2.777.161 $ 4.838.128 $ 8.751.907 $ 15.908.834 $  26.517.191
Cantidad Argentina MeLi 259 298 378 520 671
Precio 3.577 5.419 7.718 _ 10.203 _ 13.174
Subtotal Arg MeLi 925.720 1.612.709 g 2.917.302 _$ 5302945 8 8.839.064
Subtotal Arg $ 3.702.881 $ 6.450.837 $ 11.669.209 _$ 21.211.778 _$ 35.356.255
Cantidad Brasil 0 0 0 100 200
Precio 0 0 0 _ 12.685 _ 18.542
Subtotal Br _$ 1.268.526 K 3.708.398
TOTAL MOCHILA 3 $ 3.702.881 22,6% $ 6.450.837 22,6% $ 11.669.209 22,6% _$ 22.480.305 22,8% _$  39.064.652  23,2%

TOTAL INGRESOS $ 16.383.979 $  28.542.745

+

51.632.253 $ 98.645.478 $ 168.478.278
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Sishemepel  ANEXO IV — DETERMINACION PRECIO EN BRASIL

Pasos para la determinacidn del precio promedio.

1. Se buscé un mismo producto que se comercialice en ambos paises.
Se determind el precio en USD del producto en ambos paises.

3. Se determind la diferencia del precio del producto en Argentina respecto al precio
promedio de $3.500.

4. Asumiendo que dichos productos guardan la misma proporcién en ambos paises
respecto al precio promedio, se aplicé dicho factor al precio brasilero para determinar
el precio promedio de este pais.

Referencia Mochila Jansport Superbreak Black en Brasil BRL 199,99
Referencia Mochila Jansport Superbreak Black en Brasil en USD uUsD 37,73
Referencia Mochila Jansport Superbreak Black en Argentina $ 3.780,00
Referencia Mochila Jansport Superbreak Black en Argentina usd UsSD 23,82
Argentina por arriba del promedio 1,08
Deduccion en Brasil para determinar el promedio BRL 185,18
Referencia Mochila Notebook - Parvis Plus - Delsey en Brasil BRL BRL 379,90
Referencia Mochila Notebook - Parvis Plus - Delsey en Brasil en USD usD 71,68
Referencia Mochila Notebook - Parvis Plus - Delsey en Argentina $ 7.990,00
Referencia Mochila Notebook - Parvis Plus - Delsey en Argentina en USD uUsD 50,35
Argentina por arriba del promedio 2,28
Deduccidon en Brasil para determinar el promedio BRL 166,41
Referencia Mochila Notebook - adidas Training Power V Ngen Brasil BRL BRL 231,00
Referencia Mochila Notebook - adidas Training Power V Ng en Brasil en USD uUsD 43,58
Referencia Mochila Notebook - adidas Training Power V Ng en Argentina $ 3.399,00
Referencia Mochila Notebook -adidas Training Power V Ng en Argentina en USD USD 21,42
Argentina por arriba del promedio 0,97
Deduccidén en Brasil para determinar el promedio BRL 237,86
Referencia Mochila Notebook - Samsonite Mochila Guard It Preta Brasil BRL BRL 365,00
Referencia Mochila Notebook - Samsonite Mochila Guard It Preta en Brasil en

uUsD uUsD 68,87
Referencia Mochila Notebook - Samsonite Mochila Guard It Preta en Argentina $ 9.271,00
Referencia Mochila Notebook -Samsonite Mochila Guard It Preta Argentina en

uUsD uUsD 58,43
Argentina por arriba del promedio 2,65
Deduccion en Brasil para determinar el promedio BRL 137,80
Promedio precio Brasil en BRL BRL 175,80
Promedio precio Brasil en pesos $ 5.263
Promedio precio Brasil en USD uUsD 33,17




