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Resumen

Desde los origenes del desarrollo No Convencional en Argentina, las distintas empresas
operadoras, empresas de servicios y proveedores de la cadena han buscado como ejemplo
como es el modelo de desarrollo del No Convencional en EEUU.

En este ultimo, tuvo lugar el surgimiento y crecimiento de empresas enfocadas tratamiento y
transporte de hidrocarburo

En la industria de Oil & Gas en Argentina se observa la necesidad de encontrar un modelo para
el tratamiento y transporte de la produccion ante los cambios que esta generando los
desarrollos No Convencionales y el crecimiento de estos.

Existe la sensacién de que habria lugar para empresas focalizadas en estos servicios que
pueda desarrollar facilidades que sean aprovechadas por grupos de empresa a nivel regional.
Desde grandes plantas de tratamiento y ductos troncales a, en menor medida, ductos de
transporte hasta EPF modulares que puedan atender demandas especificas de tratamiento y
transporte.

La demora en la aparicion de un modelo ha generado que distintas companias, tanto
operadoras como empresas del negocio del Midstream tradicional comiencen a desarrollar sus
propias facilidades.

Esta tesis realiza una investigacién con un enfoque cuantitativo, no experimental, de nivel
exploratorio. Las fuentes para ésta son principalmente de campo. Se recolecté y compild,
desde los repositorios de informacion de la Secretaria de Energia Nacional y Provinciales,
comunicados de prensa y otras fuentes secundarias, la capacidad actual de las facilidades de
procesamiento y transporte de gas y petrdleo (a cargo de las empresas de midstream
tradicional y productoras), la logistica de la cuenca neuquina, produccion actual de gas y
petréleo y planes de expansion a corto plazo de las instalaciones. Esta informacion se cruza
con las estimaciones de ampliacion de produccion a futuro, de forma de determinar si hay
necesidad de nueva infraestructura que apalanque el ingreso de nuevas empresas de
Midtream.

Esto se complementd con el andlisis de la legislacion que regula actualmente el negocio y con
los factores que impulsaron el crecimiento de las empresas de Midstream en EEUU durante el
desarrollo de los yacimientos no convencionales.

Todo este analisis permitié determinar que actualmente no estan dadas las condiciones para el
ingreso de un nuevo modelo de Midstream en Argentina.

Palabras Clave: Midstream, Desarrollo No Convencional, Capacidad, Tratamiento, Transporte,
Gas, Petroleo, MMSCMD, BBL/D
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GLOSARIO DE ACRONIMOS

TGS: Transportadora del Gas del Sur

TGN: Transportadora del Gas del Norte

NGL: Natural Gas Liquide (Liquidos del Gas Natural)

H2S: Acido Sulfhidrico

YPF: Yacimiento Petroliferos Fiscales

MLP: Master Limited Partnership

BYMA: Bolsa y Mercados Argentinos

CIESA: Compaiiia de Inversiones de Energia

NOC: No Convencional

OTASA: Oleoducto Trasandino S.A.

EPF: Early Production Facilitie (Facilidades Tempranas de Produccién)
CPF: Central Process Facilitie (Facilidad Central de Procesamiento)
PTC: Planta de Tratamiento de Crudo

PTG: Planta de Tratamiento de Gas

MMSCMD: Millons Standard Cubic Meter Day (Unidad de Medida: Millones de metros cubicos estandar por
dia

BBL/D: Barriles por dia (Unidad de medida)

GNEA: Gasoducto del Noreste Argentino
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Introduccion

La GPA Midstream Association (Asociacion que nuclea a las principales empresas y actores de
la cadena de valor del midstream en EEUU) define al Midstream como la fase intermedia entre
los sectores Upstream y Downstream que incluye el procesamiento, almacenamiento y
distribucion de petroleo crudo, gas natural y otros subproductos derivados. El Midstream
incluye toda la infraestructura necesaria para mover estos productos, como tuberias, camiones,
ferrocarriles y barcos.

Las cadenas de suministro de la industria del petrdleo y el gas comienzan con recursos en el
suelo y termina con productos terminados para consumidores. Los pasos desde la produccion
inicial hasta el uso final se pueden dividir en tres componentes principales: upstream,
midstream y downstream. Upstream refiere a la exploracion y extraccién de gas natural y
petréleo crudo; midstream abarca todos los servicios de conexion, como procesamiento,
transporte y almacenamiento, y el downstream implica la transformacién de petréleo crudo en
productos utilizables, asi como la venta o distribucion de productos elaborados a partir de
petréleo crudo y gas natural. En algunos casos, estos se solapan, como puede verse en la
siguiente representacion:

El sector del Midstream tiene 5 componentes principales:

e Gathering: se entiende como a la red de ductos e instalaciones que permite el transporte
el petroleo y gas desde los pozos hasta las facilidades de procesamiento y/o
almacenaje. Un Gathering System incluye, aparte de los ductos, de manifolds, bombas,
separadores, tratadores de emulsion, tanques, compresores, deshidratadores, valvulas,
y equipamiento asociado. (definicién del Schlumberger Qilfield Glossary)

e Procesamiento: en gas incluye instalaciones encargadas la separacion y fraccionamiento
de NGL y todos los procesos para poner al gas en especificacion de comercializacion
(endulzamiento, remocion de H2S, ajuste de punto de rocio)

e Almacenaje: todas las facilidades necesarias para el almacenar el Petroleo o Gas, previo
a su despacho final.

e Transporte: consiste mediante ductos e instalaciones necesarias (plantas de bombeo,
compresion, regulacion) del transporte desde los puntos de tratamiento o almacenaje
hasta su despacho (exportacion, refineria, consumo)

o Comercializacion: las companias que operan en el mercado del Midstream en EEUU, a
veces, son responsables de la comercializacion final de los productos recolectados vy
procesados.
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Como puede observarse en la figura 1 los limites entre Upstream, Midstream-y Downstream en
el mercado de EEUU no son definidos, pudiendo empresas Upstream abarcar gran parte del
negocio de Midstream.
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EXPLORATION/PRODUCTION NeL S E"“'“s =
Transmission ()

Epeiss — o

@_@_@_. > =

— Fuel
Fractionation NGLProduct NGL Storage . Uses
Pipelines

LNG Exports
elines Pipeline

Treahng
& Disposal Refining Electricity Electricity
Gas Liquids @ Generation Distribution
*.

(RGLs)
-_%

Crude Oil @
Gathering & Crude Oil Crude Oil Products Storage Crude Oil Qil Products
' Refining Exports 9

i . o
o —— R ~
e - Co-0-

Transportation Storage Transmission

Pipelines
LEGEND o

ELem Crude Oil
BN Natural Gas = prodiets
il ransportation
— AL Crude Oil Exports ?T Oil Products
et BN Retaiing
I Crude Oil

Figure 1 Cadena de Valor de la Industria del Gas y Petrdleo
Fuente: GPA Midstream Association https://gpamidstream.org/

En Argentina histéricamente, la divisién fue mas marcada, dado que YPF tenia el monopolio en
la explotacién de hidrocarburos y el transporte de crudo (negocio del Upstream y Midstream), el
negocio del transporte del Gas y comercializacion del Gas era monopolio de Gas del Estado y
el negocio del downstream era desarrollado por YPF, Shell y Esso (estas dos ultimas primero
con importacion y comercializacion y luego con la construccion de sus refinerias).

En 1974, con la sancion de la Ley de Hidrocarburos, se habilitd la explotacion por empresas
privadas de hidrocarburos, siendo aun YPF y Gas del Estado duefas de los sistemas de
transporte en la Argentina

Recién en la década del '90, con la privatizacion de YPF y Gas del Estado, fue que surgieron
las primeras empresas de Midstream, encargadas de las concesiones de transporte de los
sistemas de transporte de la Argentina, siendo las principales: Transportadora del Gas del Sur
(TGS), Transportadora del Gas del Norte (TGN) y Oldelval.

Hasta el momento, en Argentina, los sectores de Gathering y gran parte de Procesamiento han
sido desarrollados por las empresas del Upstream y el almacenaje por las empresas del
Downstream.

Esta tesis analizara y tratara de determinar si hay lugar con el desarrollo del No Convencional y
marco legal actual lugar para el desarrollo de nuevas empresas dedicadas al Midstream que
puedan abarcar el Gathering, Procesamiento y/o Transporte.
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1. Objetivo General

El objetivo general consiste analizar y entender si hay lugar en Argentina para un nuevo
modelo de empresas de Midstream. con foco en el desarrollo de No Convencional en la
Cuenca Neuquina

2. Objetivos Especificos

1.- Entender el modelo de empresas de servicio de Midstream que ha funcionado en EEUU.
2.- Entender como es el modelo actual servicios de Midstream en Argentina.
3.- Analizar el marco legal en Argentina para una empresa de Midstream.

4.- Relevar la capacidad de procesamiento y transporte actual de la cuenca neuquina y
determinar si hay y cual es la necesidad de nueva infraestructura con la produccion actual y
futura estimada de la cuenca.

5.- Determinar si hay lugar para un nuevo modelo de empresas de Midstream.
3. Metodologia
Esta tesis realiza una investigacidon con un enfoque cuantitativo, no experimental, de nivel

exploratorio. Las fuentes para ésta son principalmente de campo, complementandose con
fuentes documentales.

10
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4. Midstream en EEUU

A diferencia de Argentina donde la produccién de gas y petroleo se encuentra bajo pocas
productoras (YPF, PAE, Shell, Total, Tecpetrol, etc), en EE. UU. la produccién se encuentra
mas descentralizada, con mayor participacion de productores chicos y medianos. Estas
empresas, que no cuentan con el capital, financiacion, escala o flujo de caja para afrontar
inversiones en ductos o plantas de tratamiento, tercerizan estos servicios a empresas de
Midstream.

En EE. UU. se crearon las MLPs (Master Limited Partnerships) para proyectos relacionados
con recursos naturales, lo cual acelerd el desarrollo del Midstream, que ya existia, pero que
crecio exponencialmente con el desarrollo del No Convencional.

Las grandes empresas afrontaron los primeros riesgos en la construccion de ductos
troncales y, vinculado a esos ductos, los desarrollos de los yacimientos fueron creciendo. Con
este crecimiento, comenzaron los negocios de plantas de proceso y tratamiento y el
conexionado de esas plantas a esos ductos troncales

El concepto general se baso en el desarrollo de plantas modulares, de fabricacion rapida y
que estuvieran “en estanteria”. Este concepto ya era manejado anteriormente por las
compainiias que proveian equipos y plantas.

Ante la aceleracion del mercado, se increment6 la estandarizacion de plantas, tanto de petréleo
como de gas.

También surgieron casos donde se acordaba una parte de la tarifa por exposicion a
productos basicos: gas, derivados de petréleo, incluso petroleo crudo.

Todas estas estructuras fueron populares en los inicios del desarrollo no convencional,
luego los MLP llevaron a eliminar el riesgo de los productos basicos y avanzar sobre una tarifa
mas fija, como si fuera un esquema de pago de servicios, ya que se habian amortizado la
infraestructura.

4.1. Master Limited Partnerships (MLPs)

Los Midstream Master Limited Partnerships (MLP) se crearon como entidades con eficiencia
fiscal para poseer y operar activos de infraestructura energética y distribuir la mayor parte de su
cashflow a sus socios generales y limitados.

Los primeros MLP en la década de 1980 se administraron de manera conservadora,
minimizando los gastos de capital para maximizar las distribuciones.

Las MLP se transformaron cerca del 2000 al agregar un componente de crecimiento a su
propuesta de valor para los inversores, inicialmente de forma inorganica a través de
adquisiciones y luego de forma organica. Surgieron nuevas oportunidades ya que los
desarrollos no convencionales de petrdleo y gas necesitaban de nueva infraestructura.

Para ese momento, las MLP proporcionaron rendimientos excepcionales a sus titulares de
unidades, con el indice Alerian MLP (indicador principal de las MLP de infraestructura
energética, ponderado por capitalizacion, cuyos integrantes obtienen la mayor parte de su flujo
de caja del sector del midstream) avanzando al doble de la tasa del indice S&P 500, como
puede verse en la siguientes figuras 3 y 4.
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Figure 2 Comparacion Alerian MLP Index y SPI WTI Index
Fuente: Alerian MLP Index https://www.alerian.com/indexes/amz-index/
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Figure 3 Serie Histérica Aleria MLP Index
Fuente: Alerian MLP Index https://www.alerian.com/indexes/amz-index/

A fines de 2014, los precios mundiales del petréleo se derrumbaron y poco después siguieron
las valoraciones de las empresas de midstream, volviéndose el doble de riesgoso en el periodo
2014-16 que en el 2009-14.

Las tasas de crecimiento fueron mas bajas y existia una incertidumbre sobre como los cambios
los cambios en la politica fiscal del momento podian afectar la ventaja fiscal que tenia
histéricamente los MLPs.

Para fines de 2016 el crecimiento de la produccion en los yacimientos no convencionales de
EEUU se estanco, con lo cual se limitdé la demanda de nuevos proyectos de infraestructura.
Ademas de menor oportunidades de inversion, las oportunidades de crecimiento son
disputadas por empresas de midstream ya maduras y un conjunto de nuevas empresas cuyo
negocio principal es el upstream o el downstream. Estas empresas incluyen la mayoria de las
refinerias independientes y algunas empresas nacionales de exploracion y produccion. En el
pasado, estas ultimas habian sido fuente de inversiones para las MLPs, ya que se deshicieron
de la infraestructura de midstream infrautilizada heredadas y tercerizaron los proyectos
mayores de midstream. Ambos grupos de empresas tuvieron buenos rendimientos, pero las
empresas integradas tienen la ventaja principal en la obtencién de los nuevos proyectos para
satisfacer sus necesidades.
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Histéricamente, las MLP han tenido una ventaja fiscal sustancial sobre las empresas de
midstream tradicionales debido al tratamiento favorable de la depreciacion y, como sociedad, a
evitar la doble imposicion en la que incurren otros tipos de sociedades. El nuevo plan fiscal del
Partido Republicano reduciria la tasa del impuesto corporativo y reduciria el costo de la doble
imposicion, lo que reduce la ventaja de MLP.

Las perspectivas comerciales para el sector midstream se estan asentando en un periodo en el
que la confianza de los inversores se ha visto deteriorada por las expectativas fallidas de
crecimiento, alta competitividad, que reduce los rendimientos, junto con la incertidumbre sobre
si el MLP la ventaja fiscal se debilitara.

4.2. Modelos de Midstream en EEUU
A continuacion, se detallan los tipos de contratos de midstream mas utilizados:
4.2.1. Minimum Volume Commitment

e El Productor (Upstream) se compromete un volumen minimo de entrega al firmar el
contrato.

e La empresa de Midstream (Midstreamer) disefia, construye, es propietaria y opera el
sistema de transporte y/o tratamiento.

e EI Productor (Upstream) paga al Midstreamer un abono mensual fijo
independientemente de si se utiliza la capacidad

e Los acuerdos cuentan con clausulas TOP (Take or Pay) donde el midstreamer se ve
obligado a tomar el producto, y DOP (Deliver or Pay), donde el Productor debera pagar
el servicio cumpla o no con la entrega del volumen minimo.

Esto deriva en la siguiente tipificacién de riesgo que concluyen en un nivel de retorno de una
empresa de transporte (Figura 4.):

Riesgo de
Construccion
_ Riesgo Medio
Riesgo Retornos Tipo Transporte

Operativo

Bajo Riesgo de
Carga

Figure 4 Riesgos y Retornos de Modelo de Minimun Volume Commitment
4.2.2. Acreage Dedication

e EI Productor (Upstream) aceptara dedicar los volumenes extraidos de superficies
establecidas a un unico Midstreamer.

e EIl Midstreamer disefia, construye, es propietaria y opera el sistema de transporte y/o
tratamiento

e EIl Productor (Upstream) paga al Midstreamer una tarifa fija (US$/BOE) basada en los
volumenes reales entregados al Midstreamer
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El Midstreamer tiene exclusividad para procesar y transportar toda la produccion
extraida de esa superficie.

Esto deriva en la siguiente tipificacién de riesgo que concluyen en un nivel de retorno de una
empresa de Upstream (Figura 5.):

Riesgo de
Construccion

Riesgo Alto

Riesgo
Operativo

Retornos Tipo Upstream

Riesgo de Carga

Figure 5 Riesgos y Retornos de Modelo de Acreage Dedication
4.2.3. Cost of Service

El Productor (Upstream) acepta el compromiso de volumen minimo inicial por periodos
de tiempo preestablecidos

El Midstreamer disefia, construye, es propietaria y opera el sistema de transporte y/o
tratamiento

El Productor (Upstream) pagara al Midstreamer un abono mensual fijo
independientemente de si se utiliza la capacidad

El compromiso de volumen minimo y/o el abono mensual fijo se restableceran
periodicamente de acuerdo a formula prepautada para proporcionar el retorno
garantizado al Midstreamer

Esto deriva en la siguiente tipificacién de riesgo que concluyen en un nivel de retorno de una
empresa de Servicios Petroleros (Figura 6.):

Riesgo Bajo de
Construccion

Riesgo Bajo

Riesgo
Operativo

Retornos Tipo Servicio

Sin Riesgo de
Carga

Figure 6 Riesgos y Retornos de Modelo de Cost of Service
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5. Empresas de Midstream en Cuenca Neuquina

5.1. Transportadora del Gas del Sur (TGS)

5.1.1. Composicion Accionaria

e 51% Companiia de Inversiones de Energia (CIESA), compuesta por Pampa Energia
(50%), Grupo Inversor Petroquimica (27,1%), PTC LLC (22,9%).
e 49% cotiza en Bolsa (BYMA)

5.1.2. Capacidad Instalada e Instalaciones

En la siguiente Tabla 1 se resume las instalaciones actuales y capacidades, distribuidas
geograficamente como se muestra en la Figura 7.

. .. o Capacidad de Plantas Potencia
GASODUCTO (troncal) Detalle Longitud (km) Diametro (")

Inyeccién (MMSMCD) Compresoras Instalada (HP)

Loma de La Lata (Neuquén) - Gral.
NEUBA I . . 591 36 31M 3 77700
Cerri (Buenos Aires)

Barrosa (Neuquén) - Gral. Cerri
OESTE-NEUBA | . 5736 24 126 3 46,000
(Buenos Aires)

San Sebastian (Tierra del Fuego) - |1968,2 (+2.008 4

GENERAL SAN MARTIN 30 4105 20 457.900
Gral. Cerri (Buenos Aires) Paralelos)
Plaza Huincul - Collén Cura
CORDILLERANO . 24390 8 174 3 7.500
(Neuguen)
PLAZA HUINCUL CONESA|  Chelford - Conesa (Rio Negro) 21960 8 12
Total Capacidad 8762
(MMSMCD)

Table 1 Capacidad Instalada e Instalaciones TGS
Fuente: TGS Website https://www.tgs.com.ar/
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Figure 7 Infraestructura de TGS
Fuente: TGS Website https://www.tgs.com.ar/

e Planta de Acondicionamiento Tratayén

La planta de acondicionamiento (ajuste de punto de rocio y estabilizacion de condensados)
adecua la calidad del gas natural antes de su ingreso a los gasoductos troncales, con 5
MMm?3/dia de capacidad inicial y 600 m3/dia de condensado, actualmente en expansion a 1400
m3/dia. La planta sera ampliada en el futuro mediante la instalacion de mddulos hasta 56
MMSMCD que acompafiaran el ritmo de desarrollo de las reservas.
La planta descarga en el Gasoducto Neuba Il y Centro Oeste (TGN)

e (Gasoductos de Recoleccion Vaca Muerta Norte
El tramo Norte del Gasoducto Vaca Muerta se extiende desde el Yacimiento Los Toldos | hasta

la planta de Tratayén, con una longitud aproximada de 115 km y un didmetro de 36”.
Capacidad de transporte: 60 MMSCMD
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Actualmente se encuentra en construccién la ampliacion hasta el Yacimiento El Trapial
(Operado por Chevron), el cual se encuentra en desarrollo de pozos de Gas NOC. Es un tramo
de 32 km.

e Gasoductos de Recoleccion Vaca Muerta Sur
Se extiende desde un punto de vinculacién con el Gasoducto El Mangrullo — Aguada de la

Arena, hasta el punto de vinculaciéon con el Tramo Norte a la altura del yacimiento Bandurria,
como puede verse en la Figura 8 a continuacion:

El Trapial

|
¥ |

Tramo Norte Ampliado Il - en Construccion
: Los Toldos | Sur

Conexion Gasoducto El
Mangrullo — Aguada
de la Arena

Figure 8 Traza Gasoducto Vaca Muerta de TGS
Fuente: Informacion Geografica de Energia https://www.argentina.gob.ar/economia/energia/informacion-
geografica-energia

5.1.3. Estado Actual y Planes

TGS, con la construccion de la Planta de Tratayén y gasoductos asociados se ha declarado
como el “Primer Midstreamer de Vaca Muerta”. Esto se debe a dos motivos:

1) El gasoducto de 150 km y 60 MMSMCD de capacidad de transporte atraviesa 30 areas
productivas (muchas de ellas en el corazén de Vaca Muerta)
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2) La planta de Tratayen se encuentra construida fuera de una Concesion de Explotacion, lo
cual es propiedad de TGS, sin vencimiento. TGS preveé ampliar la planta en moédulos 6,8
MMSMCD a medida que sea la produccién lo demande.

Sumado a esto TGS firmd un “Acuerdo de provision de Servicios de Midstream” con Shell para
la deshidratacion, filtrado, regulacién y mediciéon de gas con una capacidad de hasta 1 millén
de metros cubicos por dia, en el bloque Bajada de Afielo, acordando un plazo minimo de dos
afos de estos servicios, descargando en gasoducto Vaca Muerta Norte.

La transmision de datos operativos del volumen de gas que ingrese al sistema de Gasoductos
Vaca Muerta de TGS se realizara a través de la red de fibra éptica que Telcosur, unidad de
negocios de telecomunicaciones de TGS, instaléo y que dispone de capacidad y capilaridad
suficiente para brindar servicios de telecomunicaciones a toda la region.

e Planta de GNL

TGS definira antes de fin de afo el inicio de una planta modular de licuefaccion junto con
Excelerate Energy en Bahia Blanca . El proyecto contempla que el desarrollo sea escalable,
pudiendo sumar hasta cuatro modulos para procesar en conjunto un maximo de 16 millones de
metros cubicos de gas natural por dia.

Prevén iniciar con una capacidad de 4 millones de metros cubicos, con un costo de desarrollo
de entre 400 y 500 millones de ddlares y un plazo de construccion de 24 meses.

La construccidn del gasoducto Néstor Kirchner es la pieza clave para que la planta licuefactora
de gas pueda funcionar
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5.2. Transportadora del Gas del Norte (TGN)
5.2.1. Composiciéon Accionaria

e 56% Gasinvest S.A (Tecpetrol 50% y 50% Compafiia General de Combustibles)
o 24% SOUTHERN CONE ENERGY HOLDING COMPANY INC.
e 20% cotiza en Bolsa (BYMA)

5.2.2. Capacidad Instalada e Instalaciones

En la siguiente Tabla 2 se resume las instalaciones actuales y capacidades, distribuidas
geograficamente como se muestra en la Figura 9.

Capacidad de Plantas Potencia

i Diametro ("
GASODUCTO (troncal) Longitud (km) (*) Inyeccion (MMSMCD) Compresoras _ Instalada (HP)

Campo Duran (Salta) - San

NORTE - 145710 24 28,53 2 204.620

Jerénimo (Santa Fe)

Loma de La Lata (Neuquén) - San

CENTRO OESTE - 1265,30 30-18 340 8 171000

Jerénimo (Santa Fe)

Total Capacidad
62,63
(MMSMCD)

Table 2 Capacidad Instalada e Instalaciones TGN
Fuente: TGN Website https://www.tgn.com.ar
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Figure 9 Infraestructura de TGN

Fuente: TGN Website https://www.tgn.com.ar
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REFERENCIAS
- Sistema TGN

= Gasoducto Nor Andino
394 km tramo argentino (1y2)
659 km tramo chileno (4)
1 Planta Compresora
12200 HP

= Gasoducto Entrerriano
446 km (1y2)

—  Gasoducto TSB
50 km (3)

—  Gasoducto GasAndes
313 km tramo argentino (1)
2 Plantas Compresoras
40.000 HP

17 km (ly2)

421 km (1y2)
— Gasoducto del Pacifico
299 km tramo argentino (2)
1 Planta Compresora
15.400 HP
Gasoducto Escobar -
=== Cardales (YPF-GNL)
31 km (2)
m—  Gasoducto GNEA
1712 km tramo habilitado @

e « « Gasoducto GNEA
Tramo NO habilitado.

= FOrtin de Piedra

71km (2)

30 km (2)

TGN, mas alla de la operacion del Ducto de Fortin de piedra, no se encontraron proyectos

especificos en el desarrollo de Vaca Muerta.

Aportara a la capacidad de despacho para los futuros desarrollos con la reversion del

Gasoducto Norte
5.3. Oldelval

5.3.1. Composicion Accionaria

37% YPF

21% ExxonMobil: 21%

14% Chevron el 14%

11,9% Pan American Energy (PAE)
11,9% Pluspetrol

Tecpetrol: 2,1% cada una
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e Pampa Energia: 2,1% cada una.
5.3.2. Capacidad Instalada e Instalaciones

El siguiente Figura 10, puede observarse la traza de los oleoductos y plantas de rebombeo de
Oldeval:

S

o

')
~ Ny
A

2

NEUQUEN LA PAMPA

BUENOS AIRES

O

O
(@
O

RiO NEGRO

Figure 10 Infraestructura de Oldelval
Fuente: Oldelval Website https://www.oldelval.com/

Durante el 2020, el transporte de petréleo desde Allen a Puerto Rosales alcanzé los 26.817 m3
por dia promedio y el realizado a las refinerias ubicadas en las provincias de Neuquén vy
Mendoza totalizé 1.702 m3 y 571 m3 por dia promedio, respectivamente. El volumen total
transportado fue de 29.090 m3 por dia, equivalente a un volumen de 66,4 millones de bbl
transportados en el 2020.

5.3.3. Estado Actual y Planes en la Cuenca Neuquina

Oldelval, en abril de 2022, concluy¢ los trabajos comprendidos en el “Plan Vivaldi” cuyo objetivo
es el incremento del 25% en la capacidad de transporte del oleoducto, que pas6 a 42.000 m3
diarios de crudo en el tramo Allen — Puerto Rosales mediante el reacondicionamiento de 4
estaciones de bombeo -Chichinales, Zorrilla, Rio Colorado y Salitral- en el tramo Allen-Puerto
Rosales.

Oldelval tiene un plan de ampliacion de su sistema de transporte, el cual se estima una

inversion de 600 MMUSD en 18 meses. En 2027 se vence la concesion de transporte, se
estima que Oldelval renovara, pero por el momento no hay fecha estimada del proyecto.

5.4. OTASA

5.4.1. Composicion Accionaria

e 36% YPF
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e 27,75% Unocal (Chevron)
e 36,25% Enap

5.4.2. Capacidad Instalada e Instalaciones

OTASA surge en el afno 1994 con el objetivo de unir Argentina con Chile a través de un
oleoducto para unir los yacimientos del norte de Neuquén con la refineria de Bio Bio y el puerto
de Concepcion en Chile.

El sistema de transporte consta de una cafieria 16” de 425 km de longitud que parte desde
Puesto Hernandez a 700 m de altura, trepa hasta casi 2.000m de altura para cruzar la
Cordillera de los Andes para descender luego hasta el mar.

El sistema cuenta con las plantas de bombeo de Puesto Hernandez, Pampa de Tril y La
Primavera.

La capacidad de transporte estimada es de 100.000 barriles dia.

Las instalaciones se encuentran fuera de servicio desde 2006, actualmente en proceso de
mantenimiento para vuelta a en funcionamiento. La traza del oleoducto puede observare en la
siguiente figura 11:

*
Nt 3 A . i \
ity i I} .

} W b .
Figure 11 Traza Oleducto Trasandino
Fuente: Oleoducto Trasandino Website https://oleoductotrasandino.ar/

5.4.3. Estado Actual y Planes en la Cuenca Neuquina

Actualmente las instalaciones se encuentran en proceso de mantenimiento correctivo de las
estaciones de Bombeo y oleoducto con el objetivo de poner en marcha el sistema a mediados
de 2023.

La linea necesita una capacidad minima de 50.000 barriles por dia para poder operar, un

caudal que desde Oldelval, la linea troncal que lleva el crudo hacia Buenos Aires, se
garantizaria al redireccionar parte del actual sistema hacia Puesto Hernandez

22



III UNIVERSIDAD Seminario de Tesis
TORCUATO DI TELLA Alumno: Ramiro Rodriguez -MBA 2019

Desde YPF informan que esperan llegar en el 2023 al maximo de la capacidad del sistema con
la conexiéon de un nuevo oleoducto que comenzara a construirse entre Puerto Hernandez y
Loma Campana.

5.5. Compaiia MEGA
5.5.1. Composicion Accionaria

e YPF (38%)
e Petrobras (34%)
e Dow (28%)

5.5.2. Capacidad Instalada e Instalaciones
¢ Planta Separadora Loma la Lata Neuquén

Se abastece por una corriente de gas natural de aproximadamente 40 millones de metros
cubicos estandar por dia para alimentar el proceso en el que se retienen liquidos por el
equivalente de aproximadamente 5 millones de metros cubicos por dia, retornando el "gas
seco" o metano a YPF S.A. que lo inyecta en los sistemas troncales de transporte de gas
natural (NEUBA II, CENTRO OESTE Y PACIFICO).

e Gasoducto Tratayén-Neuquén

Permite captar parte del gas proveniente del yacimiento Fortin de Piedra y de los futuros
desarrollos asociados a la formacion Vaca Muerta hasta la Planta Separadora Loma la Lata.
Diametro: 36”. Long. 9,2 km, Capacidad: 35 MMSMCD (inicialmente se transportara 5
MMSMCD)

e Planta Fraccionadora Bahia Blanca

En la planta se fraccionan los liquidos, obteniéndose etano, propano, butano y gasolina natural.
Ademas, presenta instalaciones especialmente construidas para el almacenamiento y
despacho de propano, butano y gasolina natural.

Cuenta con la ventaja competitiva de tener un muelle ubicado sobre el canal de Acceso del
Complejo Portuario de Bahia Blanca, unico puerto de aguas profundas del pais, que permite la
exportacién de productos en buques de gran porte.

e Poliducto (600 km)
Unico ducto en Argentina que vincula Vaca Muerta con el puerto internacional de aguas
profundas en Bahia Blanca.

Un caio de 12 pulgadas de diametro que en su trayecto une ambas plantas, atravesando 4
provincias: Neuquén, Rio Negro, La Pampa y Buenos Aires.
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EN la siguiente figura 12 se observa el flujo del producto a través de las instalaciones de
MEGA:

ETANO f CO2

PROFERTIL

GLP
GASOLINA
MATURAL

Planta rebombeo
P52

+ &8

Yacimientos Poliducto

Gas convencional

Gas no convenciona

Planta separadora Planta fraccionadora
Loma La Lata ‘ Bahia Blanca .

Figure 12 Infraestructura de Compafiia MEGA
Fuente: Compafnia MEGA Website https://www.ciamega.com.ar/

5.5.3. Estado Actual y Planes en la Cuenca Neuquina

Mas alla de la construccion arriba mencionada del gasoducto Gasoducto Tratayén que permite
conectar la produccién de Fortin de Piedra con la Planta Separadora LLL, la inversion
anunciada por MEGA es sélo de ampliacién de la capacidad de la Planta de Fraccionamiento
Bahia Blanca

5.6. ALEPH

Vista Oil & Gas se habia asociado en 2019 con los fondos Riverstone Energy Limited y
Southern Cross Group, para crear Aleph Midstream, una empresa midstream enfocada en el
transporte, almacenamiento y comercio de hidrocarburos para la Cuenca Neuquina

Segun los términos del acuerdo, Riverstone y Southern Cross iban a invertir 160 millones de
dolares en Aleph Midstream a cambio de una participacion de control de hasta 78,4 % y Vista
aportaria la mayoria de sus activos intermedios ubicados en la Cuenca Neuquina, valorados en
aproximadamente 45 millones de ddlares, a la espera de tener una participacion 21,6 % en el
capital de la naciente compaiiia.

Al poco tiempo de creada, Vista llegé a un acuerdo con Riverstone y Southern Cross Group
para adquirir su participacion en Aleph, a un precio total de compra de US$ 37.5 millones, la
misma cantidad que habian aportado cuando ingresaron la sociedad. La salida de los fondos
inversores se vinculé a la paralizacion de la industria petrolera en Vaca Muerta, tras las
elecciones PASO de ese afo. La incertidumbre puso en stand by los planes de las principales
operadoras, y las obras de infraestructura de transporte de petréleo y gas.
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Actualmente no hay planes de continuar el proyecto, haciéndose foco en el desarrollo de los
yacimientos y activos de Vista en Neuquén

5.7. YPF Midstream

Con la intencion de liderar las ampliaciones de infraestructura que se requieren para evacuar la
mayor produccion de hidrocarburos de Vaca Muerta, YPF creé dos nuevas areas de
Midstream, una para petréleo y otra para gas.

Segun informado por Sergio Affronti (presidente Ejecutivo de YPF): “Los equipos tienen la tarea
critica de identificar y ejecutar todos los planes necesarios para ampliar la capacidad de
procesamiento y transporte”

Entre los proyectos nombrados por Affronti para esta nueva area de Midstream son los
proyectos de ampliacion de Oldeval y puesta en funcionamiento de OTASA, donde YPF es
accionista en ambas empresas.

5.8. Empresas proveedoras de Early Production Facilities

Las instalaciones de produccion temprana (EPF) son instalaciones de proceso que permiten
poner los pozos en produccién mas rapidamente y reconocer el flujo de caja lo mas rapido
posible, al tiempo que se siguen obteniendo datos sobre el flujo.

Se instala en una etapa temprana del desarrollo de un Yacimiento a los fines de procesar los
primeros pozos (realizar una prueba piloto), para medir, testear los pozos y evaluar la
rentabilidad de activo previo a la entrada en desarrollo “masivo” del mismo.

Las estrategias de las operadoras hasta ahora han sido 2.

e Construir su propia EPF. En este caso si el resultado del yacimiento no es muy bueno
queda en operacion con los pozos proyectados en la etapa piloto. Un ejemplo de esto es
Rincén de la Ceniza, donde el resultado del yacimiento no ha sido lo esperado,
quedando la EPF cédmo unica instalacion. Por otro lado, si el yacimiento pasa a la etapa
de produccion, lo observado es que las compaiias construyen cerca (algunas al lado) de
la EPF su planta principal de procesamiento (CPF) y la EPF sigue operando, sumando
capacidad de tratamiento. Ejemplos de CPFs+EPFs en funcionamiento:

o Shell: EPF Sierras Blancas y CPF Sierras Blancas
o YPF: EPF La Amarga chica y CPF La Amarga Chica
o Tecpetrol: EPF Fortin de Piedra y CPF Fortin de Piedra.

El precio de construccion de una EPF puede ir de los 10 MMUSD a los 25 MMUSD
dependiendo de la capacidad, con un plazo de construccion de 8 a 18 meses.

e Alquilar una EPF (Rental): en otros casos, ya sea por necesidad de tiempo, falta de
capital, bajas perspectivas sobre el yacimiento u otras razones que nos justifiquen la
construccion de una EPF por parte de la operadora, se suele optar por el alquiler de una
EPF.

La modalidad de pago de estas suele conformarse de un precio por la movilizacion y
montaje, precio por el servicio mensual y otro por la desmovilizacién.
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Los plazos de estos contratos suelen ser de 2 a 3 anos de servicio, ademas de 6 meses
de instalacion. Algunas operadoras suelen solicitar el servicio de operacién y
mantenimiento de la EPF junto con el servicio de instalacién.

Actualmente hay una unica empresa que ofrece EPF pre-disefiadas y listas para su montaje,
Tetra Technologies. Estas plantas las importan completas de EEUU y las ofrecen en el
mercado actual. La empresa tiene 7 plantas en funcionamiento en la Cuenca Neuquina (5 para
YPF, 1 para Phoenix y 1 para Vista).

Luego existen empresas que tienen servicios de alquiler de equipos y Well Testing
(Separadores de Prueba, calentadores, piletas de almacenamiento), que, llegado el caso,
completan sus equipos con otros disponibles en el mercado y los adaptan para construir y
ofrecer una EPF:

Prodeng

Rakiduam

Expro

Rakiduam

Wheaterford

Pecom
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6. Analisis del Marco Regulatorio para el Midstream en
Argentina

6.1. Marco General

Las normas principales existentes regulan la actividad de transporte (y procesamiento) de
petréleo y gas son:

e Ley 17.319 (Ley de Hidrocarburos)

e Decreto PEN 44/91 (reglamentacion del transporte de hidrocarburos)

e Decreto PEN 115/19; (modificacion de la definicion de Poliducto e Hidrocarburo liquido y
determina que la extincion de la concesion de explotacion del cedente, cualquiera fuera
su causa, no afectara la vigencia de la concesion de transporte.)

e Res. 571/19 (exhibe la “apertura” a que participen de la actividad de transporte otros
sujetos de la industria, sin que necesariamente deban ser concesionarios de explotacion
de hidrocarburos para hacerlo)

e Ley 24145 (modifica la politica que llevaba el Estado Nacional, centralizando en YPF SE,
la explotacion de hidrocarburos y en Gas del Estado SE lo concerniente a transporte y
distribucién de gas para consumo en Argentina, pasando a otorgar mayor participacion a
empresas privadas en la explotacion de hidrocarburos, transformando en concesiones
de explotacién)

e Ley 26197 (modifica el articulo 1 de ley 17319, pasando el dominio de los yacimientos de
hidrocarburos a aquellas jurisdicciones provinciales o nacionales en donde se ubicaren
los mismos. regidas por los Articulos 27 y siguientes de la Ley N° 17.319 y sus normas
complementarias y reglamentarias)

Las normas actualmente regulan la actividad de transporte de crudo llevado a cabo por
empresas concesionarias de explotacién de hidrocarburos (operadoras) con bastante precision;
no obstante, dejan varias “lagunas” normativas respecto de la regulacién de la actividad para
aquellas empresas que, sin ser concesionarias de explotacion de hidrocarburos, deseen
construir y operar instalaciones fijas y permanentes para el procesamiento y transporte de tales
productos

El marco regulatorio del Midstream, acorde a la legislacion actual, se estructura sobre los
siguientes principios:

1.- Todo concesionario de explotacion de hidrocarburos tiene derecho a solicitar el
otorgamiento de una concesién de transporte para transportar su produccion mas alla de los
limites de su lote (o area de concesion). Esto tiene fundamento en la Ley de Hidrocarburos
17.319.

2.- La Ley de Hidrocarburos prevé que el transporte de hidrocarburos, si se produce dentro
del lote de explotacidn, no obliga al concesionario de explotacibn a constituirse en
concesionario de transporte.

3.- La concesion de transporte, en cambio, si sera obligatoria si el sistema de transporte
superase los limites del lote de explotacion.
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Por “sistema de transporte” se entiende “ductos, incluidas sus derivaciones, extensiones,
instalaciones de almacenamiento, bombas, equipos e instalaciones de carga y descarga y
terminales maritimas de cualquier tipo y eventualmente fluviales, infraestructura de captacion,
de compresion acondicionamiento y tratamiento, medios de comunicacién entre estaciones,
oficinas y cualquier otro bien inmueble que se utilice para el transporte, asi como todas las
demas obras relacionadas con el mismo” (Decreto 44/91).

4.- La “contingencia” que presenta la existencia de una concesion de transporte radica en la
mayor regulacion que su tratamiento legal posee (frente al transporte “intra- lote” que no
requiere concesion) y en el potencial impacto que sobre tales concesiones puede tener la
regulacion normativa en el futuro, aun considerando que el marco legal existente esta lejos de
ser completo.

5.- La regulacion concesion de transporte tiene estos ejes esenciales:

e La concesion de transporte obliga al transportista a permitir el acceso a terceros
que deseen transportar su produccion a través de esa facilidad (“acceso abierto”).

e El concesionario de transporte debe dar en ciertos casos acceso a terceros a la
tarifa que establezca la autoridad de aplicacién (generalmente precios por debajo
del mercado)

e El concesionario debe entregar el crudo o el gas natural en especificacion técnica
para ingresar en el sistema troncal, lo que presupone la existencia de instalaciones
de tratamiento y acondicionamiento del fluido.

e En materia de ampliacion de capacidad de transporte, no obstante, respecto de los
terceros que contraten reserva de capacidad en firme, el concesionario de
transporte puede pactar tarifa liboremente. Pero esa capacidad reservada en firme
debe ser efectivamente utilizada, ya que, en caso contrario, respecto de la
capacidad no empleada o disponible, regira la tarifa que establezca la autoridad de
aplicacion.

e Para el caso de concesion de transporte de oleoductos, la tarifa la establece el
Gobierno Provincial (si el ducto no excede los limites de la Provincia) o Nacional (si
el oleoducto saliera de la Provincia). En el caso de gasoductos, la tarifa para el
transporte de gas natural es establecida por el ENARGAS.

6.-No es condicién excluyente ser concesionario de explotacién para que una compafia
pueda construir y operar un sistema de transporte (si bien es lo mas frecuente). Lo que si debe
poseer quien pretenda operar, es experiencia técnica acreditable, cumplimentar determinados
requisitos frente a la autoridad (mas complejos si se trata de una concesion de transporte que
si no lo fuera), y establecer ciertas relaciones frente a otros terceros (petroleras; superficiarios).

6.2. Propiedad de las Instalaciones de un “no concesionario de
explotacién” en un bloque de un concesionario

En caso de ser Concesionario de Explotacion, al momento de la finalizacion de la concesién,
debera reversar al estado el lote junto con los equipos e instalaciones normales para su
operacion y mantenimiento, las construcciones y obras fijas o mdviles incorporadas en forma
permanente al proceso de explotacion en la zona de la concesién
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No hay restriccion normativa para que un “no concesionario de explotacion” sea el propietario
de las instalaciones fijas y permanentes, aun cuando se trate de facilidades e instalaciones
adheridas al suelo, que constituyen el conjunto funcional de transporte de hidrocarburos por
ductos entre puntos determinados (ductos, incluidas sus derivaciones, extensiones,
instalaciones de almacenamiento, bombas, equipos e instalaciones de carga y descarga y
terminales maritimas de cualquier tipo y eventualmente fluviales, infraestructura de captacion,
de compresion acondicionamiento y tratamiento, medios de comunicacién entre estaciones,
oficinas y cualquier otro bien inmueble que se utilice para el transporte, asi como todas las
demas obras relacionadas con el mismo).

No obstante, especialmente en el caso de un “no concesionario de explotacion de
Hidrocarburos”, hay que atender algunos aspectos particulares:
e La relacion entre el propietario de las instalaciones de transporte y el propietario del

suelo.

e La relacion entre el propietario de las instalaciones de transporte y el concesionario de
explotacion.

e La relacidon entre el propietario de las instalaciones de transporte y la autoridad de
aplicacion.

Relacién con el propietario del inmueble

La propiedad del inmueble en el que se instalara el sistema de transporte refuerza la propiedad
de la instalacion y su independencia de la explotacion de hidrocarburos en el area de
concesion en manos de la petrolera. Si no fuera posible conseguir la propiedad del inmueble,
se podria considerar otro derecho real (usufructo sobre una parte material del inmueble; o un
derecho real de superficie). El derecho sobre la tierra no es excluyente, pero es muy importante
en cuanto “ancla” la titularidad de las instalaciones de transporte (critico si se esta ante un
transportista “no concesionario de explotacién”) y contribuye a resaltar su “independencia legal’
de las instalaciones de la petrolera (en de instalarse en un area de concesion de una petrolera)

Relacién con el concesionario de explotacion

Es aconsejable tener un acuerdo (puede ser desde un contrato de servicios hasta un
arrendamiento de instalaciones). Se trata de una forma de colaboracion que asegura que
ambas actividades no interfieren entre si, sino que se complementan.

Relacién con la Autoridad de Aplicacion (Nacional y Provincial)

Deberan obtenerse los permisos ambientales y de seguridad de las instalaciones.

En el caso de la Provincia del Neuquén, la Ley Provincial 1875 (T.O. 2267) establece que todo
proyecto y obra que por su envergadura o caracteristicas pueda alterar el medio ambiente
debera contar como requisito previo y necesario para su ejecucion, con la Declaracion de
Impacto Ambiental y su correspondiente Plan de Gestibn Ambiental aprobado por la Autoridad
de Aplicacion.
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/.Reversion al Estado?

Las instalaciones cuyo duefio no es el concesionario de explotacion sino un tercero, no
deberian revertir al Estado concedente al final de la concesion de explotacion, justamente
porque no hay accesoriedad respecto de la concesién de explotacion, aunque esto deberia
examinarse caso por caso.

Excepcionalmente, respecto de la propiedad de una instalacién de transporte otorgada a un “no
concesionario de explotacion de Hidrocarburos”, o que podria existir si se dieran ciertos
extremos (no habituales), seria una “expropiacion”. No obstante, no se trataria de una situacion
normal (como si lo es la reversion al Estado una vez concluidas ciertas concesiones de
transporte), ya que requiere de una ley que la declare especificamente.

6.3. Analisis de Casos
6.3.1. Caso #1

Parte del supuesto de la construccién, operacién y mantenimiento de un oleoducto/gasoducto
(petréleo crudo o gas natural) utilizado para recoger la produccion en el punto de carga y
transportarla hasta la instalacién terminal (el "Oleoducto Interno”, o “Gasoducto Interno”, segun
corresponda), dentro del bloque del concesionario de explotacion de Hidrocarburos
correspondiente. En el ejemplo, parto del supuesto que el transportista no es concesionario de
explotacion de Hidrocarburos.

Bloque del Operador #1

e La compaiia proporciona soluciones y
i servicios de midstream dentro del bloque

“mxlxntema! Pipelines del Operador #1 .
“.-“""\-\._\_‘_\C\E ntral Processing Facility
. e Todos los activos y operaciones se
encuentran dentro del bloque del
Midstream Assets Operador #1.

Figure 13 Esquema Caso #1

En este Caso aplica todo lo analizado en el apartado “Instalaciones para Propiedad de las
Instalaciones de un “no concesionario de explotaciéon”

6.3.2. Caso #2

Construccién, operacion y mantenimiento de un oleoducto/gasoducto (petroleo crudo o gas)
utilizado para transportar la produccion desde la instalacion central de procesamiento hasta un
oleoducto o gasoducto troncal (el "Oleoducto de Conexion", o “Gasoducto de Conexidn”, segun
corresponda), siempre dentro del bloque del concesionario de explotacion correspondiente.
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Bloque del Operador #1
e La compafiia proporciona soluciones y

servicios de midstream dentro del bloque
del Operador #1.
e Todos los activos y operaciones se

internal Pipelines encuentran dentro del bloque del Operador
. #1.
Connection Pipelines ) .y ’ .
Central Procassing Faciiy _ e Conexion a lineas troncales nacionales de
ineas Aroncales-nacionales para’petroleo Meas ,
petréleo y gas dentro del bloque del
Midstream Assets Operador #1

Figure 14 Esquema Caso #2

La compaiia que construya la instalacion de transporte podra ser el titular de la instalacion y
cobrar al concesionario de explotacion de hidrocarburo una tarifa libremente pactada en
relacion con el servicio.

Interconexién con la linea troncal

Es necesario obtener la aprobacion de la compaifiia titular de la linea de conduccion troncal.
Para ello, existe la obligacion de colocar los hidrocarburos (petréleo crudo o gas) en
especificacion previamente a su entrada a la linea de conduccion troncal, segun las normas
técnicas aplicables al crudo o al gas natural.

6.3.3. Caso #3

Construccién, operacion y mantenimiento de un oleoducto/gasoducto (petroleo crudo o gas)
utilizado para transportar la produccion desde la instalacion central de procesamiento dentro
del bloque del concesionario relevante hasta un oleoducto o gasoducto troncal fuera de dicho
bloque.

Operator #1 Block Operator #2 Block

tnternal Pipelines ___t__t__t___.r—-——"'_‘

(-
Connection Pipelines

Central Processing Facility

Midstream Assets

Figure 15 Esquema Caso #3
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e La compafiia proporciona soluciones y servicios de midstream
dentro del bloque del Operador #1.

e La mayoria de los activos y operaciones se encuentran dentro del
bloque del Operador #1.

e Conexion a lineas troncales nacionales de petrdleo y gas dentro
del bloque del Operador #2

Concesion de Transporte

1. La companiia debera solicitar una concesion de transporte a la autoridad de aplicacion.

2. La autoridad concedente de la concesion de transporte sera la Provincia (en caso de que no
rebase los limites provinciales) o el Gobierno Nacional (si cruza los limites de la provincia o se
trata de un ducto de exportacion).

3. La companiia podra ser el titular de las instalaciones y cobrar una tarifa libremente pactada
con los concesionarios mediante acuerdos “libremente negociados en cuanto a su modalidad
de asignacion, precios y volumenes”. Dicha tarifa no se encuentra regulada.

4. Sobre cualquier capacidad disponible, el concesionario debera otorgar acceso a terceros a la
tarifa que establezca la autoridad de aplicacion.

5. Obligacién de colocar los hidrocarburos (petroleo crudo o gas) en condiciones comerciales
para su inyeccién en las lineas troncales de petréleo o gas.

6.3.4. Caso #4

Construccién, operacion y mantenimiento de un oleoducto (petréleo crudo o gas) utilizado para
transportar la produccion desde una instalaciéon central de procesamiento que procesa la
produccion desde varios bloques de diferentes concesionarios hasta un oleoducto o gasoducto
troncal mas alla de dichos bloques (el "Oleoducto de Conexion Compartida", o “Gasoducto de
Conexion Compartida”).
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Operator #1 Block Operator #2 Block

Intarnal Pigglines

"‘M\ - : Connection Pipelines
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L . Central Processing Facility
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o e Shared i P l s 7
Midstream Assets SR e TR Midstream Assets

Operator #3 Block

7

linterrial Pipalines

epRrator

Midstream Assets

Figure 16 Esquema Caso #4

e La compafiia proporciona soluciones y servicios de midstream en
una regiodn especifica para multiples operadores que poseen
infraestructura en comun.

e Conexion a lineas troncales nacionales de petroleo y gas en cada
uno de los bloques.

Concesion de Transporte

La compaiia podra ser el titular del Ducto de Conexién Compartido y cobrar una tarifa
libremente pactada con los concesionarios. Dicha tarifa no se encuentra regulada.

Sobre cualquier capacidad disponible del Ducto de Conexion Compartido, el concesionario de
transporte debera otorgar acceso a terceros a la tarifa que establezca la autoridad de
aplicacién, como se vid mas arriba.

Al igual que en el Caso #2, en el Caso #4 existe una obligacion de colocar los hidrocarburos

(petréleo crudo o gas) en condiciones comerciales para su inyeccion en las lineas troncales de
petroleo o gas.
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7. Capacidad de Procesamiento en Cuenca Neuquina

Se relevaron, a partir de pliegos de licitacion de construccion, ampliacion, operacion y
mantenimiento, base de datos historicas de PECOM (Empresa de Servicios Petroleros),
informacion disponible en la Secretaria de Energia y en las distintas webs de las operadoras
las capacidades de las plantas principales de procesamiento de gas (CPF, Central Process
Facilites) y crudo (PTC, Planta de Tratamiento de Crudo)

Por otro lado, con la informacion disponible en la Secretaria de Energia, se volcaron todas
instalaciones, tanto plantas como ductos, en Google Earth.

Para este analisis se agrup6 esta capacidad de procesamiento por zonas de la cuenca
neuquina. El criterio de agrupacion es por:

e Cercania geografica: muchas de las plantas tratan hidrocarburo de varios yacimientos
aledanos

Naturaleza geoldgica: tipo y caracteristicas de hidrocarburo

Logistica de transporte: a que oleductos y gasoductos evacuan la produccion
Informacién disponible de capacidades de tratamiento.

Grado de madurez de los yacimientos y desarrollos No convencionales.
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7.1. Procesamiento de Gas (en MMSCMD)

En la siguiente figura 17 se muestra todas las plantas, pozos, oleoductos internos y troncales
destinados a la produccion de Gas de la cuenca:

| Capacidad del Sistema de

| Tratamiento de Gas

Zovas Y/273/4J5
5 K B o P

= -~

Figure 17 Zonificaciéon de la Cuenca para el tratamiento de gas

e Zona 1 Suroeste de la cuenca: Plaza Huincul / Loma Negra / Barrosa/ Capex / Lindero
Centenario / Rio Neuquén/ Fernandez Oro / Producciéon Convencional.

Capacidad de procesamiento: 26,5 MMSMCD

e Zona 2 Oeste de la cuenca: Aguada Pichana / Aguada San Roque / Aguada La Arena
Sierra Chata Rincén de las Cenizas Produccion Convencional / No convencional

Capacidad de procesamiento: 33 MMSMCD

e Zona 3 Central de la cuenca: Rincén del Mangrullo / El Mangrullo / La Calera / Fortin
De Piedra / LLL / Otros / Tratayén Produccion Convencional / No convencional
Capacidad de procesamiento: 61,2 MMSMCD

e Zona 4 Sureste de la cuenca: PCR / Medanito / Entre Lomas / Jarilla / YPF / Otros
Produccion Convencional
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Capacidad de procesamiento: 7 MMSMCD
e Zona 5 Norte de la cuenca: El Portén Produccion Convencional / No convencional
Capacidad de procesamiento: 5 MMSMCD

7.2. Procesamiento de Petroleo (en BBL/d)

En la siguiente figura 18 se muestra todas las plantas, pozos, oleoductos internos y troncales
destinados a la produccion de Petroleo de la cuenca:

Capacidad del Sistema de
Tratamiento de Petroleo (PTC)
Zonas 1/2/3/4/5

el J / r v .

Figure 18 Zonificacién de la Cuenca para el tratamiento de petréleo

e Zona 1 Suroeste de la cuenca: Plaza Huincul/lLoma Negra/ Octégono/Cerro
Banderas/Barrosa/ Capex / Lindero/ Centenario / Rio Neuquén Fernandez Oro

Capacidad de procesamiento: 25.200 BBL/dia

e Zona 2 Oeste de la cuenca: Mangrullo /Aguada Pichana/ Aguada San Roque / Aguada
La Arena / Sierra Chata

Capacidad de procesamiento: 18.900 BBL/dia

e Zona 3 Central de la cuenca: La Calera / Fortin de Piedra / Loma Campana / Sierras
Blancas / Lindero/ Pluspetrol / Vista/ Pampa /Total / Capex / LLL Convencional
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Capacidad de procesamiento: 220.100 BBL/dia

e Zona 4 Sureste de la cuenca: Senal Picada / Catriel /25 de mayo / Jarilla /
Santiaguefio/ Entre Lomas / Medanito / Otros menores

Capacidad de procesamiento: 22.000 BBL/dia

e Zona 5 Norte de la cuenca: El Portén / El Trapial / Chihuido / Puesto Hernandez
Yacimientos menores

Capacidad de procesamiento: 18.900 BBL/dia
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8. Capacidad de Transporte en Cuenca Neuquina

8.1. Transporte de Gas

8.1.1. Ubicacion Geografica

(S ‘f‘ TR \ _I . __
Gasoducto ' ‘ff
Centro Oeste

R AN 2 8 Ly

Rl ¥ ol L

1‘

JI'

Gas Andes S.A

Gasoducto Gral San Martin

Figure 19 Sistema de Transporte de Gas de Argentina

38



III U N [VERSIDAD Seminario de Tesis
TORCUATO Dl TELLA Alumno: Ramiro Rodriguez -MBA 2019

Gasoducto
I Centro Oeste

®Casa de Riedra

S8 Neubalyll

=% — Uerta ' : - s L \? Gasoductos

$chelforo

Google Earth

®Vill3'Regina

- . =

-

Figure 20 Sistema
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ransporte de Gas en la Cuenca Neuquina

En color rojo, tanto en la figura 19, como la 20, se han marcado los ductos principales. En color
amarillo son los ductos internos y de conexién. El ducto verde, si bien no se consideran como
“troncal”, es de principal relevancia ya que conectan la produccion de los yacimientos de gas de
Vaca Muerta con los Gasoductos Centro Oeste, Neuba | y I

8.1.2. Capacidad de Gasoductos

Capacidad

LICENCIATARIA/OPERADORA  GASODUCTO Detalle Diametro (")

(MMSMCD)

] Loma de La Lata (Neuguén) - Bio Bio ;
GAS PACIFICO 20-24 125
SISTEMA DE TRANSPORTADORA (Chile) !

DE GAS DEL NORTE S.A. Loma de La Lata (Neuquén) - San

CENTRO OESTE Jerénimo (Santa Fe) 30-18 34,0

Loma de La Lata (Neuquén) - Gral. Cerri

NEUBA Il 36 311
(Buenos Aires)
SISTEMA DE TRANSPORTADORA Barrosa (Neuquen) - Gral. Cerri (Buenos
DE GAS DEL SUR S.A. OESTE-NEUBAI Aires) 24 126
CORDILLERANO| Plaza Huincul - Collén Cura (Neuqueén) 8 174
Vaca Muerta El Trapial (Neugquén) - Tratayén 36 60

Table 3 Capacidad de Gasoductos de la Cuenca Neuquina
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8.1.3. Logistica del Gas

Segun puede observarse de las figuras 19 y 20 de gasoductos de la cuenca, los gasoductos
principales convergen en la zona de Tratayén. De ahi se puede inyectar para despachar al
norte del pais mediante el Gasoducto Centro Oeste, para Chile mediante el gasoducto Gas
Pacifico o al este y noreste del pais mediante los gasoductos Neuba | y Il.

Para poder llevar el gas de la zona 2 y 3 a Trateyen, ya TGS construy6 el gasoducto Vaca
Muerta.

8.1.4. Planes de Expansioén

Actualmente s6lo se encuentra en cartera la construccién de Gasoducto “Nestor Kirchner” y del
Sistema de Gasoductos Tranport.Ar Produccién Nacional

La primera etapa del proyecto gasoducto Néstor Kirchner y del Sistema de Gasoductos
Tranport.Ar Produccién Nacional incluye las obras de construccion entre Tratayen y Salliquelo,
y entre Mercedes y Cardales, la ampliacion del Gasoducto NEUBA I, la construccion de los
tramos finales en AMBA Sur y Norte, la reversion del Gasoducto Norte en sus etapas | y I, y la
ampliacion del Gasoducto Centro Oeste. Al finalizarse esta etapa alcanzara un incremento en
la capacidad de transporte de 24 MMSMCD. La fecha estimada de puesta en marcha para
Junio/Julio 2023

La segunda etapa, en tanto, contempla la construccion del Gasoducto Nestor Kirchner entre
Salliquelé y San Jerénimo, la terminacidn de la reversion del Gasoducto Norte, la ampliacién de
la capacidad de transporte del GNEA, la conexion GNEA a San Jerénimo y Loops, y aumento
de Compresion en Aldea Brasilera. Esta segunda etapa del proyecto implicara un aumento de
la capacidad total de transporte en 44 MMSMCD, lo cual permitira ademas abastecer toda la
demanda interna de gas. La fecha estimada de puesta en marcha para Junio/Julio 2024.
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En la figura 21 se resume las obras, y montos de inversion para 2022 y 2023
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Figure 21 Proyecto Gasoducto Nestor Kichner y Transport.Ar
Fuente: Comunicado de Prensa Ministerio de Economia 14 de febrero de 2022 https://www.argentina.gob.ar/

8.2. Transporte de Petréleo

8.2.1. Ubicacion Geografica

Oleducto YPF PH a
Lujan de Cuyo

Oleodiicto OTASA 7

ot

Figure 22 Sistema de transporte de petréleo de Argentina
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& 4 : E “
Oldelval Puesto g
Hernandez Allen R

ida

YPF Loma Campana )
— Lago Pellegrini ﬁ
: -3 &

Oldelval Allen - Puesto Rosales

o e ' l Google Earth

®Chajlaca

Flgure 23 Slstema de transporte de Petréleo en Ia Cuenca Neuquina

Tanto en la figura 22, como en la 23, en color azul se han marcado los ductos principales. En
color rosa son los ductos internos y de conexion. Los ductos marcados en verde y naranja, si
bien no se consideran como “troncales”, son principal relevancia ya que conectan la produccién
de los yacimientos principales de YPF (Loma Campana) y Shell (Sierras Blancas) con el
oleoducto de Oldelval.
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8.2.2. Capacidad de Oleoductos

Licenciataria/Operadora Detalle Diametro (") Capacid’a d
(BBL/dia)
Oldeval S.A Puesto Hernandez - Medanito 14 140.000
Oldeval S.A Medanito - Allen 16 180.000
Oldelval S.A Plaza Huincul - Allen 10 26500
Oldelval S.A Allen - Puesto Rosales 14 265.000

Loma Campana - Lago Pellegrini

YPF S.A (operado por Oldelval) 18 160.000
(Oleoducto Vaca Muerta)

SHELL S.A Sierras Blancas - Lago Pellegrini 16 120.000

YPF S.A Puesto Hernandez - Lujan de Cuyo 16 82.000

OTASA Puesto Hernandez - Chile 16 100.000

Table 4 Capacidad de Oleoductos de Cuenca Neuquinas

8.2.3. Logistica del Petroleo

En base al relevamiento de los ductos internos de yacimiento y su localizacion geografica (ver
figura 21 y 22) y acorde a las zonas agrupadas en el apartado de Procesamiento de Petréleo
se observa que el transporte de petrdleo es realizado principalmente por el sistema oleoductos
de Oldeval, los cuales pasa por la zona 1, 4 y 5 y colecta la produccién de la zona 2 y 3
mediante oleoductos internos ya existentes y los nuevos construidos por Shell y YPF.

Desde puesto Hernandez se puede derivar el petréleo de la zona 5 y el proveniente del
Oleducto de Oldelval hacia Lujan de Cuyo y, cuando esté en funcionamiento, hacia Chile a
través del Oleoducto Trasandino.

8.2.4. Planes de Expansidén

Se encuentra en cartera de las empresas:

e Ampliacion Oleducto Oldeval Allen-Puesto Rosales: Oldelval e YPF informaron a medios
de prensa nacionales que estan evaluando la ampliacion del oleoducto, ya sea mediante
nuevos loops o directamente un nuevo oleoducto, para llevar la capacidad de transporte
al doble de a capacidad actual (500.000 bbl/dia). No hay fecha de puesta en
funcionamiento.

e Oleoducto Loma Campana-Puesto Hernandez: YPF planea la construccion de un
oleoducto para poder exportar la produccién con la puesta en servicio del oleoducto de
OTASA.
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9. Produccion en la Cuenca Neuquina

Se relevaron los reportes de produccion datos de Sistema de Consulta del Capitulo IV de la
Secretaria de Energia, la cual posee datos de la produccién por pozo histérica desde 2017.

La proyeccion de la produccion fue aportada por el departamento de Planificacion
Estratégica de la empresa PECOM Servicios Energia S.A., cuyo modelo se basa en lo

siguiente:

e Para la produccion Convencional: se simula la declinaciéon de los pozos utilizando
modelos de declinacion conocidas en la industria

e Para la produccion No Convencional: dado que no se conocen los perfiles de
declinacion, al ser una explotacion muy reciente, se toma como referencia los datos de
pozos “Tipo” de los siguientes yacimientos:

©)

O O O O O O O 0 O

©)

Loma Campana

La Amarga Chica
Bajada del Palo Oeste
Fortin de Piedra
Aguada Pichana Este
El Orejano

Lindero Atravesado
Estacién Fernandez Oro
El Mangrullo

Rincén del Mangrullo
Rio Neuquen

Se elabora una regresion en base a la declinacion de relevada y se aplica dicho modelo de
regresion al resto de los pozos de esos activos y se aplican al resto de los yacimientos segun
se cercania a cada uno de los anteriores.

e Para la estimacion de la produccion futura se toman las siguientes premisas:

©)

©)

©)

No se consideran nuevos pozos Convencionales. Ya que todo el flujo de inversion
de las Operadoras esta siendo dirigidas a los desarrollos No Convencionales
Como no se cuenta con la informacion precisa de los planes de produccién de las
compaiias, se toma como supuesto que seguiran con el mismo ritmo de
perforacion actual. Este ritmo es de aproximadamente 200 pozos al ano, que se
logran con 26 rigs de perforacion.

Se asignan estos nuevos pozos a los yacimientos actualmente en desarrollo de
cada compaiia acorde a la cantidad de rigs que tienen actualmente.

Se simula también la declinacién de estos nuevos pozos con la metodologia
desarrollada en el punto anterior.

En las figuras 24 y 24 se muestra la proyeccién de produccién arrojada por el modelo para
petroleo y gas respectivamente:
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Produccién Petroleo en |la Cuenca Neuquina

28/2/2022 31/12/2022  31/12/2023
No Convencional Nuevos Pozos 121.417 200.623
No Convencional 221344 242.587 124.890
Convencional 106.297 101.968 97.595
Total 327.641 465971 423.108

= Convencional

= No Convencional

31/12/2024
247.167
91.398
93.976
432.540

31/12/2025
250.043
77.645
88.451
456.138

31/12/2026
326.096
67.959
83.263
477.319

= No Convencional Nuevos Pozos

31/12/2027

360.175
60.404
78.517

499.095

Total

31/12/2028

392.849
54.234
74.589

521.672

Figure 24 Produccion de Petréleo proyectado para la Cuenca Neuquina

Produccion de Gas de la Cuenca Neuquina

31/12/2029

423.400
48.908
72.225

544.533

100.000
80.000
60.000
40.000
20.000

0

28/2/202 | 31/12/20  31/12/20  31/12/20 | 31/12/20  31/12/20  31/12/20 31/12/20 | 31/12/20

140.000
120.000
=)
=
@]
v
=
=
2 22
No Convencional Nuevos Pozos 615 30.026
No Convencional 65.299 10.763
Convencional 21.475 17.378
Total 87.389 88.166

. Convencional

. No Convencional

23
46.218
26.622
14.257
87.097

24
62.369
21.020
11.457
94.846

25
74.284
16.854
8.834
99.972

26
83.725
13.814
6.438
103.977

27
92.007
11.850
4.660
108.517

mmmm No Convencional Nuevos Pozos

28
98.565
10.380
4.327
113.272

Total

Figure 25 Produccion de Gas proyectado para la Cuenca Neuquina

10. Produccion vs Capacidad de Tratamiento

29
104.211
9.242
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117.681
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10.1.Produccién vs Capacidad de Tratamiento de Gas de la Cuenca

Neuquina

En las siguientes tablas 26, 27, 28, 29 y 30 se vuelcan los resultados del cruce de la
produccion estimada con la capacidad actual de tratamiento de Gas para la cuenta Neuquina
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Produccién vs Capacidad de Tratamiento Gas Zona 1

30,00

25,00
o 20,00
=
3 15,00
=
= 10,00

5,00

' 28/2/2022 | 31/12/2022  31/12/2023 | 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2026 31/12/2027 | 31/12/2028  31/12/2029
Capacidad Tratamiento 26,50 26,50 26,50 26,50 26,50 26,50 26,50 26,50 26,50
Produccion 14,09 10,19 7,97 6,26 5,38 4,68 4,10 3,79 3,55

e Capacidad Tratamiento — esss=Produccion

Figure 26 Produccion vs Capacidad de Tratamiento de Gas Zona 1 Suroeste de la cuenca

Produccién vs Capacidad de Tratamiento Gas Zona 2

50,00
45,00
40,00
A 35,00
= 30,00
b 25,00
% 20,00
15,00
10,00
5,00
0,00
28/2/2022 | 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2026 31/12/2027 31/12/2028 31/12/2029
Capacidad de Tratamiento 33,00 33,00 33,00 33,00 33,00 33,00 33,00 33,00 33,00
PRoduccién 27,80 30,29 29,83 34,73 37,20 39,19 41,50 43,67 45,65
= Capacidad de Tratamiento = === PRoduccidn
Figure 27 Produccion vs Capacidad de Tratamiento de Gas Zona 2 Oeste de la cuenca
Produccién vs Capacidad de Tratamiento Gas Zona 3
70,00
60,00
a 50,00
Z 40,00
v
= 30,00
=
20,00
10,00
0,00
28/2/2022 | 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2026 31/12/2027 31/12/2028 31/12/2029
Capacidad de Tratamiento 61,20 61,20 61,20 61,20 61,20 61,20 61,20 61,20 61,20
Produccion 38,97 43,01 45,43 50,48 54,39 57,31 60,19 63,12 65,80

= Capacidad de Tratamiento = s Produccion

Figure 28 Produccion vs Capacidad de Tratamiento de Gas Zona 3 Central de la cuenca
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Produccién vs Capacidad de Tratamiento Gas Zona 4

8,00

7,00

5,00
S 5,00
2 4,00
% 3,00

2,00

1,00

0,00

28/2/2022 | 31/12/2022  31/12/2023 31/12/2024 | 31/12/2025 31/12/2026 | 31/12/2027 31/12/2028 31/12/2029
Capacidad de Tratamiento 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00
Produccion 2,35 2,30 2,14 1,99 1,86 1,81 1,77 1,75 1,74
e Capacidad de Tratamiento — e Produccion
Figure 29 Produccion vs Capacidad de Tratamiento de Gas Zona 4 Sureste de la cuenca
Produccion vs Capacidad de Tratamiento Gas Zona 5

6,00

5,00
o 4,00
=
2 3,00
=
= 2,00

1,00

0,00

28/2/2022 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2026 31/12/2027 31/12/2028 31/12/2029

Capacidad de Tratamiento 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Produccign 4,17 2,38 1,73 1,38 1,14 0,98 0,96 0,95 0,93

= Capacidad de Tratamiento  =====Produccidn

Figure 30 Produccion vs Capacidad de Tratamiento de Gas Zona 5 Norte de la cuenca

10.2.Produccién vs Capacidad de Tratamiento de Petréleo de la Cuenca
Neuquina

En las siguientes tablas 31, 32, 33, 34 y 35 se vuelcan los resultados del cruce de la
produccion estimada con la capacidad actual de tratamiento de Petroleo para la cuenta
Neuquina
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Produccién vs Capacidad de Tratamiento Petroleo Zona 1

70.000

60.000

50.000
g 40.000
2 30.000

20.000 ——X

10.000

28/2/2022 | 31/12/2022 31/12/2023  31/12/2024 31/12/2025 31/12/2026 31/12/2027 31/12/2028 31/12/2029
Capacidad de Tratamiento 62.900 62.900 62.900 62.900 62.900 62.900 62.900 62.900 62.900
Produccién 23.583 26.458 14918 11.343 9381 8.283 7.510 6.998 6.589
e Capacidad de Tratamiento — e====Produccion
Figure 31 Produccion vs Capacidad de Tratamiento de Petréleo Zona 1 Suroeste de la cuenca
Produccién vs Capacidad de Tratamiento Petroleo Zona 2

80.000

70.000

60.000
A 50.000
= 40.000
= 30.000

10.000

0
28/2/2022 | 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2026 31/12/2027 31/12/2028 31/12/2029
Capacidad de Tratamiento 69.200 69.200 69.200 69.200 69.200 69.200 69.200 69.200 69.200
Produccién 7.875 16.293 22.889 26.183 30.172 33.622 36.968 40.209 43.251
e Capacidad de Tratamiento e Produccion
Figure 32 Produccion vs Capacidad de Tratamiento de Petréleo Zona 2 Oeste de la cuenca
Produccion vs Capacidad de Tratamiento Petroleo Zona 3

450.000

400.000

350.000

300.000
a 250.000
“-_-‘._ B
2 200.000

150.000

100.000

50.000

28/2/2022  31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2026 31/12/2027 31/12/2028 31/12/2029
Capacidad de Tratamiento  391.900 391.900 391.900 391.900 391.900 391.900 391.900 391.900 391.900
Produccion 200.296 335.113 300.087 312.339 337.393 359.596 381.978 404.610 426.981

= Capacidad de Tratamiento === Produccion

Figure 33 Produccion vs Capacidad de Tratamiento de Petréleo Zona 3 Central de la cuenca
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Produccidn vs Capacidad de Tratamiento Petroleo Zona 4

90.000
80.000
70.000
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000

BBL/D

28/2/2022 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2026 31/12/2027 31/12/2028  31/12/2029
Capacidad de Tratamiento  81.800 81.800 81.800 81.800 81.800 81.800 81.800 81.800 81.800
Produccion 27.476 24.543 22.887 21.325 19.886 18.451 17.049 15.718 14.669

= Capacidad de Tratamiento  =====Produccion

Figure 34 Produccion vs Capacidad de Tratamiento de Petréleo Zona 4 Sureste de la cuenca

Produccion vs Capacidad de Tratamiento Petroleo Zona 5

250.000

200.000

150.000

BBL/D

100.000

50.000

28/2/2022 | 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2026 31/12/2027 31/12/2028 31/12/2029
Capacidad de Tratamiento 217.000 217.000 217.000 217.000 217.000 217.000 217.000 217.000 217.000
Produccién 68.411 63.564 62.327 61.351 59.306 57.366 55.591 54.136 53.043

e Capacidad de Tratamiento — === Produccion

Figure 35 Produccion vs Capacidad de Tratamiento de Petréleo Zona 5 Norte de la cuenca

11. Produccioén vs Capacidad de Transporte

11.1.Produccién vs Capacidad de Transporte de Gas de la Cuenca
Neuquina

Dado lo analizado en el apartado de Logistica, todos los ductos convergen a una zona y
que puede derivarse produccién a donde haya capacidad de transporte, por lo tanto, se puede
analizar la capacidad sumando las capacidades individuales los gasoductos troncales como se
ve en la figura 36
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Produccion vs Capacidad de Transporte de Gas Cuenca Nequina

160,0
140,0
120,0
]
s 100,0
é 80,0
= 60,0
40,0
20,0
|| || || || || || || || ||
28/2/2022 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2026 31/12/2027 31/12/2028 31/12/2029
NESTOR KIRCHNER 0,0 0,0 24,0 44,0 44,0 44,0 44,0 44,0 44,0
OESTE-NEUBA | 12,6 12,6 12,6 12,6 12,6 12,6 12,6 12,6 12,6
NEUBA II 31,1 31,1 31,1 31,1 31,1 31,1 31,1 31,1 31,1
CENTRO QESTE 34,1 34,1 34,1 34,1 34,1 34,1 34,1 34,1 34,1
GAS PACIFICO 12,5 12,5 12,5 12,5 12,5 12,5 12,5 12,5 12,5
Capacidad de Transporte 90,31 90,31 114,31 134,31 134,31 134,31 134,31 134,31 134,31
Produccion 87,39 88,17 87,10 94,85 99,97 103,98 108,52 113,27 117,68
mmm GAS PACIFICO CENTRO OESTE — NEUBA Il mmmm OESTE-NEUBA |
. NESTOR KIRCHNER e Capacidad de Transporte s Produccion
Figure 36 Produccion vs Capacidad de Transporte de Gas de la Cuenca Neuquina
11.2. Produccién vs Capacidad de Transporte de Petréleo de la

Cuenca Neuquina

Por lo analizado en el apartado de Logistica, el sistema principal de transporte se puede
totalizar como la suma de:
e Oleoductos de Oldelval para evacuar la produccion hacia bahia Blanca
e Oleoducto de YPF de Puesto Hernandez a Lujan de Cuyo
e Oleoducto Trasandino (considerando el oleoducto Loma Campana — Puesto Hernandez,
que permitira transportar el petroleo de las zonas 2 y 3 a Puesto Hernandez)

Quedando el cruce de la capacidad de transporte y la produccion como se muestra en la figura
33:

Produccion vs Capacidad de Transporte de Petroleo Cuenca Nequina

600.000
500.000
el
2
=z 300.000
=
200.000
el B BN BN BN B B B e
28/2/2022 31/12/2022 31/12/2023 | 31/12/2024 | 31/12/2025 = 31/12/2026 = 31/12/2027 = 31/12/2028  31/12/2029
Oleducto Trasandino 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Oleducto Oldelval 265.000 265.000 265.000 265.000 265.000 265.000 265.000 265.000 265.000
Oleoducto PH - LC 82.000 82.000 82.000 82.000 82.000 82.000 82.000 82.000 82.000
Capacidad de Transporte 347.000 447.000 447.000 447.000 447.000 447.000 447.000 447.000 447.000
Produccién 327.640 465.971 423.108 432.540 456.138 477319 499.095 521.672 544533
mm Oleoducto PH - LC Oleducto Oldelval mmmm Oleducto Trasandino e (apacidad de Transporte e Produccion

Figura 33. Produccion vs Capacidad de Transporte de Gas de la Cuenca Neuquina
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12. Analisis de los Resultados y Conclusiones Finales

12.1.De la capacidad de Tratamiento

Como puede observarse, existe una gran capacidad instalada sin utilizarse en las zonas 1, 4 y
5, tanto para gas como para petréleo. Esto se debe a que hoy en dia hay muy pocos
desarrollos de No convencional y a que corresponden a zonas de yacimientos maduros que
han declinado con el paso de los afios. Esto genera que haya una gran capacidad ociosa
disponible en caso de desarrollarse no convencional en dichas zonas.

En las zonas 2 y 3, donde estan los yacimientos No convencionales que estan en produccion,
en el caso del petréleo, hay capacidad de tratamiento disponible hasta 2027. Para gas, se
observa una necesidad de nuevas plantas para la zona 2 para 2024 y para 2027 en caso de la
zona 3. Sin embargo, estas ultimas demandas pueden suplirse con las ampliaciones de la
Planta de Tratayén que tiene anunciado TGS.

12.2.De la capacidad de Transporte

Del analisis puede observarse que, en el caso de gas, estaria cubierta la capacidad de
transporte con la construccién del gasoducto Nestor Kirchner, aun cuando este proyecto ser
retrase un afio. Para el caso del Petroleo, recién habria una necesidad para 2025. Esta ultima
necesidad quedaria cubierta con el proyecto anunciado de la ampliacion de Oleoducto de
Oldelval.

12.3.De las empresas tradicionales de Midstream de Argentina

Como punto importante a destacar, todas las empresas de Midstream listadas tienen en comun
que sus accionistas principales son sus clientes, es decir que no existen empresas de
Midstream de capital propio hoy en Argentina.
Como empresas duefas y/o controlantes de la empresa de Midstream, las operadoras tienen la
ventaja de:

e Asegurarse la disponibilidad de la capacidad de transporte para su produccion por sobre

otras operadoras.
e Impulsar los proyectos de infraestructura que acompanen sus planes de desarrollo.
o Establecer una tarifa competitiva de transporte para su produccion.

Estas empresas tradicionales de Midstream son principalmente de transporte, salvo MEGA y el
caso reciente de la construccion de la planta de tratamiento de Tratayén por parte de TGS.

Esto puede deberse a que histéricamente, y por restriccion de la normativa, las operadoras hay
construido sus propias plantas de procesamiento dentro de los yacimientos, siendo activos de
los mismos. Sélo TGS reciente ha construido su planta fuera de un yacimiento (la planta de
MEGA esta bajo la concesion de explotacion de Loma la Lata), acompafiado del Gasoducto
Vaca Muerta.

12.4.Del Marco Legal de Argentina

El primer derivado del analisis es que no existe una legislacion especifica de Midstream. Como
se ha ya nombrado, hay sélo una normativa emitida recientemente (Dec. 115/19; Res. 571/19)
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que permitiria la entrada a nuevas empresas de transporte sin necesidad de que posean una
concesion de explotacion.

No obstante lo anterior, estamos en una instancia de transicion en lo relativo a la regulacion del
Midstream, que presenta vacios legales que podrian ser cubiertos en el futuro por normativa
nacional y/o provincial.

Es esperable que exista mayor regulacién en materia técnica, ambiental y de seguridad, asi
como también en lo referente a esquemas tarifarios.

La empresa que quiera desarrollar Midstream deberia primero dar pasos firmes en
los servicios y luego ser promotor en el desarrollo de normativa especifica con las autoridades
de aplicacion.
Este sentido podria plantearse 2 caminos para la transicién al Midstream:
e El primero de ellos, para un lote concesionado, seria la construccién del activo mediante
un contrato de servicio, para luego obtener la propiedad del terreno y con ello, negociar
con la autoridad de aplicacién la propiedad del activo.

Construccion
del Activo

Obtencion de .
Contrato Negociacion con

iedad del
de servicio Sl Autoridad
terreno

Utilizar la figura de
infraestructura industrial
Mantener fuera de la figura
de activo estratégico

Adquisicién
Usufructo
Derecho real de superficie

Figure 37 Transicion de la normativa desde la construccion de un activo

e El otro camino, es la compra de un activo concesionado existente con vencimiento de la
concesion préxima, realizar un contrato de servicio de midstream y en paralelo negociar
con la autoridad de aplicacién y obtener la propiedad del terreno.

Este camino deberia apalancarse en los beneficios que puede obtener la provincia:
o No hacer la reversién de los activos de la concesion, los cuales pueden quedar
deteriorados por falta de mantenimiento
o Reactivacién de campos cercanos
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Obtencién de
propiedad del
terreno

Activo existente
con vencimiento
proximo

Contrato
de servicio

* Adquisicion
* Usufructo
* Derecho real de superficie

Negociacion con
Autoridad

Beneficios para Autoridad:

* Mantener condiciones de operacién (la reversién
de la concesion genera el deterioro de las
instalaciones por falta de mantenimiento)
Reactivacion de campos cercanos

Escision de superficie de la
concesion de explotacion

Utilizar como base legislacién
vigente para transporte

Figure 38 Transicion de la normativa desde la compra de un activo concesionado existente.

12.5.Del Midstream de EEUU

Se relevaron los siguientes factores que impulsaron el crecimiento del Midstream en EEUU:
1.- Negocio Midstream pre-existente al desarrollo del No Convencional.

2.- Marco regulatorio especifico para el Midstream

3.- Gran cantidad de empresas productoras chicas y medianas.

4.- Necesidad de infraestructura por el desarrollo del No Convencionall

5.- Esquema de incentivo financieros (MLPs) que propiciaron el ingreso de capital al sector
6.- Precios altos del Petroleo.
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13. Conclusiones Finales

Si se busca los factores que impulsaron el crecimiento del Midstream en EEUU en la Argentina,
llegamos a la conclusién de que:

1.- El negocio de Midstream en Argentina, si bien existe, estd en manos de pocas empresas,
cuyas controlantes son empresas Productoras de hidrocarburo.

2.- No hay un marco regulatorio especifico aun para el Midstream y debe impulsarse dicho
cambio a riesgo de la compafiia de Midstream.

3.- La explotacion del Petrdleo esta concentrado en pocos jugadores. El 80% de la produccion
del petroleo esta concentrado en YPF, PAE, Pluspetrol y Vista.

4.- Como se analizé en los apartados anteriores, al ritmo de aumento de produccion actual, las
necesidades de procesamiento y transporte estan cubiertas con la infraestructura actual y los
planes ya anunciados y en proceso de las empresas de Midstream actuales.

5.- Al dia de fecha no hay un esquema de incentivos, impositivos o de estructuracion del
capital, para proyectos de Midstream, siendo, ademas, que existen limitaciones al flujo del
capital y cepo cambiario.

6.- Hoy el precio del petr6leo se encuentra en zona de maximos, pero se entiende que gran
parte es debido a la Guerra Rusia-Ukrania y que es de caracter circunstancial.

Por todos estos motivos, y respondiendo al objetivo planteado en esta Tesis, no se visualiza, en
el contexto actual, lugar para el ingreso de nuevos modelos y empresas de Midstream en la
cuenca Neuquina
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