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Resumen

El objetivo de este trabajo es analizar el proceso de mantenimiento de los edificios
escolares de gestion estatal en su dimension técnica, dependientes del Ministerio de
Educacion del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires entre 2016 y 2020. Para ello se

utilizé una metodologia cualitativa y se realizaron entrevistas a informantes clave.

El principal hallazgo de esta investigacion es la importancia de contar con un equipo

interdisciplinario que permita la gestion de los contratos de mantenimiento.

A su vez, se destaca la relevancia de la conduccidn escolar como responsable de cada

edificio y de concientizar a los alumnos sobre el cuidado edilicio.

El mecanismo desarrollado se considera una excelente herramienta de politica publica
para incluir en cualquier sistema gubernamental que busque centralizar en un organismo
el mantenimiento edilicio de las escuelas, con su gestion, control e inspeccion

correspondiente, optimizando el vinculo con cada establecimiento escolar.

Palabras clave: Sistema de Mantenimiento Escolar | Gestion publica | Ministerio de Educacion CABA

Abstract

The aim of this thesis is to analyze the maintenance process of state-managed school
buildings in its technical dimension which depends on the Ministry of Education of the
Government of the City of Buenos Aires between 2016 and 2020. For this, a qualitative

methodology was used and interviews with key informants.

The main finding of this research highlights the importance of having an

interdisciplinary team that allows the management of maintenance contracts.

The present thesis demonstrates the relevance of school leadership as responsible for

each building and raising awareness among students about its care is highlighted.

The developed mechanism is considered an excellent public policy tool to be included
in any government system that seeks to centralize the building maintenance of schools
in one body, with its corresponding management, control and inspection, optimizing the

link with each school establishment.
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Introduccion

El tema a desarrollar se basa en una mirada estratégica de un proceso que

potencialmente se puede implementar a nivel pais.

Segtin Nelson Mandela, “La Educacion es el arma mas poderosa que puedes usar para
cambiar el mundo” (2002). De la mano de esta cita, se parte de la educacion como pilar
fundamental para el crecimiento de cualquier sociedad, y claramente los ambitos donde
se desarrolla dicho aprendizaje son importantes para la evolucion de cada alumno. Se
afirma que las escuelas son lugares indispensables donde los chicos desarrollan su
socializacion fuera de la familia, y por tal motivo se sigue considerando irremplazable
su paso por dichas instituciones de modo presencial. Cabe aclarar que no se descarta la
importancia de la virtualidad como herramienta complementaria, y quizas, total, en
instancias de ensefianza superior. Es importante destacar que la educacion de forma
remota también implica la necesidad de un hardware, un software y de su

mantenimiento correspondiente.

Los edificios escolares son especiales por la finalidad educativa a la que estan
destinados, y también por la intensidad de uso a los que son sometidos a diario. En este
sentido, la conservacion edilicia en el marco del sistema educativo debe ser atendida

tanto por el Estado como también por los usuarios.

El hecho de tener una buena infraestructura escolar influye directamente en el proceso
de aprendizaje. Es por esto que se destaca la importancia del estado edilicio de los

establecimientos a la hora de favorecer la motivacion de los alumnos.

Los estudiantes necesitan de espacios adecuados para la realizacion de las actividades
pedagogicas y didacticas, y asi poder sentirse fisicamente seguros. Esto tiene relacion
directa con un mayor rendimiento y permite desarrollar mejor las actividades
cognitivas. En consecuencia, una Optima infraestructura escolar influye tanto en el
desarrollo del proceso de aprendizaje como el ambiente familiar, la apropiacion de la
tecnologia, la calidad de los docentes y los materiales utilizados. Es asi que el
mantenimiento de la infraestructura escolar tiene un vinculo directo con la mejora de la

calidad educativa (Barrios - Massiel, 2022; Cohen et al., 2013).

Todo esto nos lleva a afirmar que una buena infraestructura lograria una huella

significativa sobre el rendimiento de los estudiantes. Durante la infancia y la juventud,



los alumnos invierten gran cantidad de horas dentro de los establecimientos educativos,
por lo cual su rendimiento académico y concentracion dentro del aula se verian

favorecidos si el ambiente edilicio fuera atractivo.

Hanushek (1995) citado por Barrios-Massiel (2022), en base a resultados de 34
estudios, también encontr6 un efecto positivo en la relacion entre instalaciones escolares
y aprendizaje, es decir, que un ambiente conveniente conllevaria una mejor formacion.
Vélez et al. (1993), citado por Barrios-Massiel (2022), también indican resultados
positivos entre calidad de la infraestructura y el aprendizaje, segiin una revision de

unos 70 modelos en América Latina.

Duarte et al. (2011), citado por Lockhart Pastor (2013), menciona que un estudio de la
UNESCO revela que las condiciones fisicas de las escuelas pueden tener un efecto
clave en el ejercicio del estudiante y contribuyen enormemente a la reduccion de la

brecha de aprendizaje asociada con la desigualdad social.

Por otro lado, Claus (2018), en base a un estudio realizado sobre el impacto de la
infraestructura escolar en los aprendizajes de nivel secundario de la provincia de
Buenos Aires, concluye que “se observa una correlacion entre mejores resultados
académicos y mejores indices de trayectoria escolar con mejores condiciones edilicias y

provision de servicios basicos” (p. 17).

Haciendo foco en CABA, el Manual de Mantenimiento del Edificio Escolar realizado

por tal jurisdiccion, sigue en linea con este tema.

El interés por alcanzar una educacion publica de calidad, se halla intimamente
ligado a la necesidad de mejorar el espacio publico, pues el estado en que se
encuentran las condiciones materiales de los edificios e instalaciones escolares
influye en gran medida en el normal funcionamiento del proceso educativo

(Azzari et al.,s.f., p. 10).

En resumen, como se pudo observar en los parrafos anteriores, muchos autores
coinciden en la importancia de la infraestructura donde se lleva a cabo el aprendizaje de

los alumnos.

El caso de CABA se considera un gran ejemplo para tomar de modelo al tratarse de una

magnitud considerable de inmuebles involucrados. Mantener en el dia a dia semejante



volumen de edificios, “salir en vivo” a diario, implica un gran desafio, parte del cual

intentard ser desarrollado en el presente.

El objetivo general de este trabajo, consistira en analizar el proceso de mantenimiento
de los edificios escolares de gestion estatal dependientes del Ministerio de Educacion

del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires entre 2016 y 2020.

Es importante destacar que la gestion de los contratos tercerizados de mantenimiento,
requiere un equipo interdisciplinario que coordine cada parte del todo desde el trabajo

de campo hasta el administrativo, pasando por areas legales, contables y de sistemas.

La primera tanda de contratos tercerizados de mantenimiento escolar en CABA entraron
en vigencia bajo la denominacion MOM, cuyas siglas significan “Mantenimiento y
Obras Menores”. Anteriormente, el Ministerio de Educacion contaba con personal
propio de autogestion que se hacia cargo a diario de las tareas de mantenimiento
correspondiente, y un delegado distrital quien era el referente técnico en estas

cuestiones.

“El delegado distrital es el profesional que, designado por la Direccion General
de Infraestructura, Mantenimiento y Equipamiento (DGIMyE), posee como
funcion central relevar y diagnosticar las falencias de los establecimientos
educativos ubicados en el Distrito Escolar que tiene a su cargo” (Azzari et

al.,s.f., p. 13).

Estd demads aclarar que tener a cargo todo el distrito portefio y poder brindar un servicio
eficiente, era complejo en tales circunstancias. De esta manera, paulatinamente, se
fueron tercerizando las diversas comunas de CABA, llegando a tener un servicio
normalizado y atento a las necesidades del cliente, en este caso, “la escuela”. En 2016,
entraron en vigencia los planes MOMA (“Mantenimiento y Obras Menores

Ampliado”), una versiéon mejorada de los MOM.

Teniendo en cuenta las distintas incumbencias jurisdiccionales, donde es dificil unificar
criterios, se intentara mediante el presente describir un proceso que se pueda escalar a

distintos niveles de gobierno (Nacional, Provincial y Municipal).

Corresponde aclarar que en materia educativa existen potestades superpuestas en los

distintos niveles.



En lo que refiere al derecho de ensefanza y aprendizaje:

Todos los habitantes de la Nacion gozan de los siguientes derechos conforme a
las leyes que reglamenten su ejercicio; a saber: De trabajar y ejercer toda
industria licita; de navegar y comerciar; de peticionar a las autoridades; de
entrar, permanecer, transitar y salir del territorio argentino; de publicar sus ideas
por la prensa sin censura previa; de usar y disponer de su propiedad; de
asociarse con fines utiles; de profesar libremente su culto; de ensefiar y aprender

(Constitucion Nacional Argentina, articulo 14°).

El Estado Nacional, las Provincias y la Ciudad Auténoma de Buenos Aires
tienen la responsabilidad principal e indelegable de proveer una educacion
integral, permanente y de calidad para todos/as los/as habitantes de la Nacion,
garantizando la igualdad, gratuidad y equidad en el ejercicio de este derecho,
con la participacion de las organizaciones sociales y las familias (Ley de

Educacion Nacional, N° 26.206, 2006, articulo 4°).

Segun Claus et al. (2020) “El Estado nacional, las provincias y la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires, de manera concertada y concurrente, son responsables de garantizar el

financiamiento educativo” (p. 6).

Como parte del proceso de descentralizacion fiscal, que ha dominado las reformas en el
area educativa en Argentina, se sancion6 un marco normativo que regula las

responsabilidades de cada nivel de gobierno en materia educativa.

Cetrangolo et al. (2002) argumentan que la transferencia de la administracion y
financiamiento de los servicios educativos de la Nacidn a los gobiernos provinciales y

la Ciudad de Buenos Aires, muestran una intencionalidad primariamente fiscal.

Segun estos autores, hay tres argumentos para creer que la descentralizacion
educativa ha obedecido a motivaciones fiscales y no a razones de politica
sectorial educativa.

En primer lugar, la transferencia fue decidida en momentos en que los recursos
provinciales estaban observando una significativa recuperacion. En este sentido,
la medida puede interpretarse como una presion de la Nacién sobre los

gobiernos provinciales para forzarlos a realizar un ajuste fiscal adicional.



En segundo lugar, la participacion de las provincias en la masa de recursos
coparticipados no fue incrementada para acompafiar el desplazamiento de las
erogaciones [...].

En tercer lugar, llama la atencion que la transferencia de establecimientos no

adoptd ningln recaudo financiero especial (Cetrangolo et 41.,2002, pp. 9-10).

Entre 2003 y 2006 se sancionaron un conjunto de normas que ‘“establecieron la
responsabilidad concurrente entre la Nacion y las jurisdicciones provinciales en materia

de administracion y financiamiento del sistema educativo” (Claus et al., 2020, p. 7).

El estudio de Claus et al. (2020), detalla el marco normativo que se conforma por cinco
leyes que incluyen la garantia de los salarios docentes por parte del Estado nacional en
caso de dificultades financieras de las provincias, la cofinanciacion de los salarios
docentes, la financiacion de la educacion técnico-profesional, las metas de inversion en
referencia a recursos para las provincias y, un porcentaje especifico respecto de la

economia a la inversion educativa de manera permanente.

Tanto la sancion de la Ley de Financiamiento Educativo N° 26.075 (2005) como la Ley
de Educacion Nacional N° 26.206 (2006) marcaron un hito en materia de
financiamiento de la educacion en tanto establecieron umbrales de inversion minima
en educacion, ciencia y tecnologia. La Nacion y las provincias debian alcanzar el

umbral del 6% del PIB (Claus et al., 2020).

El hecho de aumentar el nivel de inversion fue novedoso para la educacion argentina. Se
oficializé el compromiso para cada nivel de gobierno al contar con un marco normativo.
No obstante, se registraron limitaciones en torno a la puesta en practica de la asignacion
de recursos y sostenimiento de la meta de inversion estipulada. Al mismo tiempo, se
generd un efecto adverso al disminuir la inversion provincial por otras fuentes de

financiamiento (Claus et al., 2020).

En concordancia con esta cuestion, “las fallas de este proceso son una parte de un
problema mucho mas complejo que se relaciona con la necesidad de redisenar el

federalismo en Argentina” (Cetrangolo et al.,2002, p. 39).

Este analisis deja entrever claramente la necesidad de proteger la inversion educativa de

la inestabilidad macroecondmica con otros instrumentos de financiamiento (Claus et 4l.,

2020).



En cuanto a la inversion en infraestructura, el aumento de la inversion en educacion se
destinaria principalmente, a las instalaciones edilicias escolares, entre otras cuestiones

(Ley de Financiamiento Educativo N° 26.075, 2005, articulo 2).

Frente a las crisis fiscales, la particular configuracion histdrica del sistema educativo
nacional marcé una matriz de debates acerca del rol del estado, su vinculo con las
provincias y su centralidad para delimitar un campo de accion de los propios actores en

dichas situaciones (Nosiglia et 4l., 2006).

Seglin el analisis historico en materia educativa realizado por Nosiglia et al. (2006),
existieron ocasiones en las que el Estado Nacional s6lo colaboré indirectamente con las
provincias mediante ayuda financiera o técnica y momentos en donde actudé de modo

directo, es decir, creando sus propias escuelas en territorios provinciales.

Una de las cuestiones que el Estado Nacional se reservo historicamente como
actividad exclusiva fue la validacion nacional de los titulos [...]. Esta cuestion ha
sido uno de los instrumentos principales para garantizar cierta unidad nacional
con respecto a los saberes comunes de cada nivel y modalidad expresados en
incumbencias, alcances y perfiles de cada formacion tanto en relacion con las
distintas jurisdicciones educativas cuanto referido al régimen privado con
respecto al publico. De esto modo, el tema de la definicion de parametros

comunes de conocimientos a transmitir (Nosiglia at Al., 2006, p. 26).

En lo que refiere a la obligatoriedad de la educacion, la Ley de Educacion Nacional

determina lo siguiente segun los distintos niveles educativos:

La Educacion Inicial constituye una unidad pedagdgica y comprende a los/as
nifos/as desde los cuarenta y cinco (45) dias hasta los cinco (5) afos de edad
inclusive, siendo obligatorio el ultimo afo (Ley 26.206, 2006, articulo 18).

La Educacion Primaria es obligatoria y constituye una unidad pedagogica y
organizativa destinada a la formacién de los/as nifios/as a partir de los seis (6)
anos de edad (Ley 26.206, 2006, articulo 26).

La Educacion Secundaria es obligatoria y constituye una unidad pedagbgica y
organizativa destinada a los/as adolescentes y jovenes que hayan cumplido con

el nivel de Educacion Primaria (Ley 26.206, 2006, articulo 29).



El Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia es el encargado de dotar a todas las
escuelas de los recursos necesarios para poder asegurar una educacion de calidad, entre

los que se encuentran la infraestructura y equipamiento (Ley 26.206, 2006, articulo 85).

A su vez, segun la citada ley, “Los/as alumnos/as tienen derecho a [...] Desarrollar sus
aprendizajes en edificios que respondan a normas de seguridad y salubridad, con
instalaciones y equipamiento que aseguren la calidad del servicio educativo” (Ley
26.206, 2006, articulo 126); y por otro lado, “son deberes de los/as alumnos/as: g)
Conservar y hacer un buen uso de las instalaciones, equipamiento y materiales

didacticos del establecimiento educativo” (Ley 26.206, 2006, articulo 127).

En resumen, se encar6 esta introduccion haciendo alusion a la importancia de la
“educacion”, se prosiguid enfocando la mirada en los espacios donde se desarrolla ese
aprendizaje tan esencial para cualquier sociedad, y por ultimo, se detallé el marco
normativo que regula las distintas incumbencias segtn la jurisdiccion. Sin dudas, el
mantenimiento de los establecimientos educativos y su permanencia en el tiempo, es un
factor importante a considerar en cualquier nivel de gobierno como elemento clave para

el aprendizaje de los alumnos.

El lector encontrard en el siguiente apartado, el planteamiento del tema haciendo foco
en el “mantenimiento”, luego seguird con el marco teérico donde se adentrard en las
tipologias edilicias presentes en la arquitectura escolar de la CABA y en el andlisis del

pliego técnico de la licitacion vigente en el periodo en cuestion.

A continuacion, en la metodologia, observard como se analizaron los datos de las
entrevistas a través de la consolidacion tedrica y a la luz del marco teorico,
representando asi un andlisis cualitativo. Continuara en los hallazgos leyendo los datos
obtenidos sobre los distintos aspectos que involucran al mantenimiento de CABA,
desde el objeto de los contratos, los actores involucrados, pasando por el circuito de

mantenimiento y llegando a su posible aplicacion en otros sectores del pais.

Por ultimo, las conclusiones y reflexiones finales de este trabajo daran cierre al estudio.



Planteamiento del tema

Este estudio hard foco en el mantenimiento de la infraestructura edilicia escolar de
gestion estatal en CABA durante el periodo comprendido entre 2016 y 2020. Para

acercarnos al tema en cuestion iremos definiendo los términos involucrados.

Segin un documento de IRP (2004) citado por Barrios-Massiel (2022) “la
infraestructura se define como las estructuras fisicas y organizativas, redes o sistemas

necesarios para el buen funcionamiento de una sociedad y su economia” (p. 19).

La infraestructura puede ser fisica o social:

- La infraestructura fisica constituye instalaciones publicas que unen partes y
proporcionan los servicios basicos que la ciudad necesita para el
funcionamiento, como la red de caminos y servicios publicos.

- La infraestructura social y econdmica incluye facilidades tales como hospitales,
parques y jardines, centros comunitarios, librerias, entretenimiento e

instalaciones para hacer compras y edificios educativos (Barrios-Massiel, 2022,

p- 19).

Segun Vinao (1993) citado por Barrios-Massiel (2022) el edificio escolar es el ambiente

fisico apropiado para la formacion integral del alumno.

Los elementos que componen la infraestructura escolar configuran el espacio donde
ocurren los procesos de ensenanza/aprendizaje: servicios, mobiliario, locales de trabajo,

entre otros (Barrios-Massiel, 2022; Duarte et al., 2011).

Segtn la RAE, el mantenimiento es el “conjunto de operaciones y cuidados necesarios
para que instalaciones, edificios, industrias, etc., puedan seguir funcionando
adecuadamente.” La acepcion mas entendida sobre la palabra mantenimiento
corresponde al “conjunto de actividades desarrolladas con el fin de conservar las
propiedades o bienes (inmuebles, instalaciones, maquinas, equipos, herramientas, etc.),
en condiciones de funcionamiento seguro, eficiente y econdmico, previniendo dafios o

reparandolos cuando ya se hubieran producido” (Balmaceda et al., 2011, p. 2).

La Asociacion Espaiola para la Calidad (AEC) define al mantenimiento como “todas
las acciones que tienen como objetivo mantener un articulo o restaurarlo a un estado en

el cual pueda llevar a cabo alguna funcion requerida. Estas acciones incluyen la



combinacion de las acciones técnicas y administrativas correspondientes.”Se distinguen
distintos tipos de mantenimientos posibles:

- Mantenimiento correctivo: implica aquellas acciones que se tienen que realizar
en los edificios para reparar dafios o deterioros producidos por el desgaste
natural o por accidentes ocasionales.

- Mantenimiento preventivo: contiene aquellas acciones que deberian ejecutarse

periddicamente en las instalaciones para prevenir o evitar el deterioro.

Con acciones de mantenimiento preventivo se busca garantizar y minimizar la tarea de
mantenimiento correctivo. El mantenimiento resulta de gran importancia en todo tipo de
construcciones gracias a los beneficios indiscutibles que aporta tanto en el desarrollo de
las actividades a las que esta destinado el edificio, como al bienestar y seguridad

de sus usuarios.

La ejecucion de mantenimiento preventivo en tiempo y forma evita el desgaste
anticipado de las instalaciones y disminuye el costo por ejecucion de grandes
intervenciones. De esta manera se optimiza el rendimiento en materia de seguridad, vida

util y costo de reparacion (Lockhart, 2013).

Segin el Manual de Mantenimiento del Edificio Escolar de CABA, el mantenimiento
preventivo se puede subdividir en tres tipos.

- Predictivo: trata de todas aquellas tareas que se realizan antes de que se
produzca un deterioro importante y que surgen de actuar ante pequefios avisos,
como un ruido distinto de un motor, la dificultad de abrir una ventana, etc.

- Preventivo propiamente dicho: son todas aquellas tareas que se realizan de
acuerdo a una programacion de rutina, antes de que se manifiesten las
consecuencias del deterioro. Por ejemplo: cambio o reparacion de elementos
cuando ha caducado su vida 1til: tubos de luz, rebobinado de bombas, etc.

- Operacional: se trata de todas aquellas tareas que tienen que ver con el correcto
funcionamiento de equipos complejos, de uso estacional o de seguridad e
higiene. Estas tareas deben ser realizadas de acuerdo a una rigurosa rutina, por
ejemplo: limpieza de tanques de agua, mantenimiento de ascensores, control y
puesta en marcha de calderas, ventiladores, calefactores, aire acondicionado,
medios de salida, rutas de escape, luces de emergencia, sistema contra incendio

(Azzari et al.,s.f., p. 17).



Como se analiz6 anteriormente, las instalaciones escolares tienen gran relacion con la
calidad educativa. Representan aquel lugar donde los alumnos pasan una gran parte del
tiempo y en el que los padres y madres depositan toda su confianza. Un plan consistente

de mantenimiento ayuda a asegurar que las instalaciones estén en condiciones dptimas.

Haciendo foco en la parte pedagdgica del mantenimiento y cuidado del inmueble
escolar, se insiste en que la planificacion del mantenimiento de los establecimientos
educativos no recae solamente sobre el area técnica de mantenimiento sino que es
responsabilidad de todos los integrantes de la comunidad escolar. La planificacién
eficiente requiere coordinacién de recursos y el compromiso de los distintos niveles

involucrados.

Por otro lado, también hay que tener presente que la exposicion permanente a factores
climaticos y el uso constante que hacen los usuarios de las escuelas, van provocando

que su vida util vaya disminuyendo con el correr del tiempo.

En el caso de nuestro pais se suele hacer énfasis en la construccion de nuevos inmuebles
y no tanto en el como hacer que perduren en el tiempo. Segiin Balmaceda et al. (2011),
“no es habitual, en Argentina que aquel que disefia un edificio, realice también un
manual para su correcto uso, o para el mantenimiento preventivo y/o correctivo de

posibles patologias, tanto de la envolvente como de sus instalaciones” (p. 10).

En referencia a estudios previos sobre mantenimiento edilicio en CABA, encontramos
el ya citado Manual de Mantenimiento del Edificio Escolar, publicado por el Ministerio
de Educacion del entonces Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires. Si bien no se
menciona la fecha de publicacion, se puede extraer por las autoridades citadas (Ministro
de Educacién -Prof. Alberto Sileoni-) que la misma fue entre marzo de 2006 y febrero

de 2007.

Segun consta en su presentacion, fue “destinado a los directivos, Asociaciones
Cooperadoras, docentes, alumnos y Personal no docente de los establecimiento
educativos, dependientes del Ministerio de Educacion del Gobierno de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires con el propodsito de brindar informacion basica
acerca de las tareas de conservacidn a realizar para prolongar la vida util del
espacio publico escolar y permitir su uso normal y responsable” (Azzari et

al.,s.f., p. 10).



El mismo esta escrito en un lenguaje accesible para publico no especializado. Esta
subdividido en base a los diferentes sectores presentes en un edificio escolar, desde las
cubiertas y la estructura, pasando por las aberturas y todas las instalaciones. En cada
capitulo se hace una explicacion de la tematica e indica las rutinas que se pueden

realizar.

Respecto a la Provincia de Buenos Aires, encontramos una investigacion de Agustin
Claus titulada El impacto de la Infraestructura Escolar en los Aprendizajes de la
Educacion Secundaria en la Provincia de Buenos Aires, Argentina. La misma fue
publicada en 2018 con motivo del III Congreso Latinoamericano de Medicién y

Evaluacion Educacional (COLMEE 2018) en Montevideo, Uruguay.

“Mediante esta investigacion se procura abordar uno de los aspectos
inexplorados en los determinantes del aprendizaje de los alumnos y se refiere al
estado y a las condiciones materiales de la infraestructura escolar y su impacto
en la trayectoria y los aprendizajes de los alumnos de las escuelas del nivel
secundario del sistema educativo mas grande de la Argentina, la provincia de

Buenos Aires” (Claus, 2018, p. 3).

Dicho estudio elabor6 una base de datos multidimensional generando la evidencia
empirica para identificar las interrelaciones e interacciones entre las dimensiones

planteadas.

Segun Claus (2018), si bien se registran algunos recursos de informacién que
permitirian generar evidencia empirica para profundizar sobre el vinculo entre la
infraestructura escolar y el desempeiio de los alumnos en Argentina, no se cuenta con
estudios e investigaciones que aborden la infraestructura escolar como politica publica

educativa especifica.

Teniendo en cuenta estos estudios previos, el presente trabajo pretende contribuir al
estado del arte sobre la gestion de mantenimiento de edificios escolares en el ambito de
la Republica Argentina, analizando especificamente una gestion dentro de un marco
temporal: el proceso de implementacién de la politica de mantenimiento escolar entre
los afios 2016 y 2020 en las escuelas de gestion estatal de la Ciudad Auténoma de

Buenos Aires.



Segiin Buenos Aires Data, hay 2.886 establecimientos escolares que dependen del
Ministerio de Educacion de CABA, 1.859 de gestion estatal (64,4% del total) y 1.027 de
gestion privada (35,6% del total). Cabe aclarar que dentro de un mismo edificio pueden
coexistir varios establecimientos escolares, que comparten aulas, locales administrativos
y tantos otros sectores de uso comun. Con lo cual, a nivel edilicio, desde la perspectiva
de Mantenimiento, se toma como un tnico edificio, un mismo CUI (Cédigo Unico de
Infraestructura). Segun Buenos Aires Data, los 1.859 establecimientos de gestion estatal
estan distribuidos dentro de 976 edificios, es decir, 976 diversos CUI (véase anexo, p.

67).

A continuacion se detalla un ejemplo de lo mencionado anteriormente extraido de la

base mencionada.

El edificio escolar ubicado en Quintana 31, distrito escolar N° 1, CUI 200002 esta
compuesto por los siguientes establecimientos educativos:
- Jardin de Infantes Comun N° 04/01° Cinco Esquinas
- Escuela Primaria Coman N° 02 Domingo Faustino Sarmiento
- Escuela de Musica N° 16
- Escuela Superior de Educacion Artistica en danza Mastrazzi Curso vocacional
de danza y expresion corporal infantil N° 04

- Escuela Superior de Educacion Artistica en danza Ramicone curso vocacional

de folklore N° 04

Es importante aclarar que mas alla de que desde la mirada de mantenimiento, se toma
como un unico edificio, la poblacion involucrada conlleva diversas demandas segiin

uso, matricula, tipo de jornada (completa/simple), etc.

A continuacion se detalla la cantidad de establecimientos incluidos en cada dependencia
funcional a cargo dentro del area pedagdgica del Ministerio de Educacion portefio en las

modalidades de ensefianza mas numerosas (se exceptiian casos aislados):

- Direccion de Educacion Inicial: 415 establecimientos

- Direccion de Educacion Primaria: 503 establecimientos

- Direccion de Educacion Media: 106 establecimientos

- Direccion de Educacion Técnica: 39 establecimientos

- Direccion de Educacion del Adulto y del Adolescente: 366 establecimientos

- Direccion de Educacion Especial: 54 establecimientos



- Direccion de Educacion Artistica: 57 establecimientos

- Direccion de Escuelas Normales Superiores: 22 establecimientos

- Direccion de Educacion Técnica Superior: 38 establecimientos

- Subsecretaria de Coordinacion Pedagoégica y Equidad Educativa: 86
establecimientos

- Gerencia Operativa de Formacion Profesional: 109 establecimientos

- Gerencia Operativa de Educacion para el Desarrollo: 53 establecimientos

En base al ultimo censo realizado en Argentina (2022), podemos saber que la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires tiene una poblacion de 3.120.612 habitantes distribuidos en
una superficie, segun el Instituto Geografico Nacional, de 205,9 km2. Esto da un

resultado de 9.28 establecimientos escolares de gestion estatal por cada km?2.

El Mantenimiento Escolar en CABA consiste en Planes de Mantenimiento que tienen
una duracion del orden de cuatro afios. Son contratos que involucran una Licitacion

Publica.

Se incluyen tareas de mantenimiento asi como trabajos de obra de mantenimiento, es
decir, obras de pequeina/mediana magnitud. En la documentacion de dicha licitacion
publica, se encuentra el detalle de las tareas involucradas. El “manual” a seguir, esta
volcado en el “anexo 3 del Pliego de Especificaciones Técnicas Particulares donde se

estipula el rubro, la descripcion de la rutina, su frecuencia y plazo de ejecucion.

La gestion y el seguimiento de estos contratos, asi como la inspeccion tanto de las
rutinas de mantenimiento como de las obras menores, estd a cargo de una dependencia
especifica del Ministerio de Educacion (actualmente Direccidon General de

Mantenimiento Escolar, de ahora en mas, DGMESC).

De acuerdo al DECTO-2020-128-GCABA-AJG (3/03/2020), la DGMESC tiene las

siguientes responsabilidades primarias:

- Planificar y programar las actividades de mantenimiento de edificios escolares.

- Disefiar e implementar las acciones destinadas a la conservacion y mejora de la
infraestructura escolar, mediante la ejecucion de los planes aprobados de
mantenimiento preventivo y correctivo, y de atencion y resolucion prioritaria de

las demandas en crisis y emergencias que se declaren.



- Administrar y controlar la ejecucion de los contratos con terceros a cargo de la
realizacion de actividades y trabajos de obra de mantenimiento y supervisar la
adquisicion de materiales utilizados en las mismas.

- Priorizar y programar las actividades de mantenimiento de infraestructura de
edificios escolares a realizar por personal del Ministerio.

- Verificar el cumplimiento de las responsabilidades de los contratistas de acuerdo
con los requerimientos de los pliegos y la normativa vigente y tramitar las
sanciones que correspondan.

- Gestionar la adquisicion y administracion de los materiales necesarios en las

tareas de mantenimiento y emergencias.

El financiamiento estd contemplado dentro de una linea de presupuesto del Ministerio

de Educacion.

A continuacion se detalla la pregunta de investigacion.

.Como es el proceso de mantenimiento de edificios escolares de gestion estatal en
los niveles inicial, primario, secundario, terciario y otras modalidades, en la CABA
entre 2016 y 2020?

Objetivo general:

- Analizar el proceso de mantenimiento de los edificios escolares de gestion
estatal dependientes del Ministerio de Educacion del Gobierno de la Ciudad de
Buenos Aires entre 2016 y 2020.

Objetivo especifico:

- Examinar las condiciones basicas necesarias del sistema de mantenimiento
edilicio escolar de la CABA para que pueda ser tomado de referencia por otras
jurisdicciones tanto de nivel nacional, provincial como municipal que estén
interesadas en asimilar estas practicas.



Marco teorico

Para cumplir con el objetivo general de analizar el proceso de mantenimiento de los
edificios escolares de gestion estatal, dependientes del Ministerio de Educacion del
Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires entre 2016 y 2020, es necesario distinguir entre
distintas tipologias edilicias y los problemas de mantenimiento que las caracterizan.
Asimismo, realizar un andlisis del alcance del mantenimiento segun el pliego técnico

del proceso que estamos estudiando.

Tipologias edilicias y principales patologias

Segun Juvifio (2023), se pueden distinguir cinco grupos de edificios escolares presentes
en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires que contienen una cantidad de tipologias

subyacentes, pero con patologias comunes.

Es importante destacar la amplitud de caracteristicas y variedades de sistemas
constructivos que se fueron entremezclando a lo largo de muchos anos, desde los inicios

sarmientistas hasta los mas contemporaneos.

Dentro del primer grupo se encuentran las viviendas unifamiliares (véase anexo, p.
64). La tipologia mas conocida es la del tipo “casa chorizo” o “herradura”. Dentro de
esta tipologia se encuentran también los palacios o viviendas suburbanas mas

importantes.

Por lo general estas construcciones fueron realizadas en el periodo comprendido entre
1920 y 1950. Dependiendo de su importancia, su sistema constructivo y materiales
varian.

En su mayoria tienen patios cubiertos por parabolicos con escasos patios ventilados, no
cumplimentando normativa de ventilacion e iluminacion. Respecto a sus caracteristicas

morfoldgicas, sus aulas son de menor tamano

Entre sus patologias mas comunes se encuentran las humedades ascendentes en muros y
filtraciones de techo. Debido a su antigliedad se podrian detectar problematicas con las
instalaciones eléctricas. Respecto a los sanitarios, son antiguos y con los de inicial

incorporados en los mismos.



Siguiendo con la clasificacion de Juvifio (2023), dentro del segundo grupo, encontramos
los edificios historicos (véase anexo, p. 65). La tipologia mas conocida tiene lenguaje

Neoclasico.

El Arq. Carlos Morra disefio escuelas a través del Consejo Nacional de Educacion
(CNE) que fue un organismo dependiente del Poder Ejecutivo Nacional, creado durante
la presidencia de Julio A. Roca en 1881. Su primera autoridad fue Domingo F.
Sarmiento. Su sede original tuvo lugar en el Palacio Pizzurno, donde hoy por hoy
funciona el Ministerio de Educacion de la Nacion, en la actual Ciudad Autonoma de

Buenos Aires.

Este grupo tiene dos etapas bien diferenciadas. La primera, si bien pudo variar su
lenguaje arquitectonico, pasando por el ecléctico y colonial, siempre con el sistema
constructivo de muro portante y perfileria con bovedillas para techos. Respecto a la
segunda, el gran cambio fue la incorporacién del hormigdén armado como estructura de

sostén independiente. E1 CNE termin6 sus construcciones aproximadamente en 1945.

Dentro de esta tipologia se encuentran los edificios Morra, Waldorph, Gelly Cantilo,

etc. Todos tienen algun tipo de proteccion y aun algunos son monumentos historicos.

En sus caracteristicas morfologicas, sus aulas son de mayor tamafio que el grupo

referenciado precedentemente.

Sus patologias varian dependiendo de su sistema constructivo y materiales utilizados.
Las humedades ascendentes en muros son menores por el ancho de los mismos. En
cambio, las filtraciones de techo y el paso del tiempo afecta la perfileria y con ello, los
cielorrasos que se sostienen de los mismos. En sus fachadas se ven afectadas las
molduras y cornisas. Las carpinterias por lo general estan deterioradas, principalmente

las ventanas de madera y sistemas de oscurecimiento.

Las filtraciones en los casos de construcciones de hormigdn, suelen atacar sus
armaduras de la época, expandiéndose y produciendo rajaduras. Por su antigiiedad
podria tener problematicas eléctricas y de incendio. Con relacion a los sanitarios, por lo

general son antiguos.

En el tercer grupo, encontramos la tipologia republica (véase anexo, p. 66). Podria

decirse que es la tipologia que mejor se ha mantenido con el tiempo. Puede o no tener



fachadas de ladrillo o en su defecto revoque pero la misma morfologia e implantacion

en el terreno.

Esta tipologia transcurre aproximadamente entre 1950 y mediados de los setenta. Si
bien estas construcciones tienen algun tipo de protecciéon, son menores que las

historicas.

Predomina el hormigén armado para la estructura independiente y las carpinterias de
herreria en “L” que perduran bastante bien en el tiempo. Sus sanitarios, en general,
tienen desagiies bajo losa y, dado que actualmente son antiguos, son su punto débil
junto con las cubiertas. También otra falencia a tener presente son las instalaciones

contra incendio y eléctricas.

En el cuarto grupo, tenemos las tipo Cacciatore (véase anexo, p. 66). Dentro de esta
tipologia incluimos las pre Cacciatore y las conocidas como prenova. Su periodo fue de

1975 a 1990 aproximadamente. Al momento, no cuentan con proteccion historica.

Segun Moderna Buenos Aires (CPAU), las “Cacciatore” se encuadran dentro de un
criterio de sistematizacion cuya tecnologia responde al concepto de minimo
mantenimiento. Se desarrollan en una trama de aproximadamente 7m x 7m a la cual se
ajusta la estructura que es de hormigén visto. Todos los paramentos interiores y
exteriores son de ladrillo visto. Tienen carpinterias de chapa doblada y parasoles fijos
en las fachadas. Si bien la intendencia de Osvaldo Cacciatore fue de 1976 a 1982, el

Plan 60 escuelas fue lanzado en 1979 y se extendio durante la década de 1980.

Sus patologias varian segin su sistema constructivo. Las “Prenova”, que tienen una
construccidon pre moldeada, presentan su punto débil en los encuentros y filtraciones. En
las “Cacciatore”, ocurre algo semejante en los doble muros y aditivos que atacaron
tempranamente a la estructura y con ello a la instalacion eléctrica. Otro punto débil es
la chapa doblada sin proteccion en los marcos y hojas de importantes dimensiones que

lo tornan pesado.

Con relacion a su capacidad, las aulas ya son de 50m? y las construcciones en subsuelos

complican su mantenimiento por bombas continuas e incluso en algunas areas de napas.

Por ultimo, dentro del quinto grupo mencionado por Juviiio (2023), llegamos a las
modernas (véase anexo, p. 66) de fines del siglo XX y principios del XXI. Se trata de

edificios menores a 40 afios de antigliedad con un disefio que cumple las normativas



escolares vigentes y cuenta con una tecnologia mds moderna. En lo que refiere a
problemas eléctricos, cabe aclarar que las necesidades de consumo fueron aumentando
con las décadas, y que las instalaciones originales no fueron dimensionadas para las

exigencias actuales.

A lo largo de las diversas tipologias involucradas se puede entrever que debido a la
antigliedad de los edificios en cuestion, van apareciendo distintas patologias que
requieren una puesta en valor mas alla de ciertas acciones a tomar desde mantenimiento.
Con lo cual, el estado de las escuelas, en ciertos casos regular, esta afectado en gran

parte por tal causa fundamental.

A su vez, nos encontramos con factores ajenos a la vida util del edificio en si como
pueden ser el mantenimiento deficiente en periodos anteriores y la ubicacion en barrios

inseguros donde es comun el vandalismo externo.

La disponibilidad de recursos econdémicos y humanos es otro tema fundamental a la
hora de mantener los edificios escolares. Primero, es necesario partir de una puesta a
punto completa para luego, poder hacer que la misma se mantenga en el tiempo. Es
importante destacar que el mantenimiento consiste en “mantener” algo a través del

tiempo, pero no “ponerlo en valor”.

Cuando se piensa en tomar de referencia este modelo, se debe analizar la zona a
intervenir para encontrar particularidades. Y a su vez, se debe pensar en un territorio
con los profesionales acordes para la inspeccion y las empresas que puedan cumplir el

contrato.

Es necesario enfatizar, en lo que refiere a tipologias que involucran a edificios
histéricos, que es indispensable realizar intervenciones respetando las condiciones
originales del edificio. A su vez, se requiere hacer hincapié¢ en el tratamiento de las

fachadas para evitar posibles desprendimientos.

También se destacan ciertos museos presentes en escuelas, los cuales deben llevar un

mantenimiento particular.

Todo esto requiere una mano de obra especializada, lo cual trae la idea de pensar en

contratos de mantenimiento especificos para este tipo de edificios.



Retomando la totalidad de tipologias y sus principales patologias, se hace
imprescindible aclarar que para extrapolar esto a un sector especifico del pais, se debe
pensar en un proceso gradual, quizads segmentando por tipologia arquitectonica, por
zona especifica dentro de un departamento provincial, o cualquier otra division que

corresponda.

Analisis del alcance del Mantenimiento Escolar en CABA segun el pliego técnico

El Pliego de Especificaciones Técnicas Particulares (2015), de ahora en mas, PETP,
vigente durante el periodo de andlisis, tiene por objeto definir el alcance de las tareas
que involucran el mantenimiento preventivo y correctivo, y los trabajos de obra de
mantenimiento a ser realizados en los edificios escolares de gestion estatal del

Ministerio de Educacion de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

Segun el alcance del PETP, el Contratista debe ejecutar el Mantenimiento, los Trabajos
de Obra de Mantenimiento, las Tareas de Saneamiento, y las tareas de Desinfestacion y

Desinfeccion, segun lo especificado en la correspondiente documentacion licitatoria.

A continuacidon se enumeran los sectores donde se desarrollaran las tareas mencionadas

precedentemente.

a. Elpredio

Se realizara el mantenimiento de las plazas secas (patios), juegos infantiles, mastiles de
bandera, areneros, espacios verdes, jardines, canteros, instalaciones deportivas,
circulaciones tanto vehiculares como peatonales, sistemas de iluminacién exterior y
toda otra infraestructura hasta la linea municipal y/o hasta las redes de las compaifiias

proveedoras de servicios, y veredas desde la linea municipal hasta el cordon de vereda.

b. La edificacion

Se realizard el mantenimiento de la obra civil, estructura y cerramientos. En los
cerramientos se incluyen todos los tipos de tabiques y muros (de mamposteria u
hormigén, tabiqueria en seco, mamparas de diversos materiales, etc.), asi como los
diferentes tipos de aberturas y sus componentes, carpinterias y herrerias; los
revestimientos (en pisos y paredes); cielorrasos y las terminaciones tanto exteriores

como interiores, asi como también las cubiertas de todo tipo.

c. Las instalaciones



Se realizard la operacion y el mantenimiento de las instalaciones sanitarias, pluviales,
contra incendio, eléctricas (en todos los niveles de tensiones), de gas, de
acondicionamiento térmico, ventilacion, medios de elevacion, de alarma, telefonia y

sistema de comunicacion interna, o toda otra que forme parte del predio mantenido.
d. El equipamiento
Se realizara el mantenimiento de todo el equipamiento fijo (muebles bajo mesada,

placares, alacenas, estantes, juegos infantiles, mastiles de bandera, areneros).

El anexo 3 del PETP detalla las rutinas de mantenimiento preventivo a desarrollarse en
cada edificio escolar. Se trata de mas de 70 rutinas, que contemplan los siguientes

rubros:
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Las frecuencias de las mismas varian segin el tipo de rutina. Estas pueden ser:
semanales, quincenales, mensuales, bimestrales, trimestrales, cuatrimestrales,
semestrales o anuales.

Otras varian su frecuencia segin la estacion del afo (calefaccion o ventiladores, por

ejemplo).

En cuanto a la metodologia de trabajo, consiste en la aplicacion de las funciones listadas
en el pliego, en toda la documentacién de la contratacion, la normativa vigente y los

procedimientos conformes a las reglas del buen arte.

Al inicio del contrato, el contratista tiene un plazo para realizar un informe con el

relevamiento inicial de cada establecimiento.

A través del Sistema de Informacion y Seguimiento existente en el Ministerio de
Educacion de CABA se gestiona todo el flujo de datos relacionado con el
mantenimiento preventivo y correctivo, los trabajos de obra de mantenimiento, las

tareas de saneamiento, entre el contratista y el Ministerio.

En referencia a actividades técnicas, el representante técnico de la empresa serd el
responsable en los términos que determinan los pliegos, de la ejecucion de los trabajos y
del cumplimiento de todos los requerimientos técnicos en lo que al contratista se refiere.
El mismo debe tener a disposicion un jefe de sitio cada 12 establecimientos escolares,

quien dirigira los trabajos objetos del contrato y reportara al representante técnico.

También se podrd delegar responsables para areas de mantenimiento especificos
(ascensores, aire acondicionado, etc), todos éstos sujetos a la aprobacion del personal

técnico del Ministerio.

En lo que refiere a actividades administrativas, el contratista a requerimiento debe
realizar los informes sobre los temas y con la periodicidad que requiera el area técnica

del Ministerio.

A su vez, debe registrar los consumos de energia eléctrica, agua y gas natural. También
cuenta con un registro de proveedores y subcontratistas que debe presentar al Ministerio

y mantener actualizado, entre otras cuestiones administrativas.



Por otro lado, el contratista debe preparar un plan de seguridad integral que abarque a su
propio personal como personal del establecimiento (docentes, no docentes, alumnos,

etc).

Respecto a la certificacion, el contratista debe elevar los certificados con las tareas
realizadas, tanto de rutinas como de avances de obras, sumado a la totalidad de
documentacién solicitada. El Ministerio debe realizar las verificaciones que considere

necesarias asi como el informe con el detalle de sanciones en caso de corresponder.

En lo que refiere al mantenimiento, el contrato comprende la provision total de mano de
obra, materiales, repuestos y demas elementos, los que estaran incluidos en el canon

mensual de mantenimiento.

Segun el PETP, el mantenimiento comprende las tareas de rutina preventivas (cuyos
rubros fueron citados anteriormente) y el mantenimiento correctivo que comprende las
tareas de reparacion o reemplazo por nuevo de todos los elementos o componentes

danados.

El mantenimiento correctivo puede ser subdividido a su vez en las tareas de
oportunidad, que surgen en base a inspecciones oculares (del inspector, de la contratista,
de la conduccion, etc) y las de urgencia. Estas tltimas, incluyen las situaciones que
afecten la seguridad fisica de las personas, bienes y/o medioambiente o que pueden
afectar la continuidad de las tareas del edificio escolar. Las urgencias deberan ser

atendidas por el contratista las 24hs del dia los 365 dias del ano.

El cuidado de la infraestructura escolar: responsabilidad de todos

El patrimonio escolar descrito precedentemente, muestra una gran variedad de
establecimientos que tienen el fin de albergar a estudiantes y la formacion del futuro del
pais. Si bien algunas construcciones no fueron originalmente concebidas para ser

escuelas, hoy en dia funcionan como tales.

El cuidado de dicho patrimonio es responsabilidad de todos. Si bien el Estado cumple
un rol fundamental al tener que asegurar la calidad educativa de sus ciudadanos en un
lugar acorde, con un mantenimiento adecuado efectuado “desde arriba”, desde las
autoridades, también es importante focalizar en el cuidado de los edificios por parte de
los alumnos, es decir, “desde abajo”, desde la comunidad, desde los principales

usuarios.



La escuela es la segunda casa de cada chico durante su infancia / adolescencia, con lo
cual, debe ser cuidada como tal. El respeto por los bienes de toda la sociedad, en gran
parte, surgen de la educacion en cada unidad familiar y se complementan con el
aprendizaje que se da en el mismo edificio escolar. A su vez, es cierto que la influencia

de ciertas realidades externas no contribuyen en pos de este cuidado.

Los responsables de cada edificio, l1éase el cuerpo directivo, cumplen un papel clave

para que esta cautela por parte de cada alumno exista.

Para efectuar el mantenimiento desde el Estado, es importante el equipo de gestion que
involucra a las distintas areas que estdn detras de todo el desarrollo de un contrato.
Segtin Cano Albaran (2004), la conformacion de equipos interdisciplinarios a la hora de
gjecutar proyectos publicos, es clave para contribuir con el adecuado manejo de los

mismos. De esta manera se logra ahorrar tiempo y sobrecostos.



Metodologia

Estrategia de investigacion | Seleccion de caso

Este trabajo de investigacion tiene como objetivo analizar el proceso de mantenimiento
de los edificios escolares de gestion estatal dependientes del Ministerio de Educacion
del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires entre 2016 y 2020. Se enmarca dentro de
una epistemologia interpretativista porque se busca la comprension del fendmeno a
analizar, en este caso, el proceso de mantenimiento de los edificios escolares (Bryman,

Ay Bell, E, 2011).

La metodologia es cualitativa y el método de investigacion consiste en el estudio de
caso cuya unidad de andlisis es el proceso de mantenimiento de los edificios escolares
de gestion estatal de todos los niveles educativos en la Ciudad Autonoma de Buenos

Aires entre 2016 y 2020.

Se emplea el estudio de caso, porque se busca explicar "como" se produjo el proceso
que estamos intentando desarrollar. Segin Yin (1994), cuando una investigacion busca
responder a las preguntas de "como" y "por qué", la mejor estrategia de investigacion es

el estudio de caso.

De acuerdo con las clasificaciones de Yin (1994), este estudio es de caracter descriptivo
ya que pretende describir, comprender y explicar el proceso de Mantenimiento Escolar
de los establecimientos de gestion estatal de todos los niveles educativos en la Ciudad

Auténoma de Buenos Aires entre 2016 y 2020.

Fuentes de informacion

Se ha utilizado la “técnica del informante clave” basada en la seleccion de informantes
expertos que, gracias a sus posiciones en un sistema dado, son capaces de brindar una
perspectiva interna mas detallada del contexto donde se desarrolla la interaccion
(Marshall, 1996). De esta manera, como fuente de informacién primaria se utilizo la
técnica conversacional de la entrevista a informantes clave involucrados en el proceso

de Mantenimiento Escolar de CABA.

La motivacion de la investigacion es conocer el caso en profundidad. El trabajo
interpretativo incluyd considerar las opiniones de informantes clave para comprender

sus acciones (Strauss & Corbin, 1999).



Se efectud un andlisis del pliego técnico de los contratos de mantenimiento, el cual se

utiliz6 como fuente de informacién de tipo secundaria.

Dentro de las entrevistas, se seleccionaron perfiles diversos para abarcar perspectivas
técnicas, legales, sociales y administrativas del proceso que estudiamos. La mayoria de
los entrevistados pertenecieron a la némina de la Direcciéon General de Mantenimiento

Escolar en el periodo en cuestion.

Se entrevist6 a 10 informantes clave cuyos perfiles se detallan a continuacion:

Informante N° Perfil
1 Arquitecto con amplia experiencia en el sector de mantenimiento
2 Arquitecto con experiencia en el sector de mantenimiento
3 Arquitecto perteneciente al equipo de inspeccion de mantenimiento
4 Abogado perteneciente al equipo legal de mantenimiento
5 Politologo perteneciente al area pedagogica del Ministerio
6 Arquitecto con experiencia en el sector de mantenimiento
7 Arquitecto perteneciente al equipo de inspeccion de mantenimiento
8 Lic. perteneciente al area de seguridad e higiene del Ministerio
9 Administrativo perteneciente al area de sistemas de mantenimiento
10 Ingeniero con amplia experiencia en el sector de mantenimiento

Por una cuestion de ética de la investigacidon, se le asegurd a los entrevistados la
garantia del secreto de su identidad. De esta manera, se accedié a conocimientos y
testimonios mas auténticos y llenos de andlisis que aportaron al estudio. Es por esto que

no se transcribe su nombre real sino su numeracion como informante.

Técnicas de recopilacion de datos

En el siglo XXI, la entrevista ha sido la herramienta que las ciencias sociales han
utilizado para obtener informacion. Durante este tiempo, ha habido una evolucion del
antiguo modelo de cuestionario estructurado a la entrevista no estructurada (Fontana &

Frey, 2008; Denzin, 2001; Hernandez-Sampieri, 2018).



La entrevista es de tipo semiestructurada. El cuestionario es igual para todos los

entrevistados y se comparan las respuestas, en este caso con un extra que incluye la

consolidacion teodrica, seleccionando partes de cada entrevista a través de un grillado,

teniendo de guia la pregunta y objetivo de investigacion, y analizando los datos segun la

clave de lectura del marco tedrico, es por esto que representa un analisis cualitativo.

Seguidamente se detalla la guia de entrevista empleada:

10.

(Podria describir en sus palabras el proceso de Mantenimiento Escolar existente
en CABA entre 2016 y 2020? (Actores involucrados, mecanismos de reclamos,
calidad de trabajos, division de rutinas, inspeccion, alcance, etc).

(Qué instrumentos existen para calificar el servicio solicitado a las empresas
contratistas? ;Cuales son las normas y politicas que rigen en caso de
incumplimiento?

(Qué diferencias 0o mejoras nota en la gestion de este proceso, a principios y a
fines del periodo comprendido entre 2016 y 2020?

(Cudl es el rol de las autoridades de la escuela en el cuidado del edificio?

En base a sus visitas a las escuelas, ;jconsidera que los estudiantes cuidan las
instalaciones? ;En alguna modalidad (artistica, técnica, etc) mas que en otra?
Justifique su postura.

Desde su perspectiva, ;cudl es el estado edilicio de las escuelas de gestion
estatal de CABA en general? ;Considera que hay comunas que tienen mayores
falencias a nivel edilicio que otras? ;Cuales?

A su entender, ;existe algiin rubro (instalacion eléctrica, instalacion sanitaria,
instalacion de gas, etc) mas critico que otro? ;Cual/cudles?

A la hora de establecer plazos de inauguracion de edificios escolares, ;cree
usted que prevalece un criterio a largo plazo pensando en el mantenimiento
posterior o una mirada politica atada a la coyuntura? Justifique su respuesta.
(Usted ve viable la replicacion de este sistema en otros lugares del pais?
Argumente su respuesta.

(Existe alguna otra cuestion que considere importante mencionar y que no le

haya preguntado?

Para la seleccion de informantes clave, se siguido a Marshall (1996) quien estableci6 las

caracteristicas del informante clave "ideal": el rol en la comunidad estudiada de la cual



se debe obtener qué tipo de informacion se puede proporcionar para la investigacion ; el
significado y la base de la informacion para la investigacion; la voluntad de comunicar
al investigador la informacién que necesita y de cooperar con él; la capacidad del
investigador para hacerse entender. En resumen, un “buen informante” es aquel que
tiene los conocimientos y la experiencia que requiere nuestra investigacion, pero
también es experto en reflejarlos y tiene la voluntad y el tiempo para participar en este

estudio (Cutcliffe, 2000).
Las entrevistas se citaron como fuente escrita (véase anexo, p. 117).

Validez de la investigacion

Para asegurar la validez de la investigacion, se siguid el proceso propuesto por Yin
(1994). Este autor nos dice que para ganar validez interna a partir de los estudios de

caso, es necesario triangular nuestros hallazgos con nuestros informantes clave.

En nuestro caso, nuestras fuentes de informacién fueron maltiples, ya que se efectudé un

analisis documental del pliego, ademas de realizar las entrevistas.



Hallazgos | Desarrollo

Mantenimiento escolar en CABA

En un inicio, segun lo expresado por el informante clave N° 1, “el mantenimiento de los
edificios escolares en CABA era realizado con un mecanismo de autogestion a base de
personal propio. La dependencia a cargo en aquel entonces contaba con arquitectos
distritales responsables de cada distrito escolar de CABA (21 en total). La gran cantidad
de edificios que tenia bajo su orbita cada uno, sumado al abanico enorme de situaciones
en cada caso, dificultaba el hacer un seguimiento puntilloso de cada situacion que el dia

a dia presentaba.”

Partiendo de dicha problematica, se llevo a cabo la implementacion de contratos de
mantenimiento tercerizados, los cuales, con toda una gestion y seguimiento detras,

permitieron una gran eficiencia en el sistema.

Segtn el informante clave N° 10, “Hay tantos contratos como comunas hay en la
Ciudad (total 15) salvo en aquellas que, por su gran superficie, contienen muchas

escuelas, repartiéndose las mismas en dos Contratos.”

Segtin el informante clave N° 3, “los inspectores (de mantenimiento) son el principal
referente de las escuelas ya que son el nexo de las mismas con las empresas de
mantenimiento. Dan seguimiento, coordinacion y control de actividades y tareas
ejecutadas por la empresa privada de mantenimiento a cargo. A su vez dan seguimiento
técnico de los trabajos de obra de mantenimiento y recorren semanalmente los

establecimientos educativos.”

Un factor fundamental de este tipo de contratos, segun el informante clave N° 1, “es el
hecho de poder dar rapida respuesta a los problemas que se presentan mediante
correctivos de mantenimiento u obras menores, éstas ultimas enmarcadas dentro de las
clausulas del contrato, con la posibilidad de iniciar inmediatamente luego de la
presentacion de toda la documentacion correspondiente, segiin normativa vigente, a ser
aprobada por la inspeccion técnica, pero sin tener que esperar los largos tiempos
licitatorios para dar respuesta y poder solucionar el problema en la escuela, que es el fin

que nos atafie.”



Objeto de los contratos de mantenimiento

Segun el informante clave N° 10, “el proceso de mantenimiento de escuelas estatales de
CABA comenzo6 en 2016 con un llamado licitatorio donde se presentaron empresas
privadas que cumplian con las condiciones del pliego. El objeto del Contrato es
preservar en buen estado y mejorar la infraestructura edilicia y el adecuado
funcionamiento de las instalaciones de los edificios escolares, asegurando los niveles de
seguridad y proteccion de las personas, bienes y medio ambiente, para posibilitar el

normal desarrollo de las actividades educativas.”

El informante clave N° 3 nos comenta que “el alcance del mantenimiento integral
comprende tareas de mantenimiento correctivas y preventivas, trabajos de obra de
mantenimiento y tareas de saneamiento en todos los edificios escolares de gestion
estatal de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires. Las tareas preventivas son las
predeterminadas  segin  estacion o  frecuencia  necesaria  para  evitar
fallas/defectos/problemadticas a futuro. Las tareas correctivas son las que se generan una
vez que existe la problematica para poder solucionarla. A estos trabajos correctivos se
les establece prioridades de respuesta (0: inmediata, 1 muy elevado, 2 elevado, 3 medio
y 4 bajo).”

El informante clave N° 4, nos detalla que los trabajos de obra de mantenimiento (TOM),

“se definen como obras menores para complementar o facilitar las tareas de rutina.”

El informante clave N° 6, nos aclara que “el pliego licitatorio y todos los codigos
vigentes que rigen en CABA son los parametros normativos con los que se desenvuelve

el contrato.”

Segun la documentacion licitatoria, se puede extraer que el alcance del pliego citado en
el marco teodrico estd compuesto basicamente por dos aspectos:

1. Mantenimiento correctivo y preventivo

- Preventivo: Rutinas (6rdenes) detalladas en el PETP y en el anexo de rutinas

correspondientes (anexo 3 del PETP).

- Correctivo: Refiere a todas las tareas de mantenimiento que se soliciten al
Contratista, derivadas de reclamos provenientes de autoridades de los establecimientos

escolares, personal de la DGMESC u observaciones del propio Contratista.

2. Trabajos de Obra de Mantenimiento



- Plan de trabajos delimitando prioridades y periodo de ejecucion de dichas obras.

El informante clave N° 10, nos certifica estos datos. “En el pliego técnico se distinguen
dos areas de trabajo: las tareas rutinarias y las obras menores, éstas ultimas llamadas

Trabajos de Obra de Mantenimiento (TOM).

- Las rutinas se encuentran bien detalladas técnicamente, incluyendo sus
frecuencias y plazos de ejecucion. Las mismas cubren todo el espectro de
necesidades que requiere un edificio escolar para asegurar el normal desempefio
de las clases y evitar cualquier tipo de accidente de la comunidad educativa. Se
distinguen dos tipos de tareas: las preventivas y las correctivas, y éstas a su vez
en aquellas de rutina, de oportunidad y de urgencia.

- Los Trabajos de Obra de Mantenimiento (TOM) se refiere a aquellas tareas que
son necesarias realizar cuando el estado o el deterioro del objeto de
mantenimiento no puede mejorarse con los trabajos habituales que realizan las

empresas y requieren un cambio o una mayor intervencion.”

Complementando esta informacion, el informante clave N° 6 nos aclara ciertas
cuestiones respecto al financiamiento de estos trabajos, “El servicio de mantenimiento
contempla un monto del contrato destinado a la ejecucion de obras complementarias a
las rutinas correctivas o de mejoras en las instalaciones y/o adecuaciones a normativa
vigente. Las cuales son solicitadas por la Inspeccion, desarrolladas por las empresas y
finalmente certificadas dentro de la licitacion madre. Los presupuestos para la ejecucion
de cada una de las mencionadas obras se debe confeccionar mediante un preciario de

Mantenimiento, cuyos precios se actualizan mediante redeterminaciones.”
Circuito de mantenimiento

El informante clave N° 6, nos detalla que “los trabajos y rutinas tanto preventivos como
correctivos se establecen en un organigrama llamado anexo 3, en base al cual, el sistema
de seguimiento electronico, envia a las empresas las tareas que se deben ir desarrollando
dentro de un calendario que contempla frecuencias y plazos de ejecucion.” De esta
forma, las empresas de mantenimiento ya desde la firma misma del contrato conocen
cudles seran las tareas que deben desplegar sobre los edificios escolares y con qué

periodicidad llevarlas a cabo.

Segtn el informante clave N° 1, “el inspector debe concurrir a los establecimientos

escolares que le fueran asignados al menos una vez por semana, segin el cronograma de



recorridas que organice con el Supervisor de Mantenimiento. De esta manera se anoticia
del estado de mantenimiento edilicio y atiende cualquier pedido o sugerencia

procedente de las autoridades escolares.”

Este mismo informante amplia que, “la figura actual del Inspector de Mantenimiento,
con gran presencia en las escuelas, combina su aporte técnico asi como el vinculo con el
equipo de conduccion de cada establecimiento. El hecho de planificar en conjunto,
trasmitir soluciones con tiempos reales, y dar respuesta ante situaciones urgentes, llevo
a una gran optimizacion de los recursos invertidos y con una marcada mejora en los

resultados finales en relacion a la conservacion edilicia.”

El informante clave N° 9, reafirma esta situacion. “Resulta de vital importancia el
accionar de la inspeccion del GCABA ya que son los ojos del Ministerio ya que estara
relevando que cada una de las tareas encomendadas a la contratista se lleven adelante y

exigirle a la misma el cumplimiento del contrato.”

Segun el informante clave N° 10, “el equipo de inspeccion estd formado por
profesionales Arquitectos e Ingeniero Civiles con experiencia en mantenimiento y/o
ejecucion de obras civiles. Cuenta con un Gerente, siete Subgerentes y mas de ochenta
Inspectores. A cada Inspector se le asigna una cantidad de escuelas determinadas que

las visitan al menos una vez por semana.”

En base a las entrevistas podemos extraer que la tarea de los Subgerentes consiste en
coordinar la realizacion de la inspeccion de mantenimiento y de las obras menores que
se realizan en las escuelas, vigilando que se cumplan las normativas técnicas y de
seguridad asi como la calidad de los trabajos que se realizan. A su vez, elevan las
necesidades de obras y reparaciones urgentes, realizan informes de las mismas,

controlan presupuestos, entre otras cosas.

Seglin el informante clave N° 10, “las empresas deben prestar un servicio de acuerdo
con los estandares que fija el pliego o mejor, y el equipo de inspeccion debe velar que
asi suceda controlando no so6lo la calidad de los trabajos y materiales utilizados, los
equipos provistos y su correcto funcionamiento, sino también los plazos de ejecucion de

obras pactados, su correspondencia con lo solicitado, etc.”

Retomando el circuito de ejecucion e inspeccion de tareas, el informante clave N° 6
detalla lo siguiente. “Una vez realizadas las rutinas por parte de las empresas, las

mismas, informan al sistema de seguimiento que envie una orden de inspeccion al



cuerpo de Inspectores; los cuales tendran que acercarse a los diferentes establecimientos
que le fueron asignados para realizar la evaluacion de los trabajos desarrollados por las
empresas, calificando también por medio de una aplicacion disenada especialmente para
ser utilizada desde el teléfono celular. Asimismo, las empresas de mantenimiento,
atienden en paralelo a las rutinas programadas, todas las emergencias que van surgiendo
a lo largo de las jornadas educativas. Las empresas, no solo reciben las rutinas
programadas que deben realizar, también reciben rutinas o pedidos de tareas especiales
que no estaban programadas y que suelen surgir de una emergencia. Los avisos ante una
emergencia son informados por los directivos a la Inspeccion de Mantenimiento, y ésta,
a su vez, informa a la empresa de mantenimiento para que acuda a atender la
emergencia. En paralelo la Inspeccion puede dejar asentado el pedido de la rutina

especial dentro del sistema de seguimiento.”

Segtn los entrevistados, la conduccion de las escuelas tiene tres vias para informar

cualquier inconveniente edilicio:

- Portal web.
- Call center.

- Inspector de mantenimiento.

Por cualquiera de los canales, el reclamo es cargado en el sistema, generando una nueva
orden que se dispondra, como ya se manifestd, con la debida antelacién a su momento

de ejecucion.

Sintetizando lo extraido de los parrafos anteriores, llegamos a entender que los
inspectores tienen como funcidn principal controlar el trabajo que realizan las empresas
contratistas. Para ello deben visitar las escuelas periddicamente para verificar el estado
de conservacion de los edificios e instalaciones, identificar trabajos o reparaciones a
realizar, ademds de recibir los pedidos de los directivos de las escuelas. Dichas
observaciones relevadas las transmitirdn a los responsables de mantenimiento y
controlaran el correcto desarrollo de las mismas. Todas estas actividades son registradas

en un sistema administrativo del cual son responsables de mantener al dia.

Sistema de seguimiento y acciones frente a incumplimientos

Segun el informante clave N° 9, “tanto las solicitudes especificas como preventivas se
9
gestionan mediante un sistema de informacion y seguimiento, el sistema SAP. Dicha

plataforma cumple con las necesidades para desarrollar la gestion. Es el sistema de



gestion de recursos utilizado por el GCBA para la administracion de los contratos de
mantenimiento edilicio. Este software es practicamente un estandar internacional en la
gestion ERP (Enterprise resource planning) y es intensamente utilizado en la gestion

tanto privada como publica.”

Segun el informante clave N° 3, “este sistema permite calificar 6rdenes del tipo MEIN
(inspeccion) de rutinas preventivas (6rdenes MEPL) y correctivas (MEES); y elaborar
ordenes de servicio por solicitudes de informes, relevamientos, ejecucion de
correctivos, acciones y/o tareas, intimaciones o notificaciones de incumplimientos
(multas) tanto por la no ejecucion, demora o incumplimiento de los plazos establecidos

y/o intimados.”

Segtin el informante clave N° 4, “ante el incumplimiento de las rutinas y/u obras que la
empresa deba ejecutar en los términos indicados por la inspeccion y fundamentalmente
por lo estipulado en los Pliegos que rigen la licitacion, se procede al dictado de una
sancion que se aplica por medio de la creacion de un expediente electronico y finaliza

con el dictado de un acto administrativo que dispone o resuelve el dictado de la misma.”

Segtn el informante clave N° 9, “las empresas contratistas ya sea por una solicitud
especifica, una rutina preventiva y/o una tarea de obra menor debe elevar al inspector
una orden de inspeccion. En caso de que dicha orden de inspeccion no fuese aprobada

por la inspeccion cabe la posibilidad de sancionar a la empresa.”

A su vez, “también mediante este sistema el inspector puede emitir érdenes de servicio
en donde le transmitira a la empresa aquellas cuestiones que pudieran no estar
cumpliéndose de acuerdo a lo establecido en el pliego. En caso de no cumplir con algin
punto solicitado también podra comunicarle que la empresa sera sancionada bajo los

términos que establezca el pliego.”

Segun este ultimo informante, “estas penalidades por lo general pueden ser: La quita de
algun % del abono mensual, sancionarla por algin % de la obra menor en cuestion.
Inclusive se puede llegar a rescindir el contrato en caso de no cumplir con algin % de

rutinas y tareas especificas solicitadas.”

Rol de la conduccion escolar

Todos los entrevistados coinciden en que el rol de las autoridades escolares en impulsar

el cuidado edilicio es fundamental.



Seglin el informante clave N° 2, la conduccion deberia “educar a los alumnos en el
cuidado edilicio”. Siguiendo con este punto, el informante clave N° 3, agrega “el rol
deberia ser mayormente educativo. Ensefiando o estimulando a los alumnos/as a cuidar
las instalaciones del establecimiento escolar para de este modo disminuir el indice de

vandalismo y aumentar el sentido de pertenencia, respeto y convivencia.”

Asimismo, el rol de los estudiantes, principales usuarios, también es clave. El
informante clave N° 4, nos aclara la siguiente cuestion. “En lineas generales se puede
afirmar que el alumnado cumple con el cuidado de las instalaciones del edificio ya que
es su lugar de estudio y educacion para la proyeccion de su futuro. Al margen de ello
suelen ocurrir sucesos de descuido por parte del alumnado, en esos casos es donde este

nivel se ocupa de paliar estas cuestiones a través de sus rutinas y obras menores.”

El informante clave N° 3 nos aclara como se desarrolla el cuidado de los edificios
dependiendo del nivel en cuestion. “En base a las visitas que realicé en escuelas de
varias comunas del GCBA, considero que los establecimientos de todas las modalidades
de nivel medio generalmente cuidan menos las instalaciones. En dichos

establecimientos se advierte un mayor indice de vandalismo.”

Este mismo informante lo vincula con la conduccion escolar. “Creo que se evidencia
que es una cuestion etaria y muchas veces de falta de compromiso del equipo de
conduccion. En escuelas de nivel inicial es casi improbable advertir cuestiones relativas
a acciones destructivas; en nivel primario se presentan inicios de estas conductas,

siendo el nivel medio el punto més algido.”

El informante clave N° 5 entra en mayor detalle sobre el nivel de educacion media.
“Claramente en las escuelas técnicas hay mayor cuidado de los edificios escolares, por
cuestiones de disciplina principalmente. Los/as estudiantes en general no tienen

instalada la cultura de cuidado de los edificios.”

El informante clave N° 6 coincide con lo mencionado en los parrafos precedentes. “En
mi experiencia he notado que, en los niveles de educacion que abarcan desde el Inicial
hasta el primario, los alumnos cuidan el uso de las instalaciones y algunos problemas
surgen a partir de los ultimos niveles del primario. Luego existe mayor cantidad de
problemas de vandalismo interno en el nivel secundario. Dentro del nivel secundario,
pude apreciar que en las escuelas técnicas generalmente existe mas conciencia sobre el

cuidado del edificio por parte del alumnado.*



El informante clave N° 8 también coincide en que “los estudiantes de las escuelas
técnicas son los que mas cuidan las instalaciones.” A su vez, el informante clave N° 10
sigue en esta linea. “En particular, algunas escuelas técnicas estan impecables ya que los
Directivos o Jefes de Taller son profesionales de carreras afines que abordan su trabajo
con una visidbn mas empresarial que obliga, tanto a ellos como a sus alumnos, a ser

ordenados y cuidar de las instalaciones”.

El informante clave N° 10, aclara que el vandalismo interior no depende del barrio
donde se ubique la escuela. “De las visitas realizadas estos afos, la experiencia indica
que es muy variable el cuidado que prestan los estudiantes. No se encuentra un patrén
claro, no depende de la zona de la capital donde esté ubicada la escuela, ni la edad del
edificio u otro factor destacable. Si se ve en algunos casos diferencia entre los niveles
educativos, o sea, las escuelas secundarias pueden estar mas maltratadas que los niveles

Infantil y Primario, nuevamente, sin distinguir el barrio o comuna.”

El informante clave N° 6, nos aclara una cuestion fundamental. “Hay que recordar que
un directivo es responsable del Patrimonio del Establecimiento, esto lleva a que se

encuentren siempre atentos.”

Para sintetizar este punto de la importancia del cuidado edilicio por parte de la
comunidad educativa, se toma el contundente comentario del informante clave N° 10.
“Independientemente del comportamiento de los estudiantes, el papel de los directivos
escolares es fundamental en el tema que nos ocupa y e€so se ve ni bien se ingresa a un

edificio escolar.”

Estado edilicio

Se les consultd a los informantes clave sobre el estado edilicio de las escuelas publicas
en CABA. Sus respuestas nos brindaron un amplio panorama sobre la situacioén vigente

a 2020.

Segtin el informante clave N° 8, “el estado edilicio de las escuelas esta mejorando afio
a afio. Creo que los edificios mas antiguos son los de mayores problemas en todas las

comunas sin una en puntual.”

Segun el informante clave N° 3, “el estado edilicio de las escuelas de gestion estatal de

CABA es regular. Hay comunas que tienen mayores falencias a nivel edilicio que otras,



como puede ser la Comuna 1. Esto se puede dar en gran parte debido a la antigliedad de

los edificios educativos existentes en dicha comuna.”

Segutn el informante clave N° 5, “hay un piso minimo de estado edilicio que en todas las
escuelas de CABA se cumple. Adicionalmente entiendo que hay edificios historicos que
poseen falencias muy estructurales y que requieren grandes intervenciones para que
sean resueltas. Segun sé, progresivamente se va levantando ese piso minimo, no
existiendo escuelas en estado critico y llevandose a cabo esas intervenciones de mayor

envergadura.”

El informante clave N° 6, ahonda mas sobre esta cuestion. “Segun mi criterio, el estado
edilicio es bueno en general y desciende segun las patologias constructivas que presenta
cada tipologia edilicia. Cabe recordar la amplitud de caracteristicas y diferencias de
sistemas constructivos que se fueron yuxtaponiendo a lo largo de las décadas, desde los

primeros edificios sarmientistas, hasta los mas contemporaneos.”

Segun el informante clave N° 10, “el estado de los edificios escolares de CABA, en
promedio, es bueno, aunque es dificil resumirlo ya que hay mas de ochocientas
escuelas, algunas de mas de cien afios de antigiiedad y varias que han sido casa de

familia o similar y devinieron en escuela, lo cual complica evaluarlas objetivamente.”

Este ultimo aclara lo siguiente. “Por distintos motivos hay comunas con mayores
falencias que otras, sea por la antigiiedad de sus escuelas, la arquitectura de las mismas,
mantenimiento deficiente en periodos anteriores, barrios inseguros donde es frecuente el
vandalismo e intrusiones en escuelas, etc. Mayormente edificios de la zona sur de la
ciudad, como las comunas 8 y 9, requieren mas atencion y, en menor proporcion y con

algunas escuelas en particular, algunas comunas del oeste.”

Seglin el informante clave N° 9, “histéricamente se puede apreciar desde el sistema

SAP que las tres comunas con mayor cantidad de solicitudes son la 8,4y 12.”

En lo que refiere al rubro mas critico, este mismo informante aclara, “Por sistema se
puede visualizar que los rubros mas solicitados son Electricidad y Carpinterias,
considero que debe atribuirse a la frecuencia de su utilizacion de los componentes que

conllevan estos rubros.”



Siguiendo con esta linea, se consultd a los informantes clave sobre la existencia de
algun rubro critico por encima de otro. Las respuestas fueron similares, haciendo énfasis

en las cuestiones de gas y electricidad.

El informante N° 3, detalla las diversas situaciones presentes segin los principales

rubros.

“A mi entender las instalaciones eléctricas presentan inconvenientes ya que a través del
tiempo el requerimiento de consumo eléctrico fue aumentando y las instalaciones
originales de los edificios no fueron dimensionadas para las exigencias actuales. Lo
mismo suele pasar con desaglies pluviales que estaban dimensionados para lluvias

menos copiosas que las actuales.

Las instalaciones de gas tienen un mantenimiento constante pero hay necesidades de

reemplazo de calderas antiguas.

En cuanto a las instalaciones sanitarias, debido a su uso intensivo, suelen presentar
problematicas constantes, sobre todo porque predomina el uso de mochilas de colgar
que se suelen trabar y/o romper por su mal accionamiento. Se advierte necesidad de

remodelaciones integrales.”

El informante clave N° 5, menciona lo siguiente. “Por tratarse de una pregunta bastante
técnica no me siento en posibilidades de resolver. Puedo opinar que lo que
necesariamente genera mas problemas en las escuelas es todo lo relativo a la instalacion

de gas en invierno.”

Tanto el informante clave N°2 como el N° 7 coinciden en la criticidad de la instalacion
de gas, no significando esto que sea deficiente en la mayoria de escuelas de CABA, sino
al contrario, que se debe atender con especial atencion debido a la importancia que

conlleva su uso.

A su vez, el informante clave N° 10 amplia sobre estas cuestiones. “Como menciona la
consulta, el rubro Instalaciones, en general, es el mas critico. Sea por un tema de
seguridad o de funcionamiento de las escuelas, las instalaciones eléctricas y sanitarias
respectivamente, son las que mas atencidon requieren. Por los mismos motivos, el
control de las instalaciones de gas y la calefaccion también son temas criticos que deben

priorizarse. No tan urgentes, pero no menos importantes es resolver temas de



filtraciones, destapaciones, albaiiileria y, en caso de ocurrir, aunque nada frecuente, son

los temas estructurales.”

Consultando a los entrevistados sobre las mejoras en el periodo evaluado, el informante
clave N° 6, menciona que ‘“se mejord la adecuacién a normativa vigente de muchas
instalaciones, realizando un extenso trabajo de solicitud de informes técnicos y el

seguimiento de las reformas y obras necesarias.”

Asimismo, el informante clave N° 10, menciona que “la Direccién de Mantenimiento ha
desarrollado herramientas para control de gestion a fin de contar con mas informacion
del estado de las escuelas y del desempefio de las empresas. Esto ha permitido priorizar,
en funcion del presupuesto disponible, los trabajos necesarios a realizar en las escuelas
segun la importancia o urgencia que lo requieran, obteniéndose como resultado final

una mejora notable en el estado de los edificios.”

Dicho informante, concluye con el siguiente dato. “Estas mejoras se pueden comprobar
en los reportes de estados de las escuelas de 2016 a la fecha, donde se comprueba la
eliminacion de la categoria de “escuelas en mal estado” y se ha reducido

considerablemente el “estado regular” de las mismas.”

El informante clave N° 5 coincide con esta informacion. “A mi entender en 2016 los
establecimientos no tenian una referencia clara y ordenada con respecto al Ministerio en
relacion a las tareas de mantenimiento. Ademas se encontraban muchos edificios en
estado critico. Hoy por hoy no solo hay un sistema de interaccion y reclamos sino que
también ya no existen edificios en estado critico. [...] Noto una clara mejora en la
celeridad de los procesos entre que la escuela solicita un arreglo y dicho arreglo

efectivamente sucede.”

El informante clave N° 3, agrega otro punto a destacar en el periodo analizado. “Una
mejora que se advirtié a inicios del periodo de referencia es la posibilidad de utilizar el
SAP como herramienta, no solo de calificacion de rutinas y correctivos, sino también,
de comunicacion con las empresas (6rdenes de servicio y notas de pedido); y para la
presentacion de presupuestos correspondientes a obras menores por parte de la empresa
y su calificacion via SAP, dejando constancia de las observaciones realizadas a los
mismos hasta su aprobacién. Con anterioridad estas acciones se llevaban a cabo de

forma manual mediante libros.”



Sintetizando este apartado, se podria concluir que el estado de las escuelas en CABA
tiende a ser “bueno”, con casos especificos considerados “regulares” por la antigiiedad
de los inmuebles en cuestion. En lo que respecta a los rubros en los que se debe hacer
hincapi¢ a la hora de mantener una escuela, lideran el ranking las instalaciones de gas e
instalaciones eléctricas. Y por ultimo, se aclara la importancia de tener un sistema de

gestion y seguimiento detras, para que todo esto sea viable.

Mantenimiento a largo plazo

A la hora de establecer plazos de inauguracion de edificios escolares, se les consultd a
los informantes si segn su criterio, prevalecia un criterio a largo plazo pensado en el

mantenimiento posterior o una mirada politica atada a la coyuntura.

El amplio espectro de respuestas nos brinda una buena sintesis de la situacion. El
informante clave N° 3, nos dice lo siguiente. “Es importante que se pueda lograr un
equilibrio entre el criterio a largo plazo pensando en el mantenimiento posterior y la
mirada politica sobre las circunstancias actuales, ya que en algunos casos las patologias
que presentan este tipo de edificaciones son dificiles de resolver de forma definitiva,

pudiéndose haber resuelto en etapas constructivas.”

El informante clave N° 4 coincide con lo mencionado anteriormente. “Particularmente
siempre deberia existir un criterio pensado a largo plazo para cuando el mantenimiento
sea debidamente necesario. Este criterio es el que deberia prevalecer y se ha
implementado en la mayoria de los mismos. No obstante, excepcionalmente la mirada
politica puede en determinados casos generar un ambiente de premuras en los cuales

prevalece el interés politico por sobre la calidad de la conformacion de estos.”

El informante clave N° 6 menciona el factor econdmico como principal eje del tema en

cuestion. “Creo que el principio rector en la mayoria de los casos es la economia.”

El informante clave N° 5 agrega los tiempos del ciclo lectivo escolar como factor
importante. “Claramente prevalece un criterio politico atado no solo a la coyuntura sino
a los tiempos escolares, es decir, por ejemplo, no tiene sentido inaugurar una escuela en
mayo y es por eso que, de no llegar para febrero/marzo, habria que esperar todo un afio
para que suceda la inauguracion.” Se aclara que en Argentina, el afio calendario escolar

coincide con el afio calendario, arrancando las clases luego del receso de verano.



El informante clave N° 8 aduce al factor politico como principal causa de este tema.
“Una mirada politica ya que no se piensa en el mantenimiento posterior de las
instalaciones ni los criterios que se deben tomar.” El informante clave N° 3 agrega un
punto sobre esto. “Actualmente prevalece la mirada politica atada a la coyuntura. Ante
la demanda edilicia se aceleran los plazos de obras y las edificaciones nuevas acaban

presentando distintos tipos de vicios.”

Siguiendo con lo mencionado anteriormente, agregamos la cita del informante clave N°
7. “Estaria bueno que se tenga en cuenta el mantenimiento a largo plazo desde el
proyecto cero, permitiendo mayor vida Util y no tanto la mirada politica porque de ese
modo importa solo la imagen y muchas veces hay problemas mas pertinentes como las

instalaciones para mejorar.”

El informante clave N° 10, nos brinda una mirada complementaria sobre estas
cuestiones. “Considero que los plazos de inauguracion de las escuelas deben ser tales
que permitan al constructor terminarla de acuerdo a los requisitos contractuales y
técnicamente completa, debiendo garantizar a la entrega los niveles de seguridad

requeridos para permitir el normal desarrollo de las actividades educativas.”

A su vez, agrega lo siguiente. “Con respecto a los requerimientos politicos de inaugurar
escuelas, suele suceder pero, en general, estdn originadas en una necesidad de vacantes
en una zona/comuna en particular y de un nivel escolar especifico. Muchas escuelas no
han podido satisfacer la demanda de matricula debido a la migracion de alumnos de
colegios privados a estatales; ademas, dada las falencias que existen en la materia en el
Gran Buenos Aires, muchos nifios se desplazan a estudiar a la Capital. Este aumento de
la poblacion escolar en la Ciudad motivo un incremento del presupuesto a fin de
construir escuelas en las comunas mas necesitadas, inaugurandose mas de 50 escuelas

desde 2016 a la fecha.”

Esta ultima informacién nos ayuda a entender la complejidad de los tiempos y
cuestiones que hay que resolver a la hora de construir nuevos establecimientos

educativos, que deben trascender una gestion politica y perdurar en el tiempo.

Aplicacion del modelo de CABA en otras provincias

Acerca de la consulta sobre la replicacion de este sistema en otros lugares del pais, los

entrevistados comentaron que lo veian viable.



El informante clave N° 3, ahondd en esta cuestion. “La replicacion de este sistema
puede darse en otros lugares del pais donde se pueda contar con la disponibilidad de
recursos economicos y humanos para la concrecion del mismo. Creo importante
destacar que los establecimientos deben tener primero una puesta a punto integral para

luego poder realizar las tareas de mantenimiento correspondientes de forma eficiente.”

El informante clave N° 5, detalla lo siguiente. “Lo veo claramente viable, sobre todo en

jurisdicciones con mayor nivel de informatizacion de la gestion institucional.”

El informante clave N° 6 agrega. “Creo que la réplica del sistema debe ser ajustada a las
necesidades y recursos de cada zona del pais. El acceso econdmico, de transporte,
logistico, tecnoldgico, suministro de repuestos, servicios profesionales y materiales
debe tenerse en cuenta; junto con factores socio culturales, geograficos, climaticos y

normativas vigentes en cada provincia.”

El informante clave N° 9 ahonda mas en la cuestion consultada. “Se puede aplicar este
mismo plan en localidades similares a una ciudad como CABA. No lo veo aplicable a
grandes distritos como todo un cordon del conurbano por ejemplo dadas las distancias
geograficas se dificulta la logistica para llevar a cabo las tareas. Pero si se tiene en
cuenta un espacio geografico puntual con un aproximado de cantidad de edificios a
intervenir se puede llevar a cabo un plan similar. Se debera hacer un estudio previo de la

zona de intervencion para definir las particularidades que pueden llegar a existir.”

El informante clave N° 10 también coincide en que es viable. “En base a la experiencia
adquirida estos anos, no veo inconveniente de aplicarlo en ciertas ciudades del interior
que cuenten con los medios suficientes. Para ello, estas ciudades deberian contar con:
un contrato similar al que cuenta el Ministerio de Educacion de la Ciudad de Buenos
Aires o, en su defecto, uno adaptado a las necesidades y posibilidades del lugar; los
profesionales para la inspeccion de escuelas y para gerenciar la actividad; y las

empresas que cumplan con las condiciones que se requieran en el contrato.”

Otras cuestiones a tener en cuenta

Se les consultd a los informantes si consideraban relevante mencionar alguna otra

cuestion que no haya sido incluida en las preguntas anteriores.

Dos de los entrevistados mencionaron el tema del valor patrimonial de ciertos

establecimientos. “Otro punto importante a mencionar son los edificios declarados



patrimonio historico. Muchos de estos edificios necesitan intervenciones sobre sus
fachadas ya que presentan desprendimientos en sus cornisas, balaustradas, ornamentos,
etc. (trabajos en altura). Asimismo las tareas de mantenimiento o de trabajos de obras
menores en los interiores no deben alterar las condiciones originales de estas

edificaciones” (Informante clave N° 3).

El informante clave N° 6, menciona lo siguiente al respecto: “Una mejora futura posible
seria la incorporacion de contratos o licitaciones especiales para edificios que poseen
catalogacion y proteccion como monumento historico, ya que son parte del Patrimonio
cultural y econdmico de CABA. Asimismo de edificios que contengan museos y obras
de arte que forman también el patrimonio del Ministerio de Educacion y toda la CABA.
Estos edificios necesitan de un mantenimiento que debe prestar una mano de obra
especial calificada y desarrollar técnicas y soluciones constructivas que pertenecen a
otros tiempos historicos, todo ello resuelto bajo las cartas internacionales de

restauracion del Patrimonio Historico.”

Por otro lado, el informante clave N° 5 considera que “la tematica es super compleja
porque aunque haya mejorado muchisimo el servicio, las demandas de los
establecimientos y equipos de conduccion con respecto a lo edilicio son

inconmensurables.”

Por ultimo, el informante clave N° 10 considera oportuno ampliar el punto anterior de la

réplica del sistema en otros sectores del pais.

“De encarar un proceso similar en una ciudad del interior que no cuente con los
recursos que dispone una gran ciudad, como por ejemplo, la de Buenos Aires,
propondria modificar las condiciones contractuales respecto al Contrato del Ministerio
de Educacion en “un primer periodo”, a fin de simplificar su implementacién en la
primera experiencia que se haga. Debido a la extension y complejidad (técnica,
normativa, legal, etc.) del contrato actual, se podria sufrir un costo innecesario por falta

de practica con las posibles consecuencias no deseadas.

Obviamente, dicho proceso gradual, no seria necesario si la ciudad objeto del proceso
cuenta con la infraestructura y experiencia para aplicar el Contrato tal cual se dispone

hoy en CABA.”



Conclusiones | Reflexiones finales

La escuela es la segunda casa de cada alumno. Se ha demostrado que tener un ambiente
adecuado facilita un mejor proceso de ensefianza/aprendizaje. Con lo cual mantener en

buen estado los &mbitos educativos y promover su cuidado es clave.

Respecto a las cuestiones que quedan abiertas para futuras indagaciones se puede
destacar el aspecto presupuestario, incluyendo la inversién efectuada en cada proceso
licitatorio de tercerizacion del servicio de mantenimiento escolar, asi como la cantidad

de recursos humanos y tecnoldgicos necesarios que hacen viable esta politica.

Otro aspecto para explorar es la sistematizacion de todos los saberes con respecto al
mantenimiento de edificios escolares a nivel nacional, y asi poder armar un manual de

buenas précticas en la materia.

A lo largo de este trabajo en el que se fue respondiendo la pregunta de “;como es el
proceso de mantenimiento de edificios escolares de gestion estatal en los niveles
inicial, primario, secundario, terciario y otras modalidades, en la CABA entre 2016
y 2020?”, se pudo observar la amplitud que abarca la gestion de los contratos

tercerizados de Mantenimiento Escolar en CABA entre 2016 y 2020.

El objeto de los contratos de mantenimiento escolar vigentes en CABA entre 2016 y
2020 es preservar en buen estado la infraestructura y el funcionamiento de todas las
instalaciones de los edificios escolares de gestion estatal y asi, permitir el normal

desarrollo de sus actividades educativas.

Se trata de contratos del orden de cuatro afios de duracion, que se adjudican mediante
un proceso licitatorio. Se dividen segun ubicacion geografica (CABA estd compuesta

por quince -15- comunas).

Los mismos se rigen segun lo establecido en los pliegos correspondientes. Las empresas
deben cargar en el sistema una orden de inspeccion toda vez que les sea solicitada por
sistema una rutina preventiva, una solicitud especifica o una tarea de obra de
mantenimiento. En el caso que dicha orden no sea aprobada, sera pasible de recibir una
multa. El pliego contiene un anexo donde se establece el detalle de cada rutina, su
frecuencia y plazo de ejecucion. En ciertos casos, la frecuencia varia segtn la estacion

del afo (rutina de ventiladores, corte de pasto, etc).



A su vez, el inspector puede emitir 6rdenes de servicio solicitando a la empresa el
cumplimiento de ciertas cuestiones requeridas en el pliego. En caso de no cumplir,

también la empresa podra ser multada.

Las multas en cuestiéon corresponden a la quita de un porcentaje de la cuotaparte de
mantenimiento o de la obra correspondiente. También existe la posibilidad de rescindir
el contrato si se dan dos meses consecutivos de un incumplimiento mayor a

determinado porcentaje establecido en el pliego.

El proceso se ejecuta mediante una plataforma, el sistema SAP, que permite que todas
las instancias de la gestion de los contratos sean viables (ejecucion de rutinas,
calificacion por parte de inspectores, certificacion, sancion en caso de incumplimiento,

etc).

Respecto a este tema, son validas las mejoras destacadas durante el periodo en cuestion,
como por ejemplo, la mejora en el sistema de seguimiento de la informacion, al cual se
puede acceder desde el teléfono mediante una aplicacion movil que permite calificar las

rutinas directamente desde las escuelas.

En el caso de las obras, éstas se programan en base a las necesidades que se priorizan

técnicamente en todas las escuelas comprendidas dentro de un mismo contrato.

Al tratarse de un ambito escolar, la mayor cantidad de obras, dependiendo del tipo de
intervencion, se ejecuta durante los recesos de verano e invierno para evitar la presencia
de estudiantes. A su vez, ciertas intervenciones se pueden realizar durante el ciclo

lectivo pactando sectores de trabajo con las conducciones escolares.

El inspector de mantenimiento solicita via sistema la obra en cuestion, delimitando su
alcance. La empresa tiene un plazo para cargar la documentacion segiin el formato
establecido en el pliego y el preciario de la licitacion. Una vez presentado, el equipo
técnico evaltia tal documentacion, solicita correcciones en caso de corresponder, y una

vez aprobado, se acuerda la fecha de inicio.

Un aspecto novedoso encontrado en este trabajo es el circuito de mantenimiento

detallado por los informantes clave.



El inspector es el representante del Ministerio de Educacion en la escuela respecto a
cuestiones de mantenimiento. A su vez, es el interlocutor entre la empresa contratista y

la escuela.

Cada directivo tiene tres mecanismos para realizar solicitudes respecto a temas de

mantenimiento:

- A través de un portal web.
- Viacall center.
- Por medio del inspector de mantenimiento, quien cargara la solicitud al sistema

para que la empresa acuda segun la urgencia del pedido.

El inspector debe concurrir a cada una de sus escuelas asignadas al menos una vez por
semana. De esta manera, verifica el estado del mantenimiento edilicio, califica las
rutinas correspondientes, los avances de obra en caso de corresponder y toma nota de

las solicitudes procedentes por parte de la escuela.

En sintesis, dentro de este circuito, un factor clave es la figura del inspector ya que es el
encargado de hacer cumplir las exigencias del pliego a la empresa contratista y es el

vinculo con la conduccion escolar.

Otro aspecto interesante aportado por los informantes clave en este estudio es el estado
edilicio de las escuelas y las diversas patologias que van apareciendo segun cada
tipologia arquitectonica. La problematica con las instalaciones eléctricas y contra

incendio, y la antigiiedad de ciertos sanitarios, lideran el ranking.

Las carpinterias es un capitulo importante a destacar. Una apertura segura de todas las
aberturas permite las condiciones de ventilacion necesarias para el dictado de clases asi

como la iluminacién natural esencial.

Los edificios “historicos” tienen patologias que van variando segin el sistema
constructivo y los materiales utilizados. Se pueden observar filtraciones, que afectan la

perfileria y a su vez, los cielorrasos.

La tipologia “reptblica”, presenta sanitarios antiguos siendo un punto débil con las
cubiertas. Por otro lado, en las “Cacciatore”, se hace énfasis en las filtraciones y
encuentros, asi como en las carpinterias con chapa doblada sin proteccion en los

marcos.



Respecto a las “modernas”, algunos casos cuentan con vicios ocultos de construccion
que se estan encontrando actualmente, acelerados por los tiempos escolares y politicos

que, en ciertas oportunidades, predominan ante los técnicos.

Un edificio puede contener diversos establecimientos educativos con lo cual desde la
parte técnica se toma globalmente como uno. Lo que varia segin distinto nivel
educativo, como mencionaron varios informantes clave, es el grado de vandalismo, lo

que lleva a destinar mayor presupuesto para las reparaciones necesarias.

Se hace saber que la comunidad educativa es muy demandante, y en ciertos casos,
politicamente activa. Es fundamental el rol de la conduccion en liderar el cuerpo de
auxiliares, el equipo de docentes y a su vez, éstos, a los alumnos. Es importante
concientizar sobre el cuidado del establecimiento escolar, incentivar en los alumnos el
sentido de pertenencia, y saber que, como todo edificio publico, es un lugar de la
sociedad en su conjunto, que se mantiene con sus impuestos y debe perdurar en el

tiempo para las generaciones futuras.

En lo que refiere a las condiciones basicas necesarias para tomar de referencia el
sistema de mantenimiento edilicio de la CABA en otras jurisdicciones tanto de nivel

nacional, provincial como municipal, se deben analizar un ambito de aspectos:
1. Gestion de los contratos

El Ministerio de Educacion portefio provee de todo el desarrollo técnico al contar con
un equipo interdisciplinario de recursos humanos que maneja los sectores de inspeccion,
legal/administrativo y de sistemas, permitiendo la gestion detrds de cada parte del

proceso de seguimiento y control.

Se considera un tema fundamental que facilitaria la transferencia de dicha propuesta y
que podriamos entender como un logro para llevar adelante el desarrollo de los

contratos. El mismo deberia incluir lo siguiente:

- Un equipo de arquitectos o ingenieros enfocados en la inspeccion como personal
de calle. A su vez, un equipo de supervisores, también técnico, que coordine el
trabajo de los inspectores y tenga una vision mas completa de las escuelas de
toda una zona determinada, para poder priorizar técnicamente las inversiones

necesarias.



- Un despacho legal. Al ser un ambito publico, las solicitudes de los diversos
organismos de control llegan diariamente y aumentan a mayor cantidad de
escuelas involucradas. Estos pueden ser desde pedidos de escuelas, ley de
acceso a la informacion, amparos u oficios judiciales hasta auditorias tanto
internas como externas. Asimismo, el despacho debe velar por el cumplimiento

de la normativa de los contratos.

- Un equipo de Tecnologia y Sistemas, encargado del seguimiento de los contratos
mediante la plataforma SAP. A su vez, esta 4area debe ocuparse de la generacion
de nuevos usuarios, las capacitaciones para inspectores y empresas, la ejecucion

y analisis de los indicadores de gestion, entre otras cuestiones.

- Un area contable que controle la documentacion y la certificacion mensual de
cada uno de los contratos involucrados, la generacion de multas segin la
informacion provista por el sistema, los actos administrativos de ampliaciones y
economias de superficie por la construccion de nuevas escuelas, mudanzas, u

otros.

- Una oficina técnica que efectie todo el control de documentacidon presupuestaria
que la empresa debe presentar a la hora de realizar diversas obras. Esta lleva la
aprobacion interna de distintas instancias segin la magnitud de la misma.
También planifica los programas necesarios a nivel jerdrquico ya sea instalacion
de films de seguridad, pintura de fachadas, u otros planes mas alla de lo
especifico de cada escuela que programan el inspector/supervisor junto a la

escuela.
2. Etapa de diagndstico y delimitacion territorial

En segunda instancia, como apuntaron varios informantes clave, vemos viable la
replicacion de este modelo en otros sectores del pais si se delimita un lugar especifico,
es decir, una zona geografica puntual. Se tiene que pensar en los recursos tecnologicos y
de gestion disponibles. Esto hace referencia a un sistema de telecomunicaciones que
acompafie, wifi en los distintos establecimientos para poder calificar las rutinas in situ,

programas de gestion y andlisis de datos, entre otros.



Es importante destacar que esta transferencia debe contar con una etapa de diagnostico
y puesta en valor de los edificios involucrados, para luego poder realizar las tareas de

mantenimiento de modo eficiente.

Seria interesante plantear ejecutar esta version en otra zona del pais como una prueba
piloto de un periodo acotado (por ejemplo: 1 afo), en un departamento o localidad
puntual. El diagnostico mencionado en el parrafo precedente, ayudard a entender la
situacion vigente y poder ejecutar el plan de acciéon mas adecuado, lo cual requerira de

un presupuesto especifico.
3. Generalidades

En tercer lugar, luego de la analizar toda la informacion de este trabajo, podemos
distinguir los siguientes factores clave a tener en cuenta en caso de tomar de referencia

esta politica:

- Delimitar prioridades de trabajo. Cuando se trata de una actividad en constante
cambio, sujeta a comunidades educativas muy activas, como asi también, a
inclemencias climaticas, y otros factores impredecibles, es clave marcar
prioridades.

- Tener vision territorial. A la hora de planificar distintas intervenciones se debe
tener presente todo el abanico de escuelas, las distintas comunas y zonas a fin de
tener un plan homogéneo.

- Atender las urgencias sin dejar de lado las problematicas importantes. Equipo
multifacético e interdisciplinario que pueda estar atento a encarar los distintos
frentes que se presenten.

- Fuerte presencia en las escuelas y rapida respuesta. La figura del inspector asi
como las herramientas informéaticas de las que dispone hacen posible esta
cuestion.

- Programacion de obras en base a prioridades técnicas. Invertir segun
priorizaciéon de mayores urgencias, teniendo en cuenta tipologias y antigiiedad

del abanico de edificios involucrados en cada contrato.

4. Desafios a tener en cuenta

En lo que refiere a dificultades, es evidente que en base al diagnostico surgirdn distintos

factores influyentes como la antigiiedad de los edificios, los materiales y métodos



constructivos que se fueron aplicando a lo largo del tiempo. A su vez, se encontraran

diversas patologias a encarar debido al desgaste logico de cada material.

Por otro lado, un segundo problema a tener presente, es la falta de vacantes. Esto
obligaria a pensar en la construccion de nuevas escuelas. Es importante destacar que se
deben proyectar las mismas con una vision a largo plazo de mantenimiento. Una posible
opcion podria ser licitar la construccion de escuelas, junto al mantenimiento del edificio
en cuestion por un periodo considerable, por ejemplo, de 5 o 10 afos, lo cual llevaria a
un descenso en gran medida los vicios de obra, dado que la misma contratista seria la

encargada de tener que solucionarlo.

Un tercer factor influyente en la transferencia de esta propuesta a otros sectores del pais,
es el contexto de cada establecimiento escolar. Se debe tener en cuenta la cantidad de
escuelas del municipio / localidad en cuestion, la inseguridad de la zona que puede
derivar en acciones de vandalismo externo, la densidad habitacional, los espacios
abiertos, la cantidad de turnos que utilizan el edificio y la exposicion al desgaste

ambiental.

Como ultimo punto, se considera importante resaltar que la falta de recursos
econdmicos podria conllevar una enorme dificultad a la hora de trasladar esta politica a
otra jurisdiccion. Sumado a esto, se debe contemplar la disponibilidad de servicios

profesionales y la informatizacion de la gestion institucional.

En conclusion, como pudimos detectar en las entrevistas, mas alla del pliego que se
aplique, es imprescindible generar un equipo interdisciplinario, y una conduccion que
coordine el mismo, llevando a cabo la gestion de todos los aspectos que involucran el
Mantenimiento Escolar. De esta manera, se logra dar rapida respuesta al cliente que nos
ocupa, las escuelas, y tener un impacto directo en el proceso de ensefianza/aprendizaje

de cada alumno que pasa por dichos establecimientos.
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Anexos

ANEXO 1. Arquitectura Escolar

ARQUITECTURA ESCOLAR
AGRUPAMIENTO por TIPOLOGIA ARQUITECTONICA

Todos tenemos una imagen colectiva, que se nos aparece con la sola referencia de la
palabra escuela. Nos lleva directamente a nuestra vida escolar y algunos espacios que
soliamos utilizar mas asiduamente como ser patios, aulas, salas de musica, etc.
No tenemos por lo general recuerdos de su estado o de algun incorrecto
funcionamiento de algunos de sus sistemas como de ventilacion o calefaccion, etc.
Esa vision tefida por el recuerdo, se diferencia significativamente con nuestra posible
vision actual de aquel viejo edificio escolar.

En una vision mas amplia, el parque edilicio escolar de CABA data, en algunos casos,
de fines del siglo XIX hasta nuestros dias. Su morfologia fue variando a través del
tiempo en funcidn de la incorporacion de las diferentes necesidades pedagdgicas
% con variantes arquitectonicas y constructivas.
La Ciudad Auténoma de Buenos Aires posee mas de 800 edificios educativos con
diferentes formas arquitecténicas y/o constructivas que amerita para sus evaluaciones
o intervenciones tener un agrupamiento, el cual aun con sus variaciones, mantenga un
criterio de semejanzas en sus subsistemas constitutivos que permitan sistematizar un
estudio de sus patologias, de su mantenimiento o de sus soluciones correctivas.
Para la agrupacidén elegida se han considerado 5 variantes: Vivienda, Historica,
Republica, Cacciatore y Modernas o menores a 40 afios.

Este agrupamiento contiene dentro de cada uno, variantes, fundamentalmente en su
lenguaje y subsistema constructivo que aun asi, permiten este agrupamiento con el
objetivo de su estudio y evaluacion de problematicas.
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Este grupo, lo conforman aproximadamente el 23% del parque edilicio y tienen una
calidad constructiva menor al resto de los agrupamientos. Amerita seguramente una
mayor cantidad de intervencidn en su mantenimiento dado sus patologias recurrentes
como ser humedades ascendentes en muros vy filtraciones de techo.
Obviamente por su antigledad tienen problematicas eléctricas.
Con relacion a los sanitarios, por lo general, son antiguos y con los sanitarios de inicial
incorporados en los mismos.

Esta tipologia, por su forma, era denominada “Casa Chorizo” o vivienda que deriva de
la “Domus Romana”. Aqui se conocid en un tiempo como casa de “conventillo”. Es una
construcciéon con una secuencia de espacios alrededor de un patio central o entre
medianeras.

Se trata de viviendas de una o dos plantas que fueron necesarias para dar cobijo a
importantes sectores de la poblacién en una ciudad creciente entre 1920/1950.

En su mayoria tiene patios cubiertos por parabdlicos con pocos o escasos patios
ventilados. Dentro de sus caracteristicas morfologicas, sus aulas son de menor
tamanio.

A la fecha, por lo general son edificios que no poseen una superficie mayor a 1200m2
y cuentan con poca capacidad aulica (7/9 aulas).
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Histérico

En este grupo se encuentran por lo general los edificios construidos por el Consejo
Nacional de Educacién desde su creaciéon por Sarmiento hasta aproximadamente
1945. Independientemente de las variantes en su lenguaje arquitecténico,
dependiendo de su variacidbn en el tiempo desde lo Neoclasico o Academicista,
Colonial pasando por el Art Noveau, el Racional etc., cada uno con sus variantes
regionalistas en los diversos lugares del pais. En nuestra ciudad autbnoma podemos
ver varios de ellos, en su plena actividad pedagédgica.

Este agrupamiento tiene 2 etapas bien diferenciadas constructivamente: la de muro
portante con bovedilla y la de estructura. Esta ultima, con la aparicion de las primeras
obras utilizando el hormigdn armado como estructura independiente.

Dentro de esta tipologia se encuentran los edificios Morra, Waldorph, Gelly Cantilo,
etc. Todas tienen algun tipo de proteccion e incluso algunas son monumento historico.
En sus caracteristicas morfologicas, sus aulas son de mayor tamafio que el grupo
referenciado precedentemente.

Entre sus PATOLOGIAS, las humedades ascendentes en muros son menores por el
ancho de los mismos. En cambio las filtraciones de techo y el tiempo transcurrido
afecta la perfileria y con ello, cielorrasos que se sostienen de los mismos. En sus
fachadas se ven afectadas las molduras y cornisas. Las carpinterias, por lo general,
estan deterioradas, fundamentalmente ventanas de madera y oscurecimiento.

1F-2023-15690152-GCABA-DGINFE

Pagina 3 de 6

59



Republica

Este agrupamiento también se extiende, con sus variantes, en un periodo aproximado
desde la década del cincuenta a mediados de la década del setenta.
Su nombre surge por un plan de construcciones de establecimientos escolares cuyos
edificios tienen los nombres de Republica de Costa Rica, Nicaragua, etc. con ciertas
caracteristicas arquitectonicas.
Otra variante incorporada a este grupo son las escuelas parque, generalmente de
desarrollo en plata baja.

Su patologia ya no varia por su sistema constructivo y materiales utilizados ya que
predomina el hormigén armado para la estructura independiente, alta racionalidad en
carpinteria de herreria en "L" que perdura bastante bien en el tiempo. Sus sanitarios,
por lo general con desaguies bajo losa, actualmente son antiguos siendo su punto mas
débil. Sus cubiertas son planas.
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Cacciatore

Este agrupamiento es especifico de un periodo que varia entre 1975 y 1990
aproximadamente.

Tiene una implantacidon volumétrica importante, dentro de un amplio terreno.
El disefio interno tiene iluminacion cruzada. Todos los locales iluminan y ventilan.
Incluso el disefio incluye su mobiliario. Actualmente pocos edificios lo mantienen.

Los edificios provisorios son del tipo “Prenova”, construccion pre moldeada. Su punto
débil son los encuentros Yy filtraciones, no solucionables a la fecha.
Los edificios tipo Cacciatore tienen un sistema constructivo con estructura
independiente, doble muros externos. Otro punto débil es la chapa doblada sin
proteccion en los marcos y hojas de importantes dimensiones que lo tornan pesado.

Con relacion a su morfologia, las aulas ya son de 50m2 y las construcciones en
subsuelos complican su mantenimiento por bombas continuas e incluso en algunas
areas de napas.
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Modernos

En este dltimo agrupamiento podemos encontrar, en general, edificios de menos de 40
afios con un criterio de disefio que cumplimenta las normativas escolares vigentes y
con criterio constructivo que tiene incorporado una tecnologia mas moderna.

Consideraciones finales

La heterogeneidad de estilos, sistemas constructivos y antigiedades del parque
edilicio escolar amerita un singular proceso en su mantenimiento. De acuerdo a lo
informado por la UNESCO, un edificio escolar tiene una vida util de entre 60 y 70 afios.
Si tomamos como referencia la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, un 17% supera
esa antigliedad y sin duda su mantenimiento cotidiano se dificulta.

Sin embargo, hay politicas de accién, a mediano y largo plazo, que tienden al
reemplazo de estos edificios, fundamentalmente los denominados como “vivienda”.

Con referencia a otros, como ser los histéricos catalogados y protegidos, su
tratamiento amerita un analisis mas profundo, seguramente con un proceso especifico
de mantenimiento y un estudio pormenorizado previo a su posible reemplazo.

Por ultimo, es dable de destacar el aporte de diferentes disciplinas, no solo para la
mejora y mantenimiento edilicio sino para los estudios previos de un edificio a fin de su
reemplazo y/o intervenciones para actualizar alguno de sus subsistemas. Esto genera
mejoras que cumplimentan normativas de seguridad y confort y, a la vez, incrementan
nuevos protocolos para sus futuras rutinas de mantenimiento.
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ANEXO 2. Distribucién de escuelas y ejemplos por tipologia arquitectonica

En el siguiente mapa se puede observar la ubicacion de los edificios escolares de

gestion estatal dentro de CABA.

Fuente: Elaboracion propia en base a documentacion licitatoria de los contratos de Mantenimiento Escolar vigentes a 2020.

Distribucion de Escuelas Publicas en CABA
DGMESC - MEDGC

-3455-

Cantidad
7

— MW e ;o

-58.50 55,45 58,40 58,35

A continuacion se ilustran ejemplos de las distintas tipologias arquitectonicas descritas

en el Anexo 1.

1. Vivienda unifamiliar. Escuela Primaria Comiin N° 21 “Juan José Paso”, Beauchef 1869, CABA. Fuente: Google Maps.
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2A. Gelly Cantilo. Escuela Primaria Comtin N° 27 “Petronila Rodriguez”, Andonaegui 1532, CABA. Fuente: Google Maps.
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2B. Waldorph. Escuela Primaria Comtin N° 19 “Florencio Balcarce”, Acufia de Figueroa 850, CABA. Fuente: Google Maps.
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3. Republica. Escuela Primaria Comin N° 14 “Cap. Remedios del Valle”

e et S

o e

4. Cacciatore. Escuela Primaria Comun N° 08 “Dr. Arturo Mateo Bas”, San Luis 3224, CABA. Fuente:

A

3

" QT R, R e AN T S

5. Moderna. Polo Educativo Saavedra, Av. Crisélogo Larralde 5085, CABA. Fuente: Google Maps.

;

Av. Int. Rabanal 2751, CABA. Fuente: Google Maps.
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ANEXO 3. Establecimientos Educativos | Buenos Aires Data
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cui

200109
200109
200110
200123
200011
200113
200120
200039
200120
200120
200123
200124
200124
200124
200012
200125
200127
200125
200125
200125
200125
200126
200126
200126
200128
200128
200128
200129
200129
200130
200131
200131
200131
200131
200132
200132
200181
202711
200133
200133
200133
200133
200133
200135
200135
200135
200136
200136
200136
200136
200137
200137
200137
200138
200139
200139

cueanexo
20302719
20037300
20126300
20029401
20302707
20007600
20141500
20171900
20145700
20036100
20074400
20097300
20273900

20245833
20071700
20122200
20142200
20099700
20245848
20040500

20183100
20052400
20029001
20215600
20063100
20007100
20141300
20028900
20029002
20302822
20001500
20124000
20052300
20315700
20002100
20045200
20150000
20063401
20063402
20045300
20029000
20114800
20053700
20041000
20063400
20302716
20053800
20062800
20160600
20124500
20101600
20065200

cue

203027
200373
201263
200294
203027
200076
201415
201719
201457
200361
200744
200073
202733
201416
200920
201162
201419
202458
200717
201222
201422
200997
202458
200405
202363
203034
200386
203028
202871
200651
201960
201235
202022
202028
202458
200710
202389
202155
202018
201017
200743
202063
200310
200311
200309
200197
201624
200063
201284
200309
201243
203027
200629
200630
203028
201831
200524
200290
202156
200631
200071
201413
200289
200290
203028
200015
201240
200523
203157
200021
200452
201500
200634
200634
200453
200290
201148
200537
200410
200634
203027
200538
200628
201606
201245
201016
200652

dom_edific dom_establ nombre_est nombre_abr tipest depfun depfun_otr

Dr. Tomas Ma Dr. Tomds Ma ESEA &n Danz CV Dan Inf 08 Escuela Super Direccion de EMinisterio de
Jean Jaurés 8 Jean laurés & Centro Educat CENS 16 Centro Educat Direccién de E Ministerio de
Jean Jaurés 8 Jean Jaurés & Esc. Primaria | EPjs 24 Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Jean Jaurés 8: Jean Jaurés 8 Jardin de Infai JIN B-01 {24) Jardin de Infa Direccidn de E Ministerio de
Jean Jaurés 8 Jean Jaurés 87 ESEA enDanz. CV Dan Juv 07 Escuela Super Direccidn de E Ministerio de
Luzuriaga 157 Luzuriaga 157 Jardin de Infar JIC 03/05
José Antonio ¢ José Antonio ( Esc. Primaria | EPA 13

Jardin de Infal Direccidn de EMinisterio de
Escuela Prima Direccién de E Ministerio de
José Antonio ( Jasé Antonio ( Esc. Primaria 1 EPjc 13 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de

Letonia y Avdi Letonia y Avd: Esc. de Educas EEM 06/01  Escuela de Ed Direccién de E Ministerio de

Avda. Santa Fi Avda. Santa F Inst. de Tiemp IESTLy R Instituto de Ec Direccion de E Ministerio de
Avda. Santa Fi Avda. Santa F LiceoN®01Jo Lic 01 Liceo Direccién de E Ministerio de
Avda. Rivadav Avda. Rivadav Colegio N°03 Col 03 Colegio Direccién de E Ministerio de

Avda. Rivadav Bartolomé Mi Instituto de Fc IFTS 28 Instituto de Fc Direccién de E Ministerio de
Ecuador 1158 Ecuador 1158 Colegio N° 15 Col 15 Colegio Direccién de E Ministerio de
Ecuador 1158 Ecuador 1158 Colegio N®06 Col 06 Colegio Direccion de E Ministerio de
Valentin Gém Valentin Gém Colegio N°05 Col 05 Colegio Direccin de E Ministerio de
Valentin Gom Valentin Gém Colegio N° 14 Cal 14 Colegio Direccién de E Ministerio de

Valentin Gém Valentin Gém Primera Infan PI 33 Primera Infan. Subsecretaria Ministerio de
Gliemes 3858 Gilemes 3853 Esc. Normal S ENS 06V Ly P Escuela Norm Direccion de E Ministerio de
Avda. Corrien Avda. Corrien’ Esc. de Comer EC 08 Escuela de Co Direccién de E Ministerio de
Avda. Corrien Avda. Corrien Esc. de Comer EC 25 Escuela de Co Direccién de E Ministerio de
Avda. Corrien’ Avda. Corrien’ Esc. Normal S ENS 07 M To Escuela Norm Direccién de E Ministerio de
Avda. Corrien Avda. Corrien’ Primera Infan Pl § de Liniers Primera Infan Subsecretaria Ministerio de
José Antonio ¢ José Antonio ( Esc. Integral Ir E11 02 (ER 02) Escuela de Int Direccidn de E Ministerio de
Sarmiento 40 Sarmiento 40« Centro de Act CAlyJ Almagre Centro de Act Subsecretaria Ministerio de
Bulnes4s  Bulnes45  Esc. Superior 1 ESEA D1 Art C Escuela Super Direccion de E Ministerio de
Obrero Rober Obrero Rober Esc. Primaria it EPjc 11
Bulnes 45 Bulnes 45 ESEAenDanz CV Folk 10
Avda. Cnel. Re Avda. Cnel. Re Escuela Infant E111/21

Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Escuela Super Direccion de E Ministerio de
Escuela Infant Direccién de E Ministerio de

Lezica 3955  Lezica 3955  Centro Educat CENS 20 Centra Educat Direccién de E Ministerio de
Lezica 3955 Lezica 3955 Escuelade la. Escloya Escuela de la. Gerencia Ope Ministerio de
Avda. Pueyrre Avda. Pueyrre Centro Educat CENS 48 SMA Centro Educat Direccidn de E Ministerio de

Avda. Pueyrre Avda. Pueyrre Centro de For CFP 18 CCA
Avda. Diaz Vé Avda. Diaz Vé Centro de For CFP 29 AEP
chile1626  chile 1626
Julian Alvarez Julian Alvarez Esc. Primaria | EPjc 12

Gallo 1340 Gallo 1340 Jardin Matern IV 03/02
Gral. Lucio No Gral. Lucio Ne Centro Educat CECIE 02 Centro Educat Direccién de E Ministerio de
Tucumi@n 164" Tucumén 164 Centro de For CFP 13 ASIMR Centro de For Gerencia Ope Ministerio de
Gral. Lucio No Gral. Lucio Ne Instituto de Fc IFTS 18 Instituto de F Direccién de E Ministerio de
Gral. Lucio No Gral. Lucio No Esc. Primaria | EPjc 05

Centro de For Gerencia Ope Ministerio de
Centro de For Gerencia Ope Ministerio de
Primera Infan Pl 34 Primera Infan: Subsecretaria Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de

Jardin Matern Direccién de E Ministerio de

Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de

Chile 1626 Chile 1626 Escuela Infant E 02/03 Escuela Infant Direccién de E Ministerio de
Tacuari567 Tacuar{567 Centra Educat CENS 12 Centra Educat Direccién de E Ministerio de
Tacuari567 Tacuari 567 Esc. Primariat EPjc 03 Escuela de Jor Direccidn de E Ministerio de
Tacuari567 Tacuari567 Jardin de Infai JIN D-02 (03) Jardin de Infai Direccién de E Ministerio de
San Martin 45 San Martin 45 Centra Educat CENS 46 Centro Educat Direccién de E Ministerio de

Venezuela 77: Verezuela 77 Centro Educat CENS 43
CarlosCalvo 1 Carlos Calvo 1 Esc. Primaria | EPjs 07
Venezuela 77: Venezuela 77 Instituto de Fe IFTS 09
Venezuela 77 Venezuela 75 Jardin de Infai JIN D-00 (04) Jardin de Infai Direccidn de E Ministerio de
Venezuela 77: Venezuela 77 Esc. Primaria + EPjs 04 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Venezuela 77: Verezuela 77 ESEA enDanz CV Dan Juv 08 Escuela Super Direccion de E Ministerio de
Humberto I* 1 Humberto I° 1 Esc. Primaria | EPjc 05 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Humberto I* 1 Humberto I* 1 Jardin de Infai JIl 01/03 Jardin de Infai Direccién de E Ministerio de
Humberto I 1 Humberto I 1 ESEA en Danz. CV Folk 13
Moreno 2104 Moreno 2104 Esc. Primaria | EPA 09
Moreno 2104 Morena 2104 Esc. Primaria | EPjs 09
Moreno 2104 Moreno 2104 Jardin de Infai JIN B-01 (09)
Pte. Luis Sden Pte. Luis Sden Centro Educat CECIEQ3
Pte. Luis Saen Pte. Luis Sden Esc. Primaria | EPjc 11

Pte. Luis Sden Pte. Luis Sden Esc. Primaria 1 EPjc 14
México 2383 México 2383 Centro Educat CENS 50

Centra Educat Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Instituto de Fc Direccién de E Ministerio de

Escuela Super Direccién de E Ministerio de
Escuela Prima Direccion de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de £ Ministerio de
Jardin de Infar Direccion de £ Ministerio de
Centro Educat Direccion de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Centro Educat Direccion de E Ministerio de

México 2383 México 2383 Esc. Primaria | EPjs 15 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
México 2383 México 2383 Jardin de Infal JIN B-02 (15) Jardin de Infai Direccién de E Ministerio de
México 2383 México 2383 ESEAenDanz CVFolk22  Escuela Super Direccidn de EMinisterio de
Salta1226  Salta1226  Esc.Primaria| EPA 16 Escuela Prima Direccién de £ Ministerio de
Saltal226  Saltal226  Esc. Primaria EPjc 16 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Sudrez1145 Suarez 1145 Esc. Primaria | EPjc 13 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de

Tucuman 651 Tucuman 651 Instituto de Fc IFTS 34
Avda. Entre Ri Avda. Entre Ri Centro Educat CENS 44
Avda. Entre Ri Avda. Entre Ri Esc. Primaria | EPA 22
Avda. Entre Ri Avda. Entre Ri Esc. Primaria 1 EPjs 22
Avda. Entre Ri Cochabamba Jardin de Infal JIN A-01(21)
Avda. Entre Ri Avda. Entre Ri Jardin de Infai 1IN A-02(22)
Pasco 961 Pasco 961 Centro Educat CENS 375
Pasco961  Pasco 961  Jardin de Infai JIN B-00 (23)
Pasco961  Pasco 961  Esc. Primaria i EPjc 23
Avda. San Jua Avda. San Jual Esc. Primaria | EPA 25
Avda. San Jua Avda. San Jual Esc. Primaria | EPjc 25 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Avda. San Jua Avda. San Jua Jardin de Infar JIN A-00(25) Jardin de Infai Direccion de E Ministerio de
Avda. San Jua Avda. San Jua ESEA enDanz CV Dan Inf 05 Escuela Super Direccidn de E Ministerio de
Avda. San Jua Avda. San Jua Centro Educat CENS 18 Centro Educat Direccién de E Ministerio de
Avda. San Jua Avda. San Jua Colegio N°01 Col 01 Colegio Direccién de E Ministerio de
Avda. San Jua Avda. San Jual Esc. de Comer EC 36 Escuela de Co Direccién de E Ministerio de.
Chacabuco 92 Chacabuco 92 Colegio N*07 Col 07 Colegio Direccién de E Ministerio de
Avda. Entre Ri Avda. Entre Ri Centra Educat CENS 04 Centro Educat Direccién de E Ministerio de
Avda. Entre Ri Avda. Entre Ri Esc. de Comer EC 05 Escuela de Co Direccién de E Ministerio de

Instituto de Fc Direccién de E Ministerio de
Centro Educat Direccion de E Ministerio de
Escuela Prima Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Jardin de Infal Direccién de E Ministerio de
Jardin de Infal Direccién de E Ministerio de
Centro Educat Direccién de E Ministerio de
Jardin de Infal Direccién de EMinisterio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Escuela Prima Direccién de E Ministerio de
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barrio nivel
BALVAMERA Otros Servicio:
BALVANERA Secundario de
BALVANERA Primario Comt
BALVANERA Inicial Comiin
BALVANERA Otros Servicio:
BARRACAS  Inicial Comiin
RECOLETA  Primario deld
RECOLETA  Primario Comt
RETIRO Secundario Co
RECOLETA  Superior No U
RECOLETA Secundario Co
ALMAGRO  Secundario Co
ALMAGRO  Superior Na U
RECOLETA Secundario Co
RECOLETA  Secundario Co
BALVANERA Secundario Co
BALVANERA Secundario Co
BALVANERA Otros Servicio:
PALERMO  Inicial Comtin
ALMAGRO  Secundario Co
ALMAGRO  Secundario Co
ALMAGRO Inicial Comin
ALMAGRO Otros Servicio:
PALERMO  Primario Espes
ALMAGRO Otros Servici
ALMAGRO  Secundario Co
ALMAGRO  Primario Comt
ALMAGRO Otros Servici
VILLA RIACHU Inicial Comiin
ALMAGRO  Secundario de
ALMAGRO Otros Servici
BALVANERA Secundario de
BALVANERA Otros Servi
ALMAGRO Otros Servicio:
MONTSERRAT Otros Servicio:
PALERMO  Primario Comt
RECOLETA  Inicial Comiin
PALERMO  Otros Servicio:
SAN NICOLAS Otros Servi
PALERMO Superior No U
PALERMO  Primario Comt

MONTSERRAT Inicial Comun

MONTSERRAT Secundario de
MONTSERRAT Primario Comu
MONTSERRAT Inicial Comun

SAN NICOLAS Secundario de
MONTSERRAT Secundario de
CONSTITUCIO Primario Comt
MONTSERRAT Superiar No U
MONTSERRAT Inicial Comun

MONTSERRAT Primario Comu
MONTSERRAT Otros Servicio:
CONSTITUCIO Primario Comt
CONSTITUCIO Inicial Comiin

CONSTITUCIO Otros Servicio:
BALVANERA Primario deld
BALVAMERA Primario Comt
BALVANERA Inicial Comtin
CONSTITUCIO Otros Servici

CONSTITUCIO Primario Comt
MONTSERRAT Primario Comt
BALVANERA Secundario de
BALVAMERA Primario Comt
BALVANERA Inicial Comun

BALVAMERA Otros Servicio!
CONSTITUCIO Primario de 16
CONSTITUCIO Primario Comt
BOCA Primario Comt
SAN NICOLAS Superiar No U
SAN CRISTOB! Secundario de
SAN CRISTOB/ Primario de 16
SAN CRISTOB/ Primario Comu
SAN CRISTOB! Inicial Comun

SAN CRISTOB! Inicial Comiin

SAN CRISTOB: Secundario de
SAN CRISTOB! Inicial Comiin

SAN CRISTOB/ Primario Comt
SAN CRISTOB/ Primario de 16
SAN CRISTOB/ Primario Comt
SAN CRISTOB! Inicial Comtin

SAN CRISTOB: Otros Servicio:
CONSTITUCIO Secundario de
CONSTITUCIO Secundario Ca
CONSTITUCIO Secundario de
SANTELMO  Secundario Co
BALVANERA Secundario de
BALVANERA Secundario Co




110

200139
200139
200139
202683
200138
200140
200140
200141
200142
200142
200143
200144
200145
200041
200145
200146
200147
200148
200152
200013
200153
200041
200011
200154
200156
200159
200159
200168
200168
200013
200013
200168
200168
200170
200173
200173
200174
200174
200014
200175
200175
200012
200176
200177
200231
200177
200177
200178
200178

20240000
20115300
20236700
20108400
20236301
20045900
20150100
20124100
20197600
20193800
20191400
20075200
20172200
20096300
20073400
20223800
20007300
20221300
20202700
20197000
20201400
20024300
20070900
20178100
20184516
20042300
20243000
20157600
20003600
20057800
20058000
20123700
20302803
20250100
20167100
20054000
20167000
20000200
20064700
20001200
20152201
20012000
20001000
20195200
20047400
20054200
20052000
20226600
20128900
20059500
20000900
20178800
20032300
20184000
20220200
20236346
20032200
20152202
20059600
20153200
20001100
20152203
20215700
20060700
20005300
20152204
20050400
20178200
20198800
20175100
20158100
20152200
20049200
20062600
20128800
20062300
20184500
20245840
20046900
20058300
20049900
20305000
20303100
20011900
20201100
20200700
20053600
20274300

202400
201153
202367
201094
202363
200459
201501
201241
201976
201938
201914
200752
201722
200963
200794
202238
200073
202213
202027
201970
202014
200243
200708
201781
201845
200423
202430
201576
200036
200578
200580
201237
203028
202501
201671
200540
201670
200002
200647
200012
201522
200120
200010
201952
200474
200542
200520
202266
201289

202363
200322
201522
200596
201532
200011
201522
202157
200607
200053
201522
200504
201782
201988
201751
201581
201522
200498
200626
201288
200623
201845
202458
200469
200583
200499
203090
203031
200119
202011
202007
200536
202743

Avda. Entre Ri Avda. Entre Ri Esc. de Educai EEM 01/03 R Escuela de Re Direccion de E Ministerio de
Avda. Entre Ri Avda. Entre Ri Instituto de Fo IFTS 10 Instituto de Ft Direccion de E Ministerio de
Avda. Entre Ri Avda. Entre Ri Instituto de Fc IFTS 24 Instituto de Fc Direccion de E Ministerio de
Avda. Cnel. Re Avda. Cnel. Re Esc. Primaria | EPjc 18 Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Avda. Entre Ri Avda. Entre Ri Centro de Act CAlyl Balvane Centro de Act Subsecretaria Ministerio de
Moreno 2135 Moreno 2135 Centro Educat CENS 34 M Int Centro Educat Direccion de E Ministerio de
Moreno 2135 Moreno 2135 Esc. de Comer EC 34 Escuela de Co Direccion de E Ministerio de
Avda. Indeper Avda. Indeper Esc. para Nific EEE 14 Escuela de Ed Direccion de E Ministerio de
Avda. San Jua Avda. San Jual CENOF Centre CENOF Almafi Centro de Edu Gerencia Ope Ministerio de
Avda. San Jua Avda. San Jual Esc. para Jéve EEE-p-FL 22 Escuela de Ed Direccién de E Ministerio de
Avida. Indeper Avda. Indeper Esc. para Jove EEE-p-FL 37 Escuela de Ed Direccidn de E Ministerio de
Piedras 1430 Piedras 1430 Esc. Integral Ir EIl 03 (ER 03) Escuels de Int Direccion de € Ministerio de
Chile1371  Chile 1371  Centro Educat CENS 42 Centro Educat Direccion de E Ministerio de
Bartolomé Mi Bartolomé Mi Centro Educat CENS 05 5 SEC Centro Educat Direccion de £ Ministerio de
chile1371  Chile 1371  Esc. Primaria 1 EPjs 13
México 1627 Meéxico 1627 Jardin de Infai Ill 04/03
Chile1670  Chile 1670 Esc. Primaria | EPjs 02
Piedras 860 Piedras860 Jardin de Infai iC03/03  Jardin de Infai Direccién de £ Ministerio de
Rincon 1044 Rincon 1044 Centrode For CFP26(s)  Centra de For Gerencia Ope Ministerio de
Sarmiento 22! Sarmiento 22! CENOF Centre CENOF Sarmie Centro de Edu Gerencia Ope Ministerio de
Peri§23 Perii 8234° pi Centro de For CFP27(a)  Centro de For Gerencia Ope Ministerio de
Bartolomé Mi Bartolomeé Mi Centro Educat CENS 62 SEC Centro Educat Direccién de £ Ministerio de
Julign Alvarez Julian Alvarez Jardin de Infai Jil 01/01 Jardin de Infai Direccion de £ Ministerio de
Avda. Belgran Avda. Belgran Instituto de Fo IFTS 12 UPCN Instituto de Fe Direccién de E Ministerio de
Estados Unidc Estados Unide Centro de Alf: CAEBYT 49 Programa de , Direccion de £ Ministerio de
Adolfo Alsina Adolfa Alsina Centro Educat CENS 58 Sena Centro Educat Direccidn de E Ministerio de
Adolfo Alsina Adolfo Alsina Centro Educat CENS 80 Centro Educat Direccion de E Ministerio de
Avida. Indeper Avda. Indeper Centro Educat CENS 36
Avida. Indeper Avda. Indeper Esc. Primaria | EPAOL
sarmienta 22! Sarmiento 22! Esc. Primaria | EPjc 14
Sarmiento 22! Sarmiento 22! Jardin de Infai JIN B-00 (14}
Avda. Indeper Avda. Indeper Esc. Primaria | EPjc 01
Avda. Indeper Avda. Indeper ESEA en Danz. CV Folk 03

Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de

Centro Educat Direccién de E Ministerio de
Escuela Prima Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccion de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Escuela Super Direccién de E Ministerio de.

Avda. Indeper Avda. Indeper UGEE N*® 07 Bi UGEE 07 B.Poj Unidad de Ge: Direccion de E Ministerio de
Aristébulo del Aristébulo del Esc. de Educa EEM 07/04  Escuela de Ed Direccién de E Ministerio de
Aristébulo del Aristébulo del Esc. Primaria t EPjs 01 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Wenceslao Vil Wenceslao Vil Esc. Primaria | EPA 02 Escuela Prima Direccién de E Ministerio de
‘Wenceslao Vil Wenceslao Vil Esc. Primaria t EPjs 02 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Juncal3131  Juncal 3185 Jardin de Infar IC03/01  Jardin de Infai Direccidn de E Ministerio de
Rocha1226 Rocha 1226  Esc. Primaria EPjc 03 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Rocha 1226 Rocha 1226  Jardin de Infar JIN C-01 (03) Jardin de Infal Direccién de E Ministerio de
San Martin 45 San Martin 45 Esc. Primaria | EPjc 13 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de

Benito Quina Benito Quingu Esc. Primaria t EPjs 04 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Manuel Galve Dr. Eduarda B Esc. de Musici EMus 01
Luzurisga 157 Luzuriaga 157 Esc. Primaria | EPjs 09
Manuel Galve Dr. Eduarda B Jardin de Infar JIC 02/04  Jardin de Infai Direccién de EMinisterio de
Manuel Galve Dr. Eduarda B Esc. Primaria t EPjs 08 Escuela de Jor Direccién de EMinisterio de
Avda. Don Pec Avda. Don Peq CENOF Centrc CENOF Quing! Centra de Edu Gerencia Ope Ministerio de
Avda. Don Pec Avda. Don Peq Centro Educat CENS 32 Centro Educat Direccién de E Ministerio de
Avda. Don Pec Gral. Gregoric Jardin de Infai J1101/04  Jardin de Infai Direccién de EMinisterio de
Avda. Don Pec Avda. Don Pe Esc. Primaria | EPjs 09
Gral. Gregoric Gral. Gregoric Esc. Primaria t EPjc 10
Brandsen 105 Brandsen 105 Centro Educat CENS 39
Brandsen 105 Brandsen 105 Esc. Primaria | EPjc 11
Brandsen 105 Hernandarias Jardin de Infai JIl 04/04  Jardin de Infai Direccién de E Ministerio de
Brandsen 105 Brandsen 105 Centro de Act CAly) L Boca Centro de Act Subsecretaria Ministerio de
Susrez 1145 Sudrez 1145 Esc. Primaria | EPA 13
Susrez 1145 Sudrez 1145 Jardin de Infai JIN C-02 (13)
Mecochea 113 Necochea 112 Esc. Primaria | EPjc 14
Hernandarias Herrandarias Esc. Primaria | EPjc 18

Rio Cuarto 12: Rio Cuarto 12: Esc. Primaria | EPjc 19

Rio Cuarto 12+ Rio Cuarto 12. Jardin de Infai JIN C-03 (19)
Humberto I° 3 Humberto I 3 Centro Educat CECIE 04
Humberto I° 3 Humberto I* 3 Esc. Primaria t EPjc 22
California 192 California 192 Esc. Primaria | EPjs 24
California 192 California 192 Jardin de Infai JIN C-04 (24)
Avda. 530 Jua Avda. San Jua Esc. Primaria | EPjc 26
Avda. San Jua Avda. San Jua Jardin de Infai JIl 09/04
Defensa 1431 Defensa 1431 CENOF Centrc CENOF Defen: Centro de Edu Gerencia Ope Ministerio de
Defensa 1431 Defensa 1431 Esc. Primaria | EPjc 27

José Aarén Sa José Aarén Sa Esc. Primaria | EPjc 28

José Aarén sa José Aarén Sa Jardin de Infa JIN C-00 (28)
Gral. Gregoric Gral. Gregoric Centro Educat CENS 45
Gral. Gregoric Gral. Gregoric Esc. Primaria | EPA 29
Benito Quingu Benito Quingt Colegio N° 11 Col 11

Escuela de M\ Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de

Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Centra Educat Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de

Escuela Prima Direccién de E Ministerio de
Jardin de Infal Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccion de E Ministerio de
Centro Educat Direccion de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccion de EMinisterio de

Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Jardin de Infal Direccidn de EMinisterio de
Centra Educat Direccién de £ Ministerio de
Escuela Prima Direccién de E Ministerio de
Colegio Direccién de E Ministerio de

Benito Quinat Benito Quing Esc. de Comer EC 01 Escuela de Co Direccién de E Ministerio de
Benito QuincL Montes de Oc Centro de Alfi CAEBYT Programa de , Direccién de E Ministerio de.
BenitoQuingL Benito Quingt Primera Infan Pl 40 Primera Infan: Subsecretaria Ministerio de
Bolivar346  Bolivar 346 Esc. Politécnic ET M Belgranc Escuela Técnic Direccion de E Ministerio de
Avda. Paseo C Avda. Paseo C Esc. Técnica N ET 01 Escuela Técnic Direccién de E Ministerio de

Avda. Don Pec Avda. Don Pes Esc. Técnica N ET 31 Escuela Técnic Direccién de E Ministerio de
Humberto I° 1 Humberto I° 1 Instituto de Fc IFTS 32 Instituto de Fe Direccién de E Ministerio de
‘Wenceslao Vil Wenceslao Vil Esc. Superior + ESEA M Belgri Escuela Super Direccidn de E Ministerio de
Rio Cuarto 19 Rio Cuarto 19 Centro Educat CENS 51 Genc Centra Educat Direccion de E Ministerio de
Rio Cuarto 19 Rio Cuarto 19 Centro de For CFPO1 Centro de For Gerencia Ope Ministerio de
Bartolomé Mi Bartolomé Mi Centro de For CFP 10 SEC (s) Centro de For Gerencia Ope Ministerio de
Bolivar 1235 Bolivar 1235 Esc. Mormal S ENS 03 B Riva: Escuela Norm Direccién de E Ministerio de
Avda. Paseo C Avda. Paseo C Programa Cor PrCE Programa en ! Direccién de E Ministerio de.

2
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BALVANERA Secundario de
BALVANERA Superior No U
BALVANERA Superior No U
VILLA RIACHU Primario Comu
BALVANERA Otros Servicio:
BALVANERA
BALVANERA Secundario Ca
SANTELMO Inicial Especial
SAN CRISTOB/ Otros Servicio:
SAN CRISTOB: Otros Servi
SANTELMO  Otros Servicio:
SANTELMO  Primario Espe:
MONTSERRAT Secundario de
SAN NICOLAS Secundario de
MONTSERRAT Primario Comu
MONTSERRAT Inicial Comun
MONTSERRAT Primario Comt
SAN TELMO
SAN CRISTOB/ Otros Servicio:
BALVANERA Otros Servicio:
SANTELMO  Otros Servi
SAN NICOLAS Secundario de

Secundario de

Inicial Comiin

L I E e T N ]

14 PALERMO  Inicial Comtin
1 MONTSERRAT Superior No U
1 CONSTITUCIO Primario de J&
3 BALVANERA Secundario de
3 BALVANERA Secundario de
1 SANTELMO  Secundario de
1 SANTELMO  Primario de 1d
3 BALVANERA Primario Comt
3 BALVANERA Inicial Comin
1 SANTELMO  Primario Comt
1 SANTELMO  Otros Servicil
1 SANTELMO Secundario de
4 BOCA Secundario Co
4 BOCA Primario Comt
4 BOCA Primario de J&
4 BOCA Primario Comt
14 PALERMO  Inicial Comin

BOCA
BOCA Inicial Comuin
SAN NICOLAS Primario Comt
BOCA
BOCA
BARRACAS
BOCA
BOCA

Primario Comt

Primario Comt

Otros Servici
Primario Comt
Inicial Comin
Primario Comt
Otros Servicio:
Secundario de
Inicial Comuin
Primario Comt
Primario Comu
Secundario de
Primario Comt
Inicial Comin
Otros Servicio:
Primario deJé
Inicial Comin
Primario Comt
Primario Comt
Primario Comt
BOCA Inicial Comiin
SAN TELMO
SAN TELMO
BARRACAS
BARRACAS
SANTELMO
SAN TELMO
SAN TELMO
SAN TELMO
BARRACAS
BARRACAS
BOCA

BOCA

BARRACAS
BARRACAS
BARRACAS  Primario deld
BARRACAS  Otros Servicio:
MONTSERRAT Secundario Co
MONTSERRAT Secundario Co
BOCA Secundario Co
SANTELMO  Superiar No U
BARRACAS  Secundario Co
BARRACAS
BARRACAS  Otros Servi
SAN NICOLAS Otros Servicio:
SANTELMO Inicial Comin
1 MONTSERRAT Primario deJé

Otros Servi
Primario Comt
Primario Comt
Inicial Comin
Primario Comt
Inicial Comiin
Otros Servicio:
Primario Comt
Primario Comt
Inicial Comuin
Secundario de
Primario deJé
Secundario Co
Secundario Co

Secundario de

S T T S S N S S S S S S A S Y



200202
200203
200203
200206
200206
200042
200044
200213
200213
200214
200215
202660
200222
200048
200223
200223
200224
200224
200225
200226
200226
200226
200227
200227
200228
200228
200228
200223
200229
200230
200232
200232
200233
200233
200233
200235
200236
200236
200237
200237
200238
200238
200239
200239
200240
200240
200240
200240
200241
200242
200242
200243
200243
200244
200245
200246
200246
200225
200247
200248
200243
200250
200251
200252
200015
200253
200253
200372
200253
200254
200255
200256
200256
200257
200258
200259
200259
200261
200261
200261
200262
200262
200262
200264
200264
200265
200265
200265

20079300
20200600
20159810
20308900
20201403
20004500
20225700
20184505
20184544
20235200
20236300
20245800
20236310
20042400
20310300
20236305
20215800
20047200
20220300
20195100
20047000
20159601
20158400
20061701
20061700
20169800
20128200
20159600
20077200
20029700
20235600
20183900
20286900
20227600
20249600
20029600
20047700

20302703
20061703
20302720
200298800
20007700
20236330
20196600
20047600
20168200
20117800
20048500
20061704
20168700
20128300
20118100
20172900
20162100
20165700
20062100
20039100
20118200
20234700
20139800
20245822
20145600
20006200
20121600
20152501
20084300
20168400
20132800
20152500
20220000
20245824
20236340
20293500
20083800
20236307
20250600
20006000
20313400
20274310
20159850

200793
202006
201598
203089
202014
200045
202257
201845
201845
202352
202363
202458
202363
200424
203103
202363
202158
200472
202203
201951
200470
201596
201584
200617
200617
201698
201282
201596
200772
200297
202356
201839
202869
202276
202436
200296
200477

201598

Avda. Almte. f Avda. Almte. | Esc. Integral Ir E1l 04 (ER 04) Escuela de Int Direccion de E Ministerio de
Venezuela 341 Venezuela 34 Centro de For CFP 28 (s) Centro de For Gerencia Ope Ministerio de
Venezuela 331 Venezuela 34( Centro Educat CENP 15 Centra Educat Direccién de E Ministerio de
Humberto I° 1 Humberto I° 1 Instituto de Fo IFTS 33 Instituto de Fc Direccién de E Ministerio de
Humberto I° 1 Humberto I° 1 Centro de For CFP27 (a) Certro de For Gerencia Ope Ministerio de
MarceloT. de Marcelo T. de Centro Educat CENS 63 J ustic Centro Educat Direccion de E Ministerio de
Pte. José Evar Pte. José Evar CENOF Centrc CENOF AMIA Centro de Edu Gerencia Ope Ministerio de

Sudrez42l  Suarez 421  Centro de Alf: CAEBYT 07 Programa de . Direccidn de E Ministerio de
Sudrez421  Suarez 421  Centrode Alf: CAEByT 38 Programa de, Direccidn de E Ministerio de
Avda. Regimie Avda. Regimie Esc. de Educar EEM 02/04 R Escuela de Re Direccidn de E Ministerio de

Bolivar 191  Bolivar 191  Centro de Act CAlyl Sede  Centro de Act Subsecretaria Ministerio de
CarlosH. Pere Carlos H. Pere Primera Infan Pl sede Primera Infan. Subsecretaria Ministerio de
Bolivar 1280 Bolivar 1280 Centro de Act CAly) San Telr Centro de Act Subsecretaria Ministerio de
Viamonte 872 Viamonte 872 Instituto de Fc IFTS 17 Rerta: Instituto de Fe Direccidn de E Ministerio de
Avda. Sudrez : Avda. Sudrez . Centro Educat CEC Natacién Centro Educat Direccion de E Ministerio de
Avda. Sudrez . Avda. Sudrez | Centro de Act CAlyJ Barraca: Centro de Act Subsecretaria Ministerio de
Gral. Hornos £ Gral. Homos © Centra Educat CECIE 05 Centro Educat Direccién de E Ministerio de
Gral. Hornos £ Gral. Hornos £ Esc. Primaria | EPjc 01 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Avda. Almafue Avda. Almafu Jardin de Infai 11l 08/05
Avda. Manuel Avda. Manuel Esc. de Musici EMus 05 Escuela de Mu Direccién de E Ministerio de
Avda. Manue| Avda. Manuel Esc. Primaria 1 EPjs 03 Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Avda. Manuel Avda. Manuel Jardin de Infar 1IN A-01(03) Jardin de Infai Direccidn de E Ministerio de

Jardin de Infal Direccién de EMinisterio de

Solis 1815 Solis 1815  Esc. Primaria | EPjs 04 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Solis 1815 Solis 1815 Jardin de Infai JIN B-01 (04) Jardin de Infai Direccién de E Ministerio de
San José 1985 SanJosé 1985 Jardin de Infal JIN B-00 (06) Jardin de Infai Direccién de E Ministerio de

San José 1985 San José 1985 Esc. Primaria + EPjs 06 Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Avda. Caseros Avda. Caseros Esc. Primaria | EPAQ7 Escuela Prima Direccién de E Ministerio de
Avda. Caseros Avda. Caseros Jardin de Infar IIN A-00(07) Jardin de Infai Direccidn de E Ministerio de
Avda. Caseros Avda. Caseros Esc. Primaria | EPjs 07
Avda. Amanci Avda. Amanci Esc. Primaria | EPjs 08

Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de

lguaz(i 1110  lguazdi 1110  Centro Educat CENS 75 Centro Educat Direccién de E Ministerio de
lguazii 1110 lguaz 1110  Esc. Primaria 1 EPjc 10 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Lafayette 187 Lafayette 187 Bachillerato P B.Pop Villa 21 Bachillerato P Direccién de E Ministerio de

Lafayette 187 Lafayette 187 Esc. Primaria | EPA 11 Escuela Prima Direccién de E Ministerio de
Lafayette 187 Lafayette 187 UGEE N® 06 Bi UGEE 06 B.Poj Unidad de Ge. Direccién de E Ministerio de

Salom 332 Salom 332 Esc. Primaria ¢ EPjc 13 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Cachi77 Cachi 77 Jardin de Infai JIC 04/05 (s) Jardin de Infai Direccién de E Ministerio de
Cachi77 Cachi 77 Esc. Primaria t EPjs 14 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Avda. Manuel Avda. Manuel Esc. Primaria | EPjs 15 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de

Avda. Manuel Avda. Manuel Jardin de Infar JIN A-02(15) Jardin de Infai Direccidn de E Ministerio de
Avda. Amanci Avda. Amanci Esc. Primaria | EPA 16 Escuela Prima Direccidn de E Ministerio de

Avda. Amanci Avda. Amanci Esc. Primaria | EPjc 16 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de

Traful 3835  Traful 3835  Esc. Primaria | EPA 17 Escuela Prima Direccién de E Ministerio de
Traful 3835  Traful 3835  Esc. Primaria ! EPjs 17 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de.
Avda. Caseros Avda. Caseros Esc. Primaria | EPjc 18 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de

Avda. Caseros Avda. Caseros ESEA enDanz CV Dan Inf 09 Escuela Super Direccién de E Ministerio de
Avda. Caseros Avda. Caseros Jardin de Infai JIN B-03 (18) Jardin de Infal Direccién de E Ministerio de
Avda. Caseros Avda. Caseros ESEA en Danz. CV Dan Juv 01 Escuela Super Direccion de E Ministerio de
Eliz 473 Elia473 Esc. Primaria t EPjc 19
San Antonio 6 San Antonio 6 Esc. Primaria | EPjc 20 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
San Antonio 6 San Antonio 6 Centro de Act CAly) Barraca: Centro de Act Subsecretaria Ministerio de

Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de

Traful 3847  Traful 3847  CENOF Centrc CENOF Traful Centro de Edu Gerencia Ope Ministerio de
Traful 3847 Traful 3847  Esc. Primaria | EPjc 23 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Lynch3536  Lynch 3536  Esc. Primaria | EPjs 24 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Avda. Amanci Avda. Amanci Esc. Primaria t EPjc 25 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de

Pichincha 187 Pichincha 187 Esc. Primaria | EPjc 26 Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Pichincha 187 Pichincha 187 Jardin de Infai JIN B-04 (26) Jardin de Infai Direccién de E Ministerio de
Avda. Almafue Avda. Almafus Esc. Primaria 1 EPjc 02 Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Vieytes 1469 Vieytes 1469 Esc. Primaria | EPA 27

Alvarado 3295 Alvarado 329¢ Escuela Infant E1 07/05
Prof. Dr. Pedn Prof. Dr. Pedr Escuela Infant £1 05/05
Avda. Manuel Avda. Manuel Escuela Infant E1 06/05
Avda. Caseros Avda. Caseros Jardin de Infai JIl 01/05
San Antonio 1 San Antonio 1 Jardin de Infai JIl 02/05
Avda. Gral. La Avda. Gral. La Esc. Primaria | EPA 18

Juan Carlos Gi Juan Carlos G Esc. de Comer EC 18 Escuela de Co Direccion de E Ministerio de
Juan Carlos Gi Juan Carlos Gi Esc. de Educai EEM 01/05R  Escuela de Re Direccidn de E Ministerio de
Ar30z234  Ardoz234  Esc. Primaria | EPjs 22
Juan Carlos Gi Juan Carlos Gi Primera Infan PI 22

Avda. Manuel Avda. Manuel Esc. Técnica N ET 04 Escuela Técnic Direccién de E Ministerio de
José A. Corteji José A. Cortej Esc. Integral It E1I 05 (ER 05) Escuela de Int Direccion de E Ministerio de
Vieytes 942  Vieytes942  Esc. Técnica N ET 10
Vieytes 342 Vieytes942  Liceo ComerciLic Com 03 a Liceo
Santa Magdal Santa Magdal Esc. Técnica N ET 14 Escuela Técnic Direccion de E Ministerio de
Avda. Martint Avda. Martin  Esc. Técnica N ET 15 Escuela Técnic Direccion de E Ministerio de
Arcamendia 7 Arcamendia 7 Esc. Normal § ENS 05 M M € Escuela Norm Direccidn de E Ministerio de

Escuela Prima Direccién de E Ministerio de
Escuela Infant Direccién de E Ministerio de
Escuela Infant Direccién de E Ministerio de
Escuela Infant Direccién de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccidn de E Ministerio de
Jardin de Infal Direccién de E Ministerio de
Escuela Prima Direccién de E Ministerio de

Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Primera Infan Subsecretaria Ministerio de

Escuela Técnic Direccién de E Ministerio de
Direccin de E Ministerio de

Arcamendia 7 Arcamendia 7 Liceo Comerci Lic Com 03
Avda. Gral. Iri Avda. Gral. Iri: Jardin de Infai 11l 10/05
Avda. Gral. Iri Avda. Gral. Iri: Primera Infan PI 24
Avda. Gral. Iri: Avda. Gral. Iri: Centro de Act CAlyJ Zavaletz Centro de Act Subsecretaria Ministerio de
Zavaleta 204 Zavaleta 204 Centro de For CFP 36
Zavaleta 204 Zavaleta 204 Esc. Técnica N ET07
Zavaleta 204 Zavaleta 204 Centro de Act CAly) Pargue | Centro de Act Subsecretaria Ministerio de
Combate de e Combate de | Centro Educat CENS 89
Combate de lc Combate de |« Esc. Hospitala EH 02

Liceo Direccién de E Ministerio de
Jardin de Infal Direccidn de EMinisterio de
Primera Infan. Subsecretaria Ministerio de

Centra de For Gerencia Ope Ministerio de
Escuela Técnic Direccién de E Ministerio de

Centra Educat Direccién de E Ministerio de
Escuela Hospi Direccidn de E Ministerio de

Combate de |c Combate de | CENOF Centrc CENOF Laura | Centro de Edu Gerencia Ope Ministerio de
Combate de | Combate de | Programa Cor PrCE CENARE: Programa en | Direccién de E Ministerio de

Combate de lc Combate de I Centro Educat CENP 30 Centro Educat Direccién de E Ministerio de
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BOCA Primario Espe:
MONTSERRAT Otros Servici
MONTSERRAT Primario de 16
SANTELMO Superior No U
SANTELMO  Otros Servicio:
RECOLETA
BALVANERA
BOCA

BOCA
BARRACAS  Secundario de
MONTSERRAT Otros Servicio:
RETIRO Otros Servicio:
SANTELMO  Otros Servicio:
SAN NICOLAS Superior No U
BARRACAS
BARRACAS
BARRACAS.
BARRACAS.
PARQUE PATF Inicial Comiin
BARRACAS.
BARRACAS
BARRACAS Inicial Comiin
CONSTITUCIO Primario Comt
CONSTITUCIO Inicial Comuin
CONSTITUCIO Inicial Comuin
CONSTITUCIO Primario Comt
BARRACAS  Primario deld
BARRACAS.
BARRACAS
BARRACAS
BARRACAS
BARRACAS
BARRACAS
BARRACAS.
BARRACAS  Secundario de
BARRACAS  Primario Comt
NUEVA POMF Inicial Comiin
NUEVA POMF Primario Comt
BARRACAS.
BARRACAS  Inicial Comiin
NUEVA POMF Primario de 16
NUEVA POMF Primario Comt
NUEVA POMF Primario de 16
NUEVA POMF Primario Comt
PARQUE PATR Primario Comt
PARQUE PATR Otros Servici
PARQUE PATR Inicial Comuin
PARGUE PATF Otros Servicio:
PARQUE PATR Primario Comt
BARRACAS.
BARRACAS  Otros Servicio:
NUEVA POMF Otros Servicio:
NUEVA POMF Primario Comt
NUEVA POMF Primario Comt
PARQUE PATR Primario Comt
PARQUE PATF Primario Comt
PARQUE PATF Iniial Comun
PARQUE PATR Primario Comt
BARRACAS.
BARRACAS.
PARGUE PATF Inicial Comiin
BARRACAS Inicial Comuin
CONSTITUCIO Inicial Comuin
BARRACAS  Inicial Comin
RECOLETA  Primario de 16
PARQUE PATR Secundario Co
PARQUE PATF Secundario de
VILLA CRESPG Primario Comt
PARQUE PATF Otros Servicio!
BARRACAS  Secundario Co
PARQUE PATR Primario Espe:
BARRACAS
BARRACAS
BARRACAS
BARRACAS
BARRACAS.
BARRACAS
BARRACAS.
BARRACAS.
BARRACAS  Otros Servicio!
PARGUE PATF Otros Servicio:
PARQUE PATR Secundario Co
PARQUE PATR Otros Servici
PARQUE PATF Secundario de
PARQUE PATR Otros Servi
PARQUE PATF Otros Servicio:
PARQUE PATF Primario de 16
PARQUE PATR Primario de 16

Secundario de
Otros Servici
Primario de 16

Primario de 16

Otros Servi
Otros Servicio:
Otros Servicio:
Primario Comt

Otros Servicio:
Primario Comt

Inicial Comiin
Primario Comt
Primario Comt
Secundario de
Primario Comt
Secundario de
Primario de 16

Primario Comt

Primario Comt

Primario de 16
Inicial Comun

Secundario Co
Secundario de
Secundario Co
Secundario Co
Inicial Coman
Secundario Co
Inicial Comiin
Otros Servicio:




264
265
266
267
268
269

27
272
273

275
276

277
278

285

351

200266
200266
200268
200272
200275
200275
200278
200278
200280
200281

200322
200323
200324

20132700
20159880
20230500
20159819
20238400
20159862
20230300
20159839
20303900
20242100
20250500
20247000
20274000
20227900
20066000
20184520
20236326
20184536
20184545
20184580
20184597
20227601
20184532
20184540
20184547
20249500
20054900
20184506
20243700
20159882
20132801
20037100
20155401
20060100
20156500
20155400
20154501
20037400
20081800
20049200
20043800
20116000
20236338
20215900
20160000
20005600
20160200
20154500
20203100
20086400
20178000
20065900
20154503
20088900
20032900
20157500
20002000
20065600
20145000
20066100
20130100
20038800
20165900
20247100
20230400
20194100
20038900
20013500
20157100
20044200
20246700
20044100
20157200
20302818
20201018
20130300
20043900
20130900
20185100
20141200
20083900
20048100
20050600
20084000
20137202
20086500
20129800
20086600

201327
201598
202305
201538
202394
201598
202303
201598
203039
202421
202505
202470
202740
202279
200660
201845
202363
201845
201845
201845
201845
202276
201845
201845
201845
202435
200549
201845
202437
201598
201328
200371
201554
200601
201565
201554
201545
200374
200818
200492
200438
201160
202363
202159
201600
200056
201602
201545
202031
200864
201780
200659
201545
200889
200329
201575
200020
200656
201450
200661
201301
200388
201659
202471
202304
201941
200389
200135
201571
200442
202467
200441
201572
203028
202010
201303
200439
201309
201851
201412
200839
200481
200506
200840
201372
200865
201298
200866

Dr.Ramén Ca Dr. Ramén Ca Centro Educat CENTES D1
Dr.Ramén Ca Dr. Ramaén Ca Centro Educat CENP 9

Centro Educat Direccién de E Ministerio de
Centro Educat Direccién de E Ministerio de

Avda. Manuel Avda. Manuel Esc. Hospitala EH 03 Escuela Hospi Direccién de E Ministerio de
Avda. Amanci Avda. Amanci Centro Educat CENP 23 Centro Educat Direccién de E Ministerio de
Guarani 272 Guarani 272 Centro de For CFP 19 Carita: Centro de For Gerencia Ope Ministerio de
Guarani 272 Guarani 272 Centro Educat CENP 58-61-2 Centro Educat Direccidn de E Ministerio de
Pepiri1462  Pepiri 1462/ . Centro de For CFP15ABA  Centro de For Gerencia Ope Ministerio de
Pepiri1462  Pepiri 1462  Centro Educat CENP 50 Centra Educat Direccién de E Ministerio de
Manuel Garci; Manuel Garci: Jardin de Infai Il 14/05 Jardin de Infai Direccidn de E Ministerio de

Rio Cuarta v h Rio Cuarto y h Centro de For CFP09 Palo B Centro de For Gerencia Ope Ministerio de
Rio Cuarto y A Rio Cuarto y h Esc. de Educai EEM 06/05  Escuela de Ed Direccién de E Ministerio de
Rio Cuarto y h Rio Cuarto y h Escuela Infant El 12/05 Escuela Infant Direccién de £ Ministerio de
Elpidio Gonza Elpidio Gonzal Jardin Matern IM 06/18
Rio Cuarto y \ Rio Cuarto y I Esc. Primaria 1 EPjs 12

Quintino Boca Quintina Boce Esc. Primaria 1 EPjs 04 Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Rio Cuarto y h Rio Cuarto y h Centro de Alf: CAEBYT 88 Programa de , Direccion de E Ministerio de
Rio Cuarto y A Rio Cuarto y h Centro de Act CAlyJ Barraca: Centro de Act Subsecretaria Ministerio de
Rio Cuarto y  Rio Cuarto y h Centro de Alf: CAEBYT 47
Rio Cuarto y  Rio Cuarto y h Centro de Alf: CAEBYT 14

Jardin Matern Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de

Programa de . Direccién de E Ministerio de
Programa de , Direccion de E Ministerio de

Rio Cuarto y A Rio Cuarto y h Centro de Alf: CAEBYT 56 Programa de , Direccién de £ Ministerio de
Rio Cuarto y h Rio Cuarto v h Centro de Alfe CAEBYT 05 Programa de ) Direccién de E Ministerio de
Osvaldo Cruz . Osvaldo Cruz Centro de Ter CTD EPA Caac Escuela Prima Direccién de £ Ministerio de
Wwna1913  (una1913  CentrodeAlf: CAEByT 08  Programa de ; Direccion de E Ministerio de
luna1913  Lunal913  CentrodeAlf: CAEBYT 11 Programa de , Direccion de E Ministerio de
lWna1913  unal9l3  CentrodeAlf: CAEBYT 22 Programa de , Direccion de £ Ministerio de
15 de Noviem Solis 1973 UGEE N° 05 Bi UGEE 05 B.Po Unidad de Ge: Direccién de E Ministerio de

Brandsen 257 Brandsen 257 Centro Educat CENS 49
Villa 31 Calle - Villa 31 Calle : Centro de Alf: CAEBYT 51
Brandsen 257 Brandsen 257 Centro de For CFP02
Brandsen 257 Brandsen 257 Centro Educat CENP 27 Centro Educat Direccion de E Ministerio de
Cnel. Rico 751 Crel. Rico 751 Esc. Normal § ENS 05 M M € Escuela Norm Direccién de  Ministerio de
Adolfo Alsina Adolfo Alsina Esc. Primaria | EPA 01 Escuela Prima Direccién de E Ministerio de
Adolfo Alsina Adolfo Alsina Jardin de Infai JIN A-01(01) Jardin de Infal Direccién de E Ministerio de
La Rioja 1846 La Rioja 1846 Esc. Primaria | EPjs 02
La Rioja 850 LaRioja 850 Esc. Primaria | EPjc 03 Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Lz Rioja 850 LaRioja 850 lardin de Infai JIN A-00(03) Jardin de Infai Direccion de EMinisterio de
Quintino Boca Quintino Boce Jardin de Infar JIN B-01 (04) Jardin de Infai Direccién de E Ministerio de
Catamarca 46 Catamarca 46 Centro Educat CENS 70
Catamarca 46 Catamarca 46 Esc. Primaria | EFjc 05
Saavedra 695 Saavedra 695 Jardin de Infai JIC 03/06
Saavedra 695 Saavedra 695 Esc. Primaria 1 EPjs 06
Ayacucho 168 Ayacucho 168 Esc. Primaria | EPjc 01 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Saavedra 695 Saavedra 695 Centro de Act CAlyl Balvane Centro de Act Subsecretaria Ministerio de
24 de Noviem 24 de Noviem Centro Educat CECIE 06
24 de Noviem 24 de Noviem Esc. Primaria | EPjc 07
Avda. Jujuy 1¢ Avda. Jujuy 14 Esc. Primaria 1 EPjc 10 Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Humberto I 3 Humberto I° 3 Esc. Primaria 1 EPjc 11 Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Humberto I* 3 Humberto I° 3 Jardin de Infar JIN B-00 (11) Jardin de Infai Direccién de £ Ministerio de
Agrelo3231 Agrelo 3231 CENOF D.E. Ot CENOF Centrc Centro de Edu Gerencia Ope Ministerio de
Agrelo3231 Agrelo 3231  Esc. Primaria | EPjc 12
Gral. Urquiza Gral. Urguiza Esc. Primaria | EPA 13
Gral. Urguiza Gral. Urquiza Esc. Primariat EPjc 13 Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Gral. Urquiza Gral. Urquiza Jardin de Infar JIN B-03 (13) Jardin de Infai Direccién de € Ministerio de
Castro Barros Castro Barros Jardin de Infar IIC 04/06
Castro Barros Castro 954 Esc. Primaria | EPjs 14
Carlos Calvo 2 Carlos Calvo 2 Esc. Primaria | EPjs 17
Avda. Belgran Avda. Belgran Centro Educat CENS 15
Avda. Belgran Avda. Belgran Esc. Primaria 1 EPjc 18

Centro Educat Direccion de E Ministerio de
Programa de 1 Direccion de E Ministerio de
Centro de For Gerencia Ope Ministerio de

Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de

Centro Educat Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccion de EMinisterio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de

Centro Educat Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de

Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Escuela Prima Direccién de E Ministerio de

Jardin de Infai Direccion de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Centro Educat Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de

Avda. Boedo € Avda. Boedo f Esc. Primaria | EPA 22 Escuela Prima Direccién de E Ministerio de
Avda. Boedo € Avda. Boedo ¢ Esc. Primaria | EPjs 22 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Tarija4136 Tarija4136  Esc. Primaria | EPjc 25 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Avda. Juande Avda. Juan de Esc. Primaria | EPA 26 Escuela Prima Direccién de E Ministerio de

Avda. Juande Avda. Juan de Esc. Primaria 1 EPjc 26 Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Rondeau 2751 Catulo Castillc Centro Educat CEC Natacién Centro Educat Direccion de EMinisterio de
Rondeau 2751 Catulo Castille Centro Educat CENS 72 Centro Educat Direccion de E Ministerio de
Rondeau 2751 Catulo Castillc Esc. de Coroy EMus Athos P Escuela de Mt Direccion de E Ministerio de
Rondeau 2751 Catulo Castille Esc. Primaria | EPA 02 Escuela Prima Direccion de £ Ministerio de
Rondeau 2751 Catulo Castillc Esc. Primaria | EPjc 01 Berna: Escuela de Jor Direccion de £ Ministerio de
Rondeau 2751 Catamarca 20 Esc. Primaria 1 EPjc 02 Berna: Escuels de Jor Direccion de E Ministerio de
Rondeau 2751 Catulo Castillc Jardin de Infar JIC 05/06  Jardin de Infai Direccién de E Ministerio de
Rondeau 2751 Rondeau 2757 Jardin de Infar JIl 10 Moreno Jardin de Infai Direccion de € Ministerio de
Rondeau 2751 Rondeau 2757 Esc. Primaria | EPjs 04 Berna: Escuela de Jor Direccion de £ Ministerio de
Rondeau 2751 Catulo Castillc Esc. Primaria | EPjs 03 Berna: Escuela de Jor Direccién de £ Ministerio de
Rondeau 2751 Catulo Castillc ESEA enDanz CV Falk 05 Escuela Super Direccién de E Ministerio de
Rondeau 2751 Catulo Castillc Centro Educat CECE Bernasc: Cursos Especi Direccion de E Ministerio de
Constitucion £ Constitucion £ Esc. de Comer EC 22
Humberto I 2 Humberto I° 2 Jardin de Infar JIl 01/06
Avida. Indeper Avda. Indeper Jardin de Infai 11l 02/06
Avda. Boedo € Avda. Boedo ¢ Jardin de Infai 11l 08/06
Avda. Jujuy 15 Avda. Jujuy 15 Bachillerato ¢ BOA 04 X Sola Bachillerato o Direccién de E Ministerio de
Avda. Jujuy 15 Avda. Jujuy 15 Liceo N° 10 Ri Lic 10
Avda. Gral. La Avda. Gral. La Esc. Primaria | EPjc 18
Cochabamba Cochabamba . Esc. Técnica N ET 11
Avida. Jujuy 7§ Avda. Jujuy 7¢ Esc. Técnica N ET 25 Escuela Técnic Direccién de E Ministerio de
Camargo 725 Camargo 725 Jardin de Infai JIN A-02(02) Jardin de Infai Direccién de EMinisterio de
Avda. Jujuy 2¢ Avda. Jujuy 25 Esc. Técnica N ET 26 Escuela Técnic Direccion de E Ministerio de
Avda. Boedo 7 Avda. Boedo  Esc. Técnica N ET 29 Escuela Técnic Direccion de E Ministerio de
Gral. Urquiza Gral. Urquiza Esc. Normal S ENS 02 M Aco Escuela Norm Direccién de E Ministerio de

Escuela de Co Direccién de E Ministerio de
Jardin de Infal Direccién de E Ministerio de
Jardin de Infal Direccidn de EMinisterio de
Jardin de Infai Direccion de E Ministerio de
Liceo Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Escuela Técnic Direccion de E Ministerio de
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BARRACAS
BARRACAS
BARRACAS  Otros Servicio:
NUEVAPOMFP Primario de J&
NUEVA POMF Otros Servicio:
NUEVAPOME Primario de 16
NUEVA POMF Otros Servici
NUEVAPOMEF Primario de 16
PARQUE PATF Inicial Comiin
BARRACAS  Otros Servi
BARRACAS  Secundario Co
BARRACAS Inicial Comiin
MONTE CASTI Inicial Comun
BARRACAS  Primario Comt
ALMAGRO
BARRACAS
BARRACAS
BARRACAS
BARRACAS
BARRACAS
BARRACAS
BARRACAS
BARRACAS
BARRACAS  Primario deJd
BARRACAS  Primario deld
CONSTITUCIO Secundario de
BARRACAS  Secundario de
RETIRO
BARRACAS
BARRACAS
BARRACAS  Superior No U
BALVANERA Primario deld
BALVANERA Inicial Comun
PARQUE PATF Primario Comt
SAN CRISTOB! Primario Comt
SAN CRISTOB! Inicial Comun
ALMAGRO
BALVANERA
BALVANERA
BALVANERA
BALVANERA
RECOLETA
BALVANERA Otros Servi
SAN CRISTOB: Otros Servici
SAN CRISTOB! Primario Comt
SAN CRISTOB# Primario Comt
SAN CRISTOB/ Primario Comt
SAN CRISTOB! Inicial Comiin
BALVANERA
BALVANERA
BALVANERA
BALVANERA
BALVANERA
BOEDO
BOEDO Primario Comt
SAN CRISTOB/ Primario Comt
ALMAGRO
ALMAGRO
ALMAGRO
ALMAGRO
BOEDO
BOEDO
BOEDO Primario Comt
PARQUE PATF Otros Servicio:
PARQUE PATR Secundario de
PARQUE PATF Otros Servici
PARQUE PATF Primario de 16
PARQUE PATF Primario Comt
PARQUE PATF Primario Comt
PARQUE PATF Inicial Comin
PARQUE PATR Inicial Comiin
PARQUE PATF Primario Comt
PARQUE PATF Primario Comt
PARQUE PATF Otros Servi
PARQUE PATF Otros Servicio:
BOEDO Secundario Co
SAN CRISTOB! Inicial Comun
BOEDO Inicial Comitin
ALMAGRO
BALVANERA

Inicial Especial
Primario de &

Primario Comu
Primario deJ&
Otros Servicio:
Primario de J6
Primario de J&
Primario de J6
Primario deJ&
Primario de J&
Primario de 16

Primario de 16
Otros Servicio:
Primario de J&

Inicial Comiin
Secundario de
Primario Comt
Inicial Comiin
Primario Comu
Primario Comt

Otros Servici

Primario Comi
Primario de J6&
Primario Comu
Inicial Comiin
Inicial Coman

Secundario de
Primario Comu
Primario de 16
Primario Comt
Primario Comt
Primario de J6

Inicial Comiin
Secundario de
BALVAMERA Secundario Co
RECOLETA  Primario Comt
SAN CRISTOB! Secundario Co
BALVANERA Secundario Co
VILLA CRESPC Inicial Comun
BALVANERA Secundario Co
BOEDO Secundario Co

BALVANERA Inicial Comun



369

395

413
414

200324
200324
200325
200326
200327
200328
200329
200400
200330
200331

200359
200359
200360
200360
200361
200361
200362
200051
200362
200362
200363
200363
200364
200365
200366
200366
200366
200371
200366
200366
200367
200367
200367
200368
200368
200369
200370
200370
200370
200371
200372
200373
200373
200373
200373
200374
200374
200374
200374
200375
200376
200377
200377
200378
200379
200380
200380
200380
200381
200381
200382
200382

20141100
20302806
20177800
20177801
20168300
20050500
20191300
20088400
20005700
20201200
20197200
20308200
20236306
20236900
20049100
20189900
20145500
20010700
20162000
20065700
20143400
20302714
20155500
20203003
20274303
20243601
20111400
20139900
20137200
20068700
20111800
20037900
20135300
20013900
20084804
20247400
20127300
20088200
20087800
20084803
20088000
20087903
20216000
20184523

20236324
20236352
20111500
20075800
20137203
20085000
20084801
20087700
20280600
20170600
20135500
20088100
20137201
20028400
20140200
20087900
20302702
20111900
20135700
20170603
20302717
20126500
20036400
20137100
20137400
20173000
20140500
20135200
20075600
20111700
20087600
20236309
20126700
20111600

201411
203028
201778
201778
201693
200505
201913
200884
200057
202012
201972
203082
202363
202369
200431
201898
201455
200107
201620
200657
201434
203027
201555
202030
202743
202436
201114
201399
201372
200687
201118
200373
201353
200139
200848
202474
201273
200882
200878
200848
200880
200879
202160
201845
200846
200848
200140
200848
201264
201375
200272
201272
202201
200879
202363
202363
201115
200758
201372
200850
200848
200877
202806
201706
201355
200881
201372
200284
201402
200879
203027
201119
201357
201706
203027
201265
200364
201371
201374
201730
201405
201352
200756
201117
200876
202363
201267
201116

Gral Urquiza Gral Urquiza Inst. de Educa IES M Acosta Instituto de Ec Gerencia Ope Ministerio de
Gral. Urquiza Gral. Urquiza ESEAenDanz CVFolk 06  Escuela Super Direccidn de EMinisterio de
La Rioja 1042 LaRioja 1042 Esc. NormalS ENS 08 A Ro: Escuela Norm Direccidn de E Ministerio de
Carlos Calvo 3 Carlos Calvo 3 Esc. Normal S ENS 08 A Ro: Escuela Norm Direccidn de E Ministerio de
Dean Funes 1t Dedn Funes 1 Esc. Normal § ENS 11 R Leve Escuela Norm Direccién de E Ministerio de
Carlos Calvo 3 Carlos Calvo 3 Esc. para Nific EEE 09
Gral. Urquiza Gral. Urquiza Esc. paraléve EEE-p-FL36 Escuela de Ed Direccidn de E Ministerio de
Avda. Eva Pen Avda. Eva Per: Esc. Primaria | EPjc 01 Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Inclan3146 Inclén 3146  Esc. Integral Ir Bl 06 (ER 06) Escuela de Int Direccion de E Ministerio de
Mazag51  Maza851  CentrodeFor CFPO&(s)  Centrode For Gerencia Ope Ministerio de
Venezuela 32! Venezuela 32' CENOF Centrc CENOF Venez Centro de Edu Gerencia Ope Ministerio de
Venezuela 32! Venezuela 32' CENOF Centrc CENOF Rincor Centro de Edu Gerencia Ope Ministerio de

Escuela de Ed Direccion de E Ministerio de

Dedn Funes1: Dedn Funes 1 Centro de Act CAly) San Cris Centro de Act Subsecretaria Ministerio de
Uriburu876  Estados Unidc Instituto de Fo IFTS 26 Instituto de Fe Direccién de E Ministerio de
Uriburu876 Uriburu 876  Esc. Primaria 1 EPjc 15 Escuela de Jor Direccidn de E Ministerio de
Esteban de Lu Catulo Castillc Jardin Matern JM 07/06 Jardin Matern Direccién de E Ministerio de

Gral. Urquiza Gral. Urquiza Centro Educat CENS 55
Saavedra 15 Saavedra 15 2 Centro Educat CENS 06 CONI Centro Educat Direccidn de E Ministerio de
Saavedra 15 Saavedra 15 2 Centro Educat CENS 31 CONI Centro Educat Direccidn de E Ministerio de

Maza 1913
Maza 1913
Maza 1913

Maza 1913
Maza 1935
Maza 1935

Jardin de Infar JIN C-00 (05)
Esc. Primaria 1 EPjs 08

Centro Educat Direccién de E Ministerio de

Jardin de Infai Direccion de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de

ESEA enDanz CV Dan Inf 10 Escuela Super Direccion de E Ministerio de
Avda. Boedo 1 Avda. Boedo © Esc. Primaria | EPjc 23
Avda. Belgran Avda. Belgran Centro de For CFP 25 (a3)

Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Certro de For Gerencia Ope Ministerio de

Avda. Belgran Avda. Belgran Programa Cor PrCE IBelgranc Programa en 1 Direccién de E Ministerio de
Yapey(197 Yapey( 197 CentrodeFor CFP34(a)  Centro de For Gerencia Ope Ministerio de
Avda. Corrien Avda. Corrien’ Esc. Primaria | EPAOL Escuela Prima Direccion de E Ministerio de
Avda. Carrien Avda. Corrien’ Esc. Primaria | EPjc 01 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Avida. Carrien Avda. Corrien' Jardin de Infai JIN A-00(01) Jardin de Infai Direccidn de E Ministerio de
Camargo 725 Camargo 725 Esc. Primaria | EPjs 02
Avda. Rivadav Avda. Rivadav Esc. Primaria | EPA 04
Avda. Rivaday Yerbal 1548 Jardin de Infai JiC 03/07
Avda. Rivadav Avda. Rivadav Esc. Primaria 1 EPjs 04
Manuel Ricarc Manuel Rica e Esc. Primaria | EPjc 05 Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Manuel Ricare Manuel Ricare Jardin de Infai JIN C-04 (05) Jardin de Infai Direccién de E Ministerio de
Cnel. Apolinar Crel. Apolinar Esc. de Musici EMus 11 Escuela de M Direccion de E Ministerio de
Cnel. Apolinar Espinosa 124 Jardin de Infai IC 04/07  Jardin de Infai Direccién de E Ministerio de
cnel. Apolinar Crel. Apolinar Esc. Primaria | EPjs 08
Sanchez 1858 Sanchez 1858 Esc. Primaria | EPjc 09 Escuela de Jor Direccion de £ Ministerio de
Sanchez 1858 Sanchez 1858 Jardin de Infai JIN €-03 (09) Jardin de Infai Direccidn de E Ministerio de
Nicasio Orofic Nicasio Orofic Esc. Primaria 1 EPjc 11 Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Nicasio Orofic Nicasio Orofic Jardin de Infar JIN D-03 (11) Jardin de Infai Direccién de € Ministerio de
Franklin 1836 Franklin 1836 Centro Educat CECIEO7  Centro Educat Direccion de € Ministerio de
Villa 31 Calle : Villa 31 Calle  Centro de Alf: CAEBYT 57 Programa de , Direccién de E Ministerio de
Franklin 1836 Franklin 1836 Esc. Primaria | EPjc 12 Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Franklin 1836 Franklin 1836 Jardin de Infai JIN C-00 (12) Jardin de Infai Direccion de E Ministerio de
Galicia 1857 Galicia 1857  Esc. Primaria t EPjs 13 Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Galicia 1857  Galicia 1857 Jardin de Infai JIN €-02 {13) Jardin de Infai Direccidn de E Ministerio de
Felipe Vallese Felipe Vallese Esc. Primaria 1 EPjc 14
Dr. Eleadoro L Dr. Eleodoro | Esc. Primaria | EFjc 15
Cnel. Apolinar Crel. Apolinar Esc. Primaria | EPA 16
Cnel. Apolinar Crel. Apolinar Esc. Primaria t EPjc 16
Cnel. Apolinar Luis Viale 676 Jardin de Infai 11l 06/07  Jardin de Infai Direccidn de E Ministerio de
Rojas 1554 Rojas 1554 Jardin de Infar JIN D-02 (21] Jardin de Infai Direccion de E Ministerio de
Cnel. Apolinar Crel. Apolinar Centro de Act CAly) Club Cal Centro de Act Subsecretaria Ministerio de
Cnel. Apolinar Luis Viale 676 Centro de Act CAly) Caballitc Centra de Act Subsecretaria Ministerio de
Julin Alvarez Julian Alvarez Centro Educat CENS 33
Julidn Alvarez Julian Alvarez Esc. Primaria  EPjc 17

Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Escuela Prima Direccién de E Ministerio de
Jardin de Infa Direccion de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de.

Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de

Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Escuela Prima Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de

Centro Educat Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de

Julidn Abvarez Julian Alvarez Jardin de Infai JIN A-03{17) Jardin de Infai Direccidn de E Ministerio de
Alejandro May Alejandro Ma Esc. Primaria | EPjs 18 Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Alejandro My Alejandro Ma; Jardin de Infai JIN €-01 {18) Jardin de Infai Direccidn de E Ministerio de
Luis Viale 104 Luis Viale 105 Esc. Primaria | EPjc 19 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Hidalgo 635 Hidalgo 635 Centro Educat CECIE22  Centro Educat Direccion de E Ministerio de
Hidalgo 635 Hidalgo 627 Jardin de Infar JIN B-00 (20) Jardin de Infai Direccion de E Ministerio de
Hidalgo 635  Hidalgo 635  Esc. Primaria | EPjs 20 Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Rojas 1554  Rojas 1554 Esc. Primaria t EPjs 21 Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Arsoz234  Ardoz234  Jardin de Infai JIN A-01(22) Jardin de Infal Direccidn de E Ministerio de
Pringles263 Pringles 263  Esc. Primaria | EPA 23 Escuela Prima Direccién de E Ministerio de
Pringles263  Pringles 263  Esc. Primaria 1 EPjc 23 Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Pringles263 Pringles 263 Jardin de Infar JIN D-00 (23] Jardin de Infai Direccién de E Ministerio de
Pringles263 Pringles 263 ESEA en Danz €V Dan Juv 06 Escuela Super Direccion de £ Ministerio de
José Juan Biec José Juan Biet Centro Educat CENS 19 Centro Educat Direccion de £ Ministerio de

José Juan Biec José Juan Bied Esc. Primaria | EPjc 24 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
José Juan Biec José Juan Biec Jardin de Infai JIN B-03 (24) Jardin de Infai Direccién de E Ministerio de
José Juan Biec José Juan Biec ESEA enDanz CV Dan Inf 06 Escuela Super Direccién de E Ministerio de
Méndez de Ar Méndez de Ar Esc. Primaria | EPjc 25
Julidn Alvarez Julian Alvarez Esc. de Comer EC 16
Campichuelo Campichuglo Jardin de Infar JiC 02/07
Campichuelo Avda. Rivadav Esc. Primaria 1 EPjs 03
Juan B. Ambre Juan B. Ambre Jardin Matern 1M 05/07
Avia. Diaz Vé Eduarda Acev Jardin de Infai 11l 01/07
Avda. Rivadav Avda. Rivadav Colegio N° 17 Col 17
Avda. Rivadav Avda. Rivadav Esc. de Comer EC 23
Avda. Rivadav Avda. Rivadav Esc. de Comer EC 29
Gral. Martin d Gral. Martin ¢ Esc. Técnica N ET 09 Escuela Técnic Direccion de E Ministerio de
Gral. Martin d Gral. Martin ¢ Centro de Act CAlyl Husrgo Centro de Act Subsecretaria Ministerio de
Avda. Gaona - Avda. Gaona I Esc. Superior | ESC 03 Escuela de Co Direccion de E Ministerio de
Avda. Gaona : Avda. Gacna ! Instituto de Fe IFTS 07

Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Escuela de Co Direccion de E Ministerio de
Jardin de Infal Direccidn de EMinisterio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Jardin Matern Direccién de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccion de E Ministerio de
Colegio Direccion de £ Ministerio de
Escuela de Co Direccion de E Ministerio de
Escuela de Co Direccién de E Ministerio de

Instituto de F¢ Direccién de E Ministerio de.
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BALVANERA Superior No U
BALVANERA  Otros Servici
SAN CRISTOB Secundario Co
SAN CRISTOB! Inicial Comun
PARQUE PATF Inicia| Comuin
SAN CRISTOB! Inicial Especial
PARQUE PATF Otros Servicio:
PARQUE CHAC Primario Comt
PARQUE PATF Primario Espe:
BOEDO Otros Servi
BALVAMERA Otros Servicio:
BALVANERA Otros Servicio:
SAN CRISTOB: Otros Servicio:
SAM CRISTOB! Superior No U
SAN CRISTOB¢ Primario Comu
PARQUE PATF Inicia| Comuin
BALVANERA
BALVANERA
BALVANERA
BOEDO

BOEDO

BOEDO

BOEDO

Secundario de
Secundario de
Secundario de
Inicial Comuin
Primario Comt
Otros Servicio:
Primario Comt

BALVANERA Otros Servi
BALVAMERA Primario deld
ALMAGRO Otros Servici
VILLA CRESPC Primario de J&
WVILLA CRESPC Primario Comt
VILLA CRESPC Inicial Comiin
VILLA CRESPG Primario Comt
CABALLTO  Primario de 1
CABALLTO  Inidial Comtin
CABALLITO  Primario Comu
FLORES Primario Comt
FLORES Inicial Comin
CABALLTO  Otros Servicio:
CABALUTO  Inicial Comiin
CABALLTO  Primario Comt
WVILLA GRAL. h Primario Comt
VILLA GRAL. N Inicial Comiin
CABALLITO  Primario Comu
CABALLTO  Inicial Comiin
FLORES Otros Servicio:
RETIRO Primario deJé
FLORES Primario Comt
FLORES Inicial Comin
VILLA GRAL. h Primario Comt
VILLA GRAL. I Inicial Comiin
CABALLTO  Primario Comt
CABALLTO  Primario Comt
VILLA CRESPC Primario de 1&

VILLA CRESPQ Primario Comu
VILLA CRESPG Inicial Comiin
VILLA CRESPG Inicial Comiin
VILLA CRESPQ Otros Servici
VILLA CRESPG Otros Servicio:
VILLA CRESPQ Secundario de
VILLA CRESPQ Primario Comu
VILLA CRESPG Inicial Comiin
VILLA GRAL. k Primario Comt
VILLA GRAL. I Inicial Comiin
CABALLITO
CABALLTO
CABALUTO
CABALUTO  Primario Comt
VILLA CRESPC Primario Comt

Primario Comt

Otros Servi
Inicial Comin

WVILLA CRESPG Inicial Comiin
ALMAGRO  Primario deld
ALMAGRO Primario Comt
ALMAGRO  Inicial Comiin
ALMAGRO  Otros Servicio:
CABALLTO  Secundario de
CABALLTO  Primario Comt
CABALLITO  Inicial Comun
CABALLTO  Otros Servicio:
CABALLTO  Primario Comt
VILLA CRESPQ Secundario Ca
CABALUTO  Inicial Comtin
CABALLTO  Primario Comt
CABALLTO  Inicial Comun
CABALUTO  Inicial Comiin
CABALLTO  Secundario Co
CABALLTO  Secundario Co
CABALLTO  Secundario de
CABALLITO  Secundario Co
CABALLITO  Otros Servicio:
CABALLTO  Secundario Co
CABALLTO  Superior No U



200416
200416
200417
200417
200418
200418
200418
200418
200418
200418
200420
200420
200430
200421
200422
200423
200425
200426
200426
200426
200427
200427
200427
200428
200429
200431
200432
200416
200432
200443
200385
200432
200432

20068900
20036500
20036600
20202900
20313700
20290800
20030100
20201900
20159833
20159838
20249700
20090700
20184566
20184596
20290400
20143600
20170601
20106100
20102900
20038000
20071300
20144900
20144200
20158500
20105500
20015800
20090200
20237000
20090900
20082000
20027000
20154000
20015801
20027100
20102600
20087201
20028300
20076500
20087200
20025700
20102700
20159502
20246400
20158500
20038200
20199800
20135100
20087202
20302718
20157800
20090600
20155101
20113300
20135400
20155102
20216100
20195500
20214600
20016900
20198500
20155100
20184501
20096302
20184521
20017000
20111300
20151700
20135000
20203500
20090100
20134900
20088300
20087100
20302701
20245847
20129700
20141000
20274203
20139300
20034500
20153700
20010600
20016500
20055100
20080000
20250400
20202100
20025600

200689
200365
200366
202029
203137
202908
200301
202019
201598
201538
202497
200907
201845
201845
202904
201436
201706
201061
201029
200380
200713
201449
201442
201535
201055
200158
200802
202370
200909
200820
200270
201540
200158
200271
201026
200872
200283
200765
200872
200257
201027
201595
202464
201585
200382
201998
201351
200872
203027
201578
200906
201551
201133
201354
201551
202161
201955
202146
200169
201985
201551
201845
200963
201845
200170
201113
201517
201350
202035
200901
201349
200883
200871
203027
202458
201297
201410
202742
201393
200345
201537
200106
200165
200551
200800
202504
202021
200256

Olaya 1565 Olaya 1565  Esc. Primaria | EPjs 06 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Juan B. Ambre Avda. Diaz Vé Centro Educat CENS 57 H Du Centro Educat Direccién de E Ministerio de
Juan B. Ambrc Juan B. Ambrc Esc. Superior + [ES C Grierson Instituto de Ec Direccion de E Ministerio de

Bogotd 115  Bogotd 115  Centro de For CFP 16 SGBAT Centro de For Gerencia Ope Ministerio de
Rawson42 Rawson42  CENOF Centrc CENOF Rawso Centro de Edu Gerencia Ope Ministerio de
Rawson42 Rawson42  Centro Educat CENS 92 Centro Educat Direccién de E Ministerio de
Rawson42 Rawson42  Centro Educat CENS 35 UPCP Centro Educat Direccién de E Ministerio de
Rawson42 Rawson42  Centro de For CFP 17 UOCR/ Centra de For Gerencia Ope Ministerio de
Rawson42 Rawson42  Centro Educat CENP 46 Centra Educat Direccién de E Ministerio de
Rawson42 Rawson 42  Centro Educat CENP 53 Centro Educat Direccion de E Ministerio de
Querandies 4: Querandies 4! UGEE N* 02 Bi UGEE 02 B.Poj Unidad de Ge Direccion de E Ministerio de

Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Programa de , Direccion de E Ministerio de
Programa de , Direccion de £ Ministerio de

Cachimayo 1€ Cachimayo 1€ Esc. Primaria | EPjs 10

Querandies 4 Querandies 4: Centro de Alf: CAEBYT 70
Querandies 4 Querandies 4. Centro de Alf: CAEBYT 42
Yerbal25  Yerbal2s  Esc.deEducai EEM01/07  Escuelade Ed Direccin de EMinisterio de
Felipe Vallese Felipe Vallese Esc. Primaria 1 EPjs 10 Escuela de Jor Direccién de EMinisterio de
Felipe Vallese Felipe Vallese Jardin de Infai JIN B-01 (10) Jardin de Infai Direccién de EMinisterio de
Avda. Eva Pen Avda. Eva Per Centro Educat CENS 30 Centro Educat Direccion de E Ministerio de
Avda. Eva Pen Avda. Eva Per: Jardin de Infai JIl 01/08 Jardin de Infai Direccidn de E Ministerio de
Santander 11¢ Santander 11! Esc. Primaria | EPjc 02 Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Avda. Gral. La Avda. Gral. La Jardin de Infai JIN C-00 (1) Jardin de Infai Direccidn de EMinisterio de
Fuan 360 Puan 360 Esc. Primaria | EPjc 03
Del Barco Cen Del Barco Cen Esc. Primaria | EPjc 04 Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Del Barco Cen Del Barco Cer Jardin de Infai JIN E-00 (04) Jardin de Infai Direccién de EMinisterio de

Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de

Avda. Lz Plata Avda. La Plata Esc. Primaria | EPA 06 Escuela Prima Direccién de E Ministerio de
Avda. La Plata Avda. San Jua Jardin de Infai JIN B-00 (06) Jardin de Infai Direccidn de E Ministerio de
Avda. La Plata Avda. La Plata Esc. Primaria t EPjs 06 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Avda. Asambl Avda. Asambl Instituto de Fc IFTS 27 Instituto de Fc Direccién de E Ministerio de
Avda. Asambl Avda. Asambl Jardin de Infai 1IC05/08  Jardin de Infai Direccidn de E Ministerio de
Avda. Asambl Avda. Asambl Esc. Primaria | EPjs 07 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Avda. José Mz Avda. José Mz Esc. Primaria | EPA 08 Escuela Prima Direccién de E Ministerio de
Avda. José Mz Avda. José Mz Esc. Primaria 1 EPjs 08 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Avda. José Mz Avda. José Mz Jardin de Infai JIN B-01 (08) lardin de Infal Direccién de E Ministerio de
Avda. La Plata Avda. La Plata Centro Educat CENS 52 Centro Educat Direccién de E Ministerio de
Avda. La Plata Avda. La Plata Esc. Primaria | EPjc 09 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Avda. La Plata Avda. La Plata Jardin de Infai JIN A-01(09) Jardin de Infal Direccién de E Ministerio de
Avda. Juan Ba Avda. Juan Ba Instituto de Fc IFTS 13 Instituto de Fc Direccién de E Ministerio de
Avda. JuanBa Avda. Juan Ba Esc. Primaria ¢ EPjc 11 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Avda. Juan Ba Avda. Juan Ba Jardin de Infai JIN A-00(11) Jardin de Infai Direccidn de E Ministerio de

Avda. Pedro G Avda. Pedro G Esc. Primaria | EPA 14 Escuela Prima Direccién de E Ministerio de
Avda. Pedro C Avda. Pedro G Esc. Primaria 1 EPjs 14 Escuela de Jor Direccidn de E Ministerio de
Avda. Pedro G Avda. Pedro G Jardin de Infai IIN E-02 (14) Jardin de Infai Direccidn de E Ministerio de
Saraza 1353 Saraza 1353 Instituto de Fc IFTS 11
Saraza 1353 Saraza 1353 Esc. Primariat EPjc 15
Saraza 1353 Saraza 1353 Jardin de Infai IC03/08  Jardin de Infa Direccion de E Ministerio de
DonBosco42 Don Bosco 42 CENOF Centre CENOF Don Be Centro de Edu Gerencia Ope Ministerio de
DonBosco42 Don Bosco 42 Esc. Primaria t EPjc 16 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
DanBosco42: Don Bosco 42 Jardin de Infai JIN A-02 (16) Jardin de Infai Direccion de E Ministerio de
DonBosco42 Don Bosco 42 ESEA enDanz. CV Dan Inf 07 Escuela Super Direccién de E Ministerio de

Instituto de Fc Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de.

Estrada 627 Estrada627 Centro Educat CENS 22 Centro Educat Direccién de E Ministerio de
Estrada 627 Estrada 627 Esc. Primaria ! EPjc 17 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Mufiiz 2147 Mufiiz 2147  Jardin de Infai JIN C-01 (20) Jardin de Infal Direccién de E Ministerio de
Avda. Pte. Ma Avda. Pte. Ma Esc. Primaria | EPjs D2 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de

Beauchef 186' Beauchef 186 Esc. Primaria | EPjs 21 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Beauchef 186 Querol 916  Jardin de Infal JIN C-02 (21) Jardin de Infal Direccién de E Ministerio de

Salas 565 Salas 565 Centra Educat CECIE 08 Centro Educat Direccién de E Ministerio de
Salas 565 Salas 565 Centro Educat CEC Plastica 0 Centro Educat Direccién de E Ministerio de
Cachimayo 17 Cachimayo 17 Centro Educat CENS 68 Centro Educat Direccién de E Ministerio de

Cachimayo 17 Cachimayo 17 Esc. Primaria | EPjs 23 Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Sarazad70  Saraza470  CENOF Centre CENOF Saraza Centro de Edu Gerencia Ope Ministerio de
Sarazad70  Saraza470  Jardin de Infai JIN €-00 {24) Jardin de Infai Direccidn de E Ministerio de
Saraza470  Saraza4701° Centro de Alf: CAEByT 36 Programa de , Direccidn de E Ministerio de
Saraza470  Saraza470  Centro Educet CENS0522  Centro Educat Direccidn de E Ministerio de
Sarazad70  Saraza470  CentrodeAlf: CAEBYT 28 Programa de , Direccién de E Ministerio de
Victor Martine Victor Martine Escuela Infant £1 04/08 Escuela Irfant Direccion de E Ministerio de

Quito4045  Quito 4047  Bachillerato o BOA 01 A Beri Bachillerato o Direccién de E Ministerio de
Quito 4045  Quito 4043 Colegio N* 10 Col 10 Colegio Direccién de E Ministerio de
Senillosa 650 Senillosa 650 Esc. para Nific EEE 33 Escuela de Ed Direccién de £ Ministerio de

Avda. Asambl Avda. Asambl Centro de For CFP 06 CIFPA Centro de For Gerencia Ope Ministerio de
Hipdlito Yrigo: Hipdlito Yrigo Jardin de Infar JIl 02/08 Jardin de Infar Direccidn de £ Ministerio de
Hortiguera 74 Hortiguera 74 Esc. Integral Ir EIl 08 (ER 08) Escuela de Int Direccion de £ Ministerio de
Avda. José Mz Avda. José Mz Liceo N° 12 Fr Lic 12
Formosa 136 Formosa 136 Esc. de Comer EC 19 Escuela de Co Direccién de E Ministerio de
Formosa 136 Formosa 136 ESEA enDanz CV Dan Juv 02 Escuela Super Direccion de E Ministerio de
Formosa 136 Formosa 136 Primera Infan Pl Montalvo  Primera Infan Subsecretaria Ministerio de
Avda. Rivadav Avda. Rivadav Esc. Normal S ENS 04 E S Zel Escuela Norm Direccion de EMinisterio de
Avda. Rivadav Avda. Rivadav Liceo N° 02 Ar Lic 02 Liceo Direccién de £ Ministerio de
Avda. Rivadav Avda. Rivaday Escuela de Mz EdeM a3 Escuela de Mz Direccidn Gen Ministerio de
Avda. Curapal Avda. Curapal Inst. Superior 1ES 02 F W Dic Instituta de Ec Gerencia Ope Ministerio de
Emilio Mitre 1 Emilio Mitre 1 Esc. para Nific EEEyFL 01 Escuels de Ed Direccion de EMinisterio de
Avda. Juan Ba Avda. Juan Ba Esc. para Nific EEE 35 Escuela de Ed Direccion de E Ministerio de
Carlos Spegaz Carlos Spegaz Centro Educat CENS 23 SUTE Centro Educat Direccion de E Ministerio de
Salas565  Salas565  Esc. Primariat EPjc 22 Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Carlos Spegaz Carlos Spegaz Centro Educat CENS 47 SUTE Centro Educat Direccion de E Ministerio de
Olleros 2325 Olleros 2315 Jardin de Infai JIN A-00(10) Jardin de Infai Direccién de E Ministerio de
Padilla 1051 Padilla 1051 Esc. de Educai EEM 03/07  Escuels de Ed Direccion de E Ministerio de
CarlosSpegaz Carlos Spegaz Centro de For CFP 11 SUTEC Centra de For Gerencia Ope Ministerio de
CarlosSpegaz Carlos Spegaz Instituto de Fe IFTS 21 SUTEC Instituto de Fe Direccion de E Ministerio de

Liceo Direccién de EMinisterio de
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5 VILLA CRESPO Primario Comt
CABALLTO  Secundario de
CABALLTO  Superior No U
CABALLTO  Otros Servi

ALMAGRO
ALMAGRO
ALMAGRO
ALMAGRO
ALMAGRO
ALMAGRO
ALMAGRO  Secundario de
PARQUE CHAC Primario Comt
ALMAGRO Primario deJé
ALMAGRO  Primario deJé
CABALLTO
CABALLTO
CABALLTO  Inicial Comiin
PARQUE CHAC Secundario de
PARQUE CHAC Inicial Comtin
PARQUE CHAC Primario Comt
RECOLETA Inicial Comdn
CABALLITO
CABALLITO
CABALUTO
BOEDO

BOEDO Inicial Comin
BOEDO Primario Comt
PARQUE CHAC Superiar No U
PARQUE CHAC Inidial Comiin
PARQUE CHAC Primario Comt
CABALLITO
CABALLITO
CABALLTO

Otros Servicio:
Secundario de
Secundario de
Otros Servicio:
Primario de 16
Primario deJ&

Secundario Co
Primario Comt

Primario Comt
Primario Comt
Inicial Comin
Primario de J&

Primario de 16
Primario Comt
Inicial Comin

CABALLTO  Secundario de
CABALLITO  Primario Comu
CABALLTO  Inicial Comun
CABALUTO  Superior Na U

CABALLTO
CABALLITO
CABALLITO
CABALLTO
CABALLTO  Inicial Comiin
PARQUE CHAC Superior No U
PARQUE CHA( Primario Comt
PARQUE CHAC Inicial Comiin
ALMAGRO Otros Servicio:
ALMAGRO Primario Comt
ALMAGRO
ALMAGRO Otros Servici
PARQUE CHAC Secundario de
PARQUE CHAC Primario Comt
BOEDO Inicial Comin
RETIRO Primario Comt
PARQUE CHAC Primario Comt
PARQUE CHA( Inicial Comiin
PARQUE CHA( Otros Servicio!
PARQUE CHA( Otros Servici
PARQUE CHA( Secundario de
PARQUE CHAC Primario Comt
PARQUE CHAC Otros Servicio:
PARQUE CHAC Inicial Comiin
PARQUE CHAC Primario de 16
PARQUE CHA( Secundario de
PARQUE CHA( Primario de J&
PARQUE CHAC Inicial Comiin
ALMAGRO  Secundario de
ALMAGRO  Secundario Co
CABALLTO  Inicial Especial
PARQUE CHA( Otros Servicio:
ALMAGRO  Inicial Comiin
PARQUE CHAC Primario Espe:
CABALLITO
CABALLITO
CABALLTO
CABALUTO
CABALLITO
CABALLTO  Secundario Ca
CABALUTO  Superior No U
PARQUE CHAC Superior No U
PARQUE CHA( Primario Espe:
CABALUTO  Inicial Especial
ALMAGRO  Secundario de
PARQUE CHA( Primario Comt
ALMAGRO

Primario Comt
Inicial Comuin
Primario de 16
Primario Comu

Inicial Comuin

Secundario Co
Secundario Co
Otros Servi
Otros Servicio:

Inicial Coman

L - - B Y B B B T I I S T T - - N T - SNV IV IRV N IV IV RV VI Y

Secundario de

14 PALERMO Inicial Comuin
15 VILLA CRESPC Secundario Co
5 ALMAGRO  Otros Servicio:
5 ALMAGRO  Superior No U



528

531

588

610

613
614
615

200454
200459
200454
200455
200455
200456
200456
200456
200457
200457
200457
200458
200458
200458
200459
200002
200459
200460
200460
200460
200015
200461
200461
200461
200462
200464
200465
200465
200465
200015
200466
200560
200466
200466
200467
200467
200467
200468
200469
200470
200486
200472
200473
200474
200475
200476
200477
200478

20158824
20240800
20158801
20159823
20073000
20045100
20022100
20104400
20216200
20080500
20312300
20012800
20097900
20021200
20195401
20156000
20018900
20018800
20134700
20302804
20021300
20080001
20098200
20080002
20103600
20023900
20302811
20081300
20080900
20033602
20079900
20195400
20095300
20108000
20239700
20108200
20095400
20131800
20115800
20146300
20108100
20033600
20023901
20146200
20035800
20146400
20081100
20080300
20194500
20073500
20095402
20100900
20095401
20236350
20133000
20302715
20302807
20146100
20073100
20033601
20302710
20247200
20100100
20100000
20230900
20081000
20104100
20236321
20245843
20302712
20095000
20134000
20160500
20302705
20162500
20178400
20080800
20105100
20103800
20083500
20274200
20132900
20054700
20103900
20078700
20108300
20033700
20095200

201598
202408
201598
201538
200730
200451
200221
201044
202162
200805
203123
200128
200979
200212
201954
201560
200189
200188
201347
203028
200213
200800
200982
200800
201036
200239
203028
200813
200809
200336
200799
201954
200953
201080
202397
201082
200954
201318
201158
201463
201081
200336
200239
201462
200358
201464
200811
200803
201845
200735
200954
201009
200954
202363
201330
203027
203028
201461
200731
200336
203027
202472
201001
201000
202309
200810
201041
202363
202458
203027
200950
201340
201605
203027
201625
201784
200808
201051
201038
200835
202742
201329
200547
201039
200787
201083
200337
200952

Avda. Indeper Avda. Indeper Centro Educat CENP 32 Centro Educat Direccién de E Ministerio de

Puan 480 Pudn 480 Centro Educat CENS 79 Centro Educat Direccién de E Ministerio de
Puin 480 Puan 480 Centro Educat CENP 33 Centra Educat Direccién de E Ministerio de
Mufiiz 15 Mufiiz 15 8° p Centro Educat CENP 31 Centro Educat Direccién de E Ministerio de
Costa Rica 49 Costa Rica 49¢ Esc. Primaria | EPjc 01 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de

Instituto de Fc Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de.
Jardin de Infal Direccidn de EMinisterio de

Gurruchaga 7: Gurruchaga 7. Instituto de Fc IFTS 20
Gurruchaga 7: Gurruchaga 7 Esc. Primaria 1 EPjc 02
Gurruchaga 7: Aguirre 752 Jardin de Infar JIC 03/09

Zapata449 Zapata449  Centro Educat CECIE 09 Centra Educat Direccién de E Ministerio de
Zapata449 Zapata449  Esc. Primaria ' EPjc 03 Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Zapata449 Zapata449 Jardin de Infai 1l 12/08 Jardin de Infai Direccion de E Ministerio de
Avda. Raul Scz Avda. Rauil Sci Esc. Primaria | EPjc 04 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de

Avda. del Libe Avda. del Libe Esc. Primaria 1 EPjc 05 Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Avda. del Libe Avda. del Libe Jardin de Infai Jil 05/09 Jardin de Infal Direccién de EMinisterio de
Avda. del Libe Avda. del Libe Centro Educat CEC Pldstica O Centro Educat Direccién de E Ministerio de
Avda. Santa Fi Avda. Santa F Esc. Primaria | EPAOG Escuela Prima Direccion de E Ministerio de
Avida. Santa Fi Avda. Santa F Esc. Primaria | EPjc 06 Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Avda. Santa Fi Avda. Santa F Jardin de Infai JIl 06/09 Jardin de Infar Direccidn de £ Ministerio de
Mufiz 2147 Mufiiz 2147  Esc. Primaria | EPjs 20 Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Avda. Pte. Ma Avda. Pte. Ma ESEA enDanz CV Folk 04 Escuela Super Direccidn de E Ministerio de
Virrey Loreto Virrey loreto Esc. Primaria 1 EPjc 07 Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Virrey Loreto. Virrey Loreto Jardin de Infai JIN A-01(07) Jardin de Infai Direccidn de E Ministerio de

Arce 611 Arce 611 Esc. Primaria | EPjc 08 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Arce 611 Arce 611 Jardin de Infai JIN A-02 (08) Jardin de Infai Direccién de E Ministerio de
Gorriti 5740 Gorriti 5740 Esc. Primaria 1 EPjc 09 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de

Gorriti 5740 Gorriti 5744 Jardin de Infai JIN B-00 {09) Jardin de Infal Direccién de E Ministerio de
Gorriti 5740  Gorriti 5740 ESEAenDanz CVFolk 23 Escuela Super Direccién de E Ministerio de
Olleras 2325 Olleros 2325  Esc. Primaria | EPjs 10 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Malabia 2252 Malabia 2252 Esc. Primaria | EPjc 11 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Costa Rica 492 Costa Rica 49¢ Jardin de Infai JIN C-02 (01) Jardin de Infal Direccién de E Ministerio de

Conde 943  Conde 943  Esc. Primaria i EPjs 12 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Conde 223 Conde223  Centro Educat CEC Plastica O Centro Educat Direccidn de E Ministerio de
Conde 223 Conde 223 Jardin de Infal JIC 07/09 Jardin de Infal Direccién de E Ministerio de
Conde 223 Conde223  Esc. Primaria | EPjs 13 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Arévalo 1408 Arévalo 1408 CENOF Centrc CENOF Aréval Centro de Edu Gerencia Ope Ministerio de

Arévalo1408 Arévalo 1408 Esc. Primaria | EPjc 14 Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Arévalo1408 Arévalo 1408 Jardin de Infai JIN D-00 (14) Jardin de Infai Direccidn de E Ministerio de
Avda. Gral. La Avda. Gral. La Esc. Técnica d ET C M Hicker Escuela Técnic Direccién de E Ministerio de
Ayacucho 184 Ayacucho 184 Esc. Primaria | EPjc 21 Escuela de Jor Direccion de £ Ministerio de
Avda. Federic Avda. Federic Esc. Primaria | EPA 15 Escuela Prima Direccién de E Ministerio de
Avda. Federic Avda. Federic Esc. Primaria 1 EPjc 15 Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Gitemes 4610 Darregueyra 2 Jardin de Infar JIN €-00 (20) Jardin de Infai Direccién de € Ministerio de
Avda. Federic Avda. Federic Jardin de Infai JIN B-01 (15) Jardin de Infai Direccion de E Ministerio de
Moldes 1102 Moldes 1102 Esc. Primaria | EPA 16 Escuela Prima Direccion de E Ministerio de
Moldes 1102 Moldes 1102 Esc. Primaria | EPjs 16 Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Paraguay 430: Armenia 2214 Esc. Primaria | EPA 17 Escuela Prima Direccion de E Ministerio de
Paraguay 430. Armenia 2214 Esc. Primaria 1 EPjc 17 Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Paraguay 430 Paraguay 430 Jardin de Infar Ill 04/03 Jardin de Infar Direccidn de £ Ministerio de
Malabia 864 Malabia 964 Esc. de Musici EMus 08 Escuela de M Direccion de E Ministerio de
Malabia 964 Malabia 964 Esc. Primaria f EFjc 18 Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Malabia 964 Malabia 964 Jardin de Infar JIN D-02 (18] Jardin de Infai Direccién de E Ministerio de
Humbaldt 742 Humbeldt 742 Esc. Primaria 1 EPjs 19 Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Humboldt 742 Humboldt 742 Jardin de Infar JIN D-01 (18] Jardin de Infai Direccién de € Ministerio de
Humboldt 742 Humboldt 742 Centro de Act CAly) Chacarit Centra de Act Subsecretaria Ministerio de
Gilemes 4610 Gilemes 4610 Esc. Primaria | EPjc 20 Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Avda. Pte. Ma Avda. Pte. Ma ESEA enDanz. CV Dan Inf 04 Escuela Super Direccidn de E Ministerio de
Gilemes 4610 Giemes 4610 ESEA enDanz CV Folk 09 Escuela Super Direccion de E Ministerio de
Thames 1361 Thames 1361 Esc. Primaria | EPA 23 Escuela Prima Direccion de E Ministerio de
Thames 1361 Thames 1361 Esc. Primaria | EPjc 23 Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Thames 1361 Thames 1361 Jardin de Infai JIN C-01 (23) Jardin de Infai Direccion de E Ministerio de
Avda. Gral. La Avda. Gral. La ESEA enDanz. CV Dan Juv 03 Escuela Super Direccidn de E Ministerio de
Avia. del Libe Avda. del Libe Centro Educat CEC Natacidn Centro Educat Direccidn de E Ministerio de
Avda. del Libe Avda. del Libe Jardin de Infai JIC02/09  Jardin de Infal Direccién de E Ministerio de
Avda. del Libe Avda. del Libe Esc. Primaria | EPjs 30 Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Moldes 1220 Moldes 1220 Jardin de Infar ic 09/09  Jardin de Infai Direccion de € Ministerio de
Uriarte 2235 Uriarte 2237 Jardin de Infar Jll 01/03 Jardin de Infai Direccién de E Ministerio de
El Salvador 55 £l Salvador 55 Colegio N° 04 Col 04 Colegio Direccidn de £ Ministerio de
El Salvador 55 £l Salvador 55 Centro de Act CAly) Avellane Centro de Act Subsecretaria Ministerio de
El Salvador 55 £l Salvador 55 Primera Infan. Pl Colegio 4 Primera Infan Subsecretaria Ministerio de

Avda. Gral. La Avda. Gral. La ESEA enDanz CV Dan Inf 01 Escuela Super Direccidn de E Ministerio de
Angel Justinia Angel Justinia Esc. de Comer EC 31 Escuela de Co Direccién de E Ministerio de
varela753  Varela753  Esc. Primariat EPjc 12 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Angel Justinia Angel Justinia Instituto de Fc IFTS 03 Instituto de Fe Direccién de E Ministerio de
Angel Justinia Angel Justinia ESEA enDanz CV Dan Juv 04 Escuela Super Direccidn de E Ministerio de
Avda. Santa Fi Avda. Santa F: Centro Educat CENS 38 Certro Educat Direccién de E Ministerio de
Avda. Santa Fi Avda. Santa F Instituto de Fc IFTS 06 Instituto de Fc Direccién de E Ministerio de
Avda. Santa Fi Avda. Santa F Esc. Técnica N ET 02 Escuela Técnic Direccién de E Ministerio de.
Avda. Cabildo Avda. Cabildo Esc. Técnica N ET03 Escuela Técnic Direccién de E Ministerio de
Loyala 1500 Loyola 1500 Esc. Técnica N ET 34 Escuela Técnic Direccién de E Ministerio de
Malabia 2148 Malabia 2148 Esc. de Educai EEM 07/09  Escuela de Ed Direccién de E Ministerio de

Avida. Santa Fi Avda. Santa F Escuela de Mz EdeM s Escuela de M Direccién Gen Ministerio de
Avda. Dorrege Avda. Dorrege Inst. Superior IES § C Ecclest Instituto de Fe Direccion de E Ministerio de
Juan Francisce Juan Francisce Centro Educat CENTES 02 Centro Educat Direccidn de E Ministerio de
Nicaragua 572 Nicaragua 57: Esc. para Nific EEEyFL 04 Escuela de Ed Direccién de £ Ministerio de
Avda. Rl Sc: Avda. Radl Sci Esc. para Nific EEE 17 Escuela de Ed Direccion de E Ministerio de
Gliemes 4059 Gilemes 4059 Esc. para Nific EEE 25 Escuela de Ed Direccion de E Ministerio de
Darregueyra Z Darregueyra 2 Esc. para Nific EEE 26 Escuela de Ed Direccion de E Ministerio de
Bonpland 131 Bonpland 131 Esc. Domicilia EDom 08 Escuela de Ed Direccion de E Ministerio de
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BOEDO Primario de J&
CABALLTO  Secundario de
CABALLTO  Primario de 16
ALMAGRO Primario deJé
PALERMO Primario Comt
VILLA CRESPGC Superiar Na U
WILLA CRESPQ Primario Comu
VILLA CRESPG Inicial Comiin
COLEGIALES Otros Servicio:
COLEGIALES Primario Comu
COLEGIALES Inicial Comiin
PALERMO  Primario Comt
PALERMO Primario Comt
PALERMO  Inicial Comiin
PALERMO Otros Servici
PALERMO Primario deJé
PALERMO  Primario Comt
PALERMO  Inicial Comiin
BOEDO Primario Comt
RETIRO Otros Servicio:
COLEGIALES Primario Comu
COLEGIALES Inicial Comiin
PALERMO  Primario Comt
PALERMO Inicial Comin
PALERMO  Primario Comt
PALERMO Inicial Comin
PALERMO Otros Servicio:
PALERMO  Primario Comt
PALERMO  Primario Comt
PALERMO  Inicial Comiin
COLEGIALES Primario Comt
COLEGIALES  Otros Servicio:
COLEGIALES Inicial Comun
COLEGIALES  Primario Comt
PALERMO Otros Servi
PALERMO Primario Comt
PALERMO  Inicial Comiin
PALERMO Secundario Co
RECOLETA  Primario Comt
COLEGIALES Primario de 1d
COLEGIALES Primario Comu
PALERMO  Inicial Comiin
COLEGIALES  Inicial Comiin
COLEGIALES Primario delé
COLEGIALES  Primario Comt
PALERMO Primario deJé
PALERMO Primario Comt
PALERMO  Inicial Comiin
VILLA CRESPC Otros Servici
VILLA CRESPC Primario Comi
VILLA CRESPC Inicial Comiin
VILLA CRESPQ Primario Comu
VILLA CRESPG Inicial Comiin
VILLA CRESPC Otros Servicio:
PALERMO Primario Comt
RETIRO Otros Servicio:
PALERMO Otros Servici
PALERMO Primario deJé
PALERMO  Primario Comt
PALERMO  Inicial Comtin
RECOLETA  Otros Servicio:
PALERMO  Otros Servicio:
PALERMO Inicial Comin
PALERMO Primario Comt
COLEGIALES  Inicial Comtin
PALERMO Inicial Comin
PALERMO  Secundario Co
PALERMO  Otros Servicio:
PALERMO Otros Servicio:
RECOLETA  Otros Servicio:
PALERMO  Secundario Co
FLORES Primario Comt
PALERMO  Superior No U
PALERMO Otros Servi
PALERMO Secundario de
PALERMO  Superior No U
PALERMO Secundario Co
PALERMO  Secundario Co
CHACARITA  Secundario Co
PALERMO Secundario Co
PALERMO  Superior No U
PALERMO  Inicial Comiin
PALERMO Primario Espe:
PALERMO Inicial Especial
PALERMO Inicial Especial
PALERMO Inicial Especial
PALERMO  Inicial Especial
PALERMO Otros Servi




677
678

687

200514
200514
200052
200017
200515
200553
200515
200516
200516
200517
200517
200518
200518
200518
200518
200003
200518
200018
200518
200519
200520
200523
200523
200523
200524
200525
200526
200526
200526
200527
200528
200529
200530

20138700
20230800
20184546
20109700
20115400
20064500
20046100
20200601
20159868
20201016
20201025
20159826
20132901
20199400
20059200
20158301
20302711
20042100
20160102
20216300
20152300
20158300
20071302
20127900
20198400
20107000
20250800
20121300
20046700
20158000
20166500
20046702
20033300
20121101
20240400
20307300
20040100
20298500
20053000
20131200
20127802
20307400
20013600
20144700
20131100
20151600
20171800
20048900
20160101
20149700
20053300
20034700
20160100
20055800
20120800
20046703
20302713
20202300
20039400
20102500
20163900
20127800
20121200
20121100
20135900
20031900
20038500
20038400
20023700
20102400
20039300
20236304
20215400
20245823
20200900
20162700
20239800
20136000
20101900
20041600
20151200
20050000
20234800
20245844
20041400
20124700
20152700
20062200

201387
202308
201845
201097
201154
200645
200461
202006
201598
202010
202010
201598
201329
201994
200592
201583
203027
200421
201601
202163
201523
201583
200713
201279
201984
201070
202508
201213
200467
201580
201665
200467
200333
201211
202404
203073
200401
202085
200530
201312
201278
203074
200136
201447
201311
201516
201718
200489
201601
201497
200533
200347
201601
200558
201208
200467
203027
202023
200394
201025
201639
201278
201212
201211
201359
200319
200385
200384
200237
201024
200393
202363
202154
202458
202009
201627
202398
201360
201019
200416
201512
200500
202348
202458
200414
201247
201527
200622

La Pampa 124 La Pampa 124 Esc. Integral Ir 1l 09 (ER 09) Escuelz de Int Direccion de £ Ministerio de
Bonpland 132 Bonpland 132 Jardin Materm IV 08/09

Villa 31 Calle * Villa 31 Calle : Centro de Alf: CAEBYT 75
Cap. Gral. Rar Cap. Gral. Ran Centro Educat CENS 17 SUTE Centro Educat Direccién de E Ministerio de
Cap. Gral. Ran Cap. Gral. Ran Centro Educat CENS 28

Larrea 854

Larrea 854  Esc. Primaria | EPjc 23

Juana Azurdu Juana Azurdu Esc. Primaria 1 EPjc 04
Cap. Gral. Ran Cap. Gral. Ran Centro de For CFP 28 (a)
Cap. Gral. Ran Cap. Gral. Ran Centro Educat CENP 36

Jardin Matern Direccién de E Ministerio de
Programa de , Direccion de E Ministerio de

Certro Educat Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de.
Centra de For Gerencia Ope Ministerio de
Centra Educat Direccién de E Ministerio de

Lafinur 3331 Lafinur 3331 Centro Educat CECE Santa El' Cursos Especii Direccidn de E Ministerio de
Lafinur 3331 Lafinur 3331 Centro Educat CECE Santa El: Cursos Especii Direccion de E Ministerio de
Lafinur 3331 Lafinur3331 Centro Educat CENP 34 Centra Educat Direccién de E Ministerio de
Avda. Dorrege Avda. Dorrege Inst. Superior JIC Mitre-IES EInstituto de Fe Direccién de E Ministerio de

Cuba 2039 Cuba 2039  CENOF Centrc CENOF Cuba Centro de Edu Gerencia Ope Ministerio de
Cuba 2039 Cuba 2039 Esc. Primaria 1 EPjc 01 Escuela de Jor Direccidn de E Ministerio de
Cuba 2039  Cuba 2039  Jardin de Infa JIC 03/10a  Jardin de Infal Direccién de E Ministerio de
Cuba 2039 Cuba2039  ESEAenDanz CV Dan Juv 08 Escuela Super Direccion de E Ministerio de

Moldes 1854 Moldes 1858 Esc. Primaria | EPjc 03
Juana Azurdu Juana Azurdu Jardin de Infai JIN C-02 (04) Jardin de Infal Direccidn de E Ministerio de
Moldes 2043 Moldes 2043 Centro Educat CECIE 10
Moldes 2043 Moldes 2043 Esc. Primaria 1 EPjc 05

Moldes 2043 Moldes 2043 Jardin de Infar JiC 03/10
Ayacucho 184 Ayacucho 184 Jardin de Infai JIN €-02 (21) Jardin de Infai Direccion de E Ministerio de
Besares 2990 Besares 2990 Esc. Primaria | EPjc 06

Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Centro Educat Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de

Jardin de Infai Direccion de E Ministerio de

Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de

Avda. Cabildo Avda. Cabildo CENOF Centre CENOF Cabild Centro de Edu Gerencia Ope Ministerio de
Avda. Cabildo Avda. Cabildo Esc. Primaria 1 EPjc 07
Avda. Cabildo Vuelta de Obll Jardin Matern IV 07/10
Mendoza 100 Mendoza 100 Esc. Primaria | EPjc 08 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
C'Higgins 3051 O'Higgins 305 Jardin de Infar JIN A-00(08) Jardin de Infai Direccién de € Ministerio de
O'Higgins 3051 O'Higgins 305 Esc. Primaria | EPjs 09
11 de Septien 11 de Septien Esc. Primaria | EPjc 10 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
11 de Septien 11 de Septien Jardin de Infar JIN A-02(10) Jardin de Infai Direccion de E Ministerio de
Avda. Intende Avda. Intende Esc. Primaria 1 EPjc 11 Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Avda. Intende Avda. Intende Jardin de Infai JIN D-01 (11) Jardin de Infai Direccion de E Ministerio de
Avda. Crémer Avda. Crimer Centro Educat CENS 81 Centro Educat Direccion de E Ministerio de
Avda. Cramer Avda. Crimer Jardin de Infai JIC08/10  Jardin de Infal Direccién de E Ministerio de
Conesa 1855 Conesa 1855 Liceo N°09Sa Lic 09
Godoy Cruz 2: Godoy Cruz 2: Jardin Matern IM 11/09
Avida. Cramer Avda. Cramer Esc. Primaria | EPjs 12
Avda. Ruiz Hu Avda. Ruiz Hu Esc. Primaria | EPjs 13
Avda. Ruiz Hu Avda. Ruiz Hu Jardin de Infai JIN £-02 (13)
Rogue Pérez 2 Rogue Pérez : Jardin de Infar JIC 10/10
Roque Pérez 2 Rogue Pérez : Esc. Primaria | EPjs 14

Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Jardin Matern Direccién de E Ministerio de

Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de

Liceo Direccién de E Ministerio de
Jardin Matern Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccidn de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccion de EMinisterio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de

Pico 2689 Pico 2689 Esc. Primaria | EPA 15 Escuela Prima Direccién de E Ministerio de.
Pico 2689 Pico2629  Jardin de Infai JIC05/10  Jardin de Infai Direccion de E Ministerio de
Pico 2689 Pico 2689 Esc. Primaria t EPjs 15 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Avda. Congre: Avda. Congre: Esc. Primaria | EPA 16 Escuela Prima Direccién de E Ministerio de

Avida. Cangres Avda. Congre: Esc. Primaria | EPjc 16 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de

Avda. Congre: Avda. Congre: Jardin de Infai JIN C-01 (16) Jardin de Infai Direccién de EMinisterio de
Arcos 2440 Arcos 2440 Esc. Primaria | EPjc 17 Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
La Pampa 385 La Pampa 385 Esc. Primaria | EPjc 18 Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de

Avda. Monroe Avda. Monroe Esc. Primaria | EPA 19 Escuela Prima Direccion de E Ministerio de
Avda. Monroe Avda. Monroe Jardin de Infai JIN €-00 {19) Jardin de Infai Direccidn de E Ministerio de
Avda. Monroe Avda. Monroe Esc. Primaria | EPjs 19
Avda. Congre: Avda. Congre: Esc. Primaria | EPjc 20 Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Avda. Congres Avda. Congre: Jardin de Infai JIN A-03 (20) Jardin de Infal Direccidn de £ Ministerio de
Avda. Congre: Avda. Congre: ESEA enDanz CV Dan Juv 10 Escuela Super Direccién de E Ministerio de
Avda. Rivadav Avda. Rivadav Centro de For CFP21 ABA  Centro de For Gerencia Ope Ministerio de

Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de

larrea854  larrea 854  Centro Educat CENS 24 UPCP Centro Educat Direccion de E Ministerio de
Pinto3910  Pinto 3910  Esc. Primaria | EPjc 21 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Portela 734 Portela 734 Esc. Primaria | EPjs 05 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Pinto3910  Ramén Freire Jardin de Infai JIN E-00 (21) Jardin de Infai Direccion de E Ministerio de
Franklin Delar Franklin D. Ro Esc. Primaria 1 EPjc 22 Escuela de Jor Direccidn de E Ministerio de

Franklin Delar Franklin D. Ro Jardin de Infai JIN D-00 (22) Jardin de Infai Direccién de EMinisterio de
Mcal. Antonio Mcal. Antonic Esc. Primaria | EPA 23

Mcal. Antonio Meal. Antonic Esc. Primaria 1 EPjc 23

Avda. Ruiz Hu Avda. Ruiz Hu Centro Educat CENS 53
Avida. Ruiz Hu Avda. Ruiz Hu Esc. Primaria | EPA 25

Avda. Ruiz Hu Avda. Ruiz Hu Esc. Primaria 1 EPjc 25

Avda. Ruiz Hu Estomba 4307 Jardin de Infai JIl 02/10
Avda. Santa Fi Avda. Santa FEsc. Primaria | EPAO3

Avda. Ruiz Hu Avda. Ruiz Hu Centro de Act CAlyl Saavedr Centro de Act Subsecretaria Ministerio de
Pefia2670 Pefia2670  Centro Educat CECIEOL  Centro Educat Direccion de £ Ministerio de
Avda. Ruiz Hu Avda. Ruiz Hu Primera Infan PI 23 Primera Infan Subsecretaria Ministerio de
Ramsay 2250 Ramsay2250 Centro de For CFPO7 Centro de For Gerencia Ope Ministerio de
Mcal. Antonio Mcal. Antonio Jardin de Infar JIl 01/10 Jardin de Infar Direccion de E Ministerio de
Avda. Miguel Avda. Miguel  Esc. de Educai EEM 03/10  Escuela de Ed Direccién de E Ministerio de
Avda. Miguel Avda. Miguel | Inst. Superior IES Deportes Instituto de Ec Direccidn de E Ministerio de
Avda. Miguel - Avda. Miguel | Inst. Superior 1ES 01E R Bre Instituta de Ec Gerencia Ope Ministerio de
O'Higgins 3400 O'Higgins 340 Esc. Integral Ir £l 10 (ER 10) Escuels de Int Direccion de EMinisterio de
CarlosE. Zube Carlos E. Zube Colegio N°08 Col 08 Colegio
Avda. Monroe Avda. Monroe Esc. de Comer EC 07 Escuela de Co Direccién de E Ministerio de
Avda. Manree Franklin D. Ro Esc. de Educai EEM 02/10R
Avda. Monroe Franklin D. Ro Primera Infan PI Roosevelt

Escuela Prima Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de.
Centra Educat Direccién de E Ministerio de
Escuela Prima Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccidn de EMinisterio de
Escuela Prima Direccién de E Ministerio de

Direccién de E Ministerio de

Escuela de Re Direccion de E Ministerio de
Primera Infan. Subsecretaria Ministerio de

Avda. Cramer Avda. Cramer Esc. de Educar EEM 05/10  Escuela de Ed Direccidn de E Ministerio de
Avda. del Libe Avda. del Libe Esc. Técnicas | ET Raggio Escuela Técnic Direccién de E Ministerio de
NOfiez 3620 NUFez 3638  Esc. Técnica N ET 21 Escuela Técnic Direccién de E Ministerio de
Cuba 2410 Cuba 2410  Esc. Técnica N ET 28 Escuela Técnic Direccién de E Ministerio de.
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BELGRANO
PALERMO
RETIRO
COLEGIALES.
COLEGIALES
RECOLETA
NUA'EZ
COLEGIALES.
COLEGIALES.
PALERMO
PALERMO
PALERMO
PALERMO
BELGRAND
BELGRAND
BELGRAND
BELGRANO
BELGRANO
NUA'EZ
BELGRANO
BELGRANO
BELGRANG
RECOLETA
SAAVEDRA
NUA'EZ
NUA'EZ
NUA'EZ
BELGRANO
NUA'EZ
NUA'EZ
NUA'EZ
NUA'EZ
BELGRAND
BELGRANO
NUA'EZ
NUA'EZ
BELGRANO
PALERMO
NUA'EZ
SAAVEDRA
SAAVEDRA
SAAVEDRA
SAAVEDRA
SAAVEDRA
SAAVEDRA
SAAVEDRA
NUA'EZ
NUA'EZ
MUA'EZ
BELGRANO

Primario Espe:
Inicial Comuin
Primario de J6
Secundario de
Secundario de
Primario Comt
Primaria Comt
Otros Servicio:
Primario de 16

Otros Servi
Otros Servicio:
Primario de 16
Inicial Comin
Otros Servicio:
Primario Comu
Inicial Comin
Otros Servicio:
Primario Comt
Inicial Comuin
Otros Servicio:
Primario Comt
Inicial Comuin
Inicial Coman
Primario Comt
Otros Servicio:
Primario Comu
Inicial Comin
Primario Comt
Inicial Comiin
Primario Comt
Primario Comt
Inicial Comtin
Primario Comu
Inicial Comun
Secundario de
Inicial Comin
Secundario Co
Inicial Comin
Primario Comt
Primario Comt
Inicial Comuin
Inicial Comiin
Primario Comt
Primario deJé
Inicial Coman
Primario Comt
Primario deJé
Primario Comt
Inicial Comin
Primario Comi

VILLA URQUIZ Primario Comt

BELGRAND
BELGRANO
BELGRANO
NUA'EZ
NUA'EZ
NUA'EZ
SAN NICOLAS
RECOLETA
SAAVEDRA
FLORES
SAAVEDRA
BELGRAND
BELGRANO
BELGRANO
BELGRAND
SAAVEDRA
SAAVEDRA
SAAVEDRA
SAAVEDRA
RECOLETA
SARVEDRA
RECOLETA
SAAVEDRA
BELGRAND
BELGRANO
NUA'EZ
NUA'EZ
NUA'EZ
NUA'EZ
BELGRANO
BELGRANO
BELGRANO
BELGRANO
BELGRAND
NUA'EZ
COGHLAN
BELGRANO

Primario deJé
Inicial Comiin
Primario Comt
Primario Comt
Inicial Comiin

Otros Servi
Otros Servicio:
Secundario de
Primario Comt
Primario Comt
Inicial Comiin
Primario Comt
Inicial Comin
Primario de 16
Primario Comt
Secundario de
Primario de J6&
Primario Comt
Inicial Comuin
Primario de 16
Otros Servicio:

Otros Servicio:

Inicial Comin
Secundario Ca
Superior No U
Superior No U
Primaria Espe:
Secundario Co
Secundario Co
Secundario de
Otros Servicio:
Secundario Co
Secundario Co
Secundario Co
Secundario Co



729
731
732
733
735
736
737

739

778

200558
200558
200053
200559
200559
200560
200561
200561
200562
200562
200562
200563
200563
200563
200564
200584
200564
200565
200565
200566
200566
200567
200567
200568
200570
200570
200570
200571
200572
200573
200573

20203900
20121400
20121401
20274213
20110700
20161800
20163804
20245821
20236348
20167600
20163803
20134300
20064800
20165100
20167700
20163802
20119200
20119400
20034403
20110500
20132600
20083100
20044401
20034402
20078600
20302809
20216400
20034400
20048000
20132200
20132503
20196900
20083000
20044402
20166000
20125300
20302817

20164800
20163801
20166200
20132500
20082900
20194600
20168300
20168400
20125000
20061200
20119300
20236344
20061100
20134400
20107900
20048700
20011700
20172500
20078000
20132501
20203001
20274301
20301200
20022002
20103100
20216500
20023800
20019600
20017700
20022000
20100500
20302706
20100700
20022003
20017900
20093600
20147001
20055700
20021900
20147002
20103300
20039900
20147000

202038
201214
201214
202742
201107
201618
201638
202458
202363
201676
201638
201343
200648
201651
201677
201638
201192
201194
200344
201105
201326
200831
200444
200344
200786
203028
202164
200344
200480
201322
201325
201969
200830
200444
201660
201253
203028
201077
200444
201686
201320
200400
201325
201678
201638
201648
201638
201662
201325
200829
201946
201683
201684
201250
200612
201193
202363
200611
201344
201079
200487
200117
201725
200780
201325
202030
202743
203012
200220
201031
202165
200238
200196
200177
200220
201005
203027
201007
200220
200178
200936
201470
200557
200219
201470
201033
200399
201470

Juramento 29 Juramento 29 Ciclo Basico d CBO 03 Ciclo Basico d. Direccién de E Ministerio de
O'Higgins 244. O'Higgins 244 Esc. Normal S5 ENS 10) B Alb Escuela Norm Direccién de E Ministerio de
3de Febrero: 3de Febrero ! Esc. Normal S ENS 101 B Alb Escuela Norm Direccion de E Ministerio de
Avda. del Libe Avda. del Libe Escuela de M: EdeM CCDLM Escuela de M: Direccién Gen Ministerio de
Cnel. Ramaén | Crel. Ramén | Centro Educat CENS 09 Certro Educat Direccién de E Ministerio de
Cnel. Raman L Cnel. Raman | Esc. Primaria | EPjc 01 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Cnel. Ramaén | Crel. Ramén L Jardin de Infai JIN B-04 (01) Jardin de Infai Direccién de E Ministerio de
Cnel. Raman | Crel. Raman | Primera Infan PI 21 Primera Infan: Subsecretaria Ministerio de
Cnel. Raman | Crel. Ramén | Centro de Act CAly) Velez Sz Centro de Act Subsecretaria Ministerio de
Cnel. Ramon | Crel. Ramon | Esc. Primaria 1 EPjc 02 Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Cnel. Raman | Crel. Raman | Jardin de Infai JIN B-03 (02) Jardin de Infai Direccion de E Ministerio de
Avda. Lafuent Avda. Lafuent Esc. Primaria | EPjc 10
Pefia 2670  Pefia 2670 Esc. Primaria | EPjc 24
Mariano Acos Mariana Acos Esc. Primaria | EPA 03
Mariano Acos Mariano Acos Esc. Primaria 1 EPjc 03 Escuela de Jor Direccidn de E Ministerio de
Mariano Acos Mariano Acos Jardin de Infai JIN B-02 (03) Jardin de Infai Direccién de E Ministerio de
Avda. San Pec Avda. San Pec Esc. Primaria | EPjc 04

Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de.
Escuela Prima Direccién de E Ministerio de

Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de

Avda. San Pec Avda. San Pec Jardin de Infar IC02/11  Jardin de Infai Direccidn de E Ministerio de
Portela 734 Portela 734 Jardin de Infai JIN C-03 (05) Jardin de Infal Direccién de E Ministerio de
Varela 1040 Varela 1040 Esc. Primaria | EPA 06 Escuela Prima Direccién de E Ministerio de
Varela 1040 Varela 1040 Esc. Primaria + EPjc 06 Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Pumacahua 1 Pumacahua 1 Esc. Primaria | EPjs 07 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Pumacahua 1: Pumacahua 1 Jardin de Infai JIN D-01 (07) Jardin de Infai Direccion de E Ministerio de
Varela358 Varela358  Jardin de Infai JIN C-02 (08) Jardin de Infal Direccién de E Ministerio de

Cnel. Ramon | Crel. Ramén L Esc. Primaria | EPjc 09 Escuela de Jor Direccion de £ Ministerio de
Cnel. Raman | Crel. Ramén | ESEA enDanz CV Falk 11 Escuela Super Direccién de E Ministerio de
Avda. Lafuent Avda. Lafuent Centro Educat CECIELL  Centro Educat Direccién de E Ministerio de
Avda. Lafuent Avda. Lafuent Jardin de Infai JIN €-00 {10) Jardin de Infai Direccidn de E Ministerio de
Avida. Pte. Figi Avda. Pte. Fig Centro Educat CENS 69 ATC Centro Educat Direccidn de E Ministerio de
Gregoria de Li Gregorio de L Esc. Primaria | EPjc 11 Escuela de Jor Direccion de £ Ministerio de
Gregorio de Li Gregorio de L Jardin de Infai JIN A-03 {11) Jardin de Infai Direccidn de E Ministerio de
Varela753  Varela753  CENOF Centrc CENOF Varela Centro de Edu Gerencia Ope Ministerio de
Lautaro 1440 Lautaro 1440 Esc. Primariat EPjc 13 Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Lautaro 1440 Lautaro 1440 Jardin de Infar JIN D-02 (13) Jardin de Infar Direccion de € Ministerio de
Pergamino 21 Pergamino 25 Esc. Primaria | EPjs 14 Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Pergamino 21 Pergamino 21 Esc. Técnica N ET 37 Escuela Técnic Direccion de EMinisterio de
Pergamino 21 Pergamino 25 ESEA en Danz. CV Folk 20
Avda. Carabol Avda. Carabol Esc. Primaria | EPA 15 Escuela Prima Direccion de E Ministerio de
Avda. Carabol Avda. Carabal Jardin de Infai JIN D-00 (15) Jardin de Infai Direccidn de EMinisterio de
Avida. Carabol Avda. Carabol Esc. Primaria | EPjs 15
Primera Junta Primera Junta Esc. Primaria 1 EPjs 16
Yerbal 2370 Yerbal 2370  Esc. Primaria | EPjc 01 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Primera Junta Primera Junta Jardin de Infar JIN A-02(16) Jardin de Infai Direccién de € Ministerio de
Gral. Eugenio Gral. Eugenio Esc. Primaria 1 EPjc 17 Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Gral. Eugenio Gral. Eugenio Jardin de Infar JIN B-00 (17) Jardin de Infai Direccion de € Ministerio de
José Bonifacic José Bonifacic Esc. Primaria 1 EPjs 19 Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
José Bonifacic José Bonifacic Jardin de Infai JIN B-01 (19) Jardin de Infal Direccién de E Ministerio de
Baldomero Fe Baldomera Fe Esc. Primaria | EFjc 20

Escuela Super Direccién de E Ministerio de

Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de

Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de

Baldomero Fe Baldomero Fe Jardin de Infai JIN A-00(20) Jardin de Infai Direccién de E Ministerio de
Avelina Diaz 2 Avelino Diaz 2 Esc. Primaria | EPjc 22 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
lautaro 752  Lautaro 752  Esc. de Misici EMus 07 Escuela de M1 Direccién de E Ministerio de
Lautaro 752 Llautaro 752 Esc. Primaria ' EPjc 24 Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
lautaro 752 Lautaro 752 Jardin de Infai JIl 03/11 Jardin de Infai Direccidn de E Ministerio de
Cnel. Raman | Cnel. Raman | Esc. de Comer EC 09 Escuela de Co Direccién de E Ministerio de

Avda. JuanBa Avda. Juan Ba Esc. Técnica N ET 05 Escuela Técnic Direccién de E Ministerio de.
Varela 1425 Varela 1425 Escuelainfant E104/11 Escuela Infant Direccién de E Ministerio de
Varela 1425 Varela 1425 Centro de Act CAly) Flores  Centro de Act Subsecretaria Ministerio de

Avda. Carabot Avda. Carabol Liceo N° 05 Pz Lic 05 Liceo Direccién de E Ministerio de
Varela358  Varela358  Esc.Primaria | EPjs 08 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Avda. Carabol Avda. Carabal Esc. Técnica N ET 18 Escuela Técnic Direccién de E Ministerio de

Escuela de Co Direccién de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccidn de E Ministerio de

Pumacahua 3! Pumacahua 3 Esc. de Comer EC 21

Avda. San Pec Avda. San Pec Jardin de Infar 111 01/11
Avda. Pte. Fig Avda. Pte. Fig Instituto de FcIFTS 15 ATC  Instituto de Fe Direccidn de E Ministerio de
Mariano Acos Mariano Acos Esc. Primaria t EPjs 21 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Mariano Acos Mariano Acos Jardin de Infai JIN A-01(21) Jardin de Infai Direccion de E Ministerio de
Baldomero Fe Baldomero Fe Centro de For CFP25(al) Centro de For Gerencia Ope Ministerio de
Baldomero Fe Baldomera Fe Programa Cor PrCE ISan Mai Programa en 1 Direccion de E Ministerio de

Mariano Acos Mariano Acos UGEE N* 17 Bi UGEE 17 B.Poj Unidad de Ge Direccion de E Ministerio de
Yerbal 2370 Yerbal 2370 Jardin de Infai JIN A-02(01) Jardin de Infai Direccién de E Ministerio de
Caracas 10 Caracas10  Esc. Primaria | EPA 02 Escuela Prima Direccién de E Ministerio de

JoaguinV. Go Joaquin V. Go Centro Educat CECIE12  Centro Educat Direccion de E Ministerio de
JoaquinV. Go Joaquin V. Go Esc. Primaria | EPAO3
JoaguinV. Go Joaquin V. Go Esc. Primaria | EPjc 03 Escuela de Jor Direccién de £ Ministerio de
JoaguinV. Go Bacacay 3732 Jardin de Infai JIN D-00 (03) Jardin de Infai Direccién de E Ministerio de
Caracas 1249 Caracas 1249 Jardin de Infai JIN A-00(04) Jardin de Infai Direccion de E Ministerio de
Caracas 1249 Caracas 1249 Esc. Primaria | EPjs 04 Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Caracas 1249 Caracas 1245 ESEA enDanz CV Dan Juv 05 Escuela Super Direccion de E Ministerio de
Gral. Jusé Ger Gral. José Ger Esc. Primaria | EPjc 05 Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Gral. José Ger Gral. José Ger Jardin de Infar JIN A-03 (05) Jardin de Infai Direccién de € Ministerio de
Caracas 2057 San Blas 2238 Esc. Domicilia EDom 01 (s)
Caracas 2057 Caracas 2057 Esc. Primaria | EPjs 06 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Caracas 2057 Caracas 2057 Jardin de Infai JIN B-01 (06) Jardin de Infai Direccion de  Ministerio de
Rafaela 5159 Rafaela 5159 Esc. Primariat EPjc 01 Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
San Blas 2962 San Blas 2962 Esc. Primaria | EPjs 07 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
San Blas 2962 San Blas 2962 Jardin de Infai JIN B-02 (07) Jardin de Infai Direccién de EMinisterio de
Gral. César Dis Gral. César D Esc. Primaria | EPAOS Escuela Prima Direccion de E Ministerio de
Gral. César Dii Gral. César Dil Esc. Primaria | EPjc 08 Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Gral. César Dis Gral. César Dit Jardin de Infai JIN B-00 (08) Jardin de Infai Direccién de E Ministerio de

Escuela Prima Direccién de E Ministerio de

Escuela Domii Direccién de E Ministerio de
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BELGRANO  Secundario de
BELGRANO  Primario Comt
BELGRANO Inicial Coman
NUA'EZ Superior No U
VELEZ SARSFI| Secundario de

VELEZ SARSFII Primario Comt
VELEZ SARSFII Inicial Comun
WELEZ SARSFII Otros Servicio:

VELEZ SARSFII Otros Servicio:
WELEZ SARSFII Primario Comu
VELEZ SARSFII Inicial Comiin
FLORES Primario Comt
RECOLETA Primario Comt
VELEZ SARSFII Primario de J&
VELEZ SARSFII Primario Comu
VELEZ SARSFII Inicial Comun
FLORES Primario Comt
FLORES Inicial Comiin
FLORES Inicial Comiin
FLORES Primario de J¢&
FLORES Primario Comt
PARQUE CHAC Primario Comt
PARQUE CHAC Inicial Comiin
FLORES Inicial Comin
FLORES Primario Comt
FLORES Otros Servi
FLORES Otros Servicio:
FLORES Inicial Comiin
RECOLETA  Secundario de
PARQUE AVEL Primario Comt
PARQUE AVEL Inicial Comin
FLORES Otros Servicio:
FLORES Primario Comu
FLORES Inicial Comtin
FLORESTA Primario Comu
FLORESTA Secundario Co
FLORESTA  Otros Servicio:
FLORES Primario deJé
FLORES Inicial Comiin
FLORES Primario Comt
FLORES Primario Comu
FLORES Primario Comt
FLORES Inicial Comiin
PARQUE AVEL Primario Comt
PARQUE AVEL Inicial Comiin
FLORESTA Primario Comt
FLORESTA Inicial Comin
PARQUE AVEL Primario Comt
PARQUE AVEL Inicia| Comiin
FLORES Primario Comt
FLORES Otros Servicio:
FLORES Primario Comu
FLORES Inicial Comiin
FLORES Secundario Co
FLORES Secundario Co
FLORES Inicial Comiin
FLORES Otros Servicio:
FLORES Secundario Co
FLORES Primario Comt
FLORES Secundario Co
FLORES Secundario Co
FLORES Inicial Comiin
RECOLETA Superior No U
PARQUE AVEL Primario Comt
PARQUE AVEL Inicial Comin
PARQUE CHA( Otros Servici
PARQUE CHAC Primario de 16
FLORESTA  Secundario de
FLORES Inicial Comin
FLORES Primario de J&
FLORESTA  Otros Servicio:
FLORESTA  Primario deld
FLORESTA  Primario Comt
FLORESTA Inicial Comin
VILLA GRAL. N Inicial Comun

VILLA GRAL. h Primario Comt
VILLA GRAL. h Otros Servi
FLORES Primario Comt
FLORES
VILLA GRAL. h Otros Servicio:
VILLA GRAL. I\ Primario Comt
VILLA GRAL. N Inicial Comiin
VILLA LURO  Primario Comu
VILLA SANTA | Primario Comt
VILLA SANTA | Inicial Comun
VILLA SANTA | Primario de J&
VILLA SANTA | Primario Comt
VILLA SANTA | Inicial Comun

Inicial Comiin



793

853

855

200592
200592
200593
200593
200594
200594
200569
200595
200595
200596

200612
200613
200618
200618
200618
200618
200620
200620
200621
200621
200621
200622
200622
200623
200623
200623
200624
200624
200625
200625
200625
200626
200626
200626
200627
200628
200628
200640
200629
200629
200630
200630
200631
200631
200631
200632
200063
200632
200633
200633
200633
200634
200634
200635
200635
200636
200636
200637

20243100
20096100
20119900
20151000
20120100
20150900
20132100
20015500
20119700
20157900
20030200
20041300
20120101
20236325
20280700
20100800
20120102
20240300
20235700
20120200
20022001
20019300
20041700
20017702
20021500
20147003
20155200
20190100
20122800
20019200
20236302
20119800
20302816
20202600
20191600
20147700
20200000
20159800
20159900
20201001
20159822
20200703
20284900
20183800
20021600
20302819
20018400
20144103
20194700
20164000
20144102
20143300
20144100
20113000
20130800
20073701
20002500
20055401
20199000
20002400
20055402
20197400
20073700
20139200
20281100
20092800
20184100
20055404
20036200
20144000
20018500
20018702
20240500
20094700
20144101
20018700
20250700
20094100
20195300
20038100
20139500
20092700
20073702
20055600
20073703
20018600
20018701
20213800

202431 Bacacay 3542 Bacacay 3542 Centro Educat CENS 85
200961 Bacacay 3542 Bacacay 3542 Esc. Primaria 1 EPjs 09
201199 Mercedes 140 Mercedes 14¢ Jardin de Infa JIC 03/12
201510 Mercedes 14 Mercedes 14¢ Esc. Primaria | EPjs 10
201201 Dr. Luis Belau Dr. Luis Belsu Jardin de Infar JIN C-00 (11)
201509 Dr. Luis Belau Dr. Luis Belau Esc. Primaria f EPjs 11
201321 San Pedrito 1. San Pedrito 1. Esc. Primaria 1 EPjs 23
200155 Avda. Avellam Avda. Avellan Jardin de Infai JIC 02/12
201197 Avda. Avellar Avda. Avellan Esc. Primaria t EPjs 12
201979 Dr. Juan Felip: Dr. Juan Felip CENOF Centre CENOF Arang!
200302 Dr. Juan Felip: Dr. Juan Felip Esc. Primaria | EPjc 15
200413 Bahia Blanca * Bahia Blanca 7 Esc. Primaria | EPjc 16
201201 Bahia Blanca : Bahia Blanca 2 Jardin de Infar JIN C-01 (16)
202363 Bahia Blanca : Bahia Blanca I Centro de Act CAly) Floresta
202807 Alejandro Maj Alejandro Ma Centro Educat CECIE 23
201008 Alejandro Maj Alejandra Ma Esc. Primaria | EPjs 17
201201 Alejandro Ma; Alejandro Ma, Jardin de Infar JIN €-02 (17)
202403 Paraguay 165 Paraguay 165 Jardin Matern IM 06/01
202357 Fray Cayetanc Fray Cayetanc Centro Educat CENS 76
201202 Fray Cayetanc Fray Cayetanc Esc. Primaria | EPjc 19
200220 Fray Cavetanc Fray Cayetanc Jardin de Infar JIN A-01(19)
200193 Gral. Venancic Gral. Venanci Esc. Primaria | EPjc 23
200417 Mordn 3745 Morén 3745  Esc. Primaria | EPjc 24
200177 Morén 3745 Morén 3745 Jardin de Infai JIN D-02 (24)
200215 Remedios de | Remediosde | Esc. Primaria | EPjc 25
201470 Remedios de | Remediosde ' Jardin de Infar JIN C-03 (25)
201552 JoaquinV. Go Joaguin V. Go Jardin de Infai JIl 01/12
201901 Dr. Juan Felips Dr. Juan Felip Jardin Matern I 05/12
201228 Condarco 290 Condarco 290 Colegio N°09 Col 09
200192 Pje La Portefi Fie. La Portefi Esc. Técnica N ET 06
202363 Letonia y Avd: Letonia y Avd: Centro de Act CAlyl Retiro
201198 Bogotd 2750 Bogotd 2759 Esc. de Educar EEM 01/12
203028 Condarco 112 Condarco 112 ESEA en Danz. CV Folk 19
202026 Gral. José Ger Gral. José Ger Centro de For CFP 24 (s)
201916 Camarones 3¢ Camarones 3¢ Esc. para Jéve EEE-p-FL 16
201477 Gavilin 1464 Gavildn 1464 Esc.Integral Ir EIl 12 (ER 12)
202000 San Nicalds 5§ San Nicolés 5t CENOF Centrc CENOF San Ni
201598 §an Nicolds 5¢ San Nicolés 5¢ Centro Educat CENP ACENP
201589 San Nicalds 5¢ San Nicolds 5¢ Centro Educat CENS 56
202010 San Nicolds 5§ San Nicolds 5¢ Centro Educat CECE SEAdAd
201598 San Nicolds 5¢ San Nicolds 5 Centro Educat CENP 28
202007 Pje. La Portefi Fie. La Portefi Centra de For CFP 10 SEC (a
202849 Condarco 112 Condarco 112 Centro Educat CEC Plastica 1
201838 Condarco 112 Avda. Gaona : Jardin de Infai JIC 04/12
200216 Condarco 112 Condarco 112 Esc. Primaria | EPjs 14
203028 Condarco 112 Condarco 112 ESEA enDanz. CV Folk 14
200184 Chascomis 5¢ Chascomus 5¢ Esc. Primaria 1 EPjc 02
201441 Chascomiss 55 Chascomuis 5¢ Jardin de Infar JIN B-03 (02)
201947 Avda. Larrazél Avda. Laaza| Esc. de Msici EMus 06
201640 Avda. Larrazal Avda. Larrazal Esc. Primaria | EFjc 03
201441 Avda. Larrazal Avda. Larraza  Jardin de Infar JIN B-02 (03)
201433 Manuel Artigz Manuel Artig Esc. Primaria + EPjc 04
201441 Manuel Artigz Carolina Muzi Jardin de Infar JIN B-00 (04)

201130 Zinny1641  Zinny 1681  Esc. Primaria | EPA 05
201308 Zinny1641  Zinny 1681  Esc. Primariat EPjs 05
200737 Zinny 1641  Zinny 1641  Jardin de Infar JIN C-01 (05)

200025 Cnel. Ramén | Crel. Ramén | Esc. Primaria 1 EPjc 06
200554 Cnel. Ramén | Crel. Ramén L Jardin de Infar JIN D-01 (06)
201990 Avda. JuanBa Avda. Juan Ba CENOF Centrc CENOF Alberd
200024 Avda. JuanBa Avda. Juan Ba Esc. Primaria | EPjs 07
200554 Avda. JuanBa Avda. Juan Ba Jardin de Infai JIN D-02 [07)
201974 Saravia 2358 Homero 2159 CENOF Centrc CENOF Home
200737 Saravia 2358 Saravia 2358 Jardin de Infar JIN C-00 (08)
201392 Saravia 2358 Homero 2159 Esc. Primaria | EPjs 08
202811 Miralla 2666 Miralla 2666 Centro Educat CENS 91
200928 Lacarra 1135 Lacarra 1135 Esc. Primaria 1 EPjc 10
201841 Lacarra 1135 Lacarra 1135 Jardin de Infal 11l 03/13
200554 Avda. Bruix 4€ Avda. Bruix 4¢ ardin de Infar JIN D-04 (24)
200362 Oliden 2851 Oliden 2851 Esc. Primariat EPjc 11
201440 Cliden 2851  Oliden 2855 Jardin de Infai JIC 01/13
200185 Larraya 2055 larraya 2055 Esc. Primaria | EPjc 12
200187 Larraya 2055 Larraya 2055 Jardin de Infal JIN A-02(12)
202405 Bragado 5350 Bragado 5350 Centro Educat CENS 82
200947 Bragado 5350 Bragado 5350 Esc. Primaria | EPjs 13
201441 Bragado 5350 Bragado 5350 Jardin de Infar JIN B-01 (13)
200187 San Pedro 58¢ San Pedro 58¢ Jardin de Infar JIN A-00 (14)
202907 Avda. Gral. La Avda. Gral. La Escuela Infant £l 08/01
200941 San Pedro 58¢ San Pedro 58¢ Esc. Primaria | EPjs 14
201953 Avda. Castafia Avda. Castafiz Centro Educat CEC Plastica 1
200381 Avda. Castafia Avda. Tee, Gre Jardin de Infai JIC 02/13
201395 Avda. Castafia Avda. Castafic Esc. Primaria | EPjs 15
200927 Gral. Eugenio Gral. Eugenio Esc. Primaria | EPjs 16
200737 Gral. Eugenio Gral. Eugenio Jardin de Infar JIN C-02 (16)
200556 San Pedro 44¢ San Pedro 445 Esc. Primaria | EPjc 18
200737 $an Pedro 44¢ San Pedro 442 Jardin de Infar JIN C-03 (18)
200186 Albarifio 2062 Albarifio 2062 Esc. Primaria | EPjs 19
200187 Albarifio 2062 Albarifio 2062 Jardin de Infal JIN A-01(18)
202138 Homero 1157 Homero 1157 Esc. Primaria | EPA 20

Centro Educat Direccion de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccion de £ Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Jardin de Infal Direccidn de EMinisterio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Centro de Edu Gerencia Ope Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de £ Ministerio de
Jardin de Infai Direccién de E Ministerio de
Centro de Act Subsecretaria Ministerio de
Centro Educat Direccion de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccion de EMinisterio de
Jardin Matern Direccidn de £ Ministerio de
Centro Educat Direccion de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccidn de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccién de £ Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de £ Ministerio de
Jardin de Infai Direccidn de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccién de E Ministerio de
Jardin Matern Direccion de £ Ministerio de
Colegio Direccion de £ Ministerio de
Escuela Técnic Direccion de E Ministerio de
Centro de Act Subsecretaria Ministerio de
Escuela de Ed Direccién de E Ministerio de
Escuela Super Direccion de E Ministerio de
Centro de For Gerencia Ope Ministerio de
Escuela de Ed Direccion de E Ministerio de
Escuela de Int Direccion de E Ministerio de
Centro de Edu Gerencia Ope Ministerio de
Centro Educat Direccion de E Ministerio de
Centro Educat Direccion de E Ministerio de
Cursos Especii Direccién de E Ministerio de
Centro Educat Direccion de E Ministerio de
Centra de For Gerencia Ope Ministerio de
Centro Educat Direccién de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccién de £ Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Escuela Super Direccion de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccion de E Ministerio de
Escuela de M Direccion de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccidn de EMinisterio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccion de E Ministerio de
Escuela Prima Direccion de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Jardin de Infal Direccién de EMinisterio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccién de E Ministerio de
Centro de Edu Gerencia Ope Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccion de EMinisterio de
Centro de Edu Gerencia Ope Ministerio de
Jardin de Infai Direccidn de £ Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Centro Educat Direccion de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Jardin de Infal Direccién de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccion de EMinisterio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccidn de EMinisterio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Jardin de Infal Direccidn de EMinisterio de
Centro Educat Direccién de £ Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccién de £ Ministerio de
Jardin de Infar Direccion de E Ministerio de
Escuela Irfant Direccion de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Centro Educat Direccién de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de £ Ministerio de
Jardin de Infai Direccidn de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccidn de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Jardin de Infal Direccién de EMinisterio de
Escuela Prima Direccion de E Ministerio de

12
12
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12
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12
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13
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FLORESTA  Secundario de
FLORESTA Primario Comt
FLORESTA  Inicial Comtin
FLORESTA Primario Comu
FLORESTA Inicial Comin
FLORESTA  Primario Comt
FLORES Primario Comu
FLORES Inicial Comitin
FLORES Primario Comt
FLORES Otros Servi
FLORES Primario Comt
FLORESTA  Primario Comt
FLORESTA Inicial Comin
FLORESTA  Otros Servicio:
VILLA SANTA | Otros Servici
VILLA SANTA | Primario Comt
VILLA SANTA I Inicial Comiin
RECOLETA  Inicial Comiin
FLORES Secundario de
FLORES Primario Comt
FLORES Inicial Comdn
FLORESTA  Primario Comt
FLORESTA  Primario Comt
FLORESTA Inicial Comin
VILLA SANTA | Primario Comt
VILLA SANTA | Inicial Comun
FLORESTA Inicial Comin
FLORES Inicial Comiin
FLORES Secundario Co
FLORES Secundario Co
RETIRO Otros Servicio:
FLORES Secundario Co
VILLA GRAL. h Otros Servicil

FLORES Otros Servicio:
WILLA SANTA | Otros Servi
VILLA GRAL. h Primario Espe:
FLORESTA  Otros Servicio:
FLORESTA Primario deJé
FLORESTA  Secundario de
FLORESTA  Otros Servicio:
FLORESTA Primario deJ&
FLORES Otros Servicio:
VILLA GRAL. h Otros Servici

VILLA GRAL. M Inicial Comun
VILLA GRAL. h Primario Comt
VILLA GRAL. h Otros Servicio:
MATADEROS Primario Comt
MATADEROS Inicial Comiin
MATADEROS Otros Servici
MATADEROS Primario Comt
MATADEROS Inicial Comiin
MATADEROS Primario Comu
MATADEROS Inicial Comiin
PARQUE AVEL Primario de 16
PARQUE AVEL Primario Comt
PARQUE AVEL Inicia| Comiin
VILLA LURD
VILLA LURD
VILLA LURD
VILLA LURD
VILLA LURD  Inicial Comiin
PARQUE AVEL Otros Servicio:
PARQUE AVEL Inicial Comiin
PARQUE AVEL Primario Comt
VILLA LUGAN! Secundario de
PARQUE AVEL Primario Comt
PARQUE AVEL Inicial Comtin
PARQUE AVEL Inicial Comiin
VILLA LUGAN! Primario Comt
VILLA LUGANI Inicial Comiin
MATADEROS Primario Comt
MATADEROS Inicial Comiin
MATADEROS Secundario de
MATADEROS Primario Comu
MATADEROS Inicial Comun
MATADEROS Inicial Comtin
RECOLETA Inicial Comin
MATADEROS Primario Comt
VILLA LUGANI Otros Servicio:
VILLA LUGAN! Inicial Comadn
VILLA LUGANI Primario Comt
PARQUE AVEL Primario Comt
PARQUE AVEL Inicial Comiin
PARQUE AVEL Primario Comt
PARQUE AVEL Inicial Comuin
MATADEROS Primario Comt
MATADEROS Inicial Comiin
PARQUE AVEL Primario de J&

Primario Comt
Inicial Comin
Otros Servicio:
Primario Comt



200669
200670
200671
200672
200672
200673
200673

200688
200001
200689
200691
200700
200700
200700
200700
200020

20150500
20116700
20055403
20112900
20138400
20216600
20116800
20093000
20094400
20091100
20116900
20236349
20117000
20064900
20116100
20112800
20236315
20243900
20309400
20287500
20093001
20051900
20165800
20051600
20005100
20156900
20020200
20280800
20035200
20156902
20054600
20092900
20165802
20216700
20016000
20160807
20013000
20160803

20004600
20156903
20051800
20165801
20087400
20240100
20236353
20071400
20058100
20005200
20165803
20140900
20049500
20156400
20059800
20243200
20163700
20140905
20015900
20006100
20145800
20184700
20055300
20220400
20047800
20274208
20236351
20191500
20015200
20236334
20035300
20071303
20243500
20203200
20285500
20286700
20184511
20184537
20295500

201505
201167
200554
201129
201394
202166
201168
200930
200944
200911
201169
202363
201170
200649
201161
201128
202363
202439
203094
202875
200930
200519
201658
200516
200051
201569
200202
202808
200352
201569
200546
200923
201658
202167
200160
201608
200130
201608
200480
202355
200544
201978
201608
200887
201556
200018
201408
200281
200436
200046
201569
200518
201658
200874
202401
202363
200714
200581
200052
201658
201409
200495
201564
200598
202432
201637
201409
200159
200061
201458
201847
200553
202204
200478
202742
202363
201915
200152
202363
200353
200713
202435
202032
202855
202867
201845
201845
202955

Homero 1157 Homero 1157 Esc. Primaria | EPjs 20 Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
José Enrique F José Enrique | Esc. Primaria 1 EPjc 21
José Enrique F José Enrique F Jardin de Infai JIN D-03 (21) Jardin de Infai Direccion de E Ministerio de
Echeandia 56¢ Echeandia 56! Esc. Primaria | EPA 22 Escuela Prima Direccion de E Ministerio de
Echeandia 56¢ Echeandia 56! Esc. Primaria | EPjs 22 Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Avda. Bruix 4¢ Avda. Bruix 4¢ Centro Educat CECIE 13
Avda. Bruix 4¢ Avda. Bruix 4¢ Esc. Primaria 1 EPjc 24
Acassusa SB6( Acassuso 586( Esc. de Comer EC 32 (s)
Murguionda 1 Murguiondo 1 Liceo N° 08 Es Lic 08
Pio Collivadin: Pio Collivadin Esc. Técnica N ET 08
Lacarra535 lacars535  Esc. Técnica N ET17 Escuela Técnic Direccién de E Ministerio de
lacarra535 lacarra535  Centrode Act CAly) Lacarra Centro de Act Subsecretaria Ministerio de
lacarra 621 lacarra621 Esc. Técnica N ET23 Escuela Técnic Direccion de E Ministerio de
Avda. Tte. Gra Avda. Escalad: Esc. de Comer EC 06 Escuela de Co Direccion de £ Ministerio de
Avda. Santa Fi Avda. Santa Fi Esc. Primaria 1 EPjc 03 Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Avda. Tte. Gra Avda. Escalad: Esc. de Educai EEM 01/13  Escuela de Ed Direccién de E Ministerio de
Avia. Tte. Gra Avda. Escalad: Centro de Act CAlyl C Améri Centra de Act Subsecretaria Ministerio de
Basualdo 285( Basualdo 285( Escuela Infant E1 04/13 Escuela Irfant Direccién de E Ministerio de
Basualdo 285( Basualdo 285( Escuela Infant £l 05/13 Escuela Irfant Direccion de EMinisterio de
Oliden1245  Oliden 1245  Esc. de Teatro ETeatroN.Ma Escuela de Tei Direccién de £ Ministerio de

Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de

Centro Educat Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de.
Escuela de Co Direccién de E Ministerio de
Liceo Direccidn de E Ministerio de

Escuela Técnic Direccion de E Ministerio de

Acassuso 613¢ Acassuso 6131 Esc. de Comer EC 32 (a) Escuela de Co Direccidon de E Ministerio de
Ctero271  Otero271  Esc. Primaria | EPjc 01 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Otero271  Otero 271 Jardin de Infai JIN B-00 (01) Jardin de Infai Direccion de E Ministerio de
Roseti 1450 Roseti 1450 Esc. Primaria ¢ EPjc 02 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de

Girardot 1946 Girardot 1946 Esc. Primaria ! EPjc 03 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Girardot 1946 Girardot 1946 Jardin de Infai JIN C-00 (03) Jardin de Infa Direccidn de E Ministerio de
14 de Julio 54 14 de Julio 54 Esc. Primaria t EPjc 04 Escuela de Jor Direccién de EMinisterio de
Combatientes Combatientes Centro Educat CECIE 24
Combatientes Combatientes Esc. Primaria | EPjs 05

Combatientes Combatientes Jardin de Infa JIN C-02 (05) Jardin de Infai Direccién de E Ministerio de
Avda_Jorge N Avda Jorge N Esc. Primaria | EPjc 08
Avda. Larrazal Avda. Larrazd| Esc. Primaria 1 EPjs 09 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Avda. Jorge N Avda. Jorge N Jardin de Infai JIN B-02 (08) Jardin de Infai Direccién de EMinisterio de
Espinosa 2547 Espinosa 2547 Centro Educat CECIE 14
Espinosa 2547 Espinosa 2547 Esc. Primaria | EPjc 10 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Espinosa 2547 Espinosa 2547 Jardin de Infai JIN A-07(10) Jardin de Infai Direccién de EMinisterio de
Casafoust 761 Casafoust 761 Esc. Primaria | EPjc 11

Centro Educat Direccién de E Ministerio de

Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de

Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de

Centro Educat Direccién de E Ministerio de

Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de

Casafoust 761 Casafoust 761 Jardin de Infai JIN A-03 (11) Jardin de Infal Direccién de E Ministerio de
FitzRoy 171  Fitz Roy 171  Esc. Primaria | EPjc 12 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Avda. Jorge N Avda. Jorge N Centro Educat CENS 74 Centra Educat Direccién de E Ministerio de

Avda. Jorge N Avda. Jorge N Esc. Primaria ' EPjc 14 Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Juan Agustin € Juan Agustin ¢ CENOF Centre CENOF J A Gai Centro de Edu Gerencia Ope Ministerio de
Almte. Franci Juan Agustin ¢ Jardin de Infai JIl 06/14
Juan Agustin € Juan Agustin ¢ Esc. Primaria | EPjs 15

Avda. Alvarez Avda. Alvarez Esc. Primaria | EPA 16

Avda. Alvarez Avda. Alvarez Esc. Primaria | EPjs 16 Escuela de Jor Direccién de EMinisterio de
Avda. Alvarez Avda. Alvarez Jardin de Infai JIN D-03 (16] Jardin de Infai Direccién de EMinisterio de
Gral. Enrique Gral. Enrique | Esc. Primaria | EPjc 17
Avda. Federic Avda. Federic Esc. Primaria | EPA 18
Avda. Elcano ¢ Avda. Elcano « Esc. Primaria | EPjc 20 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Avda. Elcano ¢ Avda. Elcano « Jardin de Infai JIN C-03 (20 Jardin de Infai Direccién de EMinisterio de
Martinez Rosz Martinez Rosz Esc. Primaria t EPjc 21 Escuela de Jor Direccion de EMinisterio de
Martinez Rosz Martinez Rosz Jardin de Infai JIN B-01 (21) Jardin de Infai Direccisn de E Ministerio de
Avda. de losC Avda. de los € Esc. Primaria | EPjc 22
Avda. de losC Avda. delos C Jardin de Infai 11104714 Jardin de Infai Direccién de EMinisterio de
Avda. de losC Avda. de los C Centro de Act CAly) Agronor Centtra de Act Subsecretaria Ministerio de
Jerénimo Salg Jerénimo Salg Esc. Primaria | EPjs 26 Escuela de Jor Direccién de EMinisterio de
Gral. Manuel, Gral. Manuel . Esc. Primaria t EPjc 23 Escusla de Jor Direccién de EMinisterio de
Avda. Triumir Avda. Triunvir Esc. Integral It E1l 14 (ER 14) Escuela de Int Direccién de EMinisterio de
Gral. Manuel, Gral. Manuel  Jardin de Infai JIN B-03 (23) Jardin de Infai Direccisn de E Ministerio de
Bolivia 2571 Bolivia 2568 Jardin de Infai JIN D-00 (24) Jardin de Infai Direccion de E Ministerio de
Bolivia 2571 Bolivia 2569  Esc. Primaria | EPjs 24

Avda. San Ma Avda. San Ma Esc. Primaria | EPA 25

Avda. San Ma Avda. San M Esc. Primaria | EPjc 25

Caracas 2372 Caracas 2372 Centro Educat CENS 86
Caracas 2372 Caracas 2372 Esc. Primaria ' EPjc 26

Jardin de Infai Direccion de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de.
Escuela Prima Direccién de E Ministerio de

Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Escuela Prima Direccién de E Ministerio de

Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de

Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Escuela Prima Direccion de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Centro Educat Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de.

Caracas 2372 Caracas 2372 Jardin de Infai JIN D-05 (26) Jardin de Infal Direccién de E Ministerio de
Nicasio Orofic Nicasio Orofic Esc. de Camer EC 20 Escuela de Co Direccién de E Ministerio de
Balboa 210  Balboa 210  Centro Educat CENS 21 Centro Educat Direccién de E Ministerio de
Balboa 210  Balboa 210  Centro Educat CENS 10 FCEN Centro Educat Direccién de E Ministerio de
Ayacucho 168 Ayacucho 168 UGEE N° 01U UGEE 01 Unidad de Ge: Direccién de E Ministerio de
Balboa 210  Balboa 210  Centro Educat CENS 61 Agua Centra Educat Direccidn de E Ministerio de
Olleros 3621 Olleros 3621 Jardin de Infai 11l 03/14 Jardin de Infai Direccion de E Ministerio de

Teodoro Garc Teodoro Garc Esc. Técnica N ET 32 Escuela Técnic Direccion de E Ministerio de
Teodoro Garc Teodoro Garc Escuela de M: EdeM a8 Escuela de M: Direccién Gen Ministerio de
Teodoro Garc Teodoro Garc Centro de Act CAlyl Chacarit Centro de Act Subsecretaria Ministerio de
Giribone 1961 Giribone 1961 Esc. para Jéve EEE-p-FL18  Escuela de Ed Direccion de E Ministerio de
Avda. Chorroz Avda. Chorroz Esc. de Educai EEM 01/14  Escuela de Ed Direccidn de E Ministerio de
Avda. Chorroz Avda. Chorroz Centro de Act CAlyl Garcia L Centro de Act Subsecretaria Ministerio de
Combatientes Abalos 911 Escuela Infant £102/14 Escuela Irfant Direccion de EMinisterio de
Ayacucho 168 Ayacucho 167 Jardin de Infai JIN €-03 (01) Jardin de Infai Direccidn de E Ministerio de
Boyaca 2152 Boyaca 2152 Esc. de Educai EEM 02/14  Escuels de Ed Direccion de E Ministerio de
Delgado 769 Delgado 769 Centro de For CFP 20 ANdel Centro de For Gerencia Ope Ministerio de
Avida. Federic Avda. Federic UGEE N° 15 B UGEE 15 B.Poj Unidad de Ge: Direccidn de E Ministerio de
Avda. Federic Avda. Federic UGEE N* 16 Bi UGEE 16 B.Poj Unidad de Ge: Direccidn de E Ministerio de
Avda. Federic Avda. Federic Centro de Alf: CAEBYT 09 Programa de , Direccién de E Ministerio de
Avda. Federici Avda. Federic: Centra de Alf: CAEBYT 24 Programa de , Direccidn de E Ministerio de
Jerénimo Salg Jeronima Salg Jardin de Infai JIC09/01  Jardin de Infal Direccién de E Ministerio de

13
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PARQUE AVEL Primario Comt
PARQUE AVEL Primario Comt
PARQUE AVEL Inidial Comiin
VILLA LUGAN! Primario de J&
VILLA LUGAN! Primario Comt
PARQUE AVEL Otros Servicio:
PARQUE AVEL Primario Comt
LINIERS Secundario Co
MATADEROS Secundario Co
PARQUE AVEL Secundario Co
PARQUE AVEL Secundario Co
PARQUE AVEL Otros Servicio:
PARQUE AVEL Secundario Co
VILLA LUGAN! Secundario Ca
RECOLETA Primario Comu
VILLA LUGAN! Secundario Co
VILLA LUGAN! Otros Servicio:
VILLA LUGAN! Inicial Comiin
VILLA LUGAN Inicial Comiin
MATADEROS Secundario Co

LINIERS Secundario Co

CHACARITA  Primario Comt
CHACARITA  Inicial Comiin
VILLA ORTUZ/ Primario Comt

VILLA ORTUZZ Primario Comt
VILLA ORTUZ# Inicial Comun
VILLA ORTUZ Primario Comt
PARQUE CHAS Otros Servicio:
PARQUE CHAS Primario Comt
PARQUE CHA Inicia| Comiin
CHACARITA
LINIERS

CHACARITA
PATERNAL
PATERNAL Primario Comu
PATERNAL Inicial Comin
VILLA CRESPC Primario Comt
VILLA CRESPQ Inicial Comun
VILLA CRESPC Primario Comt
CHACARITA  Secundario de
CHACARITA
PATERNAL
PATERNAL
PATERNAL Primario Comt
VILLA GRAL. h Primario de 16
VILLA GRAL. h Primario Comt
VILLA GRAL. I Inicial Comun
COLEGIALES Primario Comt
CHACARITA
PATERNAL
PATERNAL Inicial Comiin
VILLA CRESPQ Primario Comu
VILLA CRESPG Inicial Comiin
AGRONOMIA Primario Comt
AGRONOMIA Inicial Comtn
AGRONOMIA Otros Servicio:
PALERMO Primario Comt
PATERNAL Primario Comu
VILLA ORTUZZ Primario Espe:
PATERNAL
VILLA DEL PAF Inicial Comiin
VILLA DEL PAF Primario Comt
AGRONOMIA Primario ded
AGRONOMIA Primario Coma
VILLA DEL PAF Secundario de
VILLA DEL PAF Primario Comt

Primario Comi
Primario Comt
Inicial Comin
Otros Servicio:

Primario Comu
Otros Servicio:
Inicial Comiin

Primario deJé
Primario Comt

Inicial Comun

VILLA DEL PAF Inicial Comtin
PATERNAL  Secundario Co
PATERNAL  Secundario de
PATERNAL  Secundario de
RECOLETA  Secundario de
PATERNAL  Secundario de
CHACARITA  Inicial Comiin
CHACARITA  Secundario Co
CHACARITA  Superior No U
CHACARITA  Otros Servicio:
VILLA ORTUZ# Otros Servi
PATERNAL  Secundario Co
PATERNAL  Otros Servicio:
PARQUE CHA Inicial Comiin
RECOLETA  Inicial Comiin
VILLA GRAL. h Secundario Co
COLEGIALES Otros Servici
CHACARITA  Secundario de
CHACARITA  Secundario de
CHACARITA  Primario deJd&
CHACARITA  Primario de 1
PALERMO Inicial Comin



1052
1053
1054
1055

200718
200718
200718
200760
200719
200720
200722
200723
200724
200726
200727
200727
200728
200723
200730
200731
200732
200732
200740
200740
200740
200073
200741
200741
200741
200742
200742
200743
200743
200743
200744
200744
200756
200745
200745
200746
200747
200747
200748
200748
200749
200743
200748
200750
200750
200751
200751
200752
200752
200753
200753
200754
200754
200754
200755
200755

20194800
20078400
20070601
20144400
20070700
20070600
20216800
20101400
20105001
20098600
20039200
20096500
20101300
20032400
20098500
20128100
20020700
20070602
20104700
20105000
20245842
20082400
20104600
20105002
20154100
20034800
20128400
20294800
20020800
20070603
20082600
20105003
20098800
20098700
20236329
20058900
20072600
20023000
20072700
20129200
20236000
20038300
20155300
20144600
20082500
20101200
20128500
20159829
20199100
20184576
20107300
20220500
20103000
20184508
20216900
20140100
20136900
20140000
20302704
20310200
20059300
20136901
20107100
20044700
20159703
20089600
20169203
20035100
20061800
20158702
20034100
20169204
20061500
20136902
20302820
20048700
20159701
20118500
20159702
20220600
20093400
20158700
20153900
20243300
20152100
20136903
20046300
20169200

201948
200784
200706
201444
200707
200706
202168
201014
201050
200986
200392
200965
201013
200324
200985
201291
200207
200706
201047
201050
202458
200824
201046
201050
201541
200348
201294
202948
200208
200706
200826
201050
200988
200087
202363
200599
200726
200230
200727
201292
202360
200383
201553
201446
200825
201012
201295
201598
201991
201845
201073
202205
201030
201845
202169
201401
201369
201400
203027
203102
200593
201369
201071
200447
201597
200896
201692
200351
200618
201587
200341
201692
200615
201369
203028
200497
201537
201185
201597
202206
200994
201587
201539
202433
201521
201369
200463
201632

Avda. Triunvir Avda. Triunvir Esc. de Musici EMus 09
Avda. Triunvir Avda. Triunwir Esc. Primaria 1 EPjc 01
Avda. Triunvir Avda. Triunvir Jardin de Infai JIN A-01(01)
Avda. Triunvir Avda. Triunvir Esc. Primaria | EPA02
Avda. Triurir Avda. Triunwir Esc. Primaria 1 EPjc 02
Avda. Triunvir Avda. Triunvir Jardin de Infai JIN A-00 {02}
Manuela Pedr Manuela Pedr Centro Educat CECIE 15
Manuela Pedr Manuela Pedr Esc. Primaria | EPjc 03
Manuela Pedr Manuela Pedr Jardin de Infar JIN C-01 (03)
Avda. Triunvir Svda. Triunvir Liceo N° 11 Cc Lic 11

Avia. de losIr Avda. de los Ir Centro Educat CENS 41 AGP
Reconquista 4 Reconquista 4 Centro Educat CENS 08
Avda. Alvarez Avda. Alvarez Esc. Primaria | EPjs 04
luramento 48 Juramento 48 Esc. Primaria | EPjc 08
Avda. Triunvir Avda. Triunvir Colegio N° 12 Cal 12
Bucarelli 195C Bucarelli 195€ Esc. Primaria | EPjc 10
Capdevila 315 Capdevila 315 Esc. Primaria | EPjc 11
Capdevila 315 Capdevila 315 Jardin de Infar JIN A-02(11)
Valdenegro 3¢ Valdenegra 3! Esc. Primaria | EPjc 12
Valdenegro 3t Valdenegro 3¢ Jardin de Infai JIN €-00 {12}
Valdenegro 3¢ Valdenegro 3! Primera Infan PI 42
Mariano Acha Mariana Acha Esc. Primaria | EFjs 13
Deheza 4728 Deheza 4728 Esc. Primaria | EPjc 14
Deheza 4728 Deheza4728 Jardin de Infar JIN C-02 (14)
Tronador 286: Tronador 286 Esc. Primaria | EPjc 15
Avda. Triunvir Avda. Triunvir Esc. Primaria | EPA 16
Avda. Triumvir Avda. Triunwir Esc. Primaria  EPjs 16
Zelada 6240 Zelada 6240 Jardin Matern IV 06/13
José Pascual T José Pascual 1 Esc. Primaria | EPjs 17

José Pascual T José Pascual TJardin de Infal JIN A-03 (17)
Arias 4763 Arias 4763 Esc. Primaria | EPjs 18
Arias 4763 Arias 4763 Jardin de Infai JIN C-03 (18)
Rogelio Yrurtii Rogelio Yrurti: Jardin de Infar JIC 01/15

Rogelio Yrurti: Rogelio Yrurti. Esc. Primaria | EPjs 19
Rogelio Yrurtii Rogelio Yrurti: Centro de Act CAly) Saavedr
Avda. Nazca 5 Avda. Nazca 5 Esc. Primaria | EPjs 24
Mariano Acha Mariano Acha Esc. Primaria | EPjc 21

José Pascual T José Pascual 7 Esc. Primaria 1 EPjc 22
Carbajal 4018 Carbajal 4019 Esc. Primaria | EPjc 26
Andonaegui 1 Andonaegui 1 Esc. Primaria | EPjc 27
Balliviin 2329 Balliviin 2329 Bachillerato a Adu 2000 5
Avida. Triunvir Avda. Triunvir Colegio N° 16 Col 16
Valdenegro 3 Valdenegro 3! Esc. de Camer EC 15
Valdenegro 3t Valdenegro 3! Esc. de Comer EC 28
Tronador 413 Tronador 413. Esc. de Educa EEM 05/15
Quesada 4357 Quesada 4357 Esc. para Nific EEE 11
Blanco Encala Blanco Encala Jardin de Infar Jll 04/15
Avila. Olazabe Avda. Olazabs Centro Educat CENP 49
Correa 3930 Correa 3930 CENOF Centre CENOF Correz
Correa 3930 Correa3330 Centro de Alfe CAEBYT 46
Fernandez de Fernndez de Esc. Primaria | EPA 01
Fernandez de Fernandez de Jardin de Infai JIC 03/16
Fernandez de Fernndez de Esc. Primaria t EPjs 01

Villa 31 Bis Ca Villa 31 Bis Ca Centro de Alf: CAEBYT 69
Avda. SanMa Avda. San Mal Centro Educat CECIE 16
Avda. SanMa Avda. San Mal Esc. Primaria | EPjc 02
Avda. San Ma Avda. San Ma Jardin de Infa JIN B-00 (02)
Condarco 398 Condarco 398 Jardin de Infar JIl 02/16
Condarco 398 Condarco 398 ESEA en Danz CV Dan Inf 03
Terrada 3983 Terrada 3983 Centro Educat CEC Natacién
Terrada 3983 Terrada 3983 Esc. Primaria | EPjc 04
Terrada 3983 Asuncin 278 Jardin de Infai JIN B-01 (04}
José Ledn Cab José Ledn Cab Esc. Primaria | EPAOS

José Leén Cab José Ledn Cak Esc. Primaria | EPjc 05
Medeyros 35¢ Medeyros 35¢ Jardin de Infar JIN D-03 (18)
Nahuel Huapi Nahuel Huapi Esc. Primaria 1 EPjc 06
Nahuel Huapi Nahuel Huapi Jardin de infar JIN C-03 (05)
José Cubas 44 José Cubas 44 Esc. Primaria | EPjc 07
Mercedes 49 Mercedes 49¢ Esc. Primaria | EPjs 08
Mercedes 49¢ Mercedes 49€ Jardin de Infar JIN A-02 (08)

Ibera 5734 Ibera 5734  Esc. Primaria | EPjc 09
Iberd 5734 Iberd 5734  Jardin de Infai JIN C-04 (09)
Pedro Mordn Pedro Moran Esc. Primaria | EPjc 11

Pedro Mordn Pedro Moran Jardin de Infar JIN B-02 (11)
Pedro Mordn Pedro Moran ESEA enDanz. CV Folk 24
Avda. Crislog Avda. Crisdlog Esc. Primaria | EPjc 12
Avda. Crislog Avda. Crisdlog Jardin de Infai JIN D-01 (12)
Gral. José Ger Gral. José Ger Esc. Primaria | EPjs 13

Gral. Jusé Ger Gral. José Ger Jardin de Infar JIN D-02 (13)
Juramento 57 Ceretti 2035 Jardin de Infai JIC 04/16
Juramenta 57 Juramento 57 Esc. Primaria | EPjs 14
Obispo San Al Obispa San Al Jardin de Infar JIN A-00 (15)
Obispo 5an Al Obispa San Al Esc. Primaria 1 EPjs 15
Gabriela Mist Gabriela Mist: Centro Educat CENS 87
Gabriela Misti Gabriela Misti Esc. Primaria 1 EPjc 16
Gabriela Misti Gabriela Mists Jardin de Infai IIN B-03 (16)
vallejos 2555 Vallejos 2555 Esc. Primaria | EPjc 17
Vallejos 2555 Vallejos 2555 Jardin de Infai JIN C-00 (17)

Escuela de M Direccion de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccion de £ Ministerio de
Escuela Prima Direccion de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccion de E Ministerio de
Centro Educat Direccion de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccion de E Ministerio de
Liceo Direccién de £ Ministerio de
Centro Educat Direccién de E Ministerio de
Centro Educat Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de £ Ministerio de
Colegio Direccion de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccion de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de EMinisterio de
Jardin de Infai Direccion de E Ministerio de
Primera Infan Subsecretaria Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccién de £ Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Escuela Prima Direccion de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Jardin Matern Direccion de £ Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de £ Ministerio de
Jardin de Infal Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de £ Ministerio de
Jardin de Infar Direccion de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccién de £ Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Centro de Act Subsecretaria Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de £ Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Bachillerato a Direccion de E Ministerio de
Colegio Direccion de £ Ministerio de
Escuela de Co Direccién de E Ministerio de
Escuela de Co Direccion de E Ministerio de
Escuela de Ed Direccion de £ Ministerio de
Escuela de Ed Direccion de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccién de E Ministerio de
Centro Educat Direccién de E Ministerio de
Centro de Edu Gerencia Ope Ministerio de
Programa de 1 Direccion de E Ministerio de
Escuela Prima Direccién de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccidn de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Programa de , Direccion de E Ministerio de
Centro Educat Direccion de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de £ Ministerio de
Jardin de Infal Direccin de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccién de £ Ministerio de
Escuela Super Direccion de E Ministerio de
Centro Educat Direccion de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccion de E Ministerio de
Escuela Prima Direccion de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Jardin de Infar Direccion de £ Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Jardin de Infal Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccidn de EMinisterio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Jardin de Infal Direccidn de EMinisterio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccién de £ Ministerio de
Escuela Super Direccion de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccién de £ Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccion de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccion de £ Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Centro Educat Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccién de £ Ministerio de
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VILLA URQUIZ Otros Servicio:
VILLA URQUIZ Primario Comt
VILLA URQUIZ Inicial Comiin
WVILLA URQUIZ Primario de J&
VILLA URQUIZ Primario Comt
VILLA URQUIZ Inicial Comiin
VILLA URQUIZ Otros Servicio:
VILLA URQUIZ Primario Comt
VILLA URQUIZ Inicial Comiin
WILLA URQUIZ Secundario Co
RETIRO Secundario de
SAN NICOLAS Secundario de
VILLA URQUIZ Primario Comt
VILLA URQUIZ Primario Comt
WVILLA URQUIZ Secundario Co

VILLA URQUIZ Primario Comt
VILLA URQUIZ Primario Comt
VILLA URQUIZ Inicia| Comiin
SAAVEDRA  Primario Comi
SAAVEDRA  Inicial Comiin
SAAVEDRA  Otros Servi

SAAVEDRA  Primario Comt
SAAVEDRA  Primario Comt
SAAVEDRA  Inicial Comun
COGHLAM  Primario Comt
VILLA URQUIZ Primario de J&
VILLA URQUIZ Primario Comt
MATADEROS Inicial Comiin
VILLA URQUIZ Primario Comt
VILLA URQUIZ Inicial Comiin
SAAVEDRA  Primario Comt
SAAVEDRA  Inicial Comiin
SAAVEDRA  Inicial Comun
SAAVEDRA  Primario Comt
SAAVEDRA  Otros Servi

VILLA PUEYRR Primario Comt

VILLA URQUIZ Primario Comt
COGHLAN Primario Comt
VILLA ORTUZ£ Primario Comt
PARQUE CHAS Primario Comt
VILLA ORTUZ# Secundario de
VILLA URQUIZ Secundario Co
SAAVEDRA  Secundario Co
SAAVEDRA  Secundario Co
SAAVEDRA  Secundario Co
WILLA URQUIZ Inicial Especial
VILLA URQUIZ Inicia| Comiin
VILLA URQUIZ Primario de 16
SAAVEDRA  Otros Servi
SAAVEDRA  Primario deld
VILLA DEVOTC Primario de 1&
VILLA DEVOTC Inicial Comun
VILLA DEVOTC Primario Comt
RETIRO Primario de J&
VILLA DEVOTC Otros Servici
VILLA DEVOTC Primario Comt
VILLA DEVOTC Inicial Comun
AGRONOMIA Inicial Comun
AGRONOMIA Otros Servicio:
AGRONOMIA Otros Servicio:
AGRONOMIA Primario Comt
AGRONOMIA Inicial Comiin
VILLA DEVOTC Primario de J&
VILLA DEVOTC Primario Comt
VILLA URQUIZ Inicial Comiin
VILLA URQUIZ Primario Comt
VILLA URQUZ Inicial Comiin
VILLA DEVOTC Primario Comt
VILLA DEVOTC Primario Comi
VILLA DEVOTC Inicial Comiin
VILLA URQUIZ Primario Comt
VILLA URQUIZ Inicial Comiin
AGRONOMIA Primario Comt
AGRONOMIA Inicial Comun
AGRONOMIA Otros Servicio:
VILLA URQUIZ Primario Comt
WVILLA URQUIZ Inicial Comin
VILLA PUEYRR Primario Comt
VILLA PUEYRR Inicial Comiin
VILLA URQUIZ Inicial Comiin
VILLA URQUIZ Primario Comt
VILLA DEVOTC Inicial Comtin
VILLA DEVOTC Primario Comu
VILLA DEVOTC Secundario de
VILLA DEVOTC Primario Comu
VILLA DEVOTC Inicial Comun
VILLA PUEYRR Primario Comt
VILLA PUEYRR Inicial Comun




200756
200756
200757
200758
200758
200759
200759
200760
200761
200762
200763
200764
200764
200764
200765
200766
200768
200768
200768
200022
200769
200769
200770
200770
200771
200771
200811
200771
200772
200772
200773
200774
200774
200774
200775
200775
200776
200776
200777
200777
200777
200779
200779
200773
200780
200780
200781
200781
200781

20240600
20061900
20098400
20159700
20036300
20034900
20158701
20158703
20099200
20035000
20099300
20007000
20085100
20302812
20158200
20227500
20194900
20157000
20159201
20113600
20097000
20154401
20159100
20159202
20026300
20136700
20009700
20165300
20016600
20154402
20136400
20107200
20089200
20159203
20018100
20154403
20154800
20165301
20159200
20016700
20302823
20107600
20034200
20166100
20220800
20089800
20107500
20311500
20136500
20097100
20154400
20089300
20159204
20136800
20220700
20165200
20016100
20159205
20136600
20165302
20217000
20154900
20089400
20165303
20014300
20085900
20093900
20090300
20046500
20016300
20236327
20203800
20133600
20245849
20088500
20123100
20090500
20085800
20203006
20274306
20244400
20219700
20008400
20067800
20106500
20069500
20066200
20008600

202406
200619
200984
201597
200363
200349
201587
201587
200992
200350
200993
200070
200851
203028
201582
202275
201949
201570
201592
201136
200970
201544
201591
201592
200263
201367
200097
201653
200166
201544
201364
201072
200892
201592
200181
201544
201548
201653
201592
200167
203028
201076
200342
201661
202208
200898
201075
203115
201365
200971
201544
200893
201592
201368
202207
201652
200161
201592
201366
201653
202170
201549
200894
201653
200143
200859
200939
200903
200465
200163
202363
202038
201336
202458
200895
201231
200905
200858
202030
202743
202444
202197
200084
200678
201065
200695
200662
200086

Medeyros 358 Medeyros 35t Centro Educat CENS 83
Medeyros 358 Medzyros 35 Esc. Primaria t EPjc 18
Gavilin4246 Gavilan 4246 Esc. Primaria | EPjc 19
Bazurco 2551 Bazurco 2551 Jardin de Infai JIN D-00 (22)
Bazurco 2551 Bazurco 2551 Esc. Primaria | EPjs 22
Franco 2390 Franco2380 Esc. Primaria | EPjc 23
Franco 2390 Franco2390 Jardin de Infai JIN A-01(23)
Avda. Nazca 5 Avda. Nazca 5 Jardin de Infai JIN A-03 (24)
Cuenca 5048 Cuenca5049 Jardin de Infai JIl 01/16
Argerich 5651 Argerich 5651 Esc. de Educai EEM 01/16
Cbispo San Al Obispa San Al Esc. para Nific EEEYFL 21

Centro Educat Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccidn de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccién de E Ministerio de
Jardin de Infal Direccidn de EMinisterio de
Jardin de Infai Direccion de E Ministerio de
Escuela de Ed Direccion de E Ministerio de
Escuela de Ed Direccion de E Ministerio de

Avda. Lincoln José Cubas 41 Centro Educat CENS 66 Vet N Centro Educat Direccion de E Ministerio de

Avda. Lincaln Avda. Lincoln Esc. Bilingile p EEEYFL 28
Avda. Lincoln Avda. Lincoln ESEAenDanz CV Folk 15
Avda. Gral. M Avda. Gral. M Esc. Integral Ir EIl 16 (ER 16)
José Cubas 24 Zamudio 438¢ Esc. de Educai EEM 02/16
Baigorria 316¢ Baigorria 316¢ Esc. de Misici EMus 03
Baigorria 316¢ Baigorria 316¢ Esc. Primaria | EPjc 01
Baigorria 316¢ Baigorria 316¢ Jardin de Infar JIN A-01(01)
Libertad 1257 Libertad 1257 Colegio N°02 Col 02
Helguera 322t Helguera 3221 Esc. Primaria 1 EPjs 02
Helguera 322¢ Helguera 3221 Jardin de Infar IIN E-01 (02)
Argerich 2849 Argerich 2849 Esc. Primaria | EPjc 03
Argerich 2849 Argerich 2849 Jardin de Infai JIN A-02 (03)
Avda. Francisc Avda. Francise Esc. Primaria | EPA04
Avda. Francisc Avda. Francisc Esc. Primaria 1 EPjc 04
Lascano 4044 Lascano 4044 Jardin de Infar IIC 04/18
Avda. Francisc Avda. Francisc Jardin de Infa JIN D-00 {04)
Nogoyd 2557 Nogoya 2557 Esc. Primaria | EPjc 05
Nogoya 2557 Nogoya 2557 Jardin de Infai JIN E-02 (05)
Cnel. Pedro C: Crel. Pedro C: Esc. Primaria | EPjs 06

Juan Agustin € Juan Agustin CEsc. Primaria | EPA 07

Juan Agustin ¢ Juan Agustin (Esc. Primaria 1 EPjc 07

Juan Agustin € Juan Agustin CJardin de Infai JIN A-03 (07)
Emilio Lamarc Emilic Lamarc Esc. Primaria | EPjc 08
Emilio Lamarc Emilic Lamarc Jardin de Infar JIN E-03 (08)
Benitoluarez Benito Judrez Esc. Primaria | EPjs 09
BenitoJuirez Diamante 27¢ Jardin de Infar JIN D-01 (09)
Helguera 243¢ Helguera 243! Jardin de Infar JIN A-00 (10)
Helguera 243t Helguera 243! Esc. Primaria | EPjs 10
Helguera 243¢ Helguera 243! ESEA en Danz. CV Folk 18
Tinogasta 576 Tinogasta 576 Centro Educat CENS 07
Tinogasta 576 Tinogasta 578 Jardin de Infai JIC 01/17
Tinogasta 576 Tinogasta 576 Esc. Primaria 1 EPjs 14

Avda. Salvado Avda. Salvado Jardin de Infai JIC 02/17
Avda. Salvado Avda. Salvado Esc. Primaria 1 EPjs 15

Cnel. Ramén L Crel. Ramén | Esc. Primaria | EPA 16

Cnel. Raman | Crel. Raman | Jardin de Infar JiC 06/17
Cnel. Ramén | Crel. Ramén | Esc. Primaria | EPjs 16
Helguera 334° Helguera 334: Esc. Primaria | EFjc 17
Helguera 334: Helguera 334 Jardin de Infar JIN E-00 (17)
Pie. Julio$. Dz Julio 5. Danta: Esc. Primaria + EPjc 18

Pie Julio§. Dz JulioS. Danta: Jardin de Infar JIN A-04 (18)
Avda. Salvado Avda. Salvado Esc. Primaria | EPjc 19
Avda. Salvado Avda. Salvado Jardin de Infai 11l 03/17
Nueva York 47 Nueva York 47 Esc. Primaria | EPjc 20
Santo Tomé 2 Santo Tomé 2 Esc. Primaria 1 EPjc 21
Santo Tomé 2 Sarto Tomé 2 Jardin de Infai JIN A-05 (21)
Tinogasta 504 Tinogasta 504 Esc. Primaria | EPjs 22
Tinogasta 504 Tinogasta 504 Jardin de Infa 1IN D-02 (22)
Avila. Salvado Avda. Salvado Centro Educat CECIE 17
Avida. Salvado Avda. Salvado Esc. Primaria | EPjc 23
Bahia Blanca ; Bahia Blanca : Esc. Primaria 1 EPjs 24
Bahia Blanca : Bahia Blanca : Jardin de Infar JIN D-03 (24)
Navarro 4344 Navarro 4344 Colegio N° 19 Col 19

Pedro Lozano Pedro Lozano Esc. de Comer EC 11
Concordia 35¢ Concordia 35¢ Esc. Técnica N ET 16
Ricardo Gutiéi Ricardo Gutié Esc. Técnica N ET 24
Mercedes 40C Mercedes 40C Centro Educat CENS 65
Mercedes 40C Mercedes 40 Esc. de Educas EEM 03/17
Mercedes 40C Mercedes 40C Centro de Act CAly) Devoto
Manuel Porce José Pedro Va Ciclo Basico d CBO 02
Manuel Porce Manuel Porce Esc. de Educar EEM 02/17
Manuel Porce Manuel Porce Primera Infan: Pl EEM 02/17

Lascano 3840 Lascano 3840 Inst. de Ensefi IESJ B Justo (=

San Blas 5387 San Blas 5387 Esc. de Comer EC 30

Pedro Lozana Pedro Lozano Esc. para Nific EEEyFL 02
Avida. Francisc Avda. Francisc Esc. para Nific EEEYFL 03
Bermidez 261 Bermidez 268 Centro de For CFP 25 (a6)
Bermiidez 26¢ Bermuidez 26¢ Programa Cor PrCE Devoto
Martin Fierro Arregui 5366, Jardin de Infar JIN E-00 (01)
Avda. Alvarez Avda. Alvarez Centro Educat CEC Natacidn
Avda. Alvarez Cervantes 19; Jardin de Infai JiC 01/18
Avda. Alvarez Cervantes 191 Esc. Primaria | EPjs 02
Avda. Alvarez Avda. Alvarez Esc. Primaria | EPAO3
Avda. Alvarez Avda. Alvarez Jardin de Infai IIN A-00 (03)
Avda. Alvarez Avda. Alvarez Esc. Primaria | EPjs 03
Marcos Paz 17 Marcos Paz 17 Esc. Primaria | EPjs 04

Escuela de Ed Direccion de E Ministerio de
Escuela Super Direccion de £ Ministerio de
Escuela de Int Direccion de E Ministerio de
Escuela de Ed Direccion de E Ministerio de
Escuela de M Direccion de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Jardin de Infal Direccién de EMinisterio de
Colegio Direccidn de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccion de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccién de E Ministerio de
Escuela Prima Direccion de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccién de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccion de EMinisterio de
Escuela de Jor Direccién de £ Ministerio de
Jardin de Infal Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Escuela Prima Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Jardin de Infar Direccion de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccién de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccion de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Escuela Super Direccion de E Ministerio de
Centro Educat Direccién de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccion de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccion de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Escuela Prima Direccion de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccion de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccidn de EMinisterio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccion de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Jardin de Infal Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de £ Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccin de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Jardin de Infar Direccion de E Ministerio de
Centro Educat Direccion de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccién de E Ministerio de
Colegio Direccion de E Ministerio de
Escuela de Co Direccion de E Ministerio de
Escuela Técnic Direccion de £ Ministerio de
Escuela Técnic Direccién de E Ministerio de
Centro Educat Direccion de E Ministerio de
Escuela de Ed Direccion de E Ministerio de
Centro de Act Subsecretaria Ministerio de
Ciclo Basica d Direccion de E Ministerio de
Escuela de Ed Direccion de E Ministerio de
Primera Infan Subsecretaria Ministerio de
Instituto de Ft Direccion de E Ministerio de
Escuela de Co Direccion de E Ministerio de
Escuela de Ed Direccion de E Ministerio de
Escuela de Ed Direccion de E Ministerio de
Centro de For Gerencia Ope Ministerio de
Programa en 1 Direccion de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccion de E Ministerio de
Centro Educat Direccién de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccidn de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Escuela Prima Direccion de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
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VILLA URQUIZ Secundario de
VILLA URQUIZ Primario Comt
VILLA PUEYRR Primario Comt
VILLA PUEYRR Inicial Comun
VILLA PUEYRR Primario Comt
VILLA PUEYRR Primario Comt
VILLA PUEYRR Inicial Comun
VILLA PUEYRR Inicial Comtin
VILLA PUEYRR Inicial Comiin
VILLA PUEYRR Secundario Co
VILLA PUEYRR Inicial Especial
VILLA DEVOTC Secundario de
VILLA DEVOTC Inicial Especial
VILLA DEVOTC Otros Servicio:
VILLA PUEYRR Primario Espe:
VILLA PUEYRR Secundario Co
VILLA DEL PAF Otros Servicio:
VILLA DEL PAF Primario Comt
VILLA DEL PAF Inicial Comiin
RETIRO Secundario Co
VILLA DEL PAF Primario Comu
VILLA DEL PAF Inicial Comiin
VILLA DEL PAF Primario Comt
VILLA DEL PAF Inicial Comun
VILLA DEVOTC Primario de 1&
VILLA DEVOTC Primario Comu
MONTE CASTI Inicial Comun
VILLA DEVOTC Inicial Comiin
VILLA DEL PAF Primario Comt
VILLA DEL PAF Inicial Comiin
VILLA DEVOTC Primario Comt
VILLA SANTA | Primario de 16
VILLA SANTA | Primario Comt
VILLA SANTA | Inicial Comtin
WILLA DEL PAF Primario Comt
VILLA DEL PAF Inicial Comun
VILLA DEVOTC Primario Comt
VILLA DEVOTC Inicial Comun
VILLA DEL PAF Inicial Comiin
VILLA DEL PAF Primario Comt
VILLA DEL PAF Otros Servici
VILLA REAL
VILLA REAL
VILLA REAL  Primario Comt
VILLA DEVOTC Inicial Comiin
VILLA DEVOTC Primario Comt
VILLA DEVOTC Primario de J&
VILLA DEVOTC Inicial Comiin
VILLA DEVOTC Primario Comt
VILLA DEL PAF Primario Comt
VILLA DEL PAF Inicial Comiin
VILLA SANTA | Primario Comu
VILLA SANTA I Inicial Comiin
VILLA DEVOTC Primario Comt
VILLA DEVOTC Inicial Comun
VILLA DEVOTC Primario Comt
WILLA DEL PAF Primario Comi
VILLA DEL PAF Inicial Comun
VILLA DEVOTC Primario Comt
VILLA DEVOTC Inicial Comtin
VILLA DEVOTC Otros Servicio:
VILLA DEVOTC Primario Comt
MONTE CASTI Primario Comt
MONTE CASTI Inicial Comun
VILLA DEVOTC Secundario Co
VILLA DEVOTC Secundario Co
VILLA DEVOTC Secundario Co
VILLA DEL PAF Secundario Co
VILLA DEVOTC Secundario de
VILLA DEVOTC Secundario Co
VILLA DEVOTC Otros Servicio:
VILLA REAL

Secundario de
Inicial Comiin

Secundario de
VILLA REAL  Secundario Co
VILLA REAL  Otros Servi
VILLA DEL PAF Primario Comt
VILLA LURD  Secundario Co
VILLA DEL PAF Primario Espe:
VILLA DEVOTC Inicial Especial
VILLA DEVOTC Otros Servicio:
VILLA DEVOTC Primario de J&
MONTE CASTI Inicial Comiin
MONTE CASTI Otros Servicio:
MONTE CASTI Inicial Comun
MONTE CASTI Primario Comt
MONTE CASTI Primario de J&
MONTE CASTI Inicial Comun
MOWTE CASTI Primario Comt
WELEZ SARSFII Primario Comi




200820
200820
200821
200821
200822
200822

20069502
20026200
20118900
20007501
20068100
20007500
20037200
20069400
20030400
20007502
20026100
20143500
20077400
20159301
20194200
20077500
20159302
20157400
20121500
20077800
20159300
20157402
20245845
20217100
20165000
20158800
20158900
20236318
20075100
20069504
20008500
20244401
20076000
20157401
20106600
20076200
20197700
20079700
20074500
20076100
20157403
20075000
20172800
20007900
20234900
20068000
20153600
20123000
20074600
20303500
20178700
20302900
20172300
20069700
20245841
20008000
20235400
20243400
20239300
20313000
20184528
20184541
20184549
20105700
20161600
20201302
20203005
20274305
20251000
20003701
20015400
20105801
20239900
20003900
20056300
20004000
20154400
20004100
20041800
20217200
20004200
20015300
20105800
20245835
20235800
20236323
20105803
20245820

200695
200262
201189
200075
200681
200075
200372
200694
200304
200075
200261
201435
200774
201593
201942
200775
201593
201574
201215
200778
201593
201574
202458
202171
201650
201588
201589
202363
200751
200695
200085
202444
200760
201574
201066
200762
201977
200797
200745
200761
201574
200750
201728
200079
202343
200680
201536
201230
200746
203035
201787
203029
201723
200697
202458
200080
202354
202434
202393
203130
201845
201845
201845
201057
201616
202013
202030
202743
202510
200037
200154
201058
202399
200039
200563
200040

202172
200042
200153
201058
202458
202358
202363
201058
202458

Marcos Paz 11 Marcos Paz 17 Jardin de Infar JIN A-02 (04)
Avda. Rivadav Avda. Rivadav Esc. Primaria | EPAQT7
Avda. Rivadav Avda. Rivaday Esc. Primaria | EPjs 07
Avda. Rivadav Avda. Rivadav Jardin de Infai JIN D-01 (07)
Yerbal 4965 Yerbal 4965 Esc. Primaria | EPjc 08
Yerbal 4965  Cnel. Pedro Ci Jardin de Infa JIN D-00 (08)
Lascano 4044 Lascano 4044 Instituto de Fe IFTS 165
Lascano 4044 Lascano 4044 Esc. Primaria | EPjc 09

Dr. Luis Beldu Dr. Luis Beldu Esc. Primaria | EPjc 10

Dr. Luis Belau Dr. Luis Beldu: Jardin de Infar JIN D-02 (10)
Avda. Gaona ¢ Avda. Gaona  Esc. Primaria | EPA 11
Martin Fierro Martin Fierro Esc. Primaria | EPjs 01
Avda. Gaona ¢ Avda. Gaona ¢ Esc. Primaria 1 EPjc 11
Avda. Gaona < Avda. Gaona ¢ Jardin de Infa JIN C-01 (11)
Camarones 42 Camarones 4: Esc. de Misici EMus 02
Camarones 42 Camarones 4: Esc. Primaria | EPjc 13
Camarones 42 Camarones 4: Jardin de Infar JIN €-02 (13)
Arregui 6840 Arregui 6840 Jardin de Infai JIN B-00 {14}
Arregui 6840 Arregul 6840 Esc. Primaria | EPjs 14
Avida. Segurol Avda. Segurol Esc. Primaria | EPjc 15
Avda. Segurol Avda. Segurol Jardin de Infai JIN C-00 (15)
Cuzco 116 Cuzco116  lardin de Infar JIN B-02 (22)
Libertad 1257 Libertad 1257 Primera Infan. Pl Colegio 2
Bruselas 721 Bruselas721 Centro Educat CECIE 18
Bruselas 721 Bruselas755 Jardin de Infai JiC 02/18
Bruselas 721 Bruselas785 Esc. Primariat EPjs 25
Bruselas 721 Bruselas721 Esc. Primaria t EPjs 16
Bruselas 721 Bruselas721 Centro de Act CAl Liniers
Santo Tomé 4 Santo Tomé 4 Esc. Primaria | EPjc 17
santo Tamé 4 Santo Tomé 4 Jardin de infai JIN A-04 (17)
Juan Agustin € Juan Agustin ¢ Esc. Primaria | EPjs 18

Juan Agustin ¢ Juan Agustin Cardin de Infai JIN E-01 (18)
Barragan 366 Barragdn 366 Esc. Primariat EPjs 20
Barragan366 Barragan 366 Jardin de Infar JIN B-01 (20)
Cuzco 116 Cuzco116  Esc.Primaria | EPA22
Cuzco 116 Cuzco116  Esc.Primariat EPjc 22
Gualeguaych Gualeguaycht CENOF Centre CENOF Gualeg
Gualeguaycht Gualeguaychi Jardin de Infar JIC 03/18
Gualeguaycht Gualeguaycht Esc. Primaria | EPjs 23
Gallardo 521 Gallardo 521 Esc. Primaria | EPjc 24
Gallardo 521 Gallardo 521 Jardin de Infar JIN B-03 (24)
Mordn 4460 Morén 4460 Esc. para Nific EEEYFL 06
Arregui 4430 Arregui 4430 Escuela Infant E105/18
Gallardo 149 Gallardo 149 Colegio N° 13 Cal 13
Gallardo 149 Gallardo 149 Esc. de Educar EEM 01/18 R
Avda. Alvarez Avda. Alvarez Esc. de Comer EC 33

Carlos Berg 3 Carlos Berg 3¢ Esc. Primaria 1 EPjs 09
Virgilio 1980 Virgilio 1980 Esc. Técnica N ET 27

Avda. Lope de Avda. Lope de Esc. Técnica N ET 35
Alejandro Maj Alejandra Ma; Esc. Superior 1 ESEA F Arranz
Rodriguez Pef Rodriguez Pef Instituto de Fe IFTS 05
Alejandro Maj Alejandro Mar Esc. Superior 1 ESEA 02 | Don
Chivilcoy 182¢ Chivilcoy 182( Esc. Infantil E< EEE 27
Chivilcoy 182¢ Chivilcoy 182( Esc. Bilingiie  EEEyFL 29
Chivilcoy 182¢ Chivilcoy 182¢ Primera Infan. PI 41

s5an Blas 4356 San Blas 4356 Esc. Integral Ir E11 18 (ER 18)
Miranda 4173 Miranda 4173 Centro Educat CENS 73
Miranda 4173 Miranda 4173 Centro Educat CENS 88
Cuzc0 220  Cuzco220  CENOF Centrc CENOF San Cz
Rodriguez Pei Rodriguez Pef Jardin de Infar JIl 13/05

Cuzco 220  Cuzco220  Centro de Alf: CAEBYT 78
Cuzco 220  Cuzco 220  Centro de Alf: CAEBYT 52
Cuzco 220 Cuzco 220 Centro de Alf: CAEBYT 72
Varela2751 Varela2751 Escuela Infant EI 05/19
Moran 4149 Mor6n4149 Colegio N° 18 Col 18
Avda. Segurol Avda. Segurol Centro de For CFP 04 Rocca

Avda. Segurol Avda. Segurol Centro de For CFP 25 (35)
Avida. Segurol Avda. Segurol Programa Cor PrCE Roca
Alagén300  Alagén 300  Esc. de Musici EMus 12
Alagon300  Alagén 300  Jardin de Infai JIN B-01 {01}
Tilcara 3365 Tilcara 3365  Esc. Primaria | EPjs 02
Tileara 3365  Tilcara 3365 Jardin de Infai JIN A-01(02)
Tilcara 2856  Tilcara 2856  Centro Educat CENS 84
Tilcara 2856 Tilcara 2856  Esc. Primaria 1 EPjc 03
Avda. Callzo € Riohamba 62: Esc. de Comer EC 02

Avda. Riestra Avda. Riestra Esc. Primaria | EPjs 04
Avda. Caseros Avda. Caseros Centro Educat CEC Pldstica 1
Avda. Caseros Avda. Caseros Esc. Primaria | EPjc 05
Echauri 1576 Echauri1576 Esc. Primaria t EPjc 06
Quilmes473 Quilmes 473 Centro Educat CECIE 19
Quilmes473 Quilmes473 Esc. Primaria | EPjc 07
Avda. Intende Avda. Intende Esc. Primaria | EPjc 08
Avda. Intende Carlos Maria f Jardin de Infai JIN A-03 (08)
Gallardo 149 Gallardo 149 Primera Infan PI 35
CarlosBerg 3¢ Carlos Berg 3¢ Centro Educat CENS 77
Avda. Callzo € Riobamba 62: Centro de Act CAlyl Centro
Carlos Berg 3¢ Carlos Berg 3¢ Jardin de Infal JIN A-00(08)
Carlos Berg 3 Carlos Berg 3¢ Primera Infan. Pl 20

Jlardin de Infai Direccion de E Ministerio de
Escuela Prima Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccidn de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccidn de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccion de E Ministerio de
Instituto de F¢ Direccién de E Ministerio de.
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccidn de E Ministerio de
Escuela Prima Direccion de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccidn de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de.
Jardin de Infai Direccién de E Ministerio de
Escuela de M\ Direccion de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccion de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccidn de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccion de E Ministerio de
Primera Infan Subsecretaria Ministerio de
Centro Educat Direccién de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Centro de Act Subsecretaria Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccion de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de.
Jardin de Infai Direccion de E Ministerio de
Escuela Prima Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Certro de Edu Gerencia Ope Ministerio de
Jardin de Infal Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccidn de E Ministerio de
Escuela de Ed Direccidn de £ Ministerio de
Escuela Infant Direccién de E Ministerio de
Colegio
Escuela de Re Direccidn de E Ministerio de

Direccién de E Ministerio de

Escuela de Co Direccion de EMinisterio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Escuela Técnic Direccion de E Ministerio de
Escuela Técnic Direccion de E Ministerio de
Escuela Super Direccién de E Ministerio de
Instituto de Fc Direccién de E Ministerio de
Escuela Super Direccion de E Ministerio de
Escuela de Ed Direccion de E Ministerio de
Escuela de Ed Direccion de E Ministerio de
Primera Infan Subsecretaria Ministerio de
Escuela de Int Direccion de E Ministerio de
Centro Educat Direccion de E Ministerio de
Centro Educat Direccion de E Ministerio de
Centra de Edu Gerencia Ope Ministerio de
Jardin de Infar Direccion de E Ministerio de
Programa de , Direccion de E Ministerio de
Programa de , Direccién de E Ministerio de
Programa de , Direccion de E Ministerio de
Escuela Irfant Direccion de E Ministerio de
Colegio
Centro de For Gerencia Ope Ministerio de
Centra de For Gerencia Ope Ministerio de
Programa en | Direccién de E Ministerio de

Direccion de E Ministerio de

Escuela de M\ Direccién de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccidn de EMinisterio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Jardin de Infal Direccidn de EMinisterio de
Centra Educat Direccién de £ Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Escuela de Co Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Centro Educat Direccién de E Ministerio de.
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Certro Educat Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccidn de E Ministerio de
Primera Infan. Subsecretaria Ministerio de
Centro Educat Direccion de E Ministerio de
Centro de Act Subsecretaria Ministerio de
Jardin de Infal Direccién de EMinisterio de
Primera Infan Subsecretaria Ministerio de

=
=

18

=
=

=
=

-
o

[
==

18

[
=

18

5855858

BEEBEBL058858858888885%8

aBocwBE5558880v000388

5588858 -88

e oW e

8858

L P T R S VI T ¥ U S N

VELEZ SARSFII Inicial Comiin
VILLA LURO  Primario delé
VILLA LURD  Primario Comt
VILLA LURO  Inicial Comun
VILLA LURO  Primario Comt
VILLA LURD  Inicial Comiin
MONTE CASTI Superior No U

MONTE CASTI Primario Comt
VELEZ SARSFII Primario Comt

VELEZ SARSFII Inicial Comun
FLORESTA  Primario de g
MONTE CASTI Primario Comt
FLORESTA Primario Comt
FLORESTA  Inicial Comiin
FLORESTA Otros Servicio:
FLORESTA Primario Comt
FLORESTA  Inicial Comiin
VERSALLES  Inicial Comiin
VERSALLES  Primario Comi
VELEZ SARSFII Primario Comt
WELEZ SARSFII Inicial Comun
LINIERS Inicial Comiin
RETIRO Otros Servicio:
WVERSALLES  Otros Servi

VERSALLES  Inicial Comin
VERSALLES  Primario Com
VERSALLES  Primario Comt
WERSALLES  Otros Servicio:
MONTE CASTI Primario Comt

MONTE CASTI Inicial Comiin

MONTE CASTI Primario Comt
MONTE CASTI Inicial Comtin
LINIERS Primario Comu
LINIERS Inicial Comtin
LINIERS Primario deJ&
LINIERS Primario Comt
FLORESTA  Otros Servicio:
FLORESTA Inicial Comin
FLORESTA  Primario Comt
WERSALLES  Primario Comt
WVERSALLES  Inicial Comun
VELEZ SARSFII Inicial Especial
MONTE CASTI Inicial Comiin
LINIERS Secundario Co
LINIERS Secundario de
MONTE CASTI Secundario Ca

VILLA SOLDAT Primario Comt
MONTE CASTI Secundario Co
MONTE CASTI Secundario Ca
VELEZ SARSFII Secundario Co
SAN NICOLAS Superiar No U
VELEZ SARSFII Secundario Co
MONTE CASTI Inicial Especial
MONTE CASTI Inicial Especial
MONTE CASTI Otros Servici
FLORESTA  Primario Espe:
MONTE CASTI Secundario de
MONTE CASTI Secundario de
LINIERS Otros Servicio:
SAN NICOLAS Inicial Comiin
LINIERS
LINIERS
LINIERS Primario deJé
VILLA SOLDAT Inicial Comun
FLORESTA  Secundario Co
MONTE CASTI Otros Servicio:
MONTE CASTI Otros Servicio:
MONTE CASTI Primario de 16
NUEVA POMF Otros Servicio:
NUEVAPOME Inicial Comiin
NUEVAPOMEF Primario Comt
NUEVAPOME Inicial Comiin
NUEVA POMF Secundario de
NUEVA POMF Primario Comu
BALVANERA Secundario Co
Primario Comt
NUEVA POMF Otros Servi
NUEVAPOMEF Primario Comt
NUEVAPOMEF Primario Comt
MNUEVA POMF Otros Servicio:
NUEVAPOMEF Primario Comt
VILLA SOLDAT Primario Comt
VILLA SOLDAT Inicial Comun
LINIERS Otros Servicio:
VILLA SOLDAT Secundario de
BALVANERA Otros Servicio:
VILLA SOLDAT Inicial Comiin
WILLA SOLDAT Otros Servi

Primario de J&
Primario de J&




1301
1302
1303

1305
1306
1307
1308

1310
1311
1312
1313
1314
1315
1316
1317
1318
1319

200853
200853
200853
200854
200855
200855
200892
200844
200855
200856
200857
200857
200858
200858
200859
200859
200860
202696
200860
200860
200860
200860
200860
200860
200077
200861
200862
200862
200024
200863
200874
200863
200863
200863
200863
200863
200863
200864
200864
200864
200076
200865
200865
200869
200870
200870
200871
200871
200871
200871
200871
200872
200873
200874
200875
200875
200877
200877
200877
200878
200076
200900
202450

20004300
20058401
20003703
20056600
20110900
20004400
20304100
20003800
20056700
20070200
20070500
20105802
20195000
20070100
20025500
20071100
20199500
20201022
20111000
20042600
20230700
20043300
20105900
20236333
20097200
20313900
20227700
20009000
20050900
20178300
20235000
20214100
20244101
20245808
20184518
20236332
20184557
20230600
20227400
20236335
20247300
20003700
20227800
20070300
20147500
20236316
20183300
20227000
20236312
20236328
20245831
20106000
20069800
20245826
20241900
20236339
20201004
20184507
20184599
20184509
20171200
20196500
20300700
20184517
20184571
20198000
20245802
20236317
20093200
20184522
20184552
20203009
20159818
20202901
20230100
20245836
20290500
20246500
20184548
20184555
20245806
20202609
20093500
20011000
20202702
20287300
20076300
20093101

200043
200584
200037
200566
201108
200044
203041
200038
200567
200702
200705
201058
201950
200701
200255
200711
201995
202010
201110
200426
202307
200433
201058
202363
200972
203139
202277
200090
200509
201783
202350
202141
202441
202458
201845
202363
201845
202306
202274
202363
202473
200037
202278
200703
201475
202363
201833
202270
202363
202363
202458
201060
200698
202458
202419
202363
202010
201845
201845
201845
201712
201965
203007
201845
201845
201980
202458
202363
200932
201845
201845
202030
201598
202029
202301
202458
202905
202465
201845
201845
202458
202026
200935
200110
202027
202873
200763
200931

Anibal Pedro Anibal Pedro ; Esc. Primaria | EPjc 10 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Anibal Pedro Anfbal Pedro J Inst. de Ensefi IES | R Femdn Instituto de Fe Direccién de EMinisterio de
Anibal Pedro Anibal Pedro s Jardin de Infai JIN B-03 (10) Jardin de Infai Direccién de EMinisterio de
Pie. La Consta Pie. La Consta Esc. Primaria t EPjs 11 Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Pte. CamiloTc Pte. Camilo Te Esc. Primaria | EPA 12 Escuela Prima Direccién de E Ministerio de
Las Caracolas Las Caracolas Jardin de Infai Jll 01/18
Avda. Varela : Avda. Varela 2 Jardin de Infa JIl 14/19
Alagén300  Alagén 300  Esc. Primaria | EPjs 01
Pte. Camilo T Pte. Camilo Te Esc. Primaria | EPjs 12
Itagui 2050 Charriia 2850 Jardin de Infar IIC 02/19
Avda. Intende Avda. Intende Esc. Primaria | EPjc 14 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Avda. Intende Avda. Intende Jardin de Infai JIN A-02(14) Jardin de Infai Direccién de EMinisterio de
Portela 3150 Portela 3150 Esc.de Musici EMus04  Escuela de Mu Direccidn de EMinisterio de
Portela 3150 Portela 3150 Esc. Primaria t EPjc 15 Escusla de Jor Direccién de E Ministerio de
Avda. Lafuent Avda. Lafuent Jardin de Infai JIC08/19  Jardin de Infai Direccién de EMinisterio de
Avda. Lafuent Avda. Lafuent Esc. Primaria | EPjs 16 Escuela de Jor Direccién de EMinisterio de
Corrales 3420 Corrales 3420 CENOF Centrc CENOF Corral: Centra de Edu Gerencia Ope Ministerio de
Treinta y tres Treintay tres Fundacion Nu Fund N G. del Cursos Especii Direccién de EMinisterio de
Corrales 3420 Corrales 3450 Esc. Primaria | EPA 18
Corrales 3420 Corrales 3420 Jardin de Infai JIC 03/19
Corrales 3420 Corrales 3430 Jardin de Infai Ill 07/19
Corrales 3420 Corrales 3420 Esc. Primaria | EPjs 17
Corrales 3420 Corrales 3450 Esc. Primaria | EPjs 18 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Corrales 3420 Corrales 3450 Centro de Act CAlyl Soldati Centro de Act Subsecretaria Ministerio de
Lambaré 975 Lambaré 975 Esc. Primaria | EPjs 03 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Corrales 3450 Corrales 3450 CENOF Centre CENOF Nido § Centro de Edu Gerencia Ope Ministerlo de
Pie. L, &/Lacar Pe. L &/Lacan Esc. Primaria | EPA 19 Escuela Prima Direccién de E Ministerio de
Pie L, e/Lacar Fie. L e/Lacan Esc. Primaria | EPjs 19
Avda. del Libe Avda. del Libe Esc. Técnica N ET 12
Martinez Cast Martinez Cast Esc. de Educai EEM 02/19  Escuela de Ed Direccisn de £ Ministerio de
Avda. Gral. Fe Avda. Gral. Fe Esc. de Educai EEM 05/19 R Escuela de Re Direccion de EMinisterio de
Martinez Cast Martinez Cast Esc. Primaria | EPjc 20
Martinez Cast Martinez Cast Jardin de Infai JIl 10/19 ()
Martinez Cast Martinez Cast Primera Infan. Pl 08 Primera Infan Subsecretaria Ministerio de
Martinez Cast Martinez Cast Centro de Alft CAEBYT 16 Programa de , Direccidn de E Ministerio de
Martinez Cast Martinez Cast Centro de Act CAly] AJauret Centro de Act Subsecretaria Ministerio de
Martinez Cast Martinez Cast Centro de Alfe CAEByT 06 Programa de  Direccion de E Ministerio de
Marizno Acos Mariano Acos Centro Educat CENS 71
Mariano Acos Mariano Acos Esc. Primaria | EPjs 21 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Mariano Acos Mariano Acos Centro de Act CAly) Fétima Centra de Act Subsecretaria Ministerio de
Laprida 1235 laprida1235 Esc.deMsiciEMus 10 Escuela de Mt Direccion de E Ministerio de

Jardin de Infai Direccion de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccidn de E Ministerio de

Escuela Prima Direccién de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccion de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccidn de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de

Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Escuela Técnic Direccién de £ Ministerio de

Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Jardin de Infal Direccién de E Ministerio de

Centro Educat Direccién de E Ministerio de

Mom 2358  Mom 2380 Jardin de Infai JIN B-00 {11) Jardin de Infai Direccion de E Ministerio de
Mom 2358 Mom 2358 Esc. Primaria t EPjs 22 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Avda. Lacarra Avda. Lacarra Escuela Infant EI 04/19 Escuela Infant Direccién de E Ministerio de.

Avda. Intende Avda. Intende Esc. Técnica N ET 33 Escuela Técnic Direccion de E Ministerio de
Avda. Intende Avda. Intende Centro de Act CAlyl Pompey Centro de Act Subsecretaria Ministerio de
Agustin de Ve Agustin de Ve Esc. de Educai EEM 03/19  Escuela de Ed Direccién de E Ministerio de
Agustin de Ve Cnel. Martiniz Escuela Infart £ 06/19 Escuela Irfant Direccion de E Ministerio de
Agustin de Ve Agustin de Ve Centro de Act CAlyl Bajo Flo Centro de Act Subsecretaria Ministerio de
Agustin de Ve Agustin de Ve Centro de Act CAlyl Bajo Flo Centra de Act Subsecretaria Ministerio de
Agustin de Ve Cnel. Martiniz Primera Infan PI 31
Ferré 1957  Ferré 1957  Esc. para Nific EEE05
Mariano Acos Mariana Acos Esc. para Nific EEE 07
Avda. Gral. Fe Avda. Gral. Fe Primera Infan PI 26 Primera Infan Subsecretaria Ministerio de
Cnel. Martinia Crel. Martiniz Escuela Infant €1 09/19 Escuela Irfant Direccion de E Ministerio de
Cnel. Martinia Crel. Martiniz Centro de Act CAly) Bajo Flo Centra de Act Subsecretaria Ministerio de
Villa 1-11-14 £ Villa 1-11-14 / Centro Educat CECE A Jauret Cursos Especi: Direccién de E Ministerio de
Villa 1-11-14 £ Villa 1-11-14 / Centro de Alf: CAEBYT 53 Programa de , Direccién de E Ministerio de
Villa 1-11-14 £ Villa 1-11-14 / Centro de Alf: CAEBYT 84 Programa de  Direccidn de E Ministerio de
Ana Maria Jar Pte. Camilo Te Centro de Alf: CAEBYT 15 Programa de , Direccion de E Ministerio de
Laprida 1235 Laprids 1235 Esc. Primaria | EFjc 02 Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Montiel 153 Montiel 153 CENOF Centrc CENOF Monti Centra de Edu Gerencia Ope Ministerio de
Avda. Almte. | Avda. Almte. | Escuela Infant E1 11/04 Escuela Irfant Direccion de E Ministerio de
Ana Maria Jar Pte. Camilo Te Centro de Alf: CAEBYT 27 Programa de , Direccién de E Ministerio de
Ana Maria Jar Pte. Camilo Te Centro de Alf: CAEBYT 23 Programa de , Direccion de E Ministerio de
Martinez Cast Martinez Cast CENOF Centrc CENOF Carrill Centro de Edu Gerencia Ope Ministerio de
Martinez Cast Martinez Cast Primera Infan. Pl 02 Primera Infan Subsecretaria Ministerio de
Martinez Cast Martinez Cast Centro de Act CAlyJ Carrillo Centro de Act Subsecretaria Ministerio de
Guamini 1167 Guamini 1167 Esc. Primaria 1 EPjs 01
Martinez Cast Martinez Cast Centro de Alfe CAEBYT 43
Martinez Cast Martinez Cast Centro de Alf: CAEBYT 62
Martinez Cast Martinez Cast Centro de For CFP 25 (a9)  Centra de For Gerencia Ope Ministerio de
Pte. Camilo Tc Pte. Camilo Te Centro Educat CENP 20 Centro Educat Direccién de E Ministerio de
Avda. Castafia Avda. Castafiz Centro de For CFP 16 SGBAT Centra de For Gerencia Ope Ministerio de
Avda. Séenz 6 Avda. Sdenz 6 Esc. de Educai EEM 04/19  Escuela de Ed Direccién de E Ministerio de
Avda. Séenz 6 Avda. Saenz 6 Primera Infan PI 36 Primera Infan Subsecretaria Ministerio de
Cnel. Martinia Crel. Martiniz Esc. de Educai EEM 06/19  Escuela de Ed Direccion de E Ministerio de
Cnel. Martinia Crel. Martiniz Esc. Primaria | EPjc 23 Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Cnel. Martinia Cnel. Martiniz Centra de Alf: CAEBYT 54
Cnel. Martinia Crel. Martiniz Centro de Alf: CAEBYT 41
Villa 1-11-14 £ Villa 1-11-14 / Primera Infan Pl 06

José Hernand: José Hernand: Centro de For CFP 24 (a)
Montiel 1041 Montiel 1041 Esc. Primaria t EPjs 02
Montiel 153 Montiel 153  Esc. Primaria f EPjc 03
Montiel 153 Montiel 153 Centro de For CFP 26 (a)
Cnel. Ramén | Crel. Ramén | Esc. de Musici EMus 14 Escuela de Mt Direccion de E Ministerio de
Cnel. Raman | Crel. Raman | Esc. Primaria | EPjc 04 Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Cnel. Ramén | Crel. Ramén | Jardin de Infai JIN B-01 (04) Jardin de Infai Direccion de E Ministerio de

Primera Infan: Subsecretaria Ministerio de
Escuela de Ed Direccion de E Ministerio de
Escuela de Ed Direccion de E Ministerio de

Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Programa de » Direccién de E Ministerio de
Programa de , Direccion de E Ministerio de

Programa de , Direccién de E Ministerio de
Programa de , Direccion de E Ministerio de
Primera Infan Subsecretaria Ministerio de
Centro de For Gerencia Ope Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Centro de For Gerencia Ope Ministerio de
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NUEVAPOMEF Primario Comt
NUEVA POMF Superior No U
NUEVA POME Inicial Comtin
NUEVA POMF Primario Comu
FLORES Primario deJé
FLORES
FLORES Inicial Comin
NUEVAPOMEF Primario Comt
FLORES Primario Comt
NUEVAPOMF Inicial Comun
VILLA SOLDAT Primario Comt
VILLA SOLDAT Inicial Comtin
WILLA SOLDAT Otros Servicio:
VILLA SOLDAT Primaria Comt
VILLA SOLDAT Inicial Comun
VILLA SOLDAT Primario Comt
VILLA SOLDAT Otros Servicio:
BOEDO
VILLA SOLDAT Primario de 16
VILLA SOLDAT Inicial Comiin
VILLA SOLDAT Inicial Comun
WVILLA SOLDAT Primario Comt
VILLA SOLDAT Primario Comt
WILLA SOLDAT Otros Servi
Primario Comi
VILLA SOLDAT Otros Servici
VILLA SOLDAT Primario de J&
VILLA SOLDAT Primario Comt
RETIRO Secundario Co
VILLA SOLDAT Secundario Co
VILLA SOLDAT Secundario Co
VILLA SOLDAT Primario Comt
VILLA SOLDAT Inicial Comun
VILLA SOLDAT Otros Servicio:
WILLA SOLDAT Primario de Jé
VILLA SOLDAT Otros Servicio:
VILLA SOLDAT Primario de 16
VILLA SOLDAT Secundario de
VILLA SOLDAT Primario Comt
VILLA SOLDAT Otros Servicio:
RECOLETA Otros Servici
NUEVAPOME Inicial Comiin
NUEVAPOMF Primario Comt
VILLA SOLDAT Inicial Comun
NUEVA POMF Secundario Co
NUEVA POMF Otros Servicio:
FLORES Secundario Co
FLORES
FLORES
FLORES
FLORES Otros Servicio:
NUEVAPOMF Inicial Especial
VILLA SOLDAT Primario Espe:
VILLA SOLDAT Otros Servicio:
VILLA SOLDAT Inicial Comun
VILLA SOLDAT Otros Servicio:
FLORES
FLORES
FLORES
FLORES
RECOLETA
LINIERS
BOCA
FLORES
FLORES Primario de J&
VILLA SOLDAT Otros Servicio:
WVILLA SOLDAT Otros Servicio:
VILLA SOLDAT Otros Servicio:
LINIERS Primario Comt
VILLA SOLDAT Primario de 16
VILLA SOLDAT Primario de 16
VILLA SOLDAT Otros Servicio!
PARQUE CHAC Primario de 16
FLORES Otros Servi
MNUEVA POMF Secundario Ca
NUEVA POMEF Otros Servicio:
VILLA SOLDAT Secundario Ca
VILLA SOLDAT Primario Comt
VILLA SOLDAT Primario de 16
VILLA SOLDAT Primario de J&
FLORES
FLORES
LINIERS
LINIERS
LINIERS
LINIERS
LINIERS
LINIERS

Inicial Comtin

Otros Servicio:

Inicial Comuin
Otros Servici

Otros Servicio:

Otros Servici
Primario deJé

Primario de 16
Primario de 16
Primario Comt
Otros Servicio:
Inicial Comin
Primario deJé

Otros Servicio:
Otros Servicio:
Primario Comt
Primario Comt

Otros Servi
Otros Servicio:
Primario Comt
Inicial Comin



1320
1321
1322
1323
1324
1325
1326
1327
1328

1401
1402
1403

1405
1406
1407

200918
200018
200918
200918
200919
200918
200920
202584
200921
200922
200923
200923
200926
200927
200927
200927
200928

20160700
20106300
20148600
20051400
20130705
20093800
20093100
20093102
20106400
20093400
20130706
20130200
20026000
20093300
20093103
20002200
20130707
20032800
20011300
20093104
20000800
20130700
20025800
20011100
20011200
20093105
20117200
20309200
20236337
20217300
20002300
20130708
20040900
20025900
20296100
20057000
20153300
20148700
20220900
20214000
20201024
20201300
20219900
20236342
20227200
20223900
20245300
20236313
20240200
20201303
20200705
20202103
20159859
20184556
20222700
20245804
20184525
20014700
20096301
20184562
20215300
20184519
20159861
20159877
20159878
20123200
20159886
20183700
20112500
20027400
20245825
20114200
20063800
20243801
20028600
20243800
20066700
20236314
20245838
20217400
20114100
20027900
20221000
20108600
20109000
20280900
20114400
20025100

201607
201063
201486
200514
201307
200938
200931
200931
201064
200934
201307
201302
200260
200933
200931
200022
201307
200328
200113
200931
200008
201307
200258
200111
200112
200931
201172
203092
202363
202173
200023
201307
200409
200259
202961
200570
201533
201487
202209
202140
202010
202013
202199
202363
202272
202239
202453
202363
202402
202013
202007
202021
201598
201845
202227
202458
201845
200147
200963
201845
202153
201845
201598
201598
201598
201232
201598
201837
201125
200274
202458
201142
200638
202438
200286
202438
200667
202363
202458
202174
201141
200279
202210
201086
201090
202809
201144

Tandil 6690 Tandil6630  Centro Educat CENS 02 Nuev Centro Educat Direccian de EMinisterio de
Avda. Eva Per Avda. Eva Per: Esc. Primaria | EPA 06
Avda. Eva Pen Avda. Eva Per: Esc. Primaria | EPjs 06
Carhué 2157 Carhug 2157 Esc. Primaria t EPjs 07 Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Carhué 2157 Carhué 2157 Jardin de Infai JIN C-05 (07) Jardin de Infai Direccién de E Ministerio de
Fonrouge 346 Fonrouge 370 Esc. Primaria | EPjc 08
Fonrouge 346 Fonrouge 370 Jardin de Infai JIN B-00 (08) Jardin de Infai Direccién de E Ministerio de
Avda. Larrazal Avda. Larrazd | Jardin de Infai JIN B-02 (09) Jardin de Infal Direccién de EMinisterio de
Avda. Lisandr Avda. Lisandr Esc. Primaria | EPA 10
Avda. Lisandrc Avda. Lisandr Esc. Primaria | EPjs 10 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Avda. Lisandrc Avda. Lisandr Jardin de Infai JIN C-06 {10} Jardin de Infai Direccién de EMinisterio de
Avda. Cnel. ¢ Avda. Cnel. C Esc. Primaria | EPjs 11
Garclade Cos Garcfa de Cos: Centro Educat CENS 25 Centro Educat Direccién de EMinisterio de
Garcla de Cos Garcia de Cos: Esc. Primaria | EPjs 12 Escusla de Jor Direccién de E Ministerio de
Garcla de Cos Garcia de Cos Jardin de Infai JIN B-03 {12) Jardin de Infa Direccién de E Ministerio de
Cosquin 1943 Cosquin 1943 Esc. Primaria | EPjs 13 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Cosquin 1943 Cosquin 1943 Jardin de Infai JIN €-07 (13) Jardin de Infai Direccion de E Ministerio de
Avda. de los C Avda. de los € Esc. Primaria | EPjc 14
Avda. Lisandrc Avda. Lisandri Esc. Primaria | EPjc 15 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Avda. Lisandrc Avda. Lisandr Jardin de Infai JIN B-04 {15) Jardin de Infai Direccién de EMinisterio de
Martiniano Le Martiniano Le Esc. Primaria t EPjc 16 Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Martiniano Le Martiniana Le Jardin de Infar JIN €-00 (16) Jardin de Infai Direccion de E Ministerio de
Ibarrola 7249 Ibarrola 7249 Esc. Primaria | EPA 17
Ibarrola 7249 Ibarrola 7249 Esc. Primaria | EPjs 17
Murguiondo 7 Murguionda 7 Esc. Primaria | EPjc 18
Murguiondo 7 Murguiondo 7 Jardin de Infai JIN B-05 (18) Jardin de Infai Direccidn de E Ministerio de
Cosquin 3100 Cosquin 3100 Esc. Primaria t EPjc 19 Escuela de Jor Direccién de EMinisterio de
Cosquin 3100 Yrupé 6835 Jardin de Infai J1114/20  Jardin de Infai Direccién de EMinisterio de
Cosquin 3100 Cosquin 3100 Centro de Act CAly) Matade Centra de Act Subsecretaria Ministerio de

Escuela Prima Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de

Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de

Escuela Prima Direccién de E Ministerio de

Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de

Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de

Escuela Prima Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de

Murguionda 1 Murguiondo 1
Murguionda 1 Murguiondo 1

Centra Educat CECIE 20
Esc. Primaria | EPjc 20

Centro Educat Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de

Murguiondo 1 Murguiondo 1Jardin de Infar JIN C-08 (20) Jardin de Infai Direccién de E Ministerio de
Goleta Santa + Goleta Santa ( Esc. Integral Ir EIl 20 (ER 20) Escuela de Int Direccion de E Ministerio de

Galeta Santa | Goleta Santa (
Goleta Santa 1 Goleta Santa (
Goleta Santa | Goleta Santa (
Montiel 3826 Montiel 3826
Montiel 3826 Zuviria 6680

Montiel 1174 Montiel 1174
Zuviria 6550 Zuviria 6544

Esc. Primaria | EPA 21
Jardin de Infal IiC 10/20
Esc. Primaria ¢ EPjs 21

Esc. Primaria | EPjc 22

Jardin de Infai Jll 01/20
Jardin de Infai JiC 02/20
Jardin de Infar 1ll 04/20

Escuela Prima Direccién de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Jardin de Infal Direccién de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccion de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccion de EMinisterio de

Avda. Eva Pen Avda. Eva Per Centro Educat CECE C P Mati Cursos Especii Direccion de E Ministerio de

Carhué 2970 Carhué 2970
Avda. Piedra E Avda. Piedra £

Centra de For CFPO4 (s)
Jardin de Infar 11l 03/20

Centra de For Gerencia Ope Ministerio de
Jardin de Infai Direccion de E Ministerio de

Avda. Piedra E Avda. Piedra | Centro de Act CAly) Matade Centro de Act Subsecretaria Ministerio de

Pilary Bragad Pilar 1798
Cafiada de G& Cafiada de G&
Cafiada de G& Cafiada de G&

Escuela Infant El 06/20
Esc. de Educas EEM 02/20
Instituto de Fc IFTS 02

Escuela Infant Direccién de E Ministerio de
Escuela de Ed Direccién de E Ministerio de
Instituto de F Direccién de E Ministerio de

Cafiada de Gd Cafiada de G6 Centro de Act CAlyl Matade Centra de Act Subsecretaria Ministerio de

Avda. Lisandrc Avda. Lisandr
Avda. Lisandrc Avda. Lisandr

Jardin de Infai Ill 07/20
Centro de For CFPO4 a)

Jardin de Infai Direccién de E Ministerio de
Centra de For Gerencia Ope Ministerio de

Avda. Emilio € Avda. Emilio ¢ Centro de For CFP 10 SEC (a! Centra de For Gerencia Ope Ministerio de
Avda. Emilio C Avda. Emilio ¢ Centro de For CFP 11 SAME Centro de For Gerencia Ope Ministerio de

Avda. Piedra E Avda. Piedra £
Dr.José | De | Dr. José |. De

Centra Educat CENP 55
Centra de Alfe CAEBYT 03

Centro Educat Direccién de E Ministerio de
Programa de , Direccion de E Ministerio de

Martiniano Le Martiniano Le CENOF Centrc CENOF Ctro. ¢ Centro de Edu Gerencia Ope Ministerio de

Martiniano Le Martiniano Le
Martiniano Le Martiniano Le

Pieres 258  Pieres 258
Pieres 258 Pieres 258
Pieres 258 Pieres 258
Echeandia 60¢ Echeandia 60«

Miralla 3838
Miralla 3838
Miralla 3838
Miralla 3838
Lavalle 1681 Lavalle 1681
Miralla 3838 Miralla 3838
Cafayate 511 Cafayate 511¢
Cafayate 511¢ Cafayate 5118
Cafayate 511¢ Cafayate 511°
Cafayate 511¢ Cafayate 511¢
Avda. Larrazl Avda. Larrazd
Avda. Larrazal Avda. Larraza
Avda. Larrazal Avda. Larraza
Avda. Riestra Avda. Riestra
Avda. Riestra Avda. Riestra
Avda. Riestra Avda. Riestra
Avda. Riestra Avda. Riestra
Avda. Riestra Avda. Riestra
Avda. Larrazal Avda. Larraza
Avda. Larrazal Avda. Larraza
Avda. Larrazal Avda. Larraza

Miralla 3838
Miralla 3838
Miralla 3838
Miralla 3838

Avda. Larrazl Avda. Larrazd
Nicols Desca Micolds Desca
Nicols Desca Nicolds Desca
José Ignacio R Jose Ignacio R
José Ignacio R José Ignacio R

Primera Infan Pl 04
Centro de Alf: CAEBYT 48

Primera Infan: Subsecretaria Ministerio de
Programa de , Direccién de E Ministerio de

Centro Educat CENS 64 Segu Centro Educat Direccién de E Ministerio de
Centro Educat CENS 05 a1 SE Centro Educat Direccidn de E Ministerio de

Centra de Alf: CAEBYT 45

Programa de , Direccion de E Ministerio de

CENOF Centrc CENOF Manar Centro de Edu Gerencia Ope Ministerio de

Centra de Alf: CAEBYT 76
Centro Educat CENP 40
Centro Educat CENP 45
Centro Educat CENP §

Esc. Técnica N ET19
Centra Educat CENP 62
Centro Educat CENS 67
Esc. Primaria ' EPjc 01
Jardin de Infar Jll 12/21
Primera Infan Pl 25

Esc. Primaria | EPA 03

Esc. Primaria | EPjs 03
Jardin de Infar JIN A-01(03)
Esc. de Educa EEM 04/21
Jardin de Infar JIN A-00 (04)
Esc. Primaria 1 EPjs 04
Centra de Act CAly) Lugano
Primera Infan Pl 38
Centro Educat CECIE 21
Esc. Primaria | EPAOS

Esc. Primaria | EPjc 05
Jardin de Infar Jll 06/21
Esc. Primaria | EPjc 06
Jardin de Infar Jll 02/21
Centro Educat CECIE 25
Esc. Primaria | EPA 08

200251 Rodriguez Pef Rodriguez Pef Esc. Primaria + EPjs 05

Programa de , Direccién de E Ministerio de
Centro Educat Direccion de E Ministerio de
Centro Educat Direccion de E Ministerio de
Centro Educat Direccion de E Ministerio de
Escuela Técnic Direccion de E Ministerio de
Centra Educat Direccion de £ Ministerio de
Centro Educat Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccidn de EMinisterio de
Primera Infan Subsecretaria Ministerio de
Escuela Prima Direccion de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de £ Ministerio de
Jardin de Infai Direccién de E Ministerio de
Escuela de Ed Direccion de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccion de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Centra de Act Subsecretaria Ministerio de
Primera Infan Subsecretaria Ministerio de
Centro Educat Direccion de E Ministerio de
Escuela Prima Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccidn de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccidn de E Ministerio de
Centro Educat Direccion de E Ministerio de
Escuela Prima Direccion de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de

9 MATADEROS Secundario de
9 MATADEROS Primario deJé
9 MATADEROS Primario Comt
9 MATADEROS Primario Com
9 MATADEROS Inicial Comin
9 LINIERS Primario Comi
9 LINIERS Inicial Comin
9 LINIERS Inicial Comitin
9 LINIERS Primario de J¢&
9 LINIERS Primario Comu
9 LINIERS Inicial Comiin
9 MATADEROS Primario Comt
10 VILLA LURO  Secundario de
10 VILLA LURD  Primaria Comt
10 VILLA LURO  Inicial Comun

MATADEROS Primario Comt
MATADEROS Inicial Comiin
MATADEROS Primario Comt
LINIERS
LINIERS Inicial Comiin
MATADEROS Primario Comt
MATADEROS Inicial Comiin
LINIERS
LINIERS
LINIERS
LINIERS Inicial Comin
MATADEROS Primario Comit
MATADEROS Inicial Comiin
MATADEROS Otros Servicio:
MATADEROS Otros Servicio:
MATADEROS Primario Comt
MATADEROS Inicial Comtin
VILLA LUGAN! Primario Espe:
VILLA LUGANI Primario de 16
VILLA LUGAN! Inicial Comuin
VILLA LUGAN! Primario Comt
VILLA LUGANI Primario Comt
VILLA LUGAN! Inicial Comin
LINIERS Inicial Comiin
VILLA LUGAN! Inicial Comiin
VILLA LUGAN! Otros Servici
MATADEROS Otros Servicio:
VILLA LUGAN! Inicial Comiin
VILLA LUGAN! Otros Servici
MATADEROS Inicial Comiin
VILLA LUGAN! Secundario Ca
VILLA LUGAN! Superior Mo U
WVILLA LUGAN! Otros Servicio:
MATADEROS Inicial Comun
MATADEROS  Otros Servicio:
LINIERS Otros Servicio:
MATADEROS Otros Servici
VILLA LUGANI Primario de 16
VILLA LUGANI Primario de 16
VILLA LUG ANt Otros Servici
VILLA LUGAN! Otros Servicio:
VILLA LUGAN! Primario de J&
LINIERS Secundario de
LINIERS
LINIERS
VILLA LUGAN! Otros Servicio:
VILLA LUGANI Primario de 16
VILLA LUGAN! Primario de J&
VILLA LUGAN! Primario deJd
VILLA LUGANI Primario de 16
SAN NICOLAS Secundario Co
WVILLA LUGAN! Primario de 18
VILLA LUGAN! Secundario de
VILLA LUGAN! Primario Comt
VILLA LUGANI Inicial Comiin
VILLA LUGANI Otros Servicio:
VILLA LUGAN! Primario de 16
VILLA LUGANI Primario Comt
VILLA LUGAN! Inicial Comadn
VILLA LUGAN! Secundario Ca
VILLA LUGANI Inicial Comtin
VILLA LUGAN! Primario Comt
VILLA LUGAN! Otros Servicio:
VILLA LUGANI Otros Servicio:
VILLA LUGAN! Otros Servicio:
VILLA LUGANI Primario de 16
VILLA LUGANI Primario Comt
VILLA LUGAN! Inicial Comadn
VILLA LUGAN! Primario Comt
VILLA LUGAN! Inicial Comun
VILLA LUGAN! Otros Servicio:
VILLA LUGAN! Primario de 16
1 SAN NICOLAS Primario Comt

Primario Comt

Primario de 16
Primario Comt
Primario Comi

Secundario de
Primario de 16
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200952
200952
200953
200953
200854
200954
200955
200955
200955
200956
200957
200077
200957
200957
200958
200858
200958
200960
200961
200061
200962
200963
200964
200964
200965
200965
200965
200965
200966
200966
200067
200077
200969
200072
200972
200975
200976
200976

202689
200002
200082
202453
202453
200082
202585
201609
201611

20066600
20066900
20027500
20109500
20221100
20109300
20114300
20026800
20027804
20027800
20197300
20199200
20112600
20109200
20028500
20112400
20245846
20112300
20063900
20236343
20063700
20108500
20303300
20236331
20113700
20235100
20213900
20245837
20010800
20201301
20159846
20147801
20159857
20306900
20184531
20239600
20184526
20184570

20243602
20290300
20312800
20032000
20312900
20113200
20146800
20159806
20159815
20147100
20201013
20243604
20159827

200666
200669
200275
201095
202211
201093
201143
200268
200278
200278
201973
201992
201126
201092
200285
201124
202458
201123
200639
202363
200637
201085
203033
202363
201137
202351
202139
202458
200108
202013
201598
201478
201538
203069
201845
202396
201845
201845
201087
202030
202466
202469
202394
202738
202368
203028
201546
201471
201663
203027
203088
202012
201993
201102
202222
202745
202874
203078
202946
202901
202851
203153
203153
203153
203096
202436
201166
200121
201478
200790
202422
201713
201155
201845
201287
202436
202903
203128
200320
203129
201132
201468
201538
201598
201471
202010
202436
201598

José Ignacio R José gnacio R Jardin de Infai JIC04/21  Jardin de Infai Direccion de E Ministerio de
José Ignacio R José Ignacio R Esc. Primaria 1 EPjs 08
Beran de Astr Beron de Astr Jardin de Infar JIC 03/21
Beron de Astr Beron de Astr Esc. Primaria 1 EPjs 09
Avda. Larrazil Avda. Larrazal Jardin de Infai 1iC 07/21
Avda. Larrazal Avda. Larraza | Esc. Primaria | EPjs 10
Avda. Piedra E Avda. Piedra [ Esc. Primaria | EPA 13 Escuela Prima Direccion de E Ministerio de
Avida. Piedra £ Avda. Piedra [ Esc. Primaria | EPjs 13 Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Avda. Piedra £ Avda. Piedra t Jardin de Infai JIN €-04 {13) Jardin de Infai Direccidn de E Ministerio de
Cafiada de G0 Cafiada de GG Jardin de Infai JIN C-00 (14) Jardin de Infal Direccién de E Ministerio de
Cafayate 538 Cafayate 538t CENOF Centrc CENOF Cafayz Centro de Edu Gerencia Ope Ministerio de
Lambaré 975 Lambaré 975 CENOF Centrc CENOF Lambz Centro de Edu Gerencia Ope Ministerio de
Cafayate 538¢ Cafayate 538¢ Jardin de Infai J1102/21  Jardin de Infai Direccién de E Ministerio de
Cafayate 538¢ Cafayate 538t Esc. Primaria 1 EPjs 15 Escuela de Jor Direccion de £ Ministerio de
Beron de Astr. Berdn de Astr Esc. de Educai EEM 05/21  Escuela de Ed Direccidn de EMinisterio de
Beran de Astr Beron de Astr Esc. Primaria | EPjs 16 Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Beran de Astr Berdn de Astr Primera Infan Pl Fangio  Primera Infan Subsecretaria Ministerio de
Sumaca de |a Sumaca Santi: Esc. Integral It E11 21 (ER 21) Escuela de Int Direccidn de E Ministerio de
Fonrouge 421 Fonrouge 421 Escuela Infant 1 05/21 Escuela Irfant Direccion de EMinisterio de
Fanrouge 421 Pola s/n y Bar Centro de Act CAlyl Lugano Centro de Act Subsecretaria Ministerio de
Aquino 6040 Aguino 6040 Esc. de Comer EC 12 Escuela de Co Direccion de E Ministerio de
Cnel. Martinia Crel. Martinie Esc. Técnica N ET13 Escuela Técnic Direccién de E Ministerio de
Soldado de |2 Soldado de la Esc. Superior 1 ESEA L Mora  Escuela Super Direccion de E Ministerio de
Soldado dela Soldado dela Centro de Act CAlyl Lola Mo Centro de Act Subsecretaria Ministerio de
Avda. Larrazil Avda. Larrazd| Esc. de Comer EC 35 Escuela de Co Direccion de E Ministerio de
Avda. Larrazl Avda. Larraza| Esc. de Educai EEM 06/21R Escuela de Re Direccién de EMinisterio de
Avda. Larrazsl Avda. Larrazal Esc. Primaria « EPjc 02 Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Avia. Larrazal Avda. Larrazal Primera Infan PI 37
Soldado de |2 Soldado de la Centro Educat CENS 14
Soldado dela Soldado dela Centrode For CFPO4(a)  Centro de For Gerencia Ope Ministerio de
José Ledn Suj José Ledn Sud Centro Educat CENP 59 Centro Educat Direccién de E Ministerio de
Lambaré 975 Lambaré 975 Jardin de Infar JIN C-01 (03) Jardin de Infai Direccion de E Ministerio de
Tabaré 6578 Tabaré6578 Centro Educat CENP 60 Centro Educat Direccion de E Ministerio de
Avda. Gral. Pa Avda. Gral. Pa CENOF Centre CENOF INTA  Centro de Edv Gerencia Ope Ministerio de
Avda. Gral. Pa Avda. Gral. Pa Centro de Alf: CAEBYT 80 Programa de , Direccién de E Ministerio de
Corvalan 3565 Corvalan 3565 CENOF Centre CENOF Caritar Centro de Edu Gerencia Ope Ministerio de
Miralla y Barn Miralla y Barr: Centro de Alfe CAEBYT 83
Miralla y Barr, Miralla y Barr: Centro de Alf: CAEBYT 25
Cafiada de G6 Cafiada de G6 Esc. Primaria | EPjs 14
Avda. Paseo C Avda. Paseo € Centra de For CFP 25 (s)
DonBosco40 Don Bosco 40 Jardin Matern IM 09/06
Balcarce 677 Balcarce 677 Escuela Infant E1 05/04
Salta2230  Salta2290  CentrodeFor CFP19(a)  Centro de For Gerencia Ope Ministerio de
Basavilbaso 1: Basavilbaso 1. Centro Educat CENS 90 Centro Educat Direccion de E Ministerio de
Pte. José Evar Pte. José Evar Instituto de Fc IFTS 25 UPSRY Instituto de Fe Direccion de E Ministerio de

Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccion de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de

Primera Infan: Subsecretaria Ministerio de
Centra Educat Direccién de £ Ministerio de

Programa de 1 Direccién de E Ministerio de
Programa de , Direccion de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Centro de For Gerencia Ope Ministerio de
Jardin Matern Direccién de E Ministerio de
Escuela Infant Direccién de E Ministerio de

Solis 823 Solis 823 ESEAenDanz CV Folk 16 Escuela Super Direccién de E Ministerio de
Soler 3929  Soler3929  Esc. Primariat EPjc 04 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Soler 3929 Soler3929  Jardin de Infai IN A-01(04) Jardin de Infai Direccidn de E Ministerio de
Basavilbase 1. Juncal 690 Esc. Primaria | EPAOG Escuela Prima Direccién de E Ministerio de

Esmeralda 28! Esmeralda 28' Esc. Superior « ESEA AV Mas Escuels Super Direccion de £ Ministerio de
Avda. Medran Avda. Medran Instituto de FoIFTS 31 (s)  Instituta de Fe Direccidn de EMinisterio de
Avda. Medran Avda. Medran Centro de For CFPO8(a)  Centro de For Gerencia Ope Ministerio de
Dr. Tomas Ma Dr. Tomés Ma CENOF Centrc CENOF Ancho Centro de Edu Gerencia Ope Ministerio de
Rio de Janeiro Rio de Janeiro Esc. Primaria | EPjc 07 Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Sanchez de Bt Sanchez de B Centro de For CFP Torrealte Centro de For Gerencia Ope Ministerio de
Juan Manuel £ Palos 210 Escuela Infant £107/04 Escuela Irfant Direccion de E Ministerio de
Avda. Pte. Ma Avda. Pte. Ma Esc. de Musici EMus 16 Escuela de Mt Direccion de E Ministerio de
Hortiguera 42 Hortiguera 42 Instituto de Fc IFTS 30 Instituto de Fe Direccion de E Ministerio de
José Barros Pz José Barros Pz CENOF Centre CENOF Mirall: Centra de Edu Gerencia Ope Ministerio de
Moreno 1859 Moreno 1881 Centro de For CFPAIERH  Centro de For Gerencia Ope Ministerio de
Pichincha 467 Pichincha 467 Centro de For CFP31
México 1440 México 1440 Centro de For CFP Cetic
Méxica 1440 México 1440 Centro de For CFP Cetic
México 1440 México 1440 Centro de For CFP Cetic
Murguionda 2 Murguiondo 2 Esc. Primaria | EPjc 23
Benito QuingL Benito Quingt Centro de For CFP 34 (s)
Arenales 2733 Arenales 2732 Esc. Primaria | EPjc 10
Basavilbaso 1: Basavilbaso 1: Esc. Primaria | EPjc 06
Rio de Janeira Rio de Janeire Jardin de Infai JIN C-02 (07) Jardin de Infai Direccion de E Ministerio de
Basavilbaso 1: Juncal 690 Jardin de Infar JIl 02/01
Juncal 1258  Juncal 1258 Ciclo Basico d CBO 04
Tucuman 323: Tucuman 323, Esc. Primaria | EPjc 08
Letonia y Avd: Letonia y Avd, Escuela Infant E1 05/01s
Basavilbaso 1:Juncal 690 Centro de Alf: CAEBYT 31
Juncal 1258  Juncal 1258 Instituto de Fc IFTS 14
Avda. Dorrege Avda. Dorrege Centro de For CFP 34 (a)
losé Barros Pz José Barros P: Esc. de Educai EEM 01/21
santo Doming Santo Doming Esc. Primaria | EPjc 05

El Salvador 40 £l Salvador 40 Centro Educat CENS 40
José B. ZubiaL José B. Zubia Esc. Primaria | EPjc 12
Avia. Pte. Ma Avda. Pte. Ma Jardin de Infai JIC 04/01
El Salvador 40 Bl Salvador 40 Esc. Primaria | EPjc 09
Avda. Gral. Iri: Avda. Gral. Iri: Centro Educat CENP 22
Avda. Gral. Iri: Avda. Gral. Iri. Centro Educat CENP 48 Centro Educat Direccién de E Ministerio de
El Salvador 40 El Salvador 40 Jardin de Infai JIN A-00(09) Jardin de Infai Direccién de E Ministerio de
Avda. Cnel. C2 Avda. Cnel. C: Centro Educat CECE Cardena Cursos Especi: Direccién de E Ministerio de
Dr. Florentino Dr. Florentino Centro de For CFP34(a)  Centra de For Gerencia Ope Ministerio de
Gregorio de Li Gregorio de L Centro Educat CENP 35 Centro Educat Direccion de E Ministerio de

Centra de For Gerencia Ope Ministerio de
Centra de For Gerencia Ope Ministerio de
Centro de For Gerencia Ope Ministerio de
Centro de For Gerencia Ope Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Centro de For Gerencia Ope Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de

Jardin de Infai Direccidn de EMinisterio de
Ciclo Basico d Direccidn de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Escuela Infant Direccién de E Ministerio de
Programa de ; Direccion de E Ministerio de
Instituto de F¢ Direccién de E Ministerio de
Centra de For Gerencia Ope Ministerio de
Escuela de Ed Direccién de E Ministerio de.
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Centra Educat Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccion de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Centro Educat Direccion de E Ministerio de

21
21
21
21
21

21
21
21
21

21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
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VILLA LUGAN! Inicial Comtin
VILLA LUGAN! Primario Comit
VILLA LUGANI Inicial Comiin
VILLA LUGAN! Primario Comt
VILLA LUGAN! Inicial Coman
VILLA LUGANI Primario Comt
VILLA RIACHU Primario de J&
VILLA RIACHU Primario Comt
VILLA RIACHU Inicial Comiin
VILLA LUGAN! Inicial Comuin
VILLA LUGANI Otros Servicio:
ALMAGRO  Otros Servicio:
VILLA LUGAN! Inicial Comin
VILLA LUGAN! Primario Comt
VILLA RIACHU Secundario Co
VILLA RIACHU Primario Comt
VILLA RIACHU Otros Servicio:
VILLA LUGANI Primario Espe:
VILLA LUGAN Inicial Comiin
VILLA LUGAN! Otros Servicio:
VILLA LUGAN! Secundario Co
WVILLA LUGAN! Secundario Co
VILLA LUGANI Secundario Co
VILLA LUGAN! Otros Servi
VILLA LUGAN! Secundario Co
VILLA LUGAN! Secundario de
VILLA LUGAN! Primario Comt
VILLA LUGANI Otros Servicio:
VILLA LUGAN! Secundario de
VILLA LUGAN! Otros Servicio:
VILLA RIACHU Primario de 16
ALMAGRO  Inicial Comiin
VILLA RIACHU Primario de J&
VILLA LUGANI Otros Servicio:
VILLA LUGAN! Primario de J&
VILLA LUGAN! Otros Servicio:
VILLA LUGANI Primario de 16
VILLA LUGAN! Primario deJd
VILLA LUGAN! Primario Comt
SANTELMO  Otros Servicio:
ALMAGRO Inicial Comuin
MONTSERRAT Inicial Comiin
BARRACAS
RETIRO
RECOLETA  Superior No U
CONSTITUCIO Otros Servicio:
PALERMO Primario Comt
PALERMO
RETIRO Primario deJé
SAN NICOLAS Secundario Co
ALMAGRO  Superior No U
ALMAGRO Otros Servicio:
BALVANERA Otros Servicio:
CABALLITO
RECOLETA
BOCA
RETIRO Otros Servicio:
CABALLITO  Superior No U
VILLA LUGAN! Otros Servicio:
BALVANERA Otros Servicio:
BALVANERA Otros Servicio:
CONSTITUCIO Otros Servicio:
CONSTITUCIO Otros Servi
CONSTITUCIO Otros Servicio:
MATADEROS Primario Comt
BOCA
RECOLETA
RETIRO
CABALLTO
RETIRO
RETIRO
BALVANERA
RETIRO
RETIRO
RETIRO

Otros Servicio:
Secundario de

Inicial Comuin

Primario Comt

Otros Servici
Inicial Comiin

Otros Servicio:
Primario Comt
Primario Comtu
Inicial Comun
Inicial Comiin
Secundario de
Primario Comt
Inicial Comin
Primario deJ&
Superior No U

PALERMO  Otros Servicio:
VILLA LUGAN! Secundario Ca
NUEVAPOMEF Primario Comt
PALERMO  Secundario de
VILLA SOLDAT Primario Comt
RETIRO Inicial Comiin
PALERMO  Primario Comt
BARRACAS  Primario deld
BARRACAS  Primario deld
PALERMO Inicial Comuin
MATADEROS Otros Servicio:

PARQUE AVEL Otros Servicio!
MATADEROS Primario deJé



1496
1497
1498

201616
200028
200006
200011
200028

200088
200088
200030
200088
200008
202687
200081
200088
200031
202688
200008
200014
202194
202144
200083
200089
202134
202135
202135
202137
202137
202138
202144
200008
202145
202146
202437
202581
200031
200090
200032
202164
202165
202165
200090
200090
202165

20295700
20070800
20184551
20194300
20274204
20245808
20306600
20200702
20138900
20142300
20108900
20155000
20250700
20313100
20280301
20184530
20184533
20069500
20115200
20141700
20159828
20126200
20245813
20309300
20295300
20159874
20123400
20302815
20248400
20249900
20250000
20245812
20250200
20245811
20184510
20024900
20141800
20126100
20184539
20184561
20312500
20184598
20184542
20184543
20184553
20110400
20244200
20084900
20200707
20081600
20117700
20198100
20110300
20171700
20147800
20201000
20312700
20028400
20302708
20123600
20221200
20043100
20064600
20172700
20052800
20023600
20097501
20308600
20236341
20236347
20203002
20274302
20274307
20128500
20110000
20305700
20280000
20299100
20159812
20072000
20037600
20058400
20159866
20284500
20184584
20152600
20097502
20184589

202957
200708
201845
201943
202742
202458
203066
202007
201389
201423
201099
201550
202507
203131
202803
201845
201845
200696
201152
201417
201598
201262
202458
203093
202953
201598
201234
203028
202494
202499
202500
202458
202502
202458
201845
200249
201418
201261
201845
201845
203125
201845
201845
201845
201845
201104
202442
200849
202007
200816
201177
201981
201103
201717
201478
202010
203127
200294
203027
201236
202212
200431
200646
201727
200528
200236
200975
203086
202363
202363
202030
202743
202743
201285
201100
203057
202800
202991
201598
200720
200376
200584
201598
202846
201845
201526
200975
201845

Saravia 2335 Avda. Escalad: Centro de For CFP40
Juncal3251 Juncal 3251

Centro de For Gerencia Ope Ministerio de
Esc. Normal S ENS S E B Spal Escuela Norm Direccién de E Ministerio de

Basavilbaso 1: Juncal 690 Centro de Alf: CAEByT 10 Programa de , Direccion de E Ministerio de
Julidn Alvarez Julian Alvarez Centro Educat CEC Plastica 0 Centro Educat Direccidn de E Ministerio de
Juncal3251 Juncal 3251  Escuela de M: EdeM a4 Escuela de M: Direccién Gen Ministerio de
Mariano Acos Mariano Acos Primera Infan PI 09 Primera Infan: Subsecretaria Ministerio de

Venezuela 321 Venezuela 32 Jardin de Infai JIl 11/06  Jardin de Infal Direccién de E Ministerio de
Avda. Monroe Avda. Monroe Centra de For CFP 10 SEC (3| Centra de For Gerencia Ope Ministerio de
Arenales 2733 Arenales 2732 Esc. Primaria | EPA 10
Avda. Cérdobi Paraguay 195 Esc. de Comer EC 10
Libertad 581 Libertad 581 Esc. Primaria | EPAO7
Obrero Rober Obrera Rober Centro Educat CENS 29
José Antonio ¢ José Antonio ( Jardin de Infai JIl 04/02
CarlosH. Pere Carlos H. Pere Escuela Infant €1 11701
Los Patos 304 Los Patos 304 Escuela Infant E1 11/05 (a)
Fournier 3157 Fournier 3168 Centro de Alf: CAEBYT 68 Programa de , Direccion de E Ministerio de
Fournier 3157 Fournier 3168 Centro de Alfe CAEBYT 04 Programa de ) Direccion de E Ministerio de
Avida. Cardobi Avda. Cardob: Esc. Normal § ENS 01§ Pefiz Escuela Norm Direccidn de E Ministerio de
Libertad 581 Libertad 581 Esc. Primaria | EPjc 07
Avida. Pueyrre Avda. Pueyrre Esc. Primaria | EPA 14
Avda. Emilio C Avda. Emilio ¢ Centro Educat CENP 37
Avida. Pueyrre Avda. Pueyrre Esc. Primaria | EPjc 14
Luis Herrera 3 Luis Herrera 3 Primera Infan. Pl 13
CarlosH. Pere Carlos H. Pere Esc. Primaria 1 EPjc 11
Sarmiento 28: Sarmiento 28: Escuela Infant £105/02
Avda. Diaz V¢ Avda. Diaz Vé Centro Educat CENP 44
Avda. Cordobi Ayacucho 875 Liceo N° 04 Re Lic 04
Avda. Cardobi Avda. Cordob: ESEA enDanz CVFalk 21 Escuela Super Direccidn de E Ministerio de
Mariano Acos Mariana Acos Bachillerato P B.Pop La Dign Bachillerato P Direccién de £ Ministerio de
Cnel. Martinia Crel. Martiniz UGEE N* 04 B UGEE 04 B.Po Unidad de G Direccién de £ Ministerio de
Avida. Cardobi Avda. Cardob: UGEE N° 03 Bi UGEE 03 B.Poj Unidad de Ge: Direccidn de E Ministerio de
California 787 California 787 Primera Infan PI 12 Primera Infan Subsecretaria Ministerio de
Alvarado 1961 Alvarado 1961 Bachillerata P B.Pop Barraca Bachillerato P Direccién de E Ministerio de
Alvarado 1962 Alvarado 1967 Primera Infan PI 11 Primera Infan Subsecretaria Ministerio de
Luis Herrera 3 Luis Herrera 3 Centro de Alf: CAEBYT 26 Programa de , Direccion de E Ministerio de
Libertad 581 Libertad 581 Jardin de Infai JIN A-01(07) : Jardin de Infai Direccion de E Ministerio de
Sarmiento 28: Sarmiento 28: Esc. Primaria | EPA 16
Sarmiento 28 Sarmiento 28: Esc. Primaria | EPjc 16
Luis Herrera 3 Luis Herrera 3 Centro de Alfe CAEBYT 87
Luis Herrera 3 Luis Herrera 3 Centro de Alf: CAEBYT 30
Avda. Castafia Avda. Castafiz Jardin de Infai JIl 18/21
Luis Herrera 3 Luis Herrera 3 Centro de Alf: CAEBYT 35
Estados Unidc Estados Unide Centro de Alf: CAEBYT 33
Estados Unidc Estados Unide Centro de Alf: CAEBYT 67 Programa de , Direccion de E Ministerio de
Estados Unidc Estados Unidc Centro de Alfe CAEByT 34 Programa de , Direccion de £ Ministerio de
Ayacucho 632 Ayacucho 632 Inst. Superior IES ) V Gonzil Instituto de Ec Gerencia Ope Ministerio de
Lacarra 1151+ Lacarra 1151 Esc. de Educai EEM 02/13  Escuels de Ed Direccion de EMinisterio de
Fragata Presic Fragata Presic Esc. de Comer EC 17 Escuela de Co Direccién de E Ministerio de
Chacabuco 17 Chacabuco 17 Centro de For CFP 10 SEC (a) Centro de For Gerencia Ope Ministerio de
Catamarca s/r Catamarca s/1 Escuela Infant El 06/06 Escuela Infant Direccion de E Ministerio de
Avida. Callao 4 Avda. Callao 4 Esc. Normal S ENS 09 D F Sa Escuela Norm Direccidn de E Ministerio de
Avda. Angel G Avda. Angel G CENOF Centre CENOF A Gall: Centro de Edu Gerencia Ope Ministerio de
Avda. Angel G Avda. Angel G Esc. Primaria | EPjc 17
Avda. Callzo 4 Avda. Callaod Liceo N° 07 D Lic 07 Liceo Direccion de E Ministerio de
Avda. Angel G Avda. Angel G Jardin de Infai JIN C-00 (17) Jardin de Infal Direccién de E Ministerio de
Talcahuano 6 Viamonte 131 Centra Educat CECE Sup .Cur Cursos Especi: Direccidn de E Ministerio de
Zuviria 6530 Zuviria 6590 Esc. Primaria | EPjc 24 Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Tucuman 323: San Luis 3224 Jardin de Infai JIN B-00 (08) Jardin de Infal Direccién de E Ministerio de
Avda. Angel G Avda. Angel G ESEA enDanz CV Dan Inf 02 Escuela Super Direccidn de E Ministerio de
Avda. Cardobi Avda. Cordob: Centro Educat CENS 13
Santo Doming Santo Doming Escuela Infart £1 03/05
Talcahuano 6¢ Talcahuano 6! Centro Educat CENS 03

Escuela Prima Direccién de E Ministerio de
Escuela de Co Direccién de E Ministerio de
Escuela Prima Direccién de E Ministerio de
Centra Educat Direccién de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccién de E Ministerio de
Escuela Infant Direccién de E Ministerio de
Escuela Infant Direccién de E Ministerio de

Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Escuela Prima Direccién de E Ministerio de
Centro Educat Direccion de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Primera Infan. Subsecretaria Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Escuela Infant Direccién de E Ministerio de
Centro Educat Direccion de E Ministerio de
Liceo Direccién de E Ministerio de

Escuela Prima Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Programa de 1 Direccion de £ Ministerio de
Programa de , Direccién de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccién de E Ministerio de
Programa de , Direccién de E Ministerio de
Programa de ; Direccién de E Ministerio de

Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de

Centro Educat Direccién de E Ministerio de
Escuela Infant Direccién de E Ministerio de
Centro Educat Direccién de E Ministerio de

Juncal3131 Juncal 3131  Esc. Primaria ! EPjs 16 Escuela de Jor Direccidn de E Ministerio de
Arias 3775 Arias 3775 Escuela Infant EI 08/10 Escuela Infant Direccién de E Ministerio de
Peri946 Perti 946 Esc. Primaria | EPjs 21 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Mario Bravo 2 Mario Bravo 2 Esc. Primaria 1 EPjc 18 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de.

Mario Bravo 2 Mario Bravo 2 Jardin de Infar JIN D-D1 (18) Jardin de Infal Direccién de £ Ministerio de
Villa 31 Parcel Villa 31 Parcel Jardin de Infai Jil 10/01
Juan Manuel t Palos 210 Centro de Act CAly) La Boca Centro de Act Subsecretaria Ministerio de
Juan Manuel t Palos 210 Centro de Act CAly) La Boca Centra de Act Subsecretaria Ministerio de
Charcas 4602 Charcas 4602 Centro de For CFP25(a2)  Centra de For Gerencia Ope Ministerio de
Charcas 4602 Charcas 4602 Programa Cor PrCEAgote  Programa en | Direccién de EMinisterio de
Avda. Cnel. Es Avda. Cnel. Es Programa Cor PrCE Casa Flor Programa en | Direccion de EMinisterio de
Peri946  Peri946  Centro Educat CENS 60Serv Centro Educat Direccidn de EMinisterio de
Talcahuano 6t Talcahuano 6! Esc. Primaria | EPA 08 Escuela Prima Direccién de E Ministerio de
Avda. Indeper Avda. Indeper Jardin Matern JM 12/04
Tte. Berjamin Tte. Benjamin Jardin Matern JM 10/09
Zuviria 6620 Zuviria 6620  Escuela Infant E1 11/20
Villa 31 Bis M: Villa 31 Bis M: Centro Educat CENP 14
Avda. Cérdobi Avda. Cordob Inst. de Educa IES 01 A M de Instituto de Et Gerencia Ope Ministerio de
Francisco Acu Francisco Acu Esc. Primaria | EPA 19
CarlosPellegr Carlos Pellegr Inst. de Ensefi IES J R Fernan Instituto de Fe Direccisn de E Ministerio de
White 2247 White 2247 Centro Educat CENP43  Centro Educat Direccién de EMinisterio de
Cayasta 3370 Cayasta 3370 UGEE N® 10 B: UGEE 10 B.Poj Unidad de Ge: Direccion de E Ministerio de
Cayasta 3370 Cayasta 3370 Centro de Alf: CAEBYT 44  Programa de , Direccién de E Ministerio de
Francisco Acu Francisco Acu Esc. Primaria | EPjc 19 Escuela de Jor Direccién de EMinisterio de
Francisco Acu Francisco Acu Jardin de Infai JIN D-02 (19 Jardin de Infai Direccion de £ Ministerio de
Cayasta 3370 Cayasta 3370 Certro de Alft CAEByT 19 Programa de » Direccién de E Ministerio de

Jardin de Infai Direccion de EMinisterio de

Jardin Matern Direccion de EMinisterio de
Jardin Matern Direccién de E Ministerio de
Escuela Infant Direccién de E Ministerio de
Centra Educat Direccién de E Ministerio de

Escuela Prima Direccién de E Ministerio de
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9 PARQUE AVEL Otros Servicio:
14 PALERMO Inicial Comin
1 RETIRO Primario de J&
14 PALERMO Otros Servicio:
14 PALERMO Superior No U
8 VILLA SOLDAT Otros Servicio:

w

BALVANERA Inicial Comun
VILLA URQUIZ Otros Servicio:
RECOLETA
RECOLETA Secundario de
SAN NICOLAS Primario de 16
ALMAGRO
RECOLETA Inicial Comin
RETIRO Inicial Comin
PARQUE PATR Inicia| Comuin
NUEVA POMF Primario de J&
NUEVAPOMEF Primario de 16
RECOLETA
SAN NICOLAS Primario Comi
BALVANERA Primario de
LINIERS Primario deJ&
BALVAMERA Primario Comt
VILLA LUGANI Otros Servicio:
RETIRO
BALVANERA
ALMAGRO
RECOLETA
RECOLETA  Otros Servicio:
VILLA SOLDAT Secundario de
NUEVA POMF Secundario de
RECOLETA
BOCA
BARRACAS
BARRACAS  Otros Servicio:
VILLA LUGAN! Primario de J&
SAN NICOLAS Inicial Comtn
BALVAMERA Primario de
BALVANERA Primario Comt
VILLA LUGAN! Primario de 16
VILLA LUGANI Primario de 16
VILLA LUGAN! Inicial Comun
VILLA LUGANI Primario de 16
SAN CRISTOB! Primario de 16
SAN CRISTOB! Primario de J&
SAN CRISTOB! Primario de 16
BALVANERA Superior No U
PARQUE AVEL Secundario Co
VILLA GRAL. h Secundario Co
MONTSERRAT Otros Servi
BALVANERA
BALVANERA
CABALLTO
CABALLTO  Primario Comt
BALVANERA Secundario Co
CABALLITO  Inicial Comun
SAN NICOLAS Otros Servicio:
VILLA LUGAN! Primario Comt
BALVANERA Inicial Comun
CABALUTO  Otros Servicio:
BALVANERA Secundario de
NUEVAPOME Inicial Comiin
SAN NICOLAS Secundario de

=
5}

Primario de 16

Secundario de

Inicial Comiin

Primario Comt
Inicial Comuin
Primario deJé
Secundario Co

Secundario de
Otros Servicio:
Secundario de

oW W W w000 W w0 E R RN R NN W W W N AR R R ND e NN

"
{ed

Inicial Comuin
Inicial Comuin
Otros Servicio:

PAWOWE RO WO DWW e

14 PALERMO Primario Comt
12 SAAVEDRA  Inicial Comun
1 SANTELMO  Primario Comt
5 ALMAGRO Primario Comt
5 ALMAGRO  Inicial Comin
1 RETIRO Inicial Comiin
4 BOCA Otros Servicio:
4 BOCA Otros Servicio:
14 PALERMO  Otros Servicio:
14 PALERMO  Primario de1d
7 FLORES Primario de J¢&
1 SANTELMO Secundario de
1 SAN NICOLAS Primario deJé
1 SANTELMO Inicial Comin
14 PALERMO Inicial Comin
8 VILLA LUGAN! Inicial Comin
1 RETIRO Primario de J¢&
3 BALVANERA Superior No U
5 ALMAGRO  Primario de 8
1 RETIRO Primario Comt
‘9 PARQUE AVEL Primario deJd
4 BARRACAS  Secundario de
4 BARRACAS  Primario deld
5 ALMAGRO Primario Comt
5 ALMAGRO  Inicial Comin
4 BARRACAS  Primario delé



1584
1585
1586
1587
1588
1588
1590
1591
1592
1593

1595
159
1597
1598
1599
1600
1601
1602
1603

202167
202170
202172
202173
202174
202175
202175
202176
202176
202176
202178
202178
202178
202180
200008
200008
202184
202184
202188
202188
202188
202188
202188
202188
202196
202179
202204
202204
202204

202319
202323
202323
202331
202336
202595
202339
202341
202392
202342
202345
202346
202347
202642

20088501
20202701
20278400
20159881
20278500
20310700
20159875
20203008
20274309
20159831
20280200
20281000
20036601
20280400
20025000
20024902
20313300
20184574
20281600
20031200
20303000
20072400
20101201
20236308
20295800
20280300
20302800
20302805
20302814
20184504
20245810
20245829
20284400
20284700
20009600
20284800
20301500
20282800
20146900
20162200
20276500
20160400
20198700
20202101
20106200
20197100
20184527
20308300
20285300
20159888
20040400
20021400
20298900
20294501
20301700
20313500
20159884
20295600
20184513
20201014
20286600
20055900
20203007
20274308
20159840
20249800
20201600
20227100
20159855
20159885
20053601
20286800
20284500
20159879
20288500
20159803
20159867
20289800
20286500
20075700
20200704
20159825
20159889
20159872
20201018
20251200
20293600
20302821

200895
202027
202794
201598
202795
203107
201538
202030
202743
201598
202802
202810
200366
202804
200250
200248
203133
201845
202816
200312
203030
200724
201012
202363
202058
202803
203028
203028
203028
201845
202458
202458
202844
202847
200096
202848
203015
202828
201469
201622
202765
201604
201987
202021
201062
201971
201845
203083
202853
201598
200404
200214
202989
202945
203017
203135
201538
202056
201845
202010
202866
200559
202030
202743
201598
202438
202016
202271
201598
201598
200536
202868
202845
201598
202885
201598
201538
202898
202865
200757
202007
201598
201598
201598
202010
202512
202936
203028

Lascano 3810 Lascano 3810 Inst. de Ensefi IES J B usto [¢ Instituto de Fe Direccion de E Ministerio de
Rincén 1035 Rincén1035 Certrode For CFP26(a)  Centro de For Gerencia Ope Ministerio de
Solis 765  Solis765  Centro de For CFP32 Centro de For Gerencia Ope Ministerio de
Cnel. Ramon | Cnel. Ramén | Centro Educat CENP 21 Centro Educat Direccidn de E Ministerio de
Avda. Paseo C Avda. Paseo C Centro de For CFP33 Certro de For Gerencia Ope Ministerio de
Charcas 2655 Charcas 2659 Centro de For CFPUPACP  Centro de For Gerencia Ope Ministerio de
Charcas 2659 Charcas 2659 Centro Educat CENP 38-57  Centro Educat Direccidn de E Ministerio de
lacarra 3147 Lacarra3147 Centro de For CFP25(38)  Centro de For Gerencia Ope Ministerio de
Lacarra 3147 Lacarra 3147 Programa Cor PrCE Casa Luc Programa en | Direccisn de E Ministerio de
lacarra 3147 Llacarra3147 Centro Educat CENP 39 Centro Educat Direccidn de E Ministerlo de
José Barros Pe José Barros Ps Escuela Infant E1 08/21 Escuela Infart Direccién de E Ministerio de
José Barros Pe José Barros P Esc. Primaria | EPjs 19 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
José Barros Pe José Barros Pz Esc. Superior 1 [ES C Grierson Instituto de Et Direccién de EMinisterio de
Pergamino 30 Pergamino 30 Escuela Infart El 12/19 Escusla Infart Direccién de E Ministerio de
Talcahuano 6¢ Talcahuano 6! Esc. Primaria ' EPjc 08 Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Talcahuzno 6t Talcahuano 6! Jardin de Infai JIN A-02(08) Jardin de Infal Direccién de EMinisterio de
Avda. Riestra- Avda. Riestra ' CENOF Centre CENOF Constr Centra de Edu Gerencia Ope Ministerio de
Avda. Riestra* Avda. Riestra: Centro de Alf: CAEByT 13 Programa de s Direccién de EMinisterio de
Avda. Crisdlog Galvan 3710 Escuela Infant £l 06/15
Avda. Crisilog Avda. Crisélog Esc. Integral Ir EIl 01 Escuela de Int Direccién de E Ministerio de
Avda. Crislog Avda. Crisélog Esc. Superior 1 ESEA J P Esnac Escuela Super Direccién de EMinisterio de
Avda. Crisolog Galvan 3710 Esc. Técnica N ET 36

Avda. Crisolog Galvan 3630 Esc. para Nific EEE 11 (a01)
Avda. Crisblog Galvan 3710 Centro de Act CAly)
Viamonte 20 Viamonte 208 Centro de For CFPUTEDYC Centro de For Gerencia Ope Ministerio de
Los Pates 300 Los Patos 300 Escuela Infant €1 11/05(s)  Escuelz Infant Direccidn de E Ministerlo de
Fonrouge 711 Fonrouge 711 Esc. Superior « ESEA 01 N Rar Escuela Super Direccién de EMinisterio de
Fonrouge 711 Fonrouge 711 ESEA enDanz CV Folk 08 Escuela Super Direccion de E Ministerio de
Fonrouge 711 Fonrouge 711 ESEA enDanz CV Folk 25 Escuela Super Direccion de E Ministerio de
Cnel. Salvador Cnel. Salvador Centro de Alf: CAEByT 61 Programa de  Direccisn de £ Ministerio de
Fraga895  FragaB95  PrimeraInfan. Pl 10 Primera Infan Subsecretaria Ministerio de
Avda. Coboy. Avda. Coboy . Primera Infan, PI 29 Primera Infan Subsecretaria Ministerio de
Moreno 2472 Moreno 2472 CENOF Centre CENOF San Jo Centro de Edu Gerencia Ope Ministerio de
Avda. Almte. £ Avda. Almte. | UGEE N® 11 Bi UGEE 11 B.Po Unidad de Ge: Direccion de EMinisterio de
Ayacucho 953 Ayacucha 953 Esc. Integral I EIl 01 (ER 01) Escuela de Int Direccién de EMinisterio de
Avda. Avellan Avda. Avellan UGEE N° 12 Bi UGEE 12 B.Poj Unidad de Ge Direccién de EMinisterio de
Villa 31 Mza. : Villa 31 Mza. | UGEE N° 20 Bi UGEE 20 B.Po Unidad de Ge Direccién de EMinisterio de
Di6genes Tab: Didgenes Tabi Escuela Infant El 13/05 Escuela Infant Direccién de EMinisterio de
Guardia Vieja Guardia Vieja Escuela Infart E1 02/02 Escuela Infant Direccién de E Ministerio de
Tte. Gral. Juar Tte. Gral. Juar Centro Educat CENS 26 Centro Educat Direccién de E Ministerio de
José Marmal : José Marmol : Centro de For CFP 30 Centro de For Gerencia Ope Ministerio de
José Marmal : José Marmol * Centro Educat CENS 11 Centro Educat Direccién de E Ministerio de
Pringles 1165 Pringles 1165 CENOF Centrc CENOF Pringle Centra de Edv Gerencia Ope Ministerio de
Avda. Dorrege Avda. Dorrege Centro de For CFP 11 (2) Tall Centro de For Gerencia Ope Ministerio de
Zuviria 6550 Zuvirla 6550 Esc. de Educai EEM 01/20  Escuela de Ed Direccion de EMinisterio de
Juncal3131  Juncal 3131  CENOF Centre CENOF Juncal Centro de Edu Gerencia Ope Ministerio de
Vila 31 Bis Ca Villa 31 Bis Ca Centro de Alf: CAEBYT 18  Programa de , Direccién de EMinisterio de
Avda. Juan de Avda. Juan de CENOF Centre CENOF 6 Esqu Centra de Edu Gerencia Ope Ministerio de
Avda. Juan de Avda. Juan de UGEE N° 13 Bi UGEE 13 B.Pa Unidad de Ge Direccién de EMinisterio de
Avda. Juande Avda. Juan de Centro Educat CENP 64
Pringles 1165 Pringles 1165 Esc. Primaria | EPjs 20
Sanchez de Bu Sdnchez de B Esc. Primaria 1 EPjs 22
José Barros Pe José Barros Pz Esc. Primaria | EPjc 24 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Gutemberg 3t Gutemberg 3¢ Centro Educat CENTES 03 (a) Centro Educat Direccion de EMinisterio de
Villa Los Piletc Villa Los Piletc UGEE N° 22 Bi UGEE 22 B.Paj Unidad de Ge. Direccién de EMinisterio de
Bartolomé M| Bartolomeé Mi CENOF Centre CENOF Mirare Centra de Edu Gerencia Ope Ministerio de
Bartolomé Mi Bartolomeé Mi Centro Educat CENP 58
Matanza 2781 Matanza 2781 Certro de For CFP 39
Avda. Manuel Avda. Manuel Centro de Alf: CAEBYT 39 Programa de s Direccién de EMinisterio de
Avda. Pavén 4 Avda. Pavén 4 Centro Educat CECEUOEP  Cursos Especii Direccion de EMinisterio de
Villa 1-11-14 1 Villa 1-11-14 I Bachillerato P B.Pop Bajo Flc Bachillerato P Direccién de EMinisterio de
Blanco Encala Blanca Encala Escuela Infant EI 06/10 Escuela Infant Direccién de E Ministerio de
Cortina 645  Cortina 645  Centro de For CFP25(a7)  Centro de For Gerencia Ope Ministerio de
Cortina 645 Cortina 645 Programa Cor PrCE Casa Pue Programa en | Direccién de EMinisterio de
Cortina 645 Cortina 645  Centro Educat CENP 52 Centro Educat Direccion de E Ministerio de
Santiago del E Santiago del E UGEE N° 08 Bi UGEE 08 B.Po Unidad de Ge: Direccién de EMinisterio de
senillosa 206 Senillosa 206 Centro de For CFPOSUDA  Centra de For Gerencia Ope Ministerio de
Cafiada de G6 Cafiada de G6 Jardin Matern IM 05/20
Bartolomé Mi Bartolomé Mi Centro Educat CENP 4 Centro Educat Direccién de E Ministerio de
Condarco 515 Condarco 515 Centro Educat CENP 13 Centro Educat Direccién de EMinisterio de
Soraza4204 Saraza 4204 Esc. NormalS ENS 03 B Riva: Escuela Norm Direccion de EMinisterio de
Avda. Indeper Avda. Indeper Bachillerato P B.Pop Indepe! Bachillerato P Direccién de EMinisterio de
Villa 31 Bis M: Villa 31 Bis M: UGEE N° 09 Bi UGEE 09 B.Po Unidad de Ge: Direccién de EMinisterio de
Vila 31 Bis M: Villa 31 Bis M: Centro Educat CENP 19
Salta 1065  Salta 1065  Institutode Fe IFTS 23
Nicols Grana Nicolds Grana Centro Educat CENP 3
Nicols Grana Nicolds Grana Centro Educat CENP 47 Centro Educat Direccidn de E Ministerio de
Malabia 370 Malabia 370 Centro de For CFPADEF  Centro de For Gerencia Ope Ministerio de
Humbaldt 39C Humboldt 35C Bachillerato P 8.Pop La Dign Bachillerato P Direccisn de E Ministerio de

Escuela Infant Direccién de E Ministerio de

Escuela Técnic Direccién de E Ministerio de
Escuela de Ed Direccion de E Ministerio de
Certro de Act Subsecretaria Ministerio de

Centro Educat Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de

Centro Educat Direccién de E Ministerio de
Certro de For Gerencia Ope Ministerio de

Jardin Matern Direccién de E Ministerio de

Centro Educat Direccién de E Ministerio de
Instituto de F¢ Direccién de E Ministerio de
Centro Educat Direccién de E Ministerio de

Holmberg 275 Dr. Pedro Ign: Escuela Infant £l 08/15(s)  Escuela Infant Direccién de E Ministerio de
Fraga 638 Fraga 638 Centro de For CFP 10 SEC (a, Centro de For Gerencia Ope Ministerio de
Avda. Medran Avda. Medrar Centro Educat CENP 29 Centro Educat Direccidn de E Ministerio de

Avda. Nazca 5 Avda. Nazca S Centro Educat CENP 65
Terrada 3063 Terrada 3063 Centro Educat CENP 63 Centra Educat Direccién de E Ministerio de
Avda. Cordobi Avda. Cordob: Centro Educat CECE Dr. Mari Cursos Especii Direccion de E Ministerio de
Avda. Sudrez . Avda. Suarez . CENOF Centrc CENOF SIPAM Centro de Edu Gerencia Ope Ministerio de
Prof. Dr. Pedr: Prof. Dr. Pedr Centra de For CFP 37 Centra de For Gerencia Ope Ministerio de
Pasco 446 Pasco 446 ESEAenDanz CV Folk 17 Escuela Super Direccién de E Ministerio de.

Centro Educat Direccion de E Ministerio de
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VILLA DEL PAF Inicial Comiin
SAN CRISTOB# Otros Servici
MONTSERRAT Otros Servicio:
FLORES Primario deJé
SANTELMO  Otros Servicio:
RECOLETA  Otros Servicio:
RECOLETA Primario deJé
VILLA SOLDAT Otros Servicio:
VILLA SOLDAT Primario de 16
WILLA SOLDAT Primario de J&
VILLA LUGAN! Inicial Comiin
VILLA LUGANI Primario Comt
VILLA LUGAN! Superiar No U
VILLA SOLDAT Inicial Comiin
SAN NICOLAS Primario Comt
SAN NICOLAS Inicial Comun
VILLA SOLDAT Otros Servicio:
VILLA SOLDAT Primario de 16
SAAVEDRA  Inicial Comin
SAAVEDRA  Primario Espe:
SAAVEDRA  Secundario Co
SAAVEDRA  Secundario Co
SAAVEDRA  Inicial Especial
SAAVEDRA  Otros Servi
BALVAMERA Otros Servicio!
PARQUE PATF Inicial Comun
LINIERS Secundario Co
LINIERS Otros Servicio:
LINIERS Otros Servicio:
BoCA Primario de J¢&
CHACARITA  Otros Servicio:
FLORES Otros Servi
BALVANERA Otros Servici
BOCA Secundario de
RECOLETA Primario Espe:
FLORES Secundario de
RETIRO Secundario de
NUEVAPOMF Inicial Comun
ALMAGRO  Inicial Comiin
SAN NICOLAS Secundario de
BOEDO Otros Servici
BOEDO Secundario de
ALMAGRO  Otros Servi
CHACARITA  Otros Servici
VILLA LUGANI Secundario Co
PALERMO Otros Servici
RETIRO Primario deJé
PARQUE PATF Otros Servicio:
PARQUE PATF Secundario de
PARQUE PATF Primario de 16
ALMAGRO  Primario Comt
ALMAGRO Primario Comu
VILLA SOLDAT Primario Comt

VILLA DEVOTC Primario Espe:

VILLA SOLDAT Secundario de
BALVAMERA Otros Servicio:
BALVANERA Primario deld
NUEVA POMF Otros Servicio:
PATERNAL  Primario deld
BOEDO Otros Servicio:
FLORES Secundario de
BELGRAND Inicial Comiin
VILLA LURO  Otros Servi

VILLA LURO  Primario delé
VILLA LURD  Primario de 16
CONSTITUCIO Secundario de
CABALLTO  Otros Servicio:
VILLA LUGAN! Inicial Comiin
ALMAGRO Primario deJé
VILLA PUEYRR Primario de 16
VILLA LUGANI Superior No U
BALVANERA Secundario de
RETIRO Secundario de
RETIRO Primario deJé
CONSTITUCIO Superior No U
PATERNAL  Primario deld
PATERNAL Primario deJé

VILLA CRESPG Otros Servicio:
VILLA CRESPC Secundario de
VILLA URQUIZ Inicia| Comiin
CHACARITA  Otros Servicio:
ALMAGRO  Primario de 16
VILLA PUEYRR Primario de Jd
VILLA DELPAF Primario de 18
CHACARITA  Otros Servi
BARRACAS  Otros Servicio:
PARQUE PATR Otros Servicio:
BALVANERA Otros Servi




1697

1756
1757
1758
1759

202350
200038
200038
200083
200092
200093
200093
200093
200113
200127

202370
202371
202372
202374
202375
202376
202379
202384
202385
202387
202388
200009
200009
200010
200010
202350
200010
202389
202198
202584
202394
202394
202395
202351
202397
202399
202391
202356
200133
200233
200557
202394
202434

20184529
20110600
20200701
20116500
20097503
20037500
20125500
20302802
20116300
20128600
20001900
20146000
20190000
20088800
20170602
20014100
20236322
20302801
20041900
20010300
20188200
20306700
20235900
20042700
20099100
20008900
20033000
20038000
20312400
20281400
20201002
20201700
20125400
20240700
20097500
20144800
20243300
20201500
20065400
20131300
20121102
20201020
20017701
20055400
20058200
20004800
20112200
20310800
20313200
20184515
20200603
20292000
20293000
20293100
20238401
20239404
20238405
20238406
20239408
20238409
20238410
20156600
20294200
20294500
20294900
20295000
20086900
20024903
20142400
20064400
20184586
20058001
20294300
20301400
20244000
20293501
20183400
20046200
20184524
20202705
20202500
20295200
20302825
20063500
20167900
20034401
20203300
20295900

201845
201106
202007
201165
200975
200375
201255
203028
201163
201286
200019
201450
201900
200888
201706
200141
202363
203028
200419
200103
201882
203067
202359
200427
200991
200089
200330
200330
203124
202814
202010
202017
201254
202407
200975
201448
202493
202015
200654
201313
201211
202010
200177
200554
200582
200048
201122
203108
203132
201845
202006
202920
202930
202931
202394
202394
202394
202394
202394
202394
202394
201566
202942
202045
202949
202950
200869
200249
201424
200644
201845
200580
200943
203014
202440
202935
201834
200462
201845
202027
202025
202952
203028
200635
201679
200344
202033
202959

Villa 31 Carlos Villa 31 Carlos Centro de Alfc CAEByT 29
Avda. Rivadav Avda. Rivadav Instituto de Fc IFTS 08

Avda. Rivadav Avda. Rivadav Centro de For CFP10SEC (a
Arenales 2733 Arenales 273 Jardin de Infai JIC 01/02
Sanchez de Bu Sdnchez de Bt Jardin de Infai JIN D-03 (22)
Dr. Tomas Ma Dr. Tomas Ma Centro Educat CENS 01

Dr. Tomas Ma Dr. Tomds Ma Esc. Primaria t EPjc 23

Dr. Tomas Ma Dr. Tomas Ma ESEA &n Danz. CV Falk 02
Gallo1340  Gallo 1330 Esc. Hospitala EH 01

Carlos Calvo 1 Carlos Calvo 1 Centro Educat CENS 54 AFIP
Avda. San Jua Avda. San Jua Centro Educat CENS 59
Avda. Entre Ri Avda. Entre Ri Centro Educat CENS 27
Azopardo 150 Azopardo 150 Escuela Infant EI 03/04
Adolfo Alsina Adolfo Alsina Esc. Primaria | EPjs 01

Dr. Eleodoro L Dr. Eleodoro L Jardin de Infai JIN B-02 (15)
Seraza470  Saraza470  Esc. Primaria | EPjc 24

3 de Febrero: 3 de Febrero : Centro de Act CAlyl Belgran
Pergamino 21 Pergamino 25 ESEA en Danz. €V Falk 01
Caracas10  Caracas 10  Esc. Primaria | EPjc 02
Miralla 2666 Miralla 2666 Esc. Primaria | EPjs 09
leiva4274  Leva 4274 Jardin Matern IM 01/14
Avda. Chorroz Avda. Chorroz Jardin de Infan Jil 05/14
Echeverria 50 Echeverria 50 Centro Educat CENS 78
Tronador 286. Tronador 286 Jardin de Infai JIl 02/15
Condarco 398 Condarco 398 Esc. Primaria | EPjc 03
Itagui 2050 Itagui 2050 / « Esc. Primaria t EPjc 13
Tandil 6690 Tandil6690  Esc. Primaria ' EPjc 05
Juncal3251 Juncal 3251  Esc. de Comer EC 26

lagos 2929 Lagos2928  Jardin de Infar Ill 19/05
Avda. Indeper Avda. Indeper Escugla Infant E1 08/04
Sarmiento 22: Sarmiento 22: Centro Educat CECE Hebraic:
Tucumin 221 Tucuman 221 Centro de For CFP 12 UTHGF
Dr. Tomas Ma Dr. Tomds Ma Esc. Primaria t EPjc 06
Mario Brava 2 Mario Bravo 2 Esc. de Educar EEM 01/02 R
Pringles 1165 Pringles 1165 Jardin de Infar IIN D-00 (20)
Jerénimo Salg Jerénimo Salg Esc. Técnica N ET 30

Dr. Enrique Fii Dr. Enrique Fil Bachillerato P 8.Pop E Libre
Humberto I° 2 Humberto I° 2 Centro de For CFP 03 UOCR/
Vieytes 1469 Vieytes 1469 Esc. Primaria | EPjc 27
Mendoza 1001 Hiisares 2155 Jardin de Infar Jll 04/10
Maal. Antonio Mcal. Antonic Jardin de Infai JIN D-02 (23)
Avda. del Libe Avda. del Libe Centro Educat CECE Ex ESMA
Bacacay 3542 Bacacay 3542 Jardin de Infai JIN D-01 (09)
Rafacla 5159 Rafacla 5153 Jardin de Infai JIN D-00 (01)
Almte. Francic Almte: Francis Esc. Primaria | EPjc 13
Avda. Federlc Avda. Federic Esc. Primaria 1 EPjc 18
Reconquista 4 Reconquista 4 Esc. Primaria 1 EPjc 04
Letonia y Avd: Letonia y Avd. Escuela infart E1 12/01
Avda. Jujuy 12 Avda. Jujuy 12 Centro Casa T C. Casa Trans
Avda. San Jua Avda. San Juai Centro de Alf: CAEBYT 79
Avda. Jujuy 17 Avda. Jujuy 17 Centro de For CFP 28 (a)
Sanchez de Bu Sdnchez de Bi Centro de For CFP 1AM
Junin265  Junin 265  Centro de For CFP CADMIBA
Avda. JuanB. Avda.Juan B. Centro de For CFPEAA
Avda. Chiclani Avda. Chiclani Centro de For CFP 19 (a)
Avda. Gral. Fe Avda. Gral. Fe Centro de For CFP19 (a)
Conde792  Conde782  Centrode For CFP19 ()
Argerich 3718 Argerich 3718 Centro de For CFP 19 (a)
Pasco431  Pascod31  Centro de For CFP15 (a)
Avda. Escalads Avda. Escalad: Centro de For CFP19 (a)
Fernéndez 25: Fernandez 25 Centro de For CFP19 ()
Colpayo132 Colpayo 132 Esc. para Jéve EEE 34
Paraguay 145. Paraguay 145 Escuela Infant £107/01
Victor Hugo 7 Victor Hugo 7 Centro Educat CENTES 03 (s)
Zuviria 6640 Zuviria 6640 Jardin de Infa JIC 12/20
Avda. Riestra Avda. Riestra Jardin Matern JM 15/19
Tte. Gral. Juar Tte. Gral. Juar Esc. Primaria | EPjc 03

Tte. Gral. Juar Tte. Gral. Juar Jardin de Infai JIN A-03 (02)
Lavalle 2366 Lavalle 2366 Esc. Primaria | EPA 10
Lavalle 2366 Lavalle 2366 Esc. Primaria | EPjc 10

Villa 31 Carlos Villa 31 Carlos Centro de Alfc CAEByT 20
Lavalle 2366 Lavalle 2366 Jardin de Infai JIN B-01 {10)
Los Patos 304 Los Patos 304 Esc. Primaria | EPjc 28
Avda. Espafia Avda. Espafia UGEE N° 19 Bi UGEE 19 B.Poj
Zuviria 6550 Zuvirla 6544 Escuela Infant EI 08/20

Los Patos 308 Los Patos 308 Centro de For CFP36al
Los Pates 308 Los Patos 308 Instituto de F IFTS 22
simbrén 5855 Simbrén 5821 Esc. Primaria | EPjc 13

Avda. Tte. Gra Avda. Tte. Gre Centro de Alfc CAEBYT 86
Blanco Encala Blanco Encala Centro de For CFP 26 ()
Combate de lc Combate de I Centro de For CFP23

Dr. Antonio B: Dr. Antanio B Jardin de Infai Jll 14/21
Pujol 644  Pujol 644  ESEAenDanz CVFolk 26
Avda. Entre Ri Avda. Entre Ri Esc. Primaria | EPjc 21
Lafayette 187 Lafayette 187 Esc. Primaria 1 EPjs 11

Cnel. Ramén | Cnel. Ramén L Jardin de Infar JIN C-01 (09)
Los Patos 308 Los Patos 308 Ciclo Basico d CBO 01
Oruro 1212 Orwo1212  Centro de For CFPUMP

Programa de , Direccion de E Ministerio de
Instituto de Ft Direccion de E Ministerio de
Centra de For Gerencia Ope Ministerio de
Jardin de Infai Direccién de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccién de £ Ministerio de
Centro Educat Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Escuela Super Direccion de E Ministerio de
Escuela Hospi Direccién de E Ministerio de
Centro Educat Direccién de E Ministerio de
Centro Educat Direccién de E Ministerio de
Centro Educat Direccién de E Ministerio de
Escuela Irfant Direccion de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de £ Ministerio de
Jardin de Infai Direccidn de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Centra de Act Subsecretaria Ministerio de
Escuela Super Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de EMinisterio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Jardin Matern Direccidn de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccion de E Ministerio de
Centro Educat Direccion de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccién de £ Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Escuela de Co Direccién de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccion de E Ministerio de
Escuela Irfant Direccion de £ Ministerio de
Cursos Especii Direccién de £ Ministerio de
Centro de For Gerencia Ope Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Escuela de Re Direccion de E Ministerio de
Jardin de Infal Direccién de £ Ministerio de
Escuela Técnic Direccion de EMinisterio de
Bachillerato P Direccién de E Ministerio de
Centro de For Gerencia Ope Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de £ Ministerio de
Jardin de Infai Direccion de EMinisterio de
Jardin de Infai Direccidn de E Ministerio de
Cursos Especii Direccién de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccion de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Escuela Irfant Direccion de E Ministerio de
Centro de Edu Gerencia Ope Ministerio de
Programa de 1 Direccion de E Ministerio de
Centro de For Gerencia Ope Ministerio de
Centro de For Gerencia Ope Ministerio de
Centro de For Gerencia Ope Ministerio de
Centra de For Gerencia Ope Ministerio de
Centro de For Gerencia Ope Ministerio de
Centra de For Gerencia Ope Ministerio de
Centro de For Gerencia Ope Ministerio de
Centro de For Gerencia Ope Ministerio de
Centra de For Gerencia Ope Ministerio de
Centro de For Gerencia Ope Ministerio de
Centra de For Gerencia Ope Ministerio de
Escuela de Ed Direccion de E Ministerio de
Escuela Irfant Direccion de E Ministerio de
Centro Educat Direccion de E Ministerio de
Jardin de Infar Direccion de £ Ministerio de
Jardin Matern Direccin de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de £ Ministerio de
Jardin de Infai Direccion de E Ministerio de
Escuela Prima Direccion de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Programa de , Direccion de E Ministerio de
Jardin de Infal Direccidn de EMinisterio de
Escuela de Jor Direccién de £ Ministerio de
Unidad de Ge Direccion de E Ministerio de
Escuela Irfant Direccion de E Ministerio de
Centro de For Gerencia Ope Ministerio de
Instituto de Ft Direccion de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Programa de , Direccién de E Ministerio de
Centro de For Gerencia Ope Ministerio de
Centro de For Gerencia Ope Ministerio de
Jardin de Infar Direccion de £ Ministerio de
Escuela Super Direccion de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de
Escuela de Jor Direccion de E Ministerio de
Jardin de Infai Direccién de E Ministerio de
Ciclo Basica d Direccion de E Ministerio de
Centro de For Gerencia Ope Ministerio de

LR S R P Y U R I VI VS SN

-
=y

MO W R W W RN W WL e e e

n Ty o
FPoeiRRBOGwwBE

Bw s U U DWW W s

T Ty
GLhEELEGEE

W s W e e

= . B "
ErnabBouwhdesr

O R ]

[
G wd

Wk N e oo e W

RETIRO Primario de J&
SAN NICOLAS Superior No U
SAN NICOLAS Otros Servicio:
RECOLETA Inicial Comin
ALMAGRO Inicial Comin
BALVANERA Secundario de
BALVANERA Primario Comu
BALVAMERA Otros Servicio:
RECOLETA  Otros Servicio:
CONSTITUCIO Secundario de
SAN CRISTOB Secundario de
BALVANERA Secundario de
BOCA Inicial Comin
BALVAMERA Primario Comt
CABALLITO  Inidial Comun
PARQUE CHA( Primario Comt
BELGRANO  Otros Servicio:
FLORESTA  Otros Servicio:
FLORES Primario Comt
VILLA LUGAN! Primario Comt
CHACARITA  Inidial Comun
PATERNAL  Inicial Comiin
VILLA URQUIZ Secundario de

COGHLAN Inicial Comin
AGRONOMIA Primario Comt
NUEVA POMF Primario Comu

MATADEROS Primario Comt
PALERMO  Secundario de
PARQUE PATF Inicial Comiin
SANTELMO  Inicial Comitin
BALVANERA Otros Servicio:
BALVANERA  Otros Servicio:
BALVANERA Primario Comt
ALMAGRO  Secundario de
ALMAGRO  Inicial Comtin
AIMAGRO  Secundario Co
BARRACAS  Secundario de
SAN CRISTOB! Otros Servici
BARRACAS  Primario Comt
BELGRANC  Inicial Comiin
BELGRAND  Inicial Comuin
NUA'EZ Otros Servicio:
FLORESTA  Inicial Comuin
VILLA LURD  Inicial Comtin
PATERNAL  Primario Comt
CHACARITA  Primario Comt
SAN NICOLAS Primaria Comt
RETIRO Inicial Comiin
SAN CRISTOB! Otros Servi
CONSTITUCIO Primario de 16
PARQUE PATF Otros Servicio:
ALMAGRO  Otros Servicio:
BALVANERA Otros Servicio:

VILLA GRAL. h Otros Servicio:
MNUEVA POMF Otros Servici
VILLA RIACHU Otros Servicio:
COLEGIALES Otros Servi
AGRONOMIA Otros Servicio:
BALVAMERA Otros Servicio:
VILLA LUGANI Otros Servicio:
VELEZ SARSFII Otros Servicio:
CABALLITO

Primario Espe:
RECOLETA  Inicial Comuin
VILLALURD  Primario Espe:
VILLA LUGANT Inicial Comuin
VILLA SOLDAT Inicial Comin
SAN NICOLAS Primario Comt
SAN NICOLAS Inicial Comiin
BALVANERA
BALVANERA
RETIRO

BALVANERA  Inicial Comuin
PARGUE PATF Primario Comt
PUERTO MAD Secundario de
VILLA LUGAN! Inicial Comin
PARGUE PATR Otros Servicio:
PARQUE PATR Superior No U
VILLAREAL  Primario Comt
VILLA LUGAN! Primario de 16
BELGRANO  Otros Servicio:
SAN CRISTOB! Otros Servicio:
VILLA LUGAN! Inicial Comiin
CABALUTO  Otros Servici
SAN CRISTOB Primario Comt
BARRACAS  Primario Comt
FLORES Inicial Comtin
PARQUE PATF Secundario de
SAN CRISTOBA Otros Servi

Primario deJé
Primario Comt
Primario de 16




1760 202402 20202704 202027 José Pedro Va losé Pedro Va Centro de For CFP26(a)  Centro de For Gerencia Ope Ministerio de 17 11 VILLA DEVOTC Otros Servicio:
1761 200683 20043400 200494 Avda. del Carr Avda. del Can Esc. de Comer EC 24 Escuela de Co Direccién de E Ministerio de 14 15 PATERNAL  Secundario Co
1762 200708 20032500 200325 Echeverria 50 Echeverria 50 Esc. Primaria | EPjc 09 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de 15 12 VILLA URQUIZ Primario Comt
1763 202410 20087000 200870 San Martin 66 San Martin 6€ Instituto de Fc IFTS 01 Instituto de Fc Direccion de E Ministeriode 1 1 SAN NICOLAS Superior No U
1764 202417 20184535 201845 Avda. Corrien Avda. Corrien' Centro de Alf: CAEByT 02 Programa de , Direccién de E Ministerio de 2 5 ALMAGRO Primario deJé
1765 202417 20184538 201845 Avda. Corrien Avda. Corrien’ Centro de Alf: CAEByT 12 Programa de  Direccidn de E Ministerio de 2 5 ALMAGRO  Primario de 18
1766 202430 20298400 202984 Awvda. Cnel. Rc Avda. Cnel. ReJardin de Infai JIl 13/21 Jardin de Infal Direccién de E Ministerio de 21 8 VILLA RIACHU Inicial Comin
1767 202431 20298200 202982 Avda. Gral. Fe Avda. Gral. Fe Jardin de Infai 11l 13/19 Jardin de Infai Direccidn de EMinisterio de 19 8 VILLA SOLDAT Inicial Comin
1768 202435 20315400 203154 Avda. Rail Sc: Avda. Raul Sci EAG Escuela d CFPEAG Centra de For Gerencia Ope Ministerio de 9 15 VILLA CRESPG Otros Servicio:
1769 202562 20244100 202441 José Barros Pe José Barros Pi Jardin de Infai JIl 10/19 (s)  Jardin de Infai Direccidn de E Ministerio de 19 8 VILLA SOLDAT Inicial Comin
1770 202564 20285000 202850 Juan Manuel { Palos 210 Esc. de Educai EEM 03/04  Escuela de Ed Direccidn de E Ministerio de 4 4 BOCA Secundario Co
1771 202569 20152400 201524 Per1357  Peri1357  Esc.de Comer EC04 Escuela de Co Direccién de E Ministerio de 3 1 SANTELMO  Secundario Co
wn 202569 20128100 201281 Peru1357 Perii 1357 Esc. de Comer EC 27 Escuela de Co Direccién de EMinisteriode 3 1 SANTELMO Secundario Co
1773 202571 20093700 200937 Castro 1187 Castro 1185/€ Esc. Domicilia EDom 02 Escuela Domis Direccién de EMinisterio de 6 5 BOEDO Otros Servicio:
1774 202573 20184503 201845 Villa 1-11-141\ Villa 1-11-14 \ Centro de Alf: CAEBYT 32 Programa de , Direccidn de E Ministerio de 19 7 FLORES Primario deJ&
177 202573 20184591 201845 Villa 1-11-14\ Villa 1-11-14 \ Centro de Alf: CAEByT 81 Programa de ., Direccién de E Ministerio de 19 7 FLORES Primario de J&
1776 202574 20184572 201845 Ana Maria Jar Ana Maria Jar Centro de Alf: CAEByT 55  Programa de ; Direccion de E Ministerio de 21 8 VILLA SOLDAT Primario de 16
1777 202574 20184581 201845 Ana Maria Jar Ana Maria Jar Centro de Alf: CAEByT 74 Programa de , Direccidn de E Ministerio de 21 8 VILLA SOLDAT Primario de 16
1778 202574 20184590 201845 Ana Maria Jar Ana Marfa Jar Centro de Alf: CAEByT 82 Programa de , Direccidn de E Ministerio de 21 8 VILLA SOLDAT Primario de 16
1779 202575 20184502 201845 Villa 31 Calle ¢ villa 31 Calle ! Centro de Alf: CAEByT 17 Programa de , Direccion de E Ministerio de 1 1 RETIRO Primario de J¢&
1780 202575 20184534 201845 Villa 31 Calle £ Villa 31 Calle ! Centro de Alf: CAEBYT 0L Programa de , Direccidn de E Ministerio de 1 1 RETIRO Primario deJ&
1781 202577 20301300 203013 José Ledn Sué José Ledn Sus UGEE N* 18 Bi UGEE 18 B.Poj Unidad de Ge: Direccion de E Ministerio de 20 8 VILLA LUGANI Secundario de
1782 202577 20201003 202010 José Ledn Sua José Lean Sua Centro Educat CECE Torito Pt Cursos Especii Direccion de E Ministerio de 20 8 VILLA LUGANI Otros Servicio:
1783 202578 20301600 203016 lguazi 620  |guazi 620 UGEE N* 21 Bi UGEE 21 B.Po Unidad de Ge. Direccién de E Ministeriode 5 4 PARQUE PATF Secundario de
1784 202579 20202400 202024 24 de Noviem 24 de Noviem Centro de For CFP 22 FOETR Centro de For Gerencia Ope Ministeriode 6 3 BALVANERA Otros Servicio:
1785 202403 20200604 202006 Tte. Gral. Juar Tte. Gral. Juar Centro de For CFP28 (a4)  Centro de For Gerencia Ope Ministerio de 1 3 BALVANERA Otros Servi
1786 202585 20184554 201845 Avda. Cnel. CZ Avda. Cnel. Ci Centro de Alf: CAEByT 37 Programa de , Direccién de E Ministerio de 20 9 MATADEROS Primario deJé
1787 202588 20159804 201598 Villa 15 Avda. Villa 15 Avda. Centro Educat CENP 2 Centro Educat Direccién de E Ministerio de 20 8 VILLA LUGANI Primario de 16
1788 202588 20159848 201598 Villa 15 Avda. Villa 15 Avda. Centro Educat CENP 18 Centra Educat Direccién de E Ministerio de 20 8 VILLA LUGANI Primario de 18
1789 202590 20159863 201598 Pte. Camilo Tc Pte. Camilo Te Centro Educat CENP 42 Centro Educat Direccién de E Ministerio de 19 7 FLORES Primario de J¢&
1790 202594 20296500 202965 Avda. Corrien Avda. Corrien’ Centro de For CFP STPCPHy/ Centro de For Gerencia Ope Ministerio de 2 5 ALMAGRO  Otros Servicio:
1791 202595 20141400 201414 Holmberg 275 Holmberg 27¢ Inst. Superior IES Prof Ed Es| Instituto de Et Gerencia Ope Ministerio de 15 12 VILLA URQUIZ Superiar No U
1792 202595 20099600 200996 Holmberg 275 Dr. Pedro lgni Esc. Primaria + EPjc 24 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de 15 12 VILLA URQUIZ Primario Comt
1793 202643 20307500 203075 Murguiondo 2 Murguionda 2 Esc. Técnica N ET 20 Escuela Técnic Direccién de E Ministerio de 20 9 MATADEROS Secundario Co
1794 202596 20303700 203037 Cnel. Manuel Crel. Manuel Jardin de Infai JIl 09/21 Jardin de Infai Direccién de E Ministerio de 21 8 VILLA LUGAN! Inicial Comin
1795 202597 20303800 203038 Besares 4333 Besares 4333 Jardin de Infai JIl 03/15 Jardin de Infal Direccién de E Ministerio de 15 12 SAAVEDRA  Inicial Comun
1796 202667 20311600 203116 Luna 690 Luna 690 Jardin de Infai Il 16/05 Jardin de Infai Direccidn de EMinisteriode 5 4 PARQUE PATF Inicial Comiin
1797 202602 20290200 202902 José Cubas 24 José Cubas 24 Escuela Infant EI 05/16 Escuela Infant Direccién de E Ministerio de 16 12 VILLA PUEYRR Inicial Comun
1798 202603 20184514 201845 Fragata Presic Fragata Presic Centro de Alf: CAEByT 40 Programa de , Direccion de E Ministerio de 14 15 PATERNAL  Primario deld
1799 202611 20304400 203044 Monroe 860 Monroe 860 Centro de For CFP Digital Ho Centro de For Gerencia Ope Ministerio de 10 13 BELGRAND  Otros Servicio:
1800 202613 20060600 200606 Wenceslao Vil Martin Rodrig Jardin de Infai JIl 10/04 Jardin de Infal Direccién de EMinisterio de 4 4 BOCA Inicial Comuin
1801 202618 20223000 202230 Bartolomé Mi Bartolomé Mi Centro de For CFP14 UTE  Centro de For Gerencia Ope Ministerio de 1 3 BALVANERA Otros Servicio:
1802 202615 20045800 200458 Catamarca 14 Catamarca 14 Instituto de Fc IFTS 19 Instituto de Fc Direccién de E Ministerio de 6 3 BALVANERA Superior No U
1803 202620 20285400 202854 Adolfo Alsina Adolfo Alsina UGEE N* 14 Bi UGEE 14 B.Poj Unidad de Ge. Direccién de E Ministerio de 3 3 BALVANERA Secundario de
1804 202621 20159870 201598 Dlavarria 740 Olavarria 740 Centro Educat CENP 6 Centro Educat Direccién de E Ministerio de 4 4 BOCA Primario de J&
1805 202622 20159869 201598 Awvda. Lafuent Avda. Lafuent Centro Educat CENP 7 Centro Educat Direccién de E Ministerio de 19 8 VILLA SOLDAT Primario deJ&
1806 202623 20159883 201598 Awvda. Cnel. Es Avda. Cnel. Es Centro Educat CENP 26 Centro Educat Direccién de E Ministerio de 19 8 VILLA SOLDAT Primario deJ&
1807 202625 20159805 201598 Villa 31 Mza. : Villa 31 Mza. ; Centro Educat CENP 56 Centro Educat Direccién de E Ministerio de 1 1 RETIRO Primario de J&
1808 202626 20159802 201598 Avda. Escaladi Avda. Escalad Centro Educat CENP 66 Certro Educat Direccién de E Ministerio de 13 8 VILLA LUGAN! Primario de J&
1809 202627 20294100 202941 Martinez Cast Martinez Cast Escuela Infant £ 11/19 Escuela Infant Direccién de E Ministerio de 19 8 VILLA SOLDAT Inicial Comiin
1810 202629 20306300 203063 Murguiondo 2 Murguiondo 2 Jardin de Infar 11l 09/20 Jardin de Infai Direccidn de EMinisterio de 20 9 MATADEROS Inicial Comiin
1811 202630 20159856 201598 La Rioja 982 LaRioja 982 Centro Educat CENP 08 Centro Educat Direccion de E Ministerio de 6 3 SAN CRISTOB: Primario deJ&
1812 202631 20159809 201598 Avda. La Plata Avda. La Plata Centro Educat CENP 24 Centra Educat Direccién de E Ministerio de 19 4 NUEVAPOME Primario de 16
1813 202632 20159842 201598 Avda. Olivera Avda. Olivera Centro Educat CENP 54 Centro Educat Direccién de E Ministerio de 13 9 PARQUE AVEL Primario de 16
1814 202633 20306200 203062 California 271 California 271 Instituto de Fc IFTS EscComu Instituto Conv Direccién de E Ministeriode 5 4 BARRACAS  Superior No U
1815 202636 20284300 202843 Carlos Calvo 1 Carlos Calvo 1 CENOF Centrc CENOF Aranci Centro de Edu Gerencia Ope Ministerio de 4 1 SANTELMO  Otros Servicio:
1816 202636 20245828 202458 Carlos Calvo 1 Carlos Calve 1 Primera Infan Pl 28 Primera Infan Subsecretaria Ministeriode 4 1 SANTELMO Otros Servicil
1817 202636 20159873 201598 Carlos Calvo 1 Carlos Calvo 1 Centro Educat CENP 1-10-11 Centro Educat Direccién de E Ministerio de 4 1 SANTELMO Primario deJé
1818 202637 20315200 203152 Villa 20 Mza. : Avda. Escalad. Centro Nido L CENOF Nido L Centro de Edu Gerencia Ope Ministerio de 21 8 VILLA LUGANI Otros Servicio:
1819 202637 20245839 202458 Villa 20 Mza. * Villa 20 Mza. : Primera Infan PI 39 Primera Infan: Subsecretaria Ministerio de 21 8 VILLA LUGANI Otros Servicio:
1820 202640 20307000 203070 Venezuela 84 Venezuela 84 Centro de For CFPASOFAR Centro de For Gerencia Ope Ministerio de 3 1 MONTSERRAT Otros Servicio:
1821 202641 20308100 203081 Avda. Francisc Avda. Francist CENOF Centrc CENOF Devot Centro de Edu Gerencia Ope Ministerio de 17 11 VILLA DEVOTC Otros Servicio:
1822 202641 20302808 203028 Awvda. Francisc Avda. Francist ESEA enDanz CV Folk 12 Escuela Super Direccidn de E Ministerio de 17 11 VILLA DEVOTC Otros Servi
1823 202643 20307900 203079 Fonrouges/n Fonrouge 433 Esc. Primaria | EPjc 07 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de 21 8 VILLA LUGAN! Primario Comi
1824 202643 20307100 203071 Fonrouges/n Fonrouges/n Jardin de Infar IC15/21  Jardin de Infa Direccion de E Ministerio de 21 8 VILLA LUGANI Inicial Comiin
1825 202692 20313800 203138 Awvda. Perito h Avda. Perito N CENOF Centre CENOF Nido 1 Centro de Edu Gerencia Ope Ministerio de 19 7 FLORES Otros Servicio:
1826 202643 20113800 201138 Murguionda 2 Murguionda 2 Instituto de Fc IFTS 04 Instituto de Fe Direccién de E Ministerio de 20 9 MATADEROS Superior No U
1827 202649 20293502 202935 Murguiondo 2 Murguiondo 2 Centro de For CFP36a2  Centro de For Gerencia Ope Ministerio de 20 9 MATADEROS Otros Servicio:
1828 202650 20307700 203077 Padre Carlos I Padre Carlos | Centro de For CFP 38 Certro de For Gerencia Ope Ministeriode 1 2 RECOLETA Otros Servicio:
1829 202651 20201021 202010 Moldes 2153 Moldes 2153 Centro Educat CECE A ltalian Cursos Especii Direccidn de E Ministerio de 10 13 BELGRAND  Otros Servicio:
1830 202654 20308400 203084 Villa 31 (-34.5 Villa 31 (-34.5 CENOF Centrc CENOF Retiro Centro de Edu Gerencia Ope Ministerio de 1 1 RETIRO Otros Servicio:
1831 202656 20308000 203080 Avda. Escalad: Avda. Escalad: Esc. Primaria 1 EPjc 11 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de 21 8 VILLA LUGAN! Primario Comi
1832 202657 20308500 203085 Villa 31 Bis M: Villa 31 Bis M: CENOF Centrc CENOF CEDEL Centro de Edu Gerencia Ope Ministerio de 1 1 RETIRO Otros Servicio:
1833 202658 20308700 203087 Avda. Calabric Avda. Calabriz Jardin de Infai JIl 13/04 Jardin de Infal Direccion de EMinisterio de 4 1 PUERTO MAD Inicial Comin
1834 202659 20308100 203091 Monte 7420 Monte 7420 Jardin de Infai JIl 13/20 Jardin de Infal Direccién de E Ministerio de 20 9 MATADEROS Inicial Comin
1835 202660 20201023 202010 CarlosH. Pere Carlos H. Pere Centro Educat CECE Polo M E Cursos Especii Direccion de E Ministerio de 1 1 RETIRO Otros Servicio:
1836 202661 20309500 203095 Andrés Ferrey Andrés Ferrey Jardin de Infai JIl 15/05 Jardin de Infal Direccién de EMinisteriode 5 4 NUEVAPOMF Inicial Comin
1837 202662 20303200 203032 Avda. JuanBa Avda. Juan Ba Esc. Superior « ESEA R Yrurtiz Escuela Super Direccidn de E Ministerio de 13 10 VELEZ SARSFII Secundario Co
1838 202662 20312600 203126 Avda. JuanBa Avda. Juan Ba Esc. Primaria | EPjc 23 Escuela de Jor Direccién de E Ministerio de 13 10 VELEZ SARSFII Primario Comt
1838 202665 20306100 203061 Pje.s/nalt. Av Pie. 5/n alt. AvJardin de Infai JIl 10/21 Jardin de Infal Direccién de E Ministerio de 21 8 VILLA LUGAN! Inicial Comin
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De Oportunidad

De Urgencia

Excepciones al régimen de mantenimiento
TAREAS DE MANTENIMIENTO
Predios y superficies

Predio superficie verdes parquizada
Areas deportivas externas

Pequefias superficies

Predio superficie seca

Areas deportivas interiores

Cubiertas

Estructuras

Fundaciones

Hormigon armado

Metalica

Madera

Mamposteria

Cerramientos

Carpinteria

Herrajes

Vidrios

Rejas y portones

Instalaciones

Instalaciones eléctricas generales
Instalaciones de acondicionamiento ambiental
Instalaciones de gas

Ascensores, montacargas y plataformas de elevacion vertical o indinada
Instalaciones de agua

Redes

Bombas

Tanques

Artefactos y griferia

Agua caliente

Desagies cloacales

Red

Bombas

Camaras

Desagiies pluviales

Red

Bombas

Camaras y pozos

Instalacion contra incendio

Instalacion contra incendio Red de agua
Instalacion contra incendio Tanque de reserva
Instalacion contra incendio Hidrantes
Instalacion contra incendio Extintores
Instalacion contra incendio Sefialética
Instalacion contra incendio Sensores
Instalacion contra incendio Aspersores
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Instalacion contra incendio Central de alarma
Terminaciones

Paredes

Cielorrasos

Pisos y solados

Mobiliario fijo

Mesadas y bajo mesadas, alacenas y placares
Mastiles, bustos y placas

Juegos, arcos, efc

Saneamiento

Limpieza y desinfeccién de tanques de agua potable
Desinfeccion

Desinfestacion

Nota aclaratoria

Tareas relativas al natatorio exceptuadas del presente contrato
Normativa

Procedimientos

Rutinas de mantenimiento Preventivo y Correctivo
Preciario
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1 OBJETO Y APLICACION DEL PLIEGO

El presente pliego de Especificaciones Técnicas Particulares (en adelante PETP) tiene por objeto
definir el alcance de las tareas que involucran el Mantenimiento Preventivo y Correctivo, los
Trabajos de Obra de Mantenimiento, las tareas de Saneamiento, la Desinfestacion y
Desinfeccion, a ser realizados en los Edificios Escolares (en adelante EE) detallados en el Anexo
A del Pliego de Condiciones Particulares (en adelante PCP) de la presente licitacion,
pertenecientes al Ministerio de Educacion de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires (en adelante
MEGC).

14 Meta

La meta es preservar en buen estado y mejorar la infraestructura edilicia y el adecuado
funcionamiento de las instalaciones de los EE, asegurando los niveles de seguridad y proteccion
de las personas, bienes y medio ambiente, para posibilitar el normal desarrollo de las actividades
educativas. La gestion debera realizarse con una adecuada comunicacion del contratista con el
MEGC a través de la Direccién General Administracion de Mantenimiento (en adelante
DGAMANT), que permita una agil toma de decisiones garantizando calidad de servicio, iempos
de respuesta y respaldo en la informacién relacionada con las tareas a ejecutar y gjecutadas.

12  Aleance

El Contratista debera ejecutar el Mantenimiento, los Trabajos de Obra de Mantenimiento, las
Tareas de Saneamiento, y las tareas de Desinfestacion y Desinfeccion, segin lo especificado en
el presente PETP, en el PCP y en el Pliego de Especificaciones Técnicas Generales (en
adelante PETG), a fin de alcanzar la meta expuesta en el punto 1.1 precedente. A continuacion
se describen las éreas y rubros que se encuentran incluidos en el alcance de la presente
licitacion en materia de mantenimiento:

121 El predio

Se realizard el mantenimiento de las plazas secas (patios), juegos infantiles, méstiles de
bandera, areneros, espacios verdes, jardines, canteros, instalaciones deportivas, circulaciones
tanto vehiculares como peatonales, sistemas de iluminacion exterior y toda otra infraestructura
hasta la linea municipal ylo hasta las redes de las compaiiias proveedoras de servicios, y
veredas desde la linea municipal hasta el corddn de vereda.

122 Laedificacion

Se realizara el mantenimiento de la obra civil, estructura y cerramientos. En los cerramientos se
incluyen todos los tipos de tabiques y muros (de mamposteria u hormigén, tabiqueria en seco,
mamparas de diversos materiales, efc.), asi como los diferentes tipos de aberturas y sus
componentes, carpinterias y herrerias; los revestimientos (en pisos y paredes); cielorrasos y las
terminaciones tanto exteriores como interiores, asi como también las cubiertas de todo tipo.

12.3. Las instalaciones

Se realizara la operacion y el mantenimiento de las instalaciones sanitarias, pluviales, contra
incendio, eléctricas (en todos los niveles de tensiones), de gas, de acondicionamiento térmico,
ventilacion, medios de elevacion, de alarma, telefonia y sistema de comunicacion interna.

124 Elequipamiento
Se realizara el mantenimiento de todo el equipamiento fijo (muebles bajo mesada, placares,
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alacenas, estantes, juegos infantiles, mastiles de bandera, areneros.)
2, METODOLOGIA DE TRABAJO

El trabajo se realizara mediante la aplicacion de las diferentes funciones listadas en el presente
pliego, en la restante documentacion de la confratacion, las normas vigentes y los
procedimientos recomendados conformes a las reglas del buen arte.

A través del Sistema de Informacion y Seguimiento existente en el MEGC se gestionara el flujo
de informacion relacionada con el Mantenimiento Preventivo y Correctivo, los Trabajos de Obra
de Mantenimiento, las tareas de Saneamiento, las tareas de Desinfestacion y Desinfeccion, entre
el Contratista y la DGAMANT. Sobre la base de dicho Sistema, la DGAMANT proporcionara al
Contratista la planificacion correspondiente a las rutinas de mantenimiento a ser ejecutadas
durante la totalidad del plazo del contrato.

Se cumpliran las Normas vigentes (ver Anexo 1) y los Procedimientos de Trabajo recomendados
(ver Anexo 2), los que deberan ser actualizados en forma continua. Respecto a los
procedimientos de trabajo el Contratista debera poner especial énfasis en aquellos aspectos que
se refieren a la seguridad de las personas, bienes y medio ambiente.

3 RESPONSABILIDAD DEL CONTRATISTA
31  Actividades de Gestion

311 Relevamiento inicial

Dentro de los 15 (quince) dias de iniciado el contrato, el Contratista presentara un informe con el
relevamiento inicial de cada EE que debera ser revisado y aprobado por la DGAMANT. En caso
de observaciones realizadas por la DGAMANT, el Contratista debera realizar las correcciones en
el plazo que razonablemente le fije aquella. Dicho relevamiento se realizara mediante el recorrido
sistematico de cada éarea, sistema y equipamiento incluido segln el alcance del contrato. Se
consignaran todos los datos necesarios para tener un adecuado conocimiento del estado de las
instalaciones. Se asentarén todas las observaciones que el relevador pueda considerar de
interés. Se tomaran fotos de los locales, instalaciones, equipos, etc., que complementen la
documentacion grafica y escrita disponible.

La DGAMANT disefiara planillas de facil lectura y operacion, en funcion de las necesidades y
teniendo presente la mecanica del relevamiento, a fin de facilitar las tareas del personal del
Contratista que lo realizara.

La DGAMANT entregara al Contratista la documentacion grafica, planos de arquitectura e
instalaciones, folletos de equipos, instructivos y toda otra documentacion que obre en su poder a
fin de facilitar el relevamiento. Dicha documentacién podria no ser exacta mofivo por el cual el
Contratista debera adoptar los recaudos del caso, no pudiendo formular reclamos por mayores
costos en caso de existir tales diferencias.

El Relevamiento debera ser realizado por personal con conocimientos técnicos afines al objeto

del mismo y capacitado especificamente para la tarea, teniendo en cuenta los distintos sistemas
y el equipamiento existente.
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31.2 Inventario

Durante la realizacion del Relevamiento Inicial mencionado, el Contratista confeccionara un
Inventario que debera contener la descripcion detallada y minuciosa de todos los elementos
fisicos componentes del patrimonio de cada edificio. Esta descripcion debe contener la
especificacion de los elementos, agrupados por sistemas y/o subsistemas. Contendra ademas
sus caracteristicas, cantidad, ubicacion y su estado y todos aquellos datos que puedan ser de
importancia a la hora de la toma de decisiones en materia de mantenimiento y/o mejoras.

3.1.3 Plande Trabajos

El Contratista recibira de la DGAMANT el Plan de Trabajos para la ejecucion de las rutinas de
Mantenimiento requeridas para cada uno de los EE. Dicho Plan incluird lo determinado en el
PCP, PETG y PETP. En el Anexo 3 al presente Pliego se detallan las Rutinas de Mantenimiento
que como minimo deben ser ejecutadas por el Contratista.

El Contratista debera acceder on-line al Sistema de Informacién y Seguimiento a fin de dar
respuesta al Plan de Mantenimiento. Una vez finalizadas las tareas de mantenimiento, el
Contratista generara por sistema las Ordenes de Inspeccion, que debern ser evaluadas y, en su
caso, aprobadas por la DGAMANT

El Anexo 3 contempla |a totalidad de las instalaciones y equipos que pueden encontrarse en los
distintos edificios, por lo tanto, cuando en un edificio no exista alguno de ellos, el Contratista
transmitiré la novedad a la DGAMANT a través del sistema. Dicha Direccion General eliminara
las tareas correspondientes para el caso del edificio en cuestion.

El Contratista debera mantener actualizada y remitir la informacion que corresponda en el
tiempo, formato y modalidad que en cada caso la DGAMANT especifique.

La propuesta de recursos para dar capacidad de respuesta a las exigencias de los Pliegos de la
licitacion sera de sola responsabilidad del Contratista, no pudiendo plantear reclamos o
reconocimiento alguno del MEGC, si para cumplir con sus obligaciones deba aumentar dicha
capacidad. La reduccion de esta capacidad debido a eficiencias que logre el Contratista a sdlo
juicio de la DGAMANT, tampoco seré deducida ni dara lugar a reclamos por parte del MEGC si el
Contratista cumple con sus obligaciones.

En el caso de subcontratarse la ejecucion de trabajos, en oportunidad de la firma del Acta de
Inicio, el Confratista debera informar las personas o empresas subcontratistas que ejecutaran
cada una de las tareas, acompafiando los antecedentes que acrediten encontrarse capacitadas
para la funcién que se proponen. La DGAMANT debera aprobar dicha propuesta, pudiendo
objetar dichas designaciones de considerarlo pertinente. La intervencion de Subcontratistas
autorizados no implica delegar las responsabilidades que asume el Confratista para con el
MEGC.

314 Modificaciones de la Programacion y reemplazo de tareas
La programacmn podra ser modificada / autorizada por las siguientes causas:
Interferencias para el inicio y/o interrupciones de los trabajos a ejecutar producidos por el
MEGC.
— Cambios de plazos y secuencias requeridos por el MEGC.
— Trabajos de Mantenimiento Correctivo que surjan del Mantenimiento Preventivo ylo
Mantenimiento Correctivo, que justifiquen cambios en las fechas de ejecucion de tareas
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o en el orden de las mismas.

— Cambios producidos al realizarse renovaciones ylo reajustes (incorporacion de nuevos
equipos, reemplazo de equipos, remodelacién de areas con cambio de materiales y
elementos).

Por las mismas causas se podran reemplazar las tareas que corresponderian de acuerdo a la
programacion.

315 Suspension de Tareas
La suspension de tareas a cargo del Contratista, debera contar con la autorizacion de la
DGAMANT, podra ser total o parcial y podra deberse a:

— Trabajos de mantenimiento programado y/o correctivo que impidan las tareas de
mantenimiento preventivo en forma parcial o total durante un periodo -

— Cambios de plazos y secuencias requeridos por el MEGC.

— Aquellos otros casos previstos por la normativa aplicable al contrato.

En este caso el Contratista deberd mantener un servicio de mantenimiento que asegure las
prestaciones indispensables para el funcionamiento del EE conforme a su fin, a saber:

— Mantenimiento del servicio de suministro eléctrico.

— Mantenimiento del suministro de agua potable.

— Mantenimiento del suministro de gas.

3.2 Actividades Técnicas

3.21 Direccion de las tareas
La Direccion Técnica de las tareas sera responsabilidad exclusiva del Contratista a través de su
Representante Técnico.

322 Control de calidad de materiales y mano de obra

La DGAMANT, cuando lo considere necesario, podra controlar la calidad de los materiales y
mano de obra en cada intervencion asegurando los parametros de calidad y seguridad
adecuados segun las normas y procedimientos.

3.23 Control de calidad de los trabajos

Seré responsabilidad del Contratista por intermedio de su Representante Técnico, la calidad de
los trabajos en cuanto a los procedimientos utilizados durante los mismos y el cumplimiento de
las caracteristicas finales requeridas en cada caso.

3.24 Representante Técnico

El Representante Técnico del Contratista sera el responsable, en los términos que establece la
documentacion contractual, de la perfecta interpretacion de los Pliegos, de la ejecucion de los
trabajos y del cumplimiento de todos los requerimientos técnicos en lo que al Confratista se
refiere. Sera ademas el encargado de suministrar todos los datos que estén establecidos en el
PCP, PETG, PETP y todos aquellos que le sean requeridos para la mejor marcha de la tarea.
Ademas del Representante Técnico el Contratista debera tener a disposicion un Jefe de Sitio por
cada 12 EE que tenga adjudicados, o fraccion mayor de 7 EE, con igual calificacion técnica que
el primero, quien dirigira los trabajos objeto del contrato y realizara el correcto seguimiento de los
mismos en representacion del Representante Técnico.
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A su vez podra delegar responsables para areas de mantenimiento especificos (ascensores, aire
acondicionado, etc) también sujetos a la aprobacion del MEGC a través de la DGAMANT.

Las citadas delegaciones no implicaran transferencia alguna de responsabilidades frente al
MEGC, que permaneceran en cabeza del Representante Técnico y del Contratista.

33 Actividades Administrativas

331 Seleccion, provision y control de Recursos Humanos

El Contratista sera responsable de proveer el personal adecuado debidamente capacitado y de
controlar su desempefio en todos los aspectos atinentes a las tareas a realizar por éste. La
DGAMANT se reserva el derecho de objetar la designacion del personal o pedir su alejamiento
cuando no los considere adecuados en el desempefio técnico o por su comportamiento.

3.3.2 Adquisicién y suministro de materiales, repuestos e insumos:

El Contratista sera responsable de adquirir los materiales, repuestos e insumos adecuados en
cantidad y calidad para el correcto cumplimiento de las tareas. Los materiales tendran que
cumplir con las exigencias del PETG y de la Normativa vigente (Anexo 1).

333 Confeccion de informes.

El Contratista realizard informes de consumos de reposicion de elementos, repuestos y
materiales insumidos en los diferentes tipos de mantenimiento y trabajos ejecutados, en forma
mensual. Oportunamente la DGAMANT comunicara al Contratista el procedimiento a seguir para
incorporar la informacion mencionada al Sistema de Informacion y Seguimiento.

A requerimiento, el Contratista debera realizar los informes sobre los temas y con la periodicidad
que solicite la DGAMANT para la gestion del contrato.

3.3.4 Registro de consumos

El Contratista debera realizar el registro de los siguientes consumos:

- Energia eléctrica. Potencia contratada vs. potencia registrada, y potencia reactiva.
Agua, mensual.
Gas natural, mensual.

3.3.5 Archivo Grafico

Al final del contrato el Contratista hard una entrega final actualizada completa de todos los
planos de cada edificio e instalaciones con las modificaciones y agregados que pudieran haberse
producido a lo largo del mismo.

3.3.6 Archivo Técnico

El Contratista sera responsable de confeccionar y mantener actualizado un registro con las
tareas de relevamiento e inventario realizadas, los manuales de mantenimiento y de operacién
de equipos, las garantias, los registros de trabajos realizados, etc., y todo otro requerimiento de
informacion que formule la DGAMANT. Toda la informacion a que se refiere este numeral debera
ordenarse por cada uno de los edificios e instalaciones comunes que intervienen en la presente
licitacion.

337 Registro de normas

Comprende toda disposicion aplicable a la presente licitacion entre las que se incdluye a las leyes,
decretos, ordenanzas, resoluciones, etc. También quedan comprendidas aquellas
recomendaciones y/o requerimientos de diferentes instituciones que si bien no conforman una
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obligacién legal, administrativa o contractual, son indicativas de pardmefros de trabajo y
funcionamiento y que hubieran sido adoptados por el MEGC para su aplicacion.

El Contratista debera mantener un registro de normas que cubrira lo sefialado en el Anexo 1
como minimo, debiendo incorporar a dicho registro toda norma que sea necesaria para optimizar
el desempefio de los recursos humanos y ampliar los margenes de seguridad disminuyendo
factores de riesgo.

Las normas deberan ser incorporadas al Registro por el Contratista con la aprobacion de la
DGAMANT o a solicitud de ésta.

Es responsabilidad del Contratista completar y mantener actualizado dicho registro, dada su
importancia para asegurar el conocimiento de la normativa aplicable a las distintas tareas que
debe realizar.

Se debera tener una copia impresa del registro en la oficina del Representante Técnico, como
parte del archivo técnico y entregarse dos copias en CD a la DGAMANT. En toda oportunidad
que se produzcan modificaciones a la normativa el Contratista debera reemplazar las copias
existentes en la DGAMANT por nuevos CD con las normas actualizadas.

33.8 Registro de proveedores y Contratistas
El Contratista elaborarda un registro de proveedores y subcontratistas, que elevara a la
DGAMANT al inicio del contrato y que debera mantener actualizado, conteniendo como minimo
los siguientes datos:

— Nombre de la firma

— Direccion

— Teléfono

— Fax

—  Email

— Pagina web

— Nombre del contacto

— Rubro (s)

— Comercializacion (mano de obra, mateniales, proyectos, asesoramiento, etc.)

— Antecedentes

4. OPERACION DE EQUIPOS Y SISTEMAS

El Contratista sera responsable de la operacion de todas las instalaciones y sistemas descriptos
en el presente pliego, con excepcion de los equipamientos de cocina en concesion, sistemas
informaticos, y natatorio.

5. PLAN DE SEGURIDAD

El Contratista debera preparar un plan de seguridad integral que abarque los siguientes temas
en detalle:
a) Para su propio personal
1) Elementos de proteccion personal - PPT
2) Instructivo de Precauciones para obras, acciones correctivas y remodelaciones
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con el edificio en actividad.
3) Plan de prevencion de accidentes
4) Prevencion de enfermedades laborales
b) Para el personal del EE (docentes, no docentes, alumnos, padres, visitas, etc.)

El Contratista debera proponer un plan de seguridad que debera ser consensuado con la
DGAMANT. Este plan sera de aplicacion durante la ejecucion de las tareas/trabajos de
mantenimiento.
El Contratista debera actualizar este Plan con frecuencia anual. Independientemente de
ello podra ser actualizado cuando la DGAMANT lo considere necesario.
El Plan debera ser aprobado por la DGAMANT. El Contratista entregara dos copias en
archivo electronico y por lo menos dos ejemplares impresos a dicha Direccion General.

La aplicacion de este plan, no releva al Contratista de su responsabilidad segun lo indicado en el
art. 1.6.16 del Pliego de Condiciones Generales.

6. SUPERVISION Y CONTROL

6.1 Dinamica de trabajo
La DGAMANT y el Representante Técnico deberan establecer una dinamica de trabajo que
asegure por parte del MEGC una adecuada supervision y control de las tareas realizadas, para
lo cual se acordaran reuniones de trabajo periddicas que, de ser necesario a criterio de la
DGAMANT, seran registradas mediante actas refrendadas por los participantes.
Las reuniones podran ser:
a) Reuniones de Coordinacion
Se realizardn con el Contratista y a requerimiento de la DGAMANT, particularmente
para:
Evaluar los avances del servicio de mantenimiento, en velocidad de respuesta,
calidad y cumplimiento de lo programado.
Coordinar trabajos futuros.
— Proponer mejoras para el funcionamiento del sistema de mantenimiento.
— Transmitir directivas de caracter técnico y / o administrativo.
— Analizar situaciones referidas a minimizar o eliminar interferencias en la ejecucion de
las tareas.
Coordinar las operaciones que puedan causarle molestias a los ocupantes del
establecimiento escolar.
b) Reuniones de Seguridad
Se realizaran reuniones sobre los temas relacionados con el Plan de Seguridad
aprobado y otros vinculados con todo aquello que afecte o pueda afectar la seguridad de
las personas, bienes y medio ambiente.
c) Inspecciones
La DGAMANT realizara inspecciones en cualquier area y en cualquier momento que
considere oportuno, pudiendo solicitar el acompafiamiento del Contratista y/o su
Representante Técnico si lo considerase necesario para dicha actividad.

62  Verificacion de procedimientos y cumplimiento de normas y tareas

Sera prerrogativa de la DGAMANT la verificacion del cumplimiento de los procedimientos y de la
normativa vigente durante o a posteriori de la realizacion de cada tarea.

Podra requerir al Contratista acciones determinadas para facilitar dicha verificacién (descubrir
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canalizaciones, abrir instalaciones, extraer muestras, realizar simulacros, etc.). Estas acciones
seran a cargo del Contratista. Si fuera necesario repefirlas a pedido del MEGC y este hubiera
sido fehacientemente notificado de la prueba original y no hubiera asistido, en tal caso el MEGC
debera abonar el gasto. Si se tuviera que repetir la accién por una ejecucion incorrecta del
Contratista, sera este quien deba cubrir el gasto.

Esto no releva al Contratista de su responsabilidad en la direccion y supervision de los trabajos
realizados por su personal.

En caso de incumplimiento total o parcial de los procedimientos y/o normas en la realizacion de
los trabajos, la DGAMANT dejara constancia en el Libro de Ordenes de Servicio, ordenando, sin
perjuicio de la aplicacion de la multa correspondiente, rehacer los trabajos, total o parcialmente,
en forma correcta.

Asimismo, se debera tener en cuenta lo establecido en el Art 10.6 del PCP.

6.3 Comunicaciones con el Contratista

Las comunicaciones entre la DGAMANT vy la Empresa (Representante Técnico o profesional
responsable que la empresa determine fehacientemente) se efectuaran empleando el Libro de
Ordenes de Servicio o el Sistema de Informacion y Seguimiento.

El Contratista deberé contar con dos lineas de telefonia celular para que la DGAMANT pueda
comunicarse en forma directa. En cualquier caso se garantizara que en estos dos teléfonos se
enconfrard respuesta de la Representacion Téchica para todas las modalidades de
Mantenimiento detalladas, las 24 horas del dia los 365 dias del afio.

El Contratista en el momento de la firma del Acta de Inicio debera comunicar a la DGAMANT los
numeros de las lineas telefénicas mencionadas precedentemente.

Asimismo, el Contratista proveeréa a la DGAMANT teléfonos celulares segln lo estipulado en el
Pliego de Condiciones Particulares del presente contrato.

Los aparatos telefénicos seran reintegrados al Contratista en el momento de la firma del Acta de
Recepcion Definitiva del Mantenimiento.

7. CERTIFICACION

Documentacion a generar y entregar en cada certificado

En el certificado de las Tareas de Mantenimiento a presentar a la DGAMANT, el Contratista
debera elevar el Reporte Mensual de Tareas de Mantenimiento Preventivo y Correctivo
realizadas, no realizadas que estaban programadas, y desaprobadas. En los certificados
correspondientes a Tareas de Obra de Mantenimiento, su ejecucion o grado de avance.

Ademas de los reportes citados precedentemente, los Certificados deberan contar con otros
documentos segln lo determinado en el PCP.

La DGAMANT realizara las verificaciones que considere necesarias (inspecciones, pruebas, efc.)
alo largo del periodo a certificar en funcion de las cuales definira la aprobacion del certificado de
ese mes.

La DGAMANT adjuntara al certificado mensual, un informe en donde conste si en el periodo
certificado, el Contratista se hubiera hecho pasible o no de sanciones.

8. SEGUROS
Se cumplira lo expuesto en el PCP.
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9. GARANTIAS

El Contratista sera el responsable de administrar las diferentes garantias de los trabajos

realizados y compras efectuadas. A tal fin el Contratista llevaré el registro mencionado en el

Archivo Técnico.

* Garantias iniciales de compra de los diferentes equipos, instalaciones y repuestos.

e Garantias integrales o parciales por reparaciones de los diferentes equipos, instalaciones y
repuestos.

El Contratista debera generar un mecanismo de aviso previo a su vencimiento que le permita
realizar un chequeo final para asegurarse el correcto estado/funcionamiento del elemento
amparado por la garantia, antes de que ésta caduque. En caso de caducidad de la garantia y
falta de cumplimiento del Contratista del aviso previo, el mismo se hara cargo del costo de la
reparacion o sustitucion del bien de que se trate.

10.  MANTENIMIENTO

El presente servicio de Mantenimiento comprende la provision total de mano de obra, materiales,
repuestos y demas elementos, los que estaran incluidos en el precio mensual del Mantenimiento,
salvo en aquellos casos donde expresamente se indiquen exclusiones, se detallen limitaciones
en unidades de medida o bien sean el resultado de actos de vandalismo. Las excepciones
detalladas precedentemente seran facturadas como Trabajos de Obra de Mantenimiento.

10.1  Mantenimiento Preventivo

En el Anexo 3 se describen, las tareas a ejecutar como minimo por el confratista para cumplir
con el objetivo de cada rutina.

En el caso que el Contratista considere necesaria una modificacion de cualquiera de estos
aspectos debera contar con la autorizacion expresa y previa de la DGAMANT.

10.2 Mantenimiento Correctivo
Las tareas de Mantenimiento Correctivo podran ser de Rutina, de Urgencia y de Oportunidad.

Comprende tareas de reparacion o reemplazo por nuevo, o sustitucion por su equivalente en
caso de no conseguirse, de todos los elementos o componentes dafiados.

10.2.1 De Rutina

El Mantenimiento Correctivo de Rutina es el que se ejecuta en forma programada o cuando es
consecuencia inmediata de tareas de Mantenimiento Preventivo, las tareas se describen en el
Anexo 3.

10.2.2 De Oportunidad

El Mantenimiento de Oportunidad es el resultado de inspecciones oculares realizadas en
cualquier momento, por el Contratista, la DGAMANT, el MEGC ylo las Autoridades de los
Establecimientos Educativos.
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El mantenimiento de oportunidad debera realizarse en los plazos establecidos segun sea la
prioridad asignada a la tarea.
Las prioridades podrén ser:

—  Muy elevada: dentro de las 24 hs.

— Alta: dentro de las 48 hs.

— Media: dentro de los 7 dias corridos.

— Baja: dentro de los 14 dias corridos.
Toda vez que surja una necesidad de mantenimiento correctivo de Oportunidad el mismo debera
ser ejecutado en el momento en que se produce el correspondiente aviso y teniendo en cuenta
su prioridad, sin esperar llegar a |a siguiente rutina de mantenimiento preventivo.

10.2.3 De Urgencia

Las Urgencias son las situaciones que afectan o pueden afectar la seguridad fisica de las
personas, bienes y/o medio ambiente, o las que afectan o pueden afectar la continuidad de las
tareas del edificio escolar. Ello en los siguientes supuestos indicativos:
— Inundacion por obstruccion de pluviales.
— Inundacién de liquidos cloacales por obstruccion de desagties primarios y/o secundarios.
— Rotura de vidrios peligrosos en areas de uso intenso o circulaciones.
— Desprendimiento de mamposterias, revogques, cielorrasos, marquesinas.
— Riesgo de derrumbe o derrumbe de muros y muros de contencion.
— Riesgo de caida o caida de arboles o de ramas criticas que afecten instalaciones
eléctricas o puedan afectar a las personas.
— Electrificacion de elementos, muros, carpinterias, etc.
— Riesgo de derrumbe o derrumbe o hundimiento peligroso de pisos, escaleras, galerias,
efc.
—  Obstruccion de los medios de salida.
— Desperfecto del ascensor con riesgo para las personas.
— Corte del suministro eléctrico, de gas, o de agua potable, no atribuible a la empresa
prestadora del servicio.
— Falla General en el sistema de acondicionamiento térmico, no funciona.
— Falla General en el sistema de iluminacion, no funciona.
— Falla General en el sistema de comunicaciones externas y/o internas, no funciona.
— Falla General del ascensor gue no implique riesgo para las personas, no funciona.
— Otros casos analogos.

Para las Urgencias el Contratista a través de su Representante Técnico arbitrara a su cargo
todos los medios necesarios para la solucion definitiva o transitoria de la misma, debiendo, en el
segundo caso, dentro de las 24 hs dar la solucion técnica definitiva a la situacion planteada.

Las urgencias deberan ser atendidas las 24 hs del dia los 365 dias del afio.

La respuesta que debe dar el Contratista toda vez que se presente una Urgencia no podra ser
mayor a 2 (dos) horas.

10.2.4 Excepciones al régimen de mantenimiento

Quedan exceptuados de las tareas de Mantenimiento a ejecutar por parte del Contratista, las
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siguientes areas:

— Todo Equipamiento movil que no esté fijado a piso pared o techo a excepcion de
estufas eléctricas y ventiladores inventariados al inicio del contrato y lasflos que se
incorporen con posterioridad.

— Equipamiento escolar especifico (equipos de laboratorio, mecheros, mapas, etc.).

— Areas concesionadas (cocinas, heladeras € instalaciones no fias de comedores
escolares)

— Equipos de informética.

— Cubiertas verdes.

— Natatorio. Estan exceptuadas las tareas bajo responsabilidad del contratista que
tenga asignado el mantenimiento del natatorio, las cuales estan definidas en 12. del
presente pliego. Todo lo que no esté contemplado dentro de dichas tareas esta
incluido dentro del régimen de Mantenimiento.

11. TAREAS DE MANTENIMIENTO

Los apartados que se detallan a continuacion complementan, amplian y/o aclaran las Rutinas de
Mantenimiento Preventivo y Correctivo contenidas en el Anexo 3 al presente PETP.

11.1. PREDIOS Y SUPERFICIES

11.1.1 PREDIO SUPERFICIE VERDE PARQUIZADA

Mantener superficies niveladas y aptas para su correcta utilizacion. Parquizar estacionalmente,
corte y riego de césped. Rastrillado y retiro completo de residuos forestales incluido el tronco y
raices, durante todo el afio. Combatir plagas. El corte y riego de césped sera de frecuencia
semanal durante la primavera y el verano, y quincenal durante el otofio y el invierno.

11.1.2. AREAS DEPORTIVAS EXTERNAS

Mantener superficies niveladas y aptas para su correcta utilizacion, sean verdes o secas.
Parquizar estacionalmente, corte y riego de césped, mantenerlo adecuado para la practica
deportiva. Mantener la marcacion de los campos de juego. Rastrillado y retiro de residuos
forestales durante todo el afio. Combatir plagas. Reparar elementos de uso deportivo, como
arcos, etc. Mantener areneros en buen estado, cambio integral de arena y/o agregado, limpieza
de los mismos. El corte y riego de césped sera de frecuencia semanal.

11.1.3 PEQUENAS SUPERFICIES (Frecuencia: Mensual )

Realizar trabajos de jardineria, retirando los residuos forestales. Combatir plagas, y reparar los
canteros. El corte y riego de césped sera de frecuencia semanal durante la primavera y el
verano, y quincenal durante el otofio y el invierno.

11.1.4. PREDIO SUPERFICIE SECA (Patios, circulaciones, escaleras y terrazas transitables)
(Frecuencia: Trimestral.)

Conservar en buen estado solados, rampas, escalones, cintas antideslizantes y elementos de
sefializacion existentes. Para el mantenimiento de los solados ver 11.8 Pisos y solados.

11.1.5 AREAS DEPORTIVAS INTERIORES (Frecuencia: tnmestral.)

Conservar en buen estado solados, rampas, escalones, cintas antideslizantes, elementos de
sefializacion, marcacién reglamentaria y equipamiento deportivo existentes. Para el
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mantenimiento de los solados ver 11.8 Pisos y solados.
11.2 CUBIERTAS (Frecuencia: Trimestral)

Verificacion y reparacion de la cubierta de cualquier tipo que sea, membrana o aislacion
hidréfuga (reemplazo de membranas, tejas y chapas hasta 20 m? totales, segin corresponda,
por afio por edificio, acumulativos a lo largo del contrato, que pueden ser utilizados en cualquiera
de los EE de la licitacion), adherencia, babetas, juntas, subrasantes, pases de ventilacion,
elementos de zingueria y terminaciones. Especial cuidado en el mantenimiento del buen estado
de las juntas. Mantener la cubierta limpia.

11.3 ESTRUCTURAS

11.3.1 FUNDACIONES (Frecuencia: Anual)
Verificacion de la existencia de asentamientos diferenciales.
Tomar todas las medidas preventivas adecuadas para garantizar la seguridad de la estructura.

11.3.2 HORMIGON ARMADO (Frecuencia: Anual)

Verificacion de columnas, vigas, escaleras y losas.

Verificacion de fisuras y comportamiento a sobrecargas y recubrimientos de armaduras.

Tomar todas las medidas preventivas adecuadas para garantizar la seguridad de las personas y
bienes. Apuntalamiento y reparacién de fisuras, recubrimiento de armaduras.

11.3.3 METALICA (Frecuencia: Anual)

Verificacion de columnas, vigas, escaleras, planchas, y correas. Verificacion de su estado,
corrosion, pintura ignifuga, platabandas, soldaduras, etc.

Tomar todas las medidas preventivas adecuadas para garantizar la seguridad de las personas y
bienes. Apuntalamiento, pintura, y reparacion de elementos, soldaduras, platabandas, etc.

11.3.4 MADERA (Frecuencia: Anual)

Verificacion de columnas, escaleras, entrepisos y vigas. Verificacion de su estado, resistencia
estructural y proteccion de ataque por plagas.

Tomar todas las medidas adecuadas para garantizar la seguridad de las personas y bienes.
Apuntalamiento, eliminacion de plagas, y reparacion de elementos, sujeciones, etc.

11.4 MAMPOSTERIA (Muros exteriores e interiores) (Frecuencia: anual)

Verificacion de desplomes, fisuras, grietas y elementos aplicados.

Apuntalar y corregir causas de fisuras, grietas o fallas.

Reparacion inmediata de todo lo que afecte o pueda afectar a la seguridad de las personas,
reparando revoques y molduras. Ver 11.11 Nota Aclaratoria.

11.5 CERRAMIENTOS

11.5.1. CARPINTERIA (Frecuencia: Trimestral)

Verificacion y de ser necesario reparacion de aberturas, sistemas de oscurecimiento, elementos
componentes, su hermeticidad, estanqueidad, aislacion hidréfuga, y el buen estado de
funcionamiento, terminacion y proteccion, independientemente del material con que estan
realizadas, y su forma de amure. Reposicion de los elementos componentes.

Pigina 16 de 28



N° 4714 - 3/9/2015 Separata del Boletin Oficial de la Ciudad de Buenos Aires N° 36

GOBIERNO DE LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES
Ministerio de Educacion
Plan de Mantenimiento en Edificios Escolares

11.5.2 HERRAJES (Frecuencia: Mensual)
Verificacién y de ser necesario reparacion o reposicion de cerraduras y herrajes de
accionamiento de todo tipo.

11.5.3 VIDRIOS (Frecuencia: Mensual)
Verificacion y de ser necesario reposicion de todo vidrio roto, rajado o faltante por vidrios de
seguridad 3+3, o el que corresponda, 4+4, 5+5, etc, de acuerdo a normas de seguridad.

11.5.4 REJAS Y PORTONES (Frecuencia: Semestral)

Verificacion y de ser necesario reparacion de rejas, portones, divisiones, barandas, escaleras y
marquesinas, independiente del material de que se trate, asegurando su correcto funcionamiento
ylo amure.

11.8 INSTALACIONES
11.6.1 INSTALACIONES ELECTRICAS GENERALES

Las constituyen todas aquellas Instalaciones Elécticas Generales, a partir de la
Acometida de compafiia, compuestas por Tableros Generales y Seccionales, Ramales de
alimentacion y de distribucion, Pararrayos, Jabalinas de descarga y de proteccion en general,
Luminarias interiores y exteriores, lluminacién de Emergencia, Telefonia, Alarma, Instalaciones
de Computo (220 V) y toda ofra instalacién y equipamiento asociado. Las tareas se orientan a
todas aquellas acciones que prevengan o tiendan a prevenir cualquier desperfecto o
inconveniente en el uso normal de los equipos, y para reparar fallas o defectos en las
instalaciones, garantizando su correcto funcionamiento.

Dentro de las tareas de mantenimiento a tener en cuenta, entre otras, se encuentran las
siguientes:

* Limpieza de todos los tableros existentes en el edificio, aspirado de polvos con sopleteado de
elementos.

* Reemplazo de ldmparas de cualquier tipo y potencia, tubos fluorescentes, balastos y equipos
auxiliares, arrancadores, zocalos, capacitores y todo ofro elemento componente de la
instalacion de iluminacion.

* Reemplazo de equipos autbnomos permanentes, baterias, carteles de SALIDA con leds y
demas elementos componentes del sistema de iluminacion de emergencia del edificio.

* Reemplazo de todo elemento de maniobra, proteccion, sefializacion, medicion y accionamiento
(interruptores, seccionadores, componentes de tableros eléctricos generales y seccionales, de
iluminacién y fuerza motriz y centro de computos).

* Reemplazo de bandejas porta cables, soportes y elementos de sujecion, canalizaciones de
todo tipo, conductores de potencia, ramales principales y secundarios, circuitos de iluminacion,
tomacorrientes y fuerza motriz.

* Control y de ser necesario correccion del sistema de pararrayos, y de jabalinas de puesta a
tierra de seguridad de instalaciones

Todas las reparaciones ylo reposiciones seran ejecutadas por el Contratista a su exclusivo
cargo, incluso los trabajos accesorios que se requieran para efectuar la correcta reparacion y/o
reposicion necesaria.

El Contratista debera efectuar el reemplazo de los elementos deteriorados, mediante
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similares o equivalentes, evitando una prolongada interrupcion del servicio.

Para los reemplazos, los tubos a utizar serén siempre de tipo trifosforo de alto
rendimiento, y las lamparas de descarga de bajo consumo. Ello independientemente del tubo o
lampara existente. Asimismo los balastos deberan ser del tipo electronico.

El grado de equivalencia de los materiales debera ser aprobado previamente por la
Inspeccion Técnica. En caso de no aprobarse, el Contratista debera proceder a su reemplazo de
conformidad con lo dispuesto, sin que represente cargo alguno para el MEGC.

Nota: Los tableros seccionales correspondientes a Natatorios, que alimenten sistemas de filirado
de agua ylo sistemas de calentamiento de agua de pileta, estaran a cargo del servicio de
Mantenimiento responsable de dichas instalaciones, por lo cual quedan excluidos del presente
servicio.

Los ramales de alimentacion desde tableros generales o seccionales que alimenten estos
tableros si deberan contemplarse en el presente servicio.

11.6.2 INSTALACIONES DE ACONDICIONAMIENTO AMBIENTAL CENTRALES E
INDIVIDUALES (Refrigeracion, Calefaccién y Ventilacién) (Incluye natatorio)

Las Instalaciones se componen de Equipos Centrales de Acondicionamiento (frio y/o calor),
Calderas, Calefactores de Conductos, Equipos tipo Split, Sistemas de Cafierias, Bombas de
Recirculacion de Agua, Unidades de Tratamiento de Aire centrales y terminales, Fan Coils,
Conductos de Distribucion de Aire, Sistemas de Extraccion y Ventilacién, Ventiladores de Techo
o Pared, Tableros e Instalacion Eléctrica asociada, y Controles generales.

Refrigeracion: Equipos Centrales de Acondicionamiento / Equipos tipo Split o autocontenidos /
Equipos de expansion directa centrales:

e Control del estado, ajuste, balanceo y reparacion de: motores, ventiladores, bombas, turbinas,
motocompresores, conductos, etc., de los distintos equipos y unidades.

Calefaccion: Calderas / Calefactores de Conductos / Calefactores individuales / Caloventores /
Baterias de resistencias eléctricas en conductos

e Control de funcionamiento y de ser necesario reparacion de calderas, caloventores,
calefactores, etc, incluyendo quemadores, sistemas de encendido, controles de operacion y
seguridad; de ser necesario reemplazo de los mismos.

* Medicion de espesores y prueba hidraulica en calderas, con presentacion de informe de
resultados y aptitud, por parte de profesional con incumbencia, matriculado. Esta tarea se
ejecutara al inicio del contrato y toda vez que lo requiera la Inspeccion Técnica ante dudas
sobre el estado de la unidad.

* Recomposicion de aislaciones de calderas.

 Verificacion, control del estado, funcionamiento y reparacién de zorros de humos, chimeneas,
remates, etc.

® Limpieza de camaras de combustion y filtros lavables o reemplazo de filtros descartables.

e Control de ausencia de gases de combustion en Sala de Maquinas de Calderas y/o
Calefactores de conductos o en sectores acondicionados.

e Control de funcionamiento, y de ser necesario reparacion de calefactores de conductos,
incluyendo reemplazo de quemadores, camaras de combustion, sistemas de tiraje forzado o
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natural, plaquetas electronicas, controles, actuadores, etc.

® Control de funcionamiento y de ser necesario reparacion de calefactores individuales,
incluyendo reemplazo de quemadores, camaras de combustién, sistemas de tiraje forzado o
natural, sistemas de encendido, etc.

* Control de funcionamiento, y de ser necesario reparacion de Baterias de Calefaccion por
resistencias eléctricas.

Instalaciones asociadas: Tableros y controles Eléctricos, Carfierias / Bombas / Unidades
Centrales y Terminales de Tratamiento de Aire / Sistemas de Ventilacion y/o extraccion de aire:

e Control de los valores de temperatura en diferentes areas, llevando un registro de los
parametros obtenidos.

e Verificacion y purga de unidades fan-coils con limpieza total de filtros de aire, persianas, rejas
y difusores, de los distintos sistemas centrales.

e Limpieza de filtros de fan - coils, de equipos individuales y de equipos de unidades separadas,
de equipos centrales, etc.

e Verificacion y de ser necesario reparacion o reemplazo de termometros, termostatos,

presostatos, solenoides, diferentes controles, indicadores luminosos, lamparas, contactos,

botoneras, arrancadores, llaves de encendido y de trabajo, valvulas de expansion y valvulas

reguladoras, bombas de aceite, valvulas modulantes, transformadores, térmicos, timer y

demas elementos eléctricos que conforman los tableros de las diferentes instalaciones y del

resto de los equipos.

Verificacion y de ser necesario reparacion o reemplazo de cafierias de agua (enfriada o

calefaccion), respecto a posibles pérdidas o filtraciones.

Control y de ser necesario reemplazo de aislaciones en cafierias de agua enfriada y conductos

de distribucion de aire.

Medicion de tension y consumo eléctrico.

Limpieza de Filtro “Y".

Verificacion de conexionados eléctricos, hermeticidad de cajas de conexion, etc.

Lubricacién general de las partes mecanicas y ajuste en la totalidad de los elementos.

Verificacion de drenajes en general, en bandejas, en equipos y en bombas.

Reposicion y tensado de correas.

Controles y registro de valores de temperatura de agua enfriada/calefaccion y de aire en

distintos puntos de la instalacion con presentacion de informe a requerimiento de la

Inspeccion Técnica.

Verificacion de rodamientos, estado de correas y poleas en general.

Verificacion y de ser necesario reparacion de bombas, de circulacion de agua enfriada y

calefaccion, adecuacion y ajuste de prensas y/o sellos mecanicos, rodamientos y bobinados y

su eventual reemplazo.

Verificacion y de ser necesario reparacion de todos los tableros eléctricos que conforman las

instalaciones, reemplazando los elementos que se encuentren deteriorados.

Control y de ser necesario reparacion de valvulas manuales, valvulas automaticas modulantes,

controladores varios, actuadores de presion, efc.

Control y de ser necesario reparacién de los sistemas de ventilacién y de extraccion.

Limpieza integral de serpentinas, filtros, condensadores y evaporadoras.

Reparacion y de ser necesario reemplazo de sectores y/o tramos afectados por oxido y por

corrosion, deterioros de aislaciones, pintura, etc.; especialmente en tramos de caferias y de

conductos exteriores.

Pigina 19 de 28



N° 4714 - 3/9/2015 Separata del Boletin Oficial de la Ciudad de Buenos Aires N°® 39

GOBIERNO DE LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES
Ministerio de Educacion
Plan de Mantenimiento en Edificios Escolares

* Regulaciones de caudales de aire, en difusores, rejas, persianas, tomas de aire, etc., a fin de
obtener valores 6ptimos de confort.

Ventilacion: Ventiladores de techo y pared

e Verificacion y de ser necesario correccion, reparacion o reemplazo de lingas de seguridad,
problemas mecéanicos ylo eléctricos, desbalanceos, ruidos y llaves de accionamiento.
Colocar lingas de seguridad en caso de faltar.

Limpieza de artefactos.

Exclusiones: La reparacion de los elementos abajo enumerados esta excluida del presente
contrato, por lo cual el contratista, en caso de falla en alguno de los mismos, debera presentar un
informe y el correspondiente presupuesto de reparacion. Todos los restantes elementos no
excluidos, estardn a cargo del contratista, motivo por el cual su reparacion o reemplazo, no
implicara gastos adicionales de ningun tipo para el MEGC.

® Reemplazo de la Caldera cuando las pruebas de medicion de espesores e hidraulica
demuestren riesgos para su funcionamiento.

* Reemplazo de cafierias cuando las longitudes excedan los 10 metros lineales por EE, por afio.
El reemplazo hasta 10 metros lineales incluye, de ser necesario, piso, pared o techo, con su
correspondiente revoque, con las terminaciones acorde a lo determinado en el apartado 11.7
Terminaciones.

Todas las reparaciones ylo reposiciones seran ejecutadas por el Contratista a su exclusivo
cargo, incluso el de los trabajos accesorios que se requieran para efectuar la correcta reparacion
ylo reposicion necesaria.

El Contratista debera efectuar el reemplazo de los elementos deteriorados, mediante
similares o equivalentes, evitando una prolongada interrupcion del servicio.-

El grado de equivalencia de los materiales deberd ser aprobado previamente por la
Inspeccion Técnica. En caso de no aprobarse, el Contratista debera proceder a su reemplazo de
conformidad con lo dispuesto, sin que represente cargo alguno para el Ministerio.

11.6.3 INSTALACIONES DE GAS (Frecuencia Mensual)

 erificacion de niveles de presion y ausencia de pérdidas en toda la instalacion.

e Control de funcionamiento de todos los componentes de la Planta Reguladora y de ser
necesario su reparacion y/o reemplazo.

* Control de accionamiento con desarme, limpieza y aplicacion de grasa en todas las llaves de
paso que lo requieran.

* Control de correcta fijacion / correccion en todos los tendidos de cafierias existentes.

* Control de pérdidas en estufas, cocinas, anafes, termotanques y calefones.

® Control, limpieza y de ser necesario reparacion de quemadores, ventilaciones, campanas y
sistemas de extraccion.

® Control y de ser necesario reparacion o reemplazo de termostatos, encendidos, valvulas de
seguridad y deméas componentes.

® Ejecucion de toda tramitacion de ser necesario con las pertinentes presentaciones ante
Metrogas, Enargas. Estaran incluidas entre ofras, las habilitaciones por corte de suministro
por cualquier causa, requerimientos de Metrogas por modificaciones en la instalacion o
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cualquier ofro requerimiento de la proveedora. Los tramites incluiran gestiones, planos,
intervencion de matriculados, habilitaciones electromecanicas requeridas a tal fin (salas de
maquinas, calderas, equipos de generacion de calor, etc).

11.6.4 ASCENSORES, MONTACARGAS Y PLATAFORMAS DE ELEVACION VERTICAL O
INCLINADA

Incluye todos aquellos trabajos que prevengan o tiendan a prevenir cualquier desperfecto o
inconveniente en el uso normal del equipo y garanticen su correcto funcionamiento.

El Contratista debera atender todos y cada uno de los llamados en dias habiles, sabados,
domingos ylo feriados.

En caso de encontrarse personas encerradas el contratista debera realizar la atencion del
reclamo dentro de la hora de realizado el reclamo pertinente.

La empresa debera ejecutar las tareas que a continuacion se detallan, debiéndose tener en
cuenta que son los trabajos minimos a realizar (dado que se trata de un abono de mantenimiento
integral), cumplimentando lo requerido en el Digesto Municipal sobre el mantenimiento de
ascensores, montacargas y plataformas de elevacion vertical o inclinada:

El Contratista debera contratar, a su cargo, un Conservador debidamente inscripto conforme a
las normas vigentes, en el Registro de Profesionales Verificadores de ascensores y demas
instalaciones de transporte vertical.

De ser necesarios nuevos libros de conservacion, tanto la gestion como la compra de los mismos
estara a cargo del Confratista.

a — Equipos convencionales mecanicos:

(Frecuencia mensual):

¢ Efectuar limpieza del solado de cuarto de maquinas, selector o registrador de la parada en los
pisos, regulador o limitador de velocidad, grupo generador y otros elementos instalados,
tableros, controles, techo de cabina, fondo de hueco, guiadores, poleas inferiores tensoras,
poleas de desvio y/o reenvio y puertas.

e Efectuar lubricacion de todos los mecanismos expuestos a rotacion, deslizamiento ylo
articulaciones, componentes del equipo.

e Verificar el correcto funcionamiento de los contactos eléctricos en general y muy
especialmente de cerraduras de puertas, interruptores de seguridad, sistemas de alarma,
parada de emergencia, freno, regulador, o limitador de velocidad, poleas y guiadores de cabina
y contrapeso.

e Constatar el estado de tension de los cables de traccion o accionamiento asi como de sus
amarres, confrol de maniobra y de sus elementos componentes, paragolpes hidréulicos y
operadores de puertas.

e Constatar la existencia de la conexion de la puesta a tierra de proteccién en las partes
metalicas de la instalacion, no sometidas a tension eléctrica.

® Controlar que las cerraduras de las puertas exteriores, operando en el primer gancho de
seguridad, no permitan la apertura de la misma, no hallandose la cabina en el piso y que no
cierren el circuito eléctrico, que el segundo gancho de seguridad no permita |a apertura de la
puerta no hallandose la cabina en el piso y que no se abra el circuito eléctrico.

e Control de estado, reparacion yfo reemplazo de botoneras de comando interiores o exteriores.

* De poseer, verificar estado de bateria y su cargador, reparando o reemplazando por nuevos.

® Para el caso puntual de monta sillas o plataformas, debera realizarse una prueba de
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funcionamiento mensual.

(Frecuencia semestral):

* Constatar el estado de desgaste de los cables de traccion, poleas y accionamiento del cable
del regulador o limitador de velocidad, del cable o cinta del selector o registrador de las
paradas en los pisos y del cable de maniobra, particularmente su aislacion y amarre.

® Limpieza de guias.

* Controlar el accionamiento de las llaves de limites finales que interrumpen el circuito de
maniobra y el circuito de fuerza motriz, y que el mismo se produzca a la distancia
correspondiente en cada caso, cuando la cabina rebasa los niveles de los pisos extremos.

e Efectuar las pruebas comespondientes en el aparato de seguridad de la cabina y del
contrapeso, cuando éste lo posee.

Exclusiones: La reparacion de los elementos abajo enumerados estd excluida del presente
contrato, por lo cual el contratista, en caso de falla en alguno de los mismos, deberéa presentar un
informe y el correspondiente presupuesto de reparacion o reemplazo. Todos los restantes
elementos no excluidos, estaran a cargo del contratista, motivo por el cual su reparacion o
reemplazo, no implicard gastos adicionales de ningln tipo para el Gobierno de la Ciudad de
Buenos Aires.

e Méaquina de Traccién.
e Cables de Traccion.

b - Equipos de accionamiento hidraulico:

(Frecuencia mensual):

e Comprobar el nivel de aceite en el tanque de la central hidraulica y completar en caso
necesario.

e Verificar que no se produzcan fugas de aceite en uniones de tuberias o mangueras, y ajustar
€N caso necesario.

e Controlar / normalizar la hermeticidad del cilindro y examinar que no presente ralladuras el
vastago.

e Control de estado, reparacion yfo reemplazo de botoneras de comando interiores o exteriores.

* De poseer, verificar estado de bateria y su cargador, reparando o reemplazando por nuevos.

e Para el caso puntual de monta sillas o plataformas, debera realizarse una prueba de
funcionamiento mensual.

(Frecuencia trimestral):

e Controlar el funcionamiento del conjunto de valvulas y proceder a su ajuste y regulacion.
e Efectuar limpieza de los filtros.

e Eliminar el aire en el sistema hidraulico.

* Controlar el funcionamiento de la bomba y medir la velocidad.

11.6.5 INSTALACIONES DE AGUA

11.6.5.1 REDES (Frecuencia: Cuatrimestral)
Verificar y de ser necesario reparar o reemplazar sectores de cafierias (hasta 10 metros lineales
por edificio escolar por afio), valvulas y accesorios.
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Reparar perdidas de todas las partes componentes de la red, desobstruir las mismas, y
ajustarlas. Engrasar las valvulas y controlar su buen funcionamiento.

11.6.5.2 BOMBAS (Frecuencia: Bimestral)

Verificar y de ser necesario reparar o reemplazar elementos dafiados y/o las bombas.

Verificar sobrecalentamiento, y el funcionamiento de partes eléctricas, mecanicas, de control y
colectoras en su conjunto. Controlar empaquetadura, sellos en general, estado del eje,
rodamientos, turbinas, perdidas de agua y resto de partes mecanicas y de control. Desarmar,
limpiar y hacer una lubricacion general.

11.6.5.3 TANQUES (Frecuencia: Semestral)

Verificar y de ser necesario reparar o reemplazar flotantes, colectoras y valvulas. Verificar y de
ser hecesario reparar estanqueidad. Limpieza con retiro de barros de todos los tanques y
cisternas de agua incluidos tanques de reserva de incendio.

11.6.5.4 ARTEFACTOS Y GRIFERIA (Frecuencia: Bimestral)

Verificar y de ser necesario reparar o reemplazar artefactos sanitarios y sus componentes,
griferia, y conexiones. Mantener en buen funcionamiento y desobstruidos todos los artefactos y
accesorios.

11.6.5.5 AGUA CALIENTE (Frecuencia: Cuatrimestral)

Verificar y de ser necesario reparar o reemplazar sectores de cafierias ( reemplazo incluido en el
metraje establecido en 11.6.5.1 precedente), valvulas y accesorios.

Reparar perdidas de todas las partes componentes de la red, desobstruir las mismas, y
ajustarlas. Engrasar las vélvulas y controlar su buen funcionamiento.

11.6.6 DESAGUES CLOACALES

11.6.6.1 RED (Frecuencia: Bimestral)
Repaso periddico de carierias y eliminacion de objetos en la red que impliquen obstrucciones a
futuro. Mantener estanqueidad de la red.

11.6.6.2 BOMBAS (Frecuencia: Bimestral)

Verificar y de ser necesario reparar o reemplazar elementos dafiados ylo las bombas.

Verificar sobrecalentamiento y el funcionamiento de partes eléctricas, mecanicas, de control y
colectoras en su conjunto. Confrolar empaquetadura, sellos en general, estado del eje,
rodamientos, turbinas, perdidas de agua y resto de partes mecanicas y de control. Desarmar,
limpiar y hacer una lubricacién general segun necesidad.

11.6.6.3 CAMARAS (Frecuencia: Bimestral)

Inspeccionar y limpiar contenido de camaras, y/o repararlas. Desobstruir cafierias en todo tipo de
boca de acceso. Mantener en buen estado a las tapas de inspeccion, y de ser necesario
repararlas o reemplazarlas.

11.6.7 DESAGUES PLUVIALES

11.6.7.1 RED (Frecuencia Quincenal)
Repaso periddico de canaletas, embudos, cafierias verticales y horizontales, eliminacion de
objetos de la red que impliguen obstrucciones a futuro.
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11.6.7.2 BOMBAS (Frecuencia: Bimestral)

Verificar y de ser necesario reparar y/o reemplazar elementos dafiados y/o las bombas.

Verificar sobrecalentamiento y el funcionamiento de partes eléctricas, mecanicas, de control y
colectoras en su conjunto. Controlar empaquetadura, sellos en general, estado del eje,
rodamientos, turbinas, perdidas de agua y resto de partes mecanicas y de control. Desarmar,
limpiar y hacer una lubricacion general segun necesidad.

11.6.7.3 CAMARAS Y POZOS (Frecuencia: Bimestral)

Inspeccionar y limpiar contenido de camaras, y/o repararlas. Desobstruir carierias en todo tipo de
boca de acceso. Mantener en buen estado a las tapas de inspeccion, y de ser necesario
repararlas y/o reemplazarlas.

11.6.8 INSTALACION CONTRA INCENDIO

11.6.8.1 RED DE AGUA (Frecuencia: Trimestral)

Verificar, y de ser necesario reparar o reemplazar cafierias (hasta 10 metros lineales por edificio
escolar por afo. Incluye pintura reglamentaria de la cafieria.), valvulas y accesorios

Control y solucién de obstrucciones en la red.

Verificar estanqueidad de |a red.

Ejecucién por una empresa inscripta en el Registro de Mantenedores, Instaladores, Fabricantes
y Reparadores de Instalaciones Fijas Contra Incendio, de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

11.6.8.2 INSTALACION CONTRA INCENDIO - TANQUE DE RESERVA (Frecuencia:
Trimestral)

Verificar y de ser necesario reparar o reemplazar flotantes, colectoras y vélvulas. Verificar y de
ser necesario reparar estanqueidad.

Ejecucion por una empresa inscripta en el Registro de Mantenedores, Instaladores, Fabricantes
y Reparadores de Instalaciones Fijas Contra Incendio, de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

11.6.8.3 INSTALACION CONTRA INCENDIO - HIDRANTES (Frecuencia: Trimestral)

Verificar y de ser necesario reparar hidrantes, valvulas, y gabinetes. Mantener en condiciones
frentes de acrilico debilitado.

Inspeccion del estado de mangueras, lanzas y llaves de ajuste.

Ejecucion por una empresa inscripta en el Registro de Mantenedores, Instaladores, Fabricantes
y Reparadores de Instalaciones Fijas Contra Incendio, de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

11.6.8.4 INSTALACION CONTRA INCENDIO - EXTINTORES (Frecuencia: Mensual)
Verificar estado, carga, ubicacion y gabinetes. Mantener gabinetes de acuerdo a normas.
Control de fecha de vencimiento de carga y prueba hidraulica, en tarjetas.

La recarga de los extintores es anual.

11.6.8.5 INSTALACION CONTRA INCENDIO — SENALETICA (Frecuencia: Mensual)
Control de estado y ubicacién segun normativa
Reposicion en cantidad y ubicacion segun normativa.

11.6.8.6 INSTALACION CONTRA INCENDIO - SENSORES (Frecuencia: Trimestral)
Limpieza y verificacion con prueba de estado y funcionamiento de sensores
Reparacion y cambio de sensores que no funcionen.

Pigina 24 de 28



N° 4714 - 3/9/2015 Separata del Boletin Oficial de la Ciudad de Buenos Aires N° 44

GOBIERNO DE LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES
Ministerio de Educacion
Plan de Mantenimiento en Edificios Escolares

Ejecucion por una empresa inscripta en el Registro de Mantenedores, Instaladores, Fabricantes
y Reparadores de Instalaciones Fijas Contra Incendio, de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

11.6.8.7 INSTALACION CONTRA INCENDIO — ASPERSORES (Frecuencia: Trimestral)
Verificar funcionamiento y estado de aspersores

Reparacion y cambio de aspersores que no funcionen.

Ejecucion por una empresa inscripta en el Registro de Mantenedores, Instaladores, Fabricantes
y Reparadores de Instalaciones Fijas Contra Incendio, de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

11.6.8.8 INSTALACION CONTRA INCENDIO-CENTRAL DE ALARMA (Frecuencia: Trimestral)
Verificar con prueba de avisos estado y funcionamiento de la central de alarma.

Reparar central si se comprueba un mal funcionamiento de la misma.

Ejecucion por una empresa inscripta en el Registro de Mantenedores, Instaladores, Fabricantes
y Reparadores de Instalaciones Fijas Contra Incendio, de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

11.7 TERMINACIONES

11.7.1 PAREDES (Frecuencia: Trimestral)

Verificar y de ser necesario reparar o recomponer revoques y revestimientos. Revoques ylo
revestimientos hasta 15 m? por edificio escolar por afio, acumulativos a lo largo del contrato, que
pueden ser utilizados en cualquiera de los EE de la licitacion. Trabajos de pintura hasta 10 m?2
mensuales por edificio escolar, de latex interior hasta 5 metros de altura, acumulativos a lo largo
del contrato, que pueden ser utilizados en cualquiera de los EE de la licitacion.

Control de desprendimientos, roturas, piezas desgastadas o rajaduras. Solucionar filtraciones y
sus consecuencias. Ver 11.11 Nota Aclaratoria.

11.7.2 CIELORRASOS (Frecuencia: Trimestral)

Verificar y de ser necesario reparar y/o reemplazar aplicados, suspendidos, armados y molduras.
Control de desprendimientos, roturas, placas arqueadas o rajaduras. Solucionar filtraciones y sus
consecuencias. Trabajos de revoques y pintura dentro del metraje definido en el apartado 11.7.1
Paredes precedente.

11.8 PISOS Y SOLADOS (Frecuencia: Trimestral)

Verificar y de ser necesario reparar pisos, zécalos, y juntas.

Control de desgaste, hundimientos y/o roturas. Reponer materiales antideslizantes, de iguales
caracteristicas a los existentes.

Reparar (incluyendo contrapiso y carpeta) hasta 15 m2 por afo por edificio de pisos y/o zécalos,
acumulativos a lo largo del contrato, que pueden ser utilizados en cualquiera de los EE de la
licitacion.

11.9 MOBILIARIO FlJO

11.9.1 MESADAS, BAJO MESADAS, ALACENAS Y PLACARES (Frecuencia: Trimestral)
Verificar y de ser necesario reparar mesadas, zocalos, juntas y muebles bajo mesada. Fijacion y
sellado de piletas. Funcionamiento de cajones, puertas, estantes, herrajes, guias, etc. Sellado de
juntas en mesadas y zocalos.

11.9.2 MASTILES, BUSTOS Y PLACAS (Frecuencia: Semestral)
Verificar y de ser necesario efectuar las reparaciones que sean necesarias, en especial lo
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relativo a anclajes, corrosion, mecanismos de accionamiento, ajuste de rieles, tensores, engrase
de piezas moviles, etc.

11.9.3 JUEGOS, ARCOS, ETC (Frecuencia: Trimestral)
Verificar y de ser necesario efectuar las reparaciones que sean necesarias, en especial lo
relativo a anclajes, corrosion, mecanismos de accionamiento, tensores, sogas, superficies de
base, pintura de terminacion de sectores afectados, etc.

11.10 SANEAMIENTO

11101 LIMPIEZA Y DESINFECCION DE TANQUES DE AGUA POTABLE (Frecuencia:
Semestral)

Realizar la limpieza y desinfeccidon de tanques de agua y el control bactereolégico del agua,
certificando su realizacion una empresa inscripta en el Registro de Actividades de Empresas
Privadas de Limpieza y Desinfeccion de Tanques de Agua Potable de la C.A:B:A.

11.10.2 DESINFECCION (Frecuencia: mensual)

Realizar la desinfeccion del establecimiento, certificando su gjecucion una empresa inscripta en
el Registro de Actividades de Empresas Privadas de Desinfestacion y Desinfeccion de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires. Reforzar aplicacion en caso de reaparicion de plagas.

11.10.3 DESINFESTACION (Desinsectacion y desratizacion) (Frecuencia: mensual)

Realizar la desinfestacion (Desinsectacion y desratizacion) del establecimiento, certificando su
ejecucién una empresa inscripta en el Registro de Actividades de Empresas Privadas de
Desinfestacion y Desinfeccion de la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires. Reforzar aplicacion en
caso de reaparicion de plagas.

11.11 NOTA ACLARATORIA
Toda tarea que implique reposicion de revestimiento ylo trabajo de pintura, de no poder
reproducirse las mismas condiciones de color y/o textura se debera tratar el pafio completo.

12. TAREAS RELATIVAS AL NATATORIO EXCEPTUADAS DEL PRESENTE CONTRATO

12.1 INSTALACIONES ESPECIFICAS

Se efectuara el tratamiento diario con cloro, alguicidas, floculante liquido, etc.

Limpieza y desinfeccién de toda la instalacion aledania, pediluvios, vasos, andenes, almacenes o
depositos y lugares que puedan suponer focos de infeccion o contaminacion para el
alumnadofusuario del natatorio.

Evacuacion del agua almacenada en el o los vasos o cubas durante todo el periodo o receso que
estuvo sin uso.

Limpieza y desinfeccion a fondo de guardaganados, rebasadores, y tuberias de agua.

El Contratista debera contar con una Guardia de lunes a viernes de 7:00 hs. a 17: 00 hs. y los
sabados de 8:00 hs. a 16:00 hs.

Se debera contar con el LIBRO DE REGISTRO DE CONTROL SANITARIO DE PILETA, donde
se detallara el valor de los analisis fisico - quimicos que se vayan realizando.

Provision y colocacion de insumos a cargo de la empresa.

12.2 CUBA
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Verificar el comecto funcionamiento de las rejillas anti atrapamiento para ductos, a los fines de
prevenir la succion del cuerpo o del cabello hacia el drenaje.

Barrido del fondo.

Acondicionar las demarcaciones del natatorio, en caso de corresponder, reparaciones parciales
o su realizacion a nuevo, detalle a definir por la DGAMANT.

Para los establecimientos que posean piletas de natacién que no estén totalmente revestidas
con azulejos o materiales de caracteristicas similares, deberan vaciarse como minimo cada tres
meses de funcionamiento, a fin de proceder a su limpieza.

12.3 CALDERAS / CALEFACTORES / CALENTADORES (Agua de Pileta)

Verificacion y control/medicion de espesores y prueba hidraulica en calderas, con presentacion
de informe de resultados y apfitud, por parte de profesional con incumbencia, matriculado. Esta
tarea se ejecutara al inicio del contrato y toda vez que lo requiera la DGAMANT ante dudas
sobre el estado de la unidad. (De corresponder).

Control de funcionamiento y/o reparacion de Calderas/Calefactores/Calentadores incluyendo
quemadores, sistemas de encendido, controles de operacion y seguridad, y de ser necesario
reemplazo de los mismos.

Recomposicion de aislaciones de Calderas/Calefactores/Calentadores.

Verificacién, control del estado, funcionamiento y reparacién de zorros de humos, chimeneas,
remates, etc.

Control de ausencia de gases de combustion de Calderas/Calefactores/Calentadores, en Sala de
Magquinas y sectores acondicionados.

124 AGUA
Se efectuaran controles diarios y constantes del PH, solidos en suspension, desinfeccion y
dureza del agua.
Referencias:

— El valor ideal de PH en las piscinas debe estar situado entre 7.2 y un tope de 7.8.

— El contenido de “CLORO LIBRE" en el agua de las piscinas debe estar comprendido

entre 0,5y 1,5 ppm.

Durante el tiempo de funcionamiento de la piscina, €l agua debe ser renovada continuamente por
recirculacion previa depuracion ylo por entrada de agua nueva.
El Contratista debera efectuar tomas de muestra periodica reglamentaria del estado del agua,
para el analisis quimico correspondiente y control sanitario.
Recambio del agua, control de nivel y temperatura.

12.5 SISTEMA DE FILTRADO / LLENADO

Verificar los sistemas de seguridad de liberacion de vacio en caso de poseer este sistema.
Verificar el correcto funcionamiento del cuadro de bombas, y de ser necesario reparar o
reemplazar elementos dafiados y/o las bombas.

Control de los sistemas o conductos de ventilacion, evaporacion, etc.

Provision y cambio de elementos filtrantes s/necesidad.

12.6 SISTEMA ELECTRICO

Mantenimiento general de tableros seccionales que alimenten sistemas de filtrado de agua y/o
sistemas de calentamiento de agua de pileta, incluyendo reparacién y o reemplazo de todos los
componentes del mismo que asi lo requieran.

Los ramales de alimentacion desde tableros generales o seccionales que alimenten estos
tableros, como asi también aquellas instalaciones eléctricas que abastezcan sistemas de
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calefaccion de ambientes de natatorios, estaran contemplados en el servicio de Mantenimiento
General y consecuentemente se excluiran del servicio de Mantenimiento de Natatorios.
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ANEXO 5. Entrevistas

e Informante clave N° 1

1. ;Podria describir en sus palabras el proceso de Mantenimiento Escolar existente en CABA entre
2016 y 2020? (Actores involucrados, mecanismos de reclamos, calidad de trabajos, division de

rutinas, inspeccion, alcance, etc).

Anteriormente, el mantenimiento de los edificios escolares en CABA era realizado con un mecanismo de
autogestion a base de personal propio. La dependencia a cargo en aquel entonces contaba con arquitectos
distritales responsables de cada distrito escolar de CABA (21 en total). La gran cantidad de edificios que
tenia bajo su orbita cada uno, sumado al abanico enorme de situaciones en cada caso, dificultaba el hacer

un seguimiento puntilloso de cada situacion que el dia a dia presentaba.

El factor clave de la implementacion de este tipo de contratos es el hecho de poder dar rapida respuesta a
los problemas que se presentan mediante correctivos de mantenimiento u obras menores, éstas ultimas
enmarcadas dentro de las clausulas del contrato, con la posibilidad de iniciar inmediatamente luego de la
presentacion de toda la documentacion correspondiente, segiin normativa vigente, a ser aprobada por la
inspeccion técnica, pero sin tener que esperar los largos tiempos licitatorios para dar respuesta y poder

solucionar el problema en la escuela, que es el fin que nos atafie.

El inspector es el referente del Ministerio en lo que refiere a la parte técnica de mantenimiento. El mismo
debe concurrir a los establecimientos escolares que le fueran asignados al menos una vez por semana,
segun el cronograma de recorridas que organice con el Supervisor de Mantenimiento. De esta manera se
anoticia del estado de mantenimiento edilicio y atiende cualquier pedido o sugerencia procedente de las

autoridades escolares.

2. ;Qué instrumentos existen para calificar el servicio solicitado a las empresas contratistas?

. Cuales son las normas y politicas que rigen en caso de incumplimiento?

Todo el mecanismo se da mediante el sistema SAP. Por medio del mismo la empresa se notifica de las
rutinas que debe realizar, el inspector las califica, también se lleva el proceso de certificacion, entre otras

cuestiones.

En el pliego se detallan las politicas que rigen en caso de incumplimiento, las cuales se aplican toda vez
que corresponde. Pueden haber multas por la NO ejecucion o ejecucion defectuosa de rutinas, por

demoras en obras de mantenimiento, etc.

3. ¢Qué diferencias o mejoras nota en la gestién de este proceso, a principios y a fines del periodo

comprendido entre 2016 y 2020?

El proceso mejor6 afio a afio. Una herramienta destacable es la implementacion del sistema SAP mobile,

que le permitio a los inspectores calificar rutinas in situ en cada escuela.
4. ;Cual es el rol de las autoridades de la escuela en el cuidado del edificio?

Es fundamental. Sin el control de las autoridades, es dificil sostener una politica de mantenimiento.



5. En base a sus visitas a las escuelas, ;considera que los estudiantes cuidan las instalaciones? ;En

alguna modalidad (artistica, técnica, etc) mas que en otra? Justifique su postura.
En general, en las escuelas artisticas se observa un mayor descuido por parte de los alumnos.

6. Desde su perspectiva, ;cual es el estado edilicio de las escuelas de gestion estatal de CABA en
general? ;Considera que hay comunas que tienen mayores falencias a nivel edilicio que otras?

. Cuales?

El estado general es bueno. En los tltimos afios se han atacado los problemas ligados a la falta de gas,
filtraciones, etc. Cabe mencionar que gran parte de los edificios tienen mas de 100 afios con lo cual

ameritan obras de gran envergadura que exceden al mantenimiento.

Se perciben en las escuelas del casco histérico de CABA mayores falencias debido a la antigiiedad de las

mismas, no a la falta de mantenimiento.

7. A su entender, ;existe algin rubro (instalacién eléctrica, instalacion sanitaria, instalaciéon de gas,

etc) mas critico que otro? ;Cual/cuiles?
Si, la instalacion de gas es el rubro en el que mas foco se debe hacer.

8. A la hora de establecer plazos de inauguracion de edificios escolares, ;cree usted que prevalece
un criterio a largo plazo pensando en el mantenimiento posterior o una mirada politica atada a la

coyuntura? Justifique su respuesta.

Considero que prevalece el criterio politico ligado a la falta de vacantes y la necesidad de inauguracion

inmediata, sobre el criterio de largo plazo. Es algo a mejorar.
9. ;Usted ve viable la replicacion de este sistema en otros lugares del pais? Argumente su respuesta.
Si, absolutamente.
10. ;Existe alguna otra cuestion que considere importante mencionar y que no le haya preguntado?
No.

e Informante clave N° 2

1. ;Podria describir en sus palabras el proceso de Mantenimiento Escolar existente en CABA entre
2016 y 2020? (Actores involucrados, mecanismos de reclamos, calidad de trabajos, division de

rutinas, inspeccion, alcance, etc).

El inspector tiene contacto directo con los directivos y personal escolar. Recibe los reclamos
(mayormente por una plataforma virtual) donde las entidades pueden cargar reclamos. Luego, se hace

presente la empresa que fue adjudicada para solucionar el problema.

2. ;Qué instrumentos existen para calificar el servicio solicitado a las empresas contratistas?

. Cuales son las normas y politicas que rigen en caso de incumplimiento?

Plataforma SAP. Frente al incumplimiento se le otorgan multas para que realicen su trabajo en tiempo y

forma.



3. ;Qué diferencias o mejoras nota en la gestién de este proceso, a principios y a fines del periodo

comprendido entre 2016 y 2020?

Mejoras en la organizacion.

4. ;Cual es el rol de las autoridades de la escuela en el cuidado del edificio?
Educar a los alumnos en el cuidado edilicio.

5. En base a sus visitas a las escuelas, ;considera que los estudiantes cuidan las instalaciones? ;En

alguna modalidad (artistica, técnica, etc) mas que en otra? Justifique su postura.
Si. Por lo general en las normales. Ya que desconocen cuestiones técnicas y no saben hacer maldades.

6. Desde su perspectiva, ;cual es el estado edilicio de las escuelas de gestion estatal de CABA en
general? ;Considera que hay comunas que tienen mayores falencias a nivel edilicio que otras?

Cuales?
Podrian estar mejor. Si, por lo general comuna 9.

7. A su entender, ;existe algin rubro (instalacion eléctrica, instalacion sanitaria, instalaciéon de gas,

etc) mas critico que otro? ;Cual/cuales?
Instalacion eléctrica, pintura e instalacion de gas.

8. A la hora de establecer plazos de inauguraciéon de edificios escolares, ;cree usted que prevalece
un criterio a largo plazo pensando en el mantenimiento posterior o una mirada politica atada a la

coyuntura? Justifique su respuesta.

No, se piensa muy individualmente. Se deberia establecer un vinculo mas fuerte entre Infraestructura y

mantenimiento.
9. ;Usted ve viable la replicacion de este sistema en otros lugares del pais? Argumente su respuesta.
Si. Todos alineados y tirando hacia el mismo lado, se pueden lograr mas y mejores cosas.
10. ;Existe alguna otra cuestion que considere importante mencionar y que no le haya preguntado?
No, gracias.

e Informante clave N° 3

1. ;Podria describir en sus palabras el proceso de Mantenimiento Escolar existente en CABA entre
2016 y 2020? (Actores involucrados, mecanismos de reclamos, calidad de trabajos, divisiéon de

rutinas, inspeccion, alcance, etc).

El alcance del mantenimiento integral comprende tareas de mantenimiento correctivas y preventivas,
trabajos de obra de mantenimiento y tareas de sanecamiento en todos los edificios escolares de gestion
estatal de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires. Las tareas preventivas son las predeterminadas segiin
estacion o frecuencia necesaria para evitar fallas/defectos/problematicas a futuro. Las tareas correctivas

son las que se generan una vez que existe la problematica para poder solucionarla. A estos trabajos



correctivos se les establece prioridades de respuesta (0: inmediata, 1 muy elevado, 2 elevado, 3 medio y 4

bajo).

Existen también prestaciones del tipo administrativas, como por ejemplo, confeccion de informes técnicos
solicitados, presentacion de relevamientos, inventarios, registros fotograficos, actualizaciéon de planos,

etc.

Los inspectores son el principal referente de las escuelas ya que son el nexo de las mismas con las
empresas de mantenimiento. Dan seguimiento, coordinacion y control de actividades y tareas ejecutadas
por la empresa privada de mantenimiento a cargo. A su vez dan seguimiento técnico de los trabajos de

obra de mantenimiento y recorren semanalmente los establecimientos educativos.

Los reclamos pueden ser cargados de forma directa por las autoridades escolares mediante el sistema

SIGMA o SADE- expediente electronico-, por la inspeccion de mantenimiento via SAP, etc.

2. ;Qué instrumentos existen para calificar el servicio solicitado a las empresas contratistas?

. Cuales son las normas y politicas que rigen en caso de incumplimiento?

Control mediante sistema informatico SAP. Este sistema permite calificar ordenes del tipo MEIN
(inspeccion) de rutinas preventivas (ordenes MEPL) y correctivas (MEES); y elaborar Ordenes de
servicio por solicitudes de informes, relevamientos, ejecucion de correctivos, acciones y/ o tareas,
intimaciones o notificaciones de incumplimientos (multas) tanto por la no ejecuciéon, demora o

incumplimiento de los plazos establecidos y/o intimados.

Existe una version del tipo APP MOBILE. La tnica tarea que no se puede realizar en dicha aplicacion es

la calificacion de presupuestos de trabajos de obras menores y su certificacion.

Ante el incumplimiento rigen puntos del Pliego de Condiciones Particulares: incumplimiento del

contratista, sanciones y multas.

3. (Qué diferencias 0 mejoras nota en la gestion de este proceso, a principios y a fines del periodo

comprendido entre 2016 y 2020?

Una mejora que se advirtié a inicios del periodo de referencia es la posibilidad de utilizar el SAP como
herramienta, no solo de calificacion de rutinas y correctivos, sino también, de comunicacién con las
empresas (ordenes de servicio y notas de pedido); y para la presentacion de presupuestos
correspondientes a obras menores por parte de la empresa y su calificacion via SAP, dejando constancia

de las observaciones realizadas a los mismos hasta su aprobacion.
Con anterioridad estas acciones se llevaban a cabo de forma manual mediante libros.
4. ;Cual es el rol de las autoridades de la escuela en el cuidado del edificio?

Algunas veces las autoridades escolares son el inicio de la cadena, tomando conocimiento de ciertos
reclamos que detectan por su cuenta o bien por informacion brindada por parte de auxiliares o docentes, y
se los comunican al inspector. En algunas oportunidades realizan cargas de reclamos de forma directa via

portal SIGMA.



El rol deberia ser mayormente educativo. Ensefiando o estimulando a los alumnos/as a cuidar las
instalaciones del establecimiento escolar para de este modo disminuir el indice de vandalismo y aumentar

el sentido de pertenencia, respeto y convivencia.

5. En base a sus visitas a las escuelas, ;considera que los estudiantes cuidan las instalaciones? ;En

alguna modalidad (artistica, técnica, etc) mas que en otra? Justifique su postura.

En base a las visitas que realicé en escuelas de varias comunas del GCBA, considero que los
establecimientos de todas las modalidades de nivel medio generalmente cuidan menos las instalaciones.

En dichos establecimientos se advierte un mayor indice de vandalismo.

Creo que se evidencia que es una cuestion etaria y muchas veces de falta de compromiso del equipo de
conduccion. En escuelas de nivel inicial es casi improbable advertir cuestiones relativas a acciones
destructivas; en nivel primario se presentan inicios de estas conductas, siendo el nivel medio el punto mas

algido.

6. Desde su perspectiva, ;cudl es el estado edilicio de las escuelas de gestion estatal de CABA en
general? ;Considera que hay comunas que tienen mayores falencias a nivel edilicio que otras?

,Cuales?

Considero que el estado edilicio de las escuelas de gestion estatal de CABA es regular. Hay comunas que
tienen mayores falencias a nivel edilicio que otras, como puede ser la Comuna 1. Esto se puede dar en

gran parte a la antigiiedad de los edificios educativos existentes en dicha comuna.

7. A su entender, ;existe algin rubro (instalacién eléctrica, instalacion sanitaria, instalaciéon de gas,

etc) mas critico que otro? ;Cual/cuales?

A mi entender las instalaciones eléctricas presentan inconvenientes ya que a través del tiempo el
requerimiento de consumo eléctrico fue aumentando y las instalaciones originales de los edificios no
fueron dimensionadas para las exigencias actuales. Lo mismo suele pasar con desagiies pluviales que

estaban dimensionados para lluvias menos copiosas que las actuales.

Las instalaciones de gas tienen un mantenimiento constante pero hay necesidades de reemplazo de

calderas antiguas.

En cuanto a las instalaciones sanitarias, debido a su uso intensivo, suelen presentar probleméticas
constantes, sobre todo porque predomina el uso de mochilas de colgar que se suelen trabar y/o romper por

su mal accionamiento. Se advierte necesidad de remodelaciones integrales.

8. A la hora de establecer plazos de inauguracion de edificios escolares, ;cree usted que prevalece
un criterio a largo plazo pensando en el mantenimiento posterior o una mirada politica atada a la

coyuntura? Justifique su respuesta.

Actualmente prevalece la mirada politica atada a la coyuntura. Ante la demanda edilicia se aceleran los
plazos de obras y las edificaciones nuevas acaban presentando distintos tipos de vicios; aparentes, que

inclusive no se solucionan durante el periodo de garantia de obra y se traspasan a mantenimiento; como



también ocultos, que se detectan con el uso del edificio durante el periodo de garantia o posterior al

mismo.

Es importante que se pueda lograr un equilibrio entre el criterio a largo plazo pensando en el
mantenimiento posterior y la mirada politica sobre las circunstancias actuales, ya que en algunos casos las
patologias que presentan este tipo de edificaciones son dificiles de resolver de forma definitiva,

pudiéndose haber resuelto en etapas constructivas.
9. ;Usted ve viable la replicacion de este sistema en otros lugares del pais? Argumente su respuesta.

La replicacion de este sistema puede darse en otros lugares del pais donde se pueda contar con la

disponibilidad de recursos econémicos y humanos para la concrecion del mismo.

Creo importante destacar que los establecimientos deben tener primero una puesta a punto integral para

luego poder realizar las tareas de mantenimiento correspondientes de forma eficiente.
10. ;Existe alguna otra cuestion que considere importante mencionar y que no le haya preguntado?

Si bien las preguntas fueron variadas, otro punto importante a mencionar son los edificios declarados
patrimonio histdrico. Sobre todo por la conservacion de los mismos ya que el proceso de mantenimiento
escolar no contempla mano de obra calificada para su restauracion. Muchos de estos edificios necesitan
intervenciones sobre sus fachadas ya que presentan desprendimientos en sus cornisas, balaustradas,
ornamentos, etc. (trabajos en altura). Asimismo las tareas de mantenimiento o de trabajos de obras

menores en los interiores no deben alterar las condiciones originales de estas edificaciones.
e Informante clave N° 4

1. ;Podria describir en sus palabras el proceso de Mantenimiento Escolar existente en CABA entre
2016 y 2020? (Actores involucrados, mecanismos de reclamos, calidad de trabajos, divisién de

rutinas, inspeccion, alcance, etc).

Desde el afo 2016 este nivel lleva a cabo el mantenimiento integral de los edificios escolares a través de
dos grandes sistemas: Plan SIGMA y Autogestion. El Plan SIGMA consiste en la tercerizacion del
servicio de mantenimiento en empresas contratistas, designadas como tales a través de procesos de
licitacion publica, que tienen por resultado la adjudicacion del mismo por un periodo de varios afios a una
empresa de mantenimiento. Este sistema se utiliza actualmente para toda la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires, a excepcion de una parte de la Comuna 9, donde funciona el sistema de Autogestion a través de

personal propio y materiales adquiridos de forma directa por este nivel.

En efecto podemos decir que los actores involucrados en este proceso son tanto la administracion por

medio de sus operarios como las contratistas a través de sus correspondientes adjudicaciones.

Los mecanismos de reclamos que utiliza la comunidad educativa pueden canalizarse por medio del
inspector de mantenimiento que es quien asiste semanalmente a los establecimientos que tenga a su
cargo a los fines de cotejar los trabajos de la contratista, tratar con las autoridades de las escuelas los
temas relativos al mantenimiento, realizar cualquier tipo de sugerencias, indicaciones, etc. Como asi

también por medios de sistemas de reclamos como lo es el portal SIGMA donde el Director/A de la



escuela carga el reclamo que corresponda para que este sea atendido por las autoridades de

mantenimiento correspondientes.

Para hacer referencia a la calidad de los trabajos como a las rutinas que se ejecutan debemos destacar el
encuadre del Mantenimiento, el cual incluye las tareas de Mantenimiento Preventivo, Mantenimiento
Correctivo, Saneamiento, Desinfestacion y Desinfeccion, que el Contratista debera realizar en todas las

areas, instalaciones y equipamientos que se describen en los correspondientes Pliegos.

Esta Direccion realiza a su vez los trabajos de obra de mantenimiento (TOM), los cuales se definen como

obras menores para complementar o facilitar las tareas de rutina.

2. ;Qué instrumentos existen para calificar el servicio solicitado a las empresas contratistas?

. Cuales son las normas y politicas que rigen en caso de incumplimiento?

Cada empresa contratista una vez finalizado su periodo mensual, debe certificar todas las tareas que
ejecutd en todas las escuelas que tiene a su cargo. Es decir que el certificado es el primer documento que

la empresa presenta para su aprobacion por parte del area de contratos de mantenimiento.

Asimismo, dentro del area de tecnologias y sistemas de este nivel, se utiliza el sistema SAP, el cual se
define como un sistema informatico que recaba toda la informacion necesaria para evaluar el desempefio

de una empresa.

En ese sentido, ante el incumplimiento de las rutinas y/u obras que la empresa deba ejecutar en los
términos indicados por la inspecciéon y fundamentalmente por lo estipulado en los Pliegos que rigen la
licitacion, se procede al dictado de una sanciéon que se aplica por medio de la creacion de un expediente
electronico y finaliza con el dictado de un acto administrativo que dispone o resuelve el dictado de la

misma.

3. (Qué diferencias 0 mejoras nota en la gestion de este proceso, a principios y a fines del periodo

comprendido entre 2016 y 2020?

Se ha notado una mejora categorica en el mantenimiento escolar a partir del periodo precitado, esto es asi
dado que se ha logrado implementar un mecanismo de control tanto en los operarios propios como en las

empresas adjudicadas, como asi a su vez una amplia ejecucion en materia de obras menores.

Asimismo se ha ampliado el mantenimiento en varios edificios escolares incorporando espacios que
anteriormente no contaban con el mantenimiento en sus instalaciones sea por su pronta inauguracion

como por su pasado desuso y nueva adaptacion con fines pedagdgicos.
4. ;Cual es el rol de las autoridades de la escuela en el cuidado del edificio?

Cada Directivo escolar como todo su equipo de trabajo debe ocuparse de que se garantice el normal
desarrollo del dictado de clases, de las instalaciones del edificio, de su seguridad, de cumplir con los

programas educativos asignados, etc.

5. En base a sus visitas a las escuelas, ;considera que los estudiantes cuidan las instalaciones? ;En

alguna modalidad (artistica, técnica, etc) mas que en otra? Justifique su postura.



En lineas generales se puede afirmar que el alumnado cumple con el cuidado de las instalaciones del
edificio ya que es su lugar de estudio y educacion para la proyeccion de su futuro. Al margen de ello
suelen ocurrir sucesos de descuido por parte del alumnado, en esos casos es donde este nivel se ocupa de

paliar estas cuestiones a través de sus rutinas y obras menores.

6. Desde su perspectiva, ;cual es el estado edilicio de las escuelas de gestion estatal de CABA en
general? ;Considera que hay comunas que tienen mayores falencias a nivel edilicio que otras?

,Cuales?

El mantenimiento escolar es bueno en la mayoria de establecimientos educativos de toda la ciudad. Sin
perjuicio de ello, existen determinadas zonas ubicadas en el sur de la ciudad donde se ve un poco mas el
descuido de las instalaciones, pero esto no se puede adjudicarse exclusivamente a las caracteristicas de la
zona en si, sino que existe un rol preponderante en el uso de las instalaciones y el cuidado que también

incumbe tanto a directivo como al alumnado en su totalidad.

7. A su entender, ;existe algin rubro (instalacion eléctrica, instalacion sanitaria, instalaciéon de gas,

etc) mas critico que otro? ;Cual/cuales?

Las rutinas de mantenimiento que la empresa contratista debe ejecutar periédicamente consisten entre
otros temas en mantener el estado de todas las instalaciones en 6ptimo funcionamiento, esto no significa
que pueden existir determinados establecimientos que por su antigiiedad contengan instalaciones mas

deficientes que otros.

8. A la hora de establecer plazos de inauguraciéon de edificios escolares, ;cree usted que prevalece
un criterio a largo plazo pensando en el mantenimiento posterior o una mirada politica atada a la

coyuntura? Justifique su respuesta.

Particularmente siempre deberia existir un criterio pensado a largo plazo para cuando el mantenimiento
sea debidamente necesario. Este criterio es el que deberia prevalecer y se ha implementado en la mayoria
de los mismos. No obstante, excepcionalmente la mirada politica puede en determinados casos generar un
ambiente de premuras en los cuales prevalece el interés politico por sobre la calidad de la conformacion

de estos.
9. ;Usted ve viable la replicacién de este sistema en otros lugares del pais? Argumente su respuesta.

El sistema de mantenimiento por medio de empresas contratistas ha mejorado categéricamente el estado
de las escuelas de la ciudad con lo cual es absolutamente recomendable implementar este tipo de sistemas

en otros paises.
10. ;Existe alguna otra cuestion que considere importante mencionar y que no le haya preguntado?
No.

e Informante clave N° 5

1. ;Podria describir en sus palabras el proceso de Mantenimiento Escolar existente en CABA entre
2016 y 2020? (Actores involucrados, mecanismos de reclamos, calidad de trabajos, divisién de

rutinas, inspeccion, alcance, etc).



A mi entender en 2016 los establecimientos no tenian una referencia clara y ordenada con respecto al
Ministerio en relacion a las tareas de mantenimiento. Ademas se encontraban muchos edificios en estado
critico. Hoy por hoy no solo hay un sistema de interaccién y reclamos sino que también ya no existen

edificios en estado critico.

2. (Qué instrumentos existen para calificar el servicio solicitado a las empresas contratistas?

. Cuales son las normas y politicas que rigen en caso de incumplimiento?

Entiendo que tanto las escuelas como los inspectores de mantenimiento tienen canales para calificar los

servicios de las empresas contratistas.

3. (Qué diferencias o mejoras nota en la gestion de este proceso, a principios y a fines del periodo

comprendido entre 2016 y 2020?

Noto una clara mejora en la celeridad de los procesos entre que la escuela solicita un arreglo y dicho
arreglo efectivamente sucede. Entiendo que las empresas tienen plazos establecidos segliin los cuales

deben dar respuesta a los establecimientos educativos.
4. ;Cual es el rol de las autoridades de la escuela en el cuidado del edificio?

La autoridad de la escuela o quién designe es el/la interlocutor valido con las empresas para trasmitirle las
necesidades de arreglos de los edificios. Ademas es la encargada de transmitirle al inspector/a de

mantenimiento en relacion a faltas cometidas por parte de las empresas.

5. En base a sus visitas a las escuelas, ;considera que los estudiantes cuidan las instalaciones? ;En

alguna modalidad (artistica, técnica, etc) mas que en otra? Justifique su postura.

Claramente en las escuelas técnicas hay mayor cuidado de los edificios escolares, por cuestiones de
disciplina principalmente. Los/as estudiantes en general no tienen instalada la cultura de cuidado de los

edificios.

6. Desde su perspectiva, ;cuil es el estado edilicio de las escuelas de gestion estatal de CABA en
general? ;Considera que hay comunas que tienen mayores falencias a nivel edilicio que otras?

. Cuales?

En general creo que hay un piso minimo de estado edilicio que en todas las escuelas de CABA se cumple.
Adicionalmente entiendo que hay edificios historicos que poseen falencias muy estructurales y que
requieren grandes intervenciones para que sean resueltas. Segun sé, progresivamente se va levantando ese
piso minimo, no existiendo escuelas en estado critico y llevandose a cabo esas intervenciones de mayor

envergadura.

7. A su entender, ;existe algin rubro (instalacién eléctrica, instalacion sanitaria, instalaciéon de gas,

etc) mas critico que otro? ;Cual/cudles?

Por tratarse de una pregunta bastante técnica no me siento en posibilidades de resolver. Puedo opinar que
lo que necesariamente genera mas problemas en las escuelas es todo lo relativo a la instalacion de gas en

invierno.



8. A la hora de establecer plazos de inauguracion de edificios escolares, ;cree usted que prevalece
un criterio a largo plazo pensando en el mantenimiento posterior o una mirada politica atada a la

coyuntura? Justifique su respuesta.

Claramente prevalece un criterio politico atado no solo a la coyuntura sino a los tiempos escolares, es
decir, por ejemplo, no tiene sentido inaugurar una escuela en mayo y es por eso que, de no llegar para

febrero/marzo, habria que esperar todo un afio para que suceda la inauguracion.
9. ;Usted ve viable la replicacion de este sistema en otros lugares del pais? Argumente su respuesta.

Lo veo claramente viable, sobre todo en jurisdicciones con mayor nivel de informatizacion de la gestion

institucional.
10. ;Existe alguna otra cuestion que considere importante mencionar y que no le haya preguntado?

Considero que la tematica es super compleja porque aunque haya mejorado muchisimo el servicio, las
demandas de los establecimientos y equipos de conduccién con respecto a lo edilicio son

inconmensurables.
e Informante clave N° 6

1. ;Podria describir en sus palabras el proceso de Mantenimiento Escolar existente en CABA entre
2016 y 2020? (Actores involucrados, mecanismos de reclamos, calidad de trabajos, division de

rutinas, inspeccion, alcance, etc).

En primer lugar, el Ministerio de Educacion contrata a través de diferentes licitaciones el servicio de
mantenimiento edilicio de los Establecimientos Escolares de gestion publica. Las licitaciones se
diferencian entre si a través de las diferentes comunas en las cuales prestardn servicio una vez
adjudicadas. El pliego licitatorio y todos los codigos vigentes que rigen en CABA son los pardmetros
normativos con los que se desenvuelve el contrato. Los trabajos y rutinas tanto preventivos como
correctivos se establecen en un organigrama llamado ANEXO 3, en base al cual, el sistema de
seguimiento electronico, envia a las empresas las tareas que se deben ir desarrollando dentro de un
calendario que contempla frecuencias y plazos de ejecucion. Una vez realizadas las rutinas por parte de
las empresas, las mismas, informan al sistema de seguimiento que envie una orden de inspeccion al
cuerpo de Inspectores. Los cuales, tendran que acercarse a los diferentes establecimientos que le fueron
asignados para realizar la evaluacion de los trabajos desarrollados por las empresas, calificando también
por medio de una aplicaciéon diseflada especialmente para ser utilizada desde el teléfono celular.
Asimismo, las empresas de mantenimiento, atienden en paralelo a las rutinas programadas, todas las
emergencias que van surgiendo a lo largo de las jornadas educativas. Las empresas, no solo reciben las
rutinas programadas que deben realizar, también reciben rutinas o pedidos de tareas especiales que no
estaban programadas y que suelen surgir de una emergencia. Los avisos ante una emergencia son
informados por los directivos a la Inspeccion de Mantenimiento, y ésta, a su vez, informa a la empresa de
mantenimiento para que acuda a atender la emergencia. En paralelo la Inspeccion puede dejar asentado el

pedido de la rutina especial dentro del sistema de seguimiento.



El servicio de mantenimiento contempla un monto del contrato destinado a la ejecucion de obras
complementarias a las rutinas correctivas o de mejoras en las instalaciones y/o adecuaciones a normativa
vigente. Las cuales son solicitadas por la Inspeccion, desarrolladas por las empresas y finalmente
certificadas dentro de la licitacion madre. Los presupuestos para la ejecuciéon de cada una de las
mencionadas obras se debe confeccionar mediante un preciario de Mantenimiento, cuyos precios se

actualizan mediante redeterminaciones.

2. (Qué instrumentos existen para calificar el servicio solicitado a las empresas contratistas?

(Cuales son las normas y politicas que rigen en caso de incumplimiento?

El servicio prestado por las empresas de mantenimiento es calificado por un equipo de Inspeccion que

califica las diferentes tareas y rutinas mediante un sistema electrénico desarrollado para tal fin.

3. ¢Qué diferencias o mejoras nota en la gestién de este proceso, a principios y a fines del periodo

comprendido entre 2016 y 2020?

Una de las mejoras que creo mas importantes es el ordenamiento del flujo de informacién y tratamiento
de las diferentes partes del contrato. La mejora en el seguimiento y control tanto de rutinas como de
presupuestos para la realizacion de obras. Mediante el mencionado control se mejord la eficiencia
economica de la contratacion, sin por ello bajar la calidad de los trabajos ejecutados. Asimismo se mejord
la adecuacion a normativa vigente de muchas instalaciones, realizando un extenso trabajo de solicitud de

informes técnicos y el seguimiento de las reformas y obras necesarias.
4. ;Cual es el rol de las autoridades de la escuela en el cuidado del edificio?

Es un rol muy activo. Las autoridades siempre se encuentran pendientes de los problemas que van
surgiendo en el edificio a nivel de lo que se puede percibir visualmente y los problemas coyunturales que
cambian la rutina de la actividad durante las jornadas educativas. Hay que recordar que un directivo es

responsable del Patrimonio del Establecimiento, esto lleva a que se encuentren siempre atentos.

5. En base a sus visitas a las escuelas, ;considera que los estudiantes cuidan las instalaciones? ;En

alguna modalidad (artistica, técnica, etc) mas que en otra? Justifique su postura.

En mi experiencia he notado que, en los niveles de educacion que abarcan desde el Inicial hasta el
primario, los alumnos cuidan el uso de las instalaciones y algunos problemas surgen a partir de los

ultimos niveles del primario.

Luego existe mayor cantidad de problemas de vandalismo interno en el nivel secundario. Dentro del nivel
secundario, pude apreciar que en las escuelas técnicas generalmente existe mas conciencia sobre el
cuidado del edificio por parte del alumnado. Existe, también, segiin mi experiencia, una predominancia al

descuido por parte del alumnado en el sector de sanitarios y en el uso de las aberturas, puertas, etc.

6. Desde su perspectiva, ;cudl es el estado edilicio de las escuelas de gestion estatal de CABA en
general? ;Considera que hay comunas que tienen mayores falencias a nivel edilicio que otras?

Cuales?



Segin mi criterio, el estado edilicio es bueno en general y desciende segun las patologias constructivas
que presenta cada tipologia edilicia. Cabe recordar la amplitud de caracteristicas y diferencias de sistemas
constructivos que se fueron yuxtaponiendo a lo largo de las décadas, desde los primeros edificios

sarmientistas, hasta los mas contemporaneos.

Otros factores que influyen son los materiales y las tecnologias constructivas que se fueron desarrollando
y aplicando a lo largo del tiempo y que hoy heredamos con el desgaste 16gico de cada material. Ejemplo
de problemas de carpinterias de chapa doblada corroidas en edificios pertenecientes a la década del 80 y
carpinterias en madera mas antiguas que quizas se conservan mejor y actualmente nuevas tecnologias de

materiales como el aluminio anodizado, el cual tiene mayor vida util con minimo mantenimiento.

Las nuevas tecnologias tampoco son garantia de un buen rendimiento a futuro en cuanto a un
mantenimiento edilicio sustentable. Como ejemplo las estructuras de hormigdn ensambladas por partes
que generan gran cantidad de filtraciones. El buen rendimiento y la sustentabilidad se puede apreciar
cuando las técnicas constructivas, sistemas aplicados y materiales permanecen en buen estado a lo largo

de los afios sin generar patologias edilicias que generen una cadena de deterioro importante.

En cuanto a las zonas de CABA donde se ubican los diferentes edificios, se debe tener en cuenta el
contexto donde se encuentra emplazado el establecimiento, la densidad habitacional, los espacios
abiertos, la cantidad de turnos o rotaciones que utilizan el edificio, la exposicion al desgaste ambiental y a

las zonas donde los edificios se encuentran expuestos en mayor grado al vandalismo externo.

7. A su entender, ;existe algin rubro (instalacién eléctrica, instalacion sanitaria, instalaciéon de gas,

etc) mas critico que otro? ;Cual/cuales?

En general las instalaciones mas criticas se consideran a aquellas cuya falla pueda generar un accidente
severo como puede ser algun desperfecto en la instalacion de gas, generadores térmicos sometidos a
presion o eléctricas y en segundo término aquellas que generen la imposibilidad de desarrollar la jornada
educativa, pueden ser fallas en el suministro o en sectores de la instalacion eléctrica o falta de agua

potable por fallas en la instalacion sanitaria.

8. A la hora de establecer plazos de inauguracion de edificios escolares, ;cree usted que prevalece
un criterio a largo plazo pensando en el mantenimiento posterior o una mirada politica atada a la

coyuntura? Justifique su respuesta.

Ninguna de las dos posiciones mencionadas lleva la delantera. Creo que el principio rector en la mayoria

de los casos es la economia.
9. ;Usted ve viable la replicacion de este sistema en otros lugares del pais? Argumente su respuesta.

Creo que la réplica del sistema debe ser ajustada a las necesidades y recursos de cada zona del pais. El
acceso economico, de transporte, logistico, tecnologico, suministro de repuestos, servicios profesionales y
materiales debe tenerse en cuenta; junto con factores socio culturales, geograficos, climaticos y

normativas vigentes en cada provincia.

10. ;Existe alguna otra cuestion que considere importante mencionar y que no le haya preguntado?



Una mejora futura posible seria la incorporacion de contratos o licitaciones especiales para edificios que
poseen catalogacion y proteccidn como monumento histérico, ya que son parte del Patrimonio cultural y
econdmico de CABA. Asimismo de edificios que contengan museos y obras de arte que forman también
el patrimonio del Ministerio de Educacién y toda la CABA. Estos edificios necesitan de un
mantenimiento que debe prestar una mano de obra especial calificada y desarrollar técnicas y soluciones
constructivas que pertenecen a otros tiempos historicos, todo ello resuelto bajo las cartas internacionales

de restauracion del Patrimonio Historico.
e Informante clave N° 7

1. ;Podria describir en sus palabras el proceso de Mantenimiento Escolar existente en CABA entre
2016 y 2020? (Actores involucrados, mecanismos de reclamos, calidad de trabajos, divisién de

rutinas, inspeccion, alcance, etc).

Diria que entre todas las areas se logrdé mejorar las condiciones edilicias de las escuelas, habilitando un

mejor espacio educativo para los nifios.

2. ;Qué instrumentos existen para calificar el servicio solicitado a las empresas contratistas?

. Cuales son las normas y politicas que rigen en caso de incumplimiento?

Utilizamos el servicio del programa SAP para calificar a las empresas que en caso de no cumplir,

obtienen un desaprobado de la rutina que puede derivar en una multa econémica.

3. ;Qué diferencias o mejoras nota en la gestién de este proceso, a principios y a fines del periodo

comprendido entre 2016 y 2020?

Creo que en el ultimo tiempo mejoraron los resultados por una mejora en la comunicacion entre todas las

partes, escuelas, ministerio, empresas, que al permitir trabajar en equipo hace todo mas facil.
4. ;Cual es el rol de las autoridades de la escuela en el cuidado del edificio?

La conduccidon con la ayuda de la inspeccion estan atentas a cualquier inconveniente o posible mejora que

se pueda realizar en el establecimiento.

5. En base a sus visitas a las escuelas, ;considera que los estudiantes cuidan las instalaciones? ;En

alguna modalidad (artistica, técnica, etc) mas que en otra? Justifique su postura.

En general suelen ser cuidadas pero no es el caso cuando hay vandalismo que suele suceder de vez en

cuando sobre todo en escuelas secundarias.

6. Desde su perspectiva, ;cudl es el estado edilicio de las escuelas de gestion estatal de CABA en
general? ;Considera que hay comunas que tienen mayores falencias a nivel edilicio que otras?

,Cuales?

Desde mi lugar las escuelas en las que trabajo estan en todas en buen estado pero creo qué hay otras en
diferentes comunas que se encuentran deterioradas, quizas seria benéfico focalizar esos puntos criticos y

atacarlos en mayor medida.



7. A su entender, ;existe algin rubro (instalacién eléctrica, instalacion sanitaria, instalaciéon de gas,

etc) mas critico que otro? ;Cual / cuiles?
Todas las instalaciones son importantes, en cuanto a riesgo creo que la instalacion de gas es mas critica.

8. A la hora de establecer plazos de inauguracion de edificios escolares, ;/cree usted que prevalece
un criterio a largo plazo pensando en el mantenimiento posterior o una mirada politica atada a la

coyuntura? Justifique su respuesta.

Estaria bueno que se tenga en cuenta el mantenimiento a largo plazo desde el proyecto cero, permitiendo
mayor vida 1til y no tanto la mirada politica porque de ese modo importa solo la imagen y muchas veces

hay problemas mas pertinentes como las instalaciones para mejorar.
9. ;Usted ve viable la replicacion de este sistema en otros lugares del pais? Argumente su respuesta.
Si.
10. ;Existe alguna otra cuestion que considere importante mencionar y que no le haya preguntado?
No.

e Informante clave N° 8

1. ;Podria describir en sus palabras el proceso de Mantenimiento Escolar existente en CABA entre
2016 y 2020? (Actores involucrados, mecanismos de reclamos, calidad de trabajos, division de

rutinas, inspeccion, alcance, etc).

La direccion de mantenimiento se encuentra dividida en 3 gerencias, una que tiene a cargo a todos los

inspectores de mantenimiento y el control con las empresas privadas de mantenimiento.

Otra de las gerencias tiene a cargo el mantenimiento de varias escuelas de la comuna 9 y por ultimo la
gerencia de mitigacion de riesgos que se encarga de todo lo relacionado a los sistemas de autoproteccion

y brindar herramientas de seguridad a la comunidad educativa.

2. ;Qué instrumentos existen para calificar el servicio solicitado a las empresas contratistas?

. Cuales son las normas y politicas que rigen en caso de incumplimiento?

El instrumento que sirve para calificar a las empresas es el SAP, y por falta de cumplimiento se le aplican

multas.

3. ;Qué diferencias o mejoras nota en la gestion de este proceso, a principios y a fines del periodo

comprendido entre 2016 y 2020?

Que funciona con mayor fluidez.

4. ;Cual es el rol de las autoridades de la escuela en el cuidado del edificio?

Las autoridades son los encargados maximos del edificio, controlar la limpieza y avisar cualquier tema
edilicio.

5. En base a sus visitas a las escuelas, ;considera que los estudiantes cuidan las instalaciones? ;En

alguna modalidad (artistica, técnica, etc) mas que en otra? Justifique su postura.



Los estudiantes de las escuelas técnicas son los que mas cuidan las instalaciones.

6. Desde su perspectiva, ;cudl es el estado edilicio de las escuelas de gestion estatal de CABA en
general? ;Considera que hay comunas que tienen mayores falencias a nivel edilicio que otras?

Cuales?

El estado edilicio de las escuelas estd mejorando afio a afio. Creo que los edificios mas antiguos son los de

mayores problemas en todas las comunas sin una en puntual.

7. A su entender, ;existe algin rubro (instalacion eléctrica, instalacion sanitaria, instalacion de gas,

etc) mas critico que otro? ;Cual/cuales?
Instalacion eléctrica e instalacion sanitaria.

8. A la hora de establecer plazos de inauguracion de edificios escolares, ;cree usted que prevalece
un criterio a largo plazo pensando en el mantenimiento posterior o una mirada politica atada a la

coyuntura? Justifique su respuesta.

Una mirada politica ya que no se piensa en el mantenimiento posterior de las instalaciones ni los criterios

que se deben tomar.
9. ;Usted ve viable la replicacion de este sistema en otros lugares del pais? Argumente su respuesta.
Si lo creo muy factible con su debido control y seguimiento.
10. ;Existe alguna otra cuestion que considere importante mencionar y que no le haya preguntado?
De mi parte no.

e Informante clave N° 9

1. ;Podria describir en sus palabras el proceso de Mantenimiento Escolar existente en CABA entre
2016 y 2020? (Actores involucrados, mecanismos de reclamos, calidad de trabajos, divisién de

rutinas, inspeccion, alcance, etc).

El programa de acciones que lleva adelante Mantenimiento Escolar garantiza la conservacion,
mantenimiento y puesta en valor de todos los establecimientos de educacion publica con asiento en la

Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

Mediante contrataciones celebradas con empresas especializadas en la materia se logran llevar adelante
las tareas solicitadas por la inspeccion de Mantenimiento Escolar como asi también del personal de

conducciodn escolar, vecinos de la ciudad de Buenos Aires y autoridades del GCABA.

La contratacion o el plan de mantenimiento adjudicado a la empresa también contempla la realizacion de
tareas preventivas en los edificios las cuales contempla la ejecucion de tareas correctivas en caso de ser

necesario en todos los tipos de instalaciones que tiene cada edificio escolar.

Tanto las solicitudes especificas como preventivas se gestionan mediante un sistema de informacion y
seguimiento, se utiliza el sistema SAP. Dicha plataforma cumple con las necesidades para desarrollar la

gestion. Es el sistema de gestion de recursos utilizado por el GCBA para la administracion de los



contratos de mantenimiento edilicio. Este software es practicamente un estandar internacional en la

gestion ERP y es intensamente utilizado en la gestion tanto privada como publica.

A su vez este plan de mantenimiento, considera la ejecucion de obras de conservacion del edificio y/o
también de re funcionalizacion de los espacios del establecimiento. Si bien este tipo de obras no llegan a
ser nunca de gran magnitud, le permite al GCABA adelantarse al tiempo burocratico que podria llegar a
exigir en caso de llamar a licitacion para realizar alglin tipo de obra en donde se tiene que realizar un

pliego para la misma y comparar las ofertas de diferentes empresas, etc.

Resulta de vital importancia el accionar de la inspeccion del GCABA ya que son los ojos del Ministerio
ya que estard relevando que cada una de las tareas encomendadas a la contratista se lleven adelante y

exigirle a la misma el cumplimiento del contrato.

2. ;Qué instrumentos existen para calificar el servicio solicitado a las empresas contratistas?

. Cuales son las normas y politicas que rigen en caso de incumplimiento?

Mediante el sistema de informacion y seguimiento, SAP, se concentra la calificacion de cada una de las

tareas solicitadas a la contratista.

Este sistema se ha adaptado a lo establecido en el contrato adjudicado a la empresa. Las empresas
contratistas ya sea por una solicitud especifica, una rutina preventiva y/o una tarea de obra menor debe
elevar al inspector una orden de inspeccion. En caso de que dicha orden de inspeccion no fuese aprobada

por la inspeccion cabe la posibilidad de sancionar a la empresa.

También mediante este sistema el inspector puede emitir 6rdenes de servicio en donde le transmitiré a la
empresa aquellas cuestiones que pudieran no estar cumpliéndose de acuerdo a lo establecido en el pliego.
En caso de no cumplir con algun punto solicitado también podra comunicarle que la empresa sera

sancionada bajo los términos que establezca el pliego.

Estas penalidades por lo general pueden ser: La quita de algin % del abono mensual, sancionarla por
algun % de la obra menor en cuestion. Inclusive se puede llegar a rescindir el contrato en caso de no

cumplir con algin % de rutinas y tareas especificas solicitadas.

3. ¢Qué diferencias o mejoras nota en la gestién de este proceso, a principios y a fines del periodo

comprendido entre 2016 y 2020?

Se considera una gran mejora en el manejo de la informacion. Los avances en el sistema de seguimiento

han permitido realizar distintos analisis que derivan en una gestion mas eficiente de los recursos.
4. ;Cual es el rol de las autoridades de la escuela en el cuidado del edificio?

Son los responsables del edificio con lo cual deberian tomar las medidas para que los alumnos cuiden las

instalaciones.

5. En base a sus visitas a las escuelas, ;considera que los estudiantes cuidan las instalaciones? ;En

alguna modalidad (artistica, técnica, etc) mas que en otra? Justifique su postura.

No visito escuelas. No puedo contestar.



6. Desde su perspectiva, ;cudl es el estado edilicio de las escuelas de gestion estatal de CABA en
general? ;Considera que hay comunas que tienen mayores falencias a nivel edilicio que otras?

. Cuales?

Puedo decir que historicamente se puede apreciar desde el sistema SAP que las tres comunas con mayor

cantidad de solicitudes son la 8,4 y 12.
Por las comunas 8 y 4 me atrevo a decir que puede deberse al estado de los edificios en general.

En Comuna 12, puede ser que los inspectores y la empresa hayan llegado al acuerdo de realizar
solicitudes puntuales mas alla de las rutinas. Ya que las solicitudes por parte de la inspeccion superan a la

de los directivos.

7. A su entender, ;existe algin rubro (instalacién eléctrica, instalacion sanitaria, instalaciéon de gas,

etc) mas critico que otro? ;Cual/cuiles?

Por sistema se puede visualizar que los rubros mas solicitados son “Electricidad” y “Carpinterias”,
considero que debe atribuirse a la frecuencia de su utilizacion de los componentes que conllevan estos

rubros.

8. A la hora de establecer plazos de inauguracion de edificios escolares, ;cree usted que prevalece
un criterio a largo plazo pensando en el mantenimiento posterior o una mirada politica atada a la

coyuntura? Justifique su respuesta.
No me considero apto para responder.
9. ;Usted ve viable la replicacién de este sistema en otros lugares del pais? Argumente su respuesta.

Se puede aplicar este mismo plan en localidades similares a una ciudad como CABA. No lo veo aplicable
a grandes distritos como todo un cordon del conurbano por ejemplo dadas las distancias geograficas se

dificulta la logistica para llevar a cabo las tareas.

Pero si se tiene en cuenta un espacio geografico puntual con un aproximado de cantidad de edificios a
intervenir se puede llevar a cabo un plan similar. Se debera hacer un estudio previo de la zona de

intervencion para definir las particularidades que pueden llegar a existir.
10. ;Existe alguna otra cuestion que considere importante mencionar y que no le haya preguntado?

Quizas falte algo relacionado acerca de en qué medida influyen las otras areas del Ministerio a la hora de
que Mantenimiento Escolar apunte para determinadas metas. Ej: SDF (programa “Secundarias del

futuro”).

O también si existen nuevas regulaciones que soliciten desde otros organismos para considerar aptos para

su uso determinadas instalaciones en los edificios. Ej: Asbesto.
e Informante clave N° 10

1. ;Podria describir en sus palabras el proceso de Mantenimiento Escolar existente en CABA entre
2016 y 2020? (Actores involucrados, mecanismos de reclamos, calidad de trabajos, divisiéon de

rutinas, inspeccion, alcance, etc).



Para dicho proceso contamos con los siguientes actores y herramientas:

CONTRATO. El proceso de mantenimiento de escuelas estatales de CABA comenzé en 2016 con un
llamado licitatorio donde se presentaron empresas privadas que cumplian con las condiciones del pliego.
El objeto del Contrato es preservar en buen estado y mejorar la infraestructura edilicia y el adecuado
funcionamiento de las instalaciones de los edificios escolares, asegurando los niveles de seguridad y
proteccion de las personas, bienes y medio ambiente, para posibilitar el normal desarrollo de las

actividades educativas.

Aquellas organizaciones que resultaron adjudicadas firmaron un Contrato por un periodo de cuatro afios,
plazo que fue extendido por motivos de la pandemia COVID. Hay tantos contratos como comunas hay en
la Ciudad (total 15) salvo en aquellas que, por su gran superficie, contienen muchas escuelas,

repartiéndose las mismas en dos Contratos.

En el pliego técnico se distinguen dos areas de trabajo: las tareas rutinarias y las obras menores, éstas

ultimas llamadas Trabajos de Obra de Mantenimiento (TOM).

- Las rutinas se encuentran bien detalladas técnicamente, incluyendo sus frecuencias y plazos de
ejecucion. Las mismas cubren todo el espectro de necesidades que requiere un edificio escolar
para asegurar el normal desempeilo de las clases y evitar cualquier tipo de accidente de la
comunidad educativa. Se distinguen dos tipos de tareas: las preventivas y las correctivas, y éstas
a su vez en aquellas de rutina, de oportunidad y de urgencia.

- Los Trabajos de Obra de Mantenimiento (TOM) se refiere a aquellas tareas que son necesarias
realizar cuando el estado o el deterioro del objeto de mantenimiento no puede mejorarse con los

trabajos habituales que realizan las empresas y requieren un cambio o una mayor intervencion.

El conocimiento profundo del Contrato como su plena aplicacion, son una parte muy importante en el

proceso que nos ocupa. Entre muchos otros requisitos, el Contrato exige:

- asolicitud del area de Inspeccion, la presentacion de informes necesarios para conocer el estado
de los equipos, instalaciones y estructuras constructivas;

- cantidad y experiencia del personal de supervision, de las cuadrillas de trabajo y equipamiento
con que deben contar;

- notebooks y celulares a proveer a las Inspectores de Mantenimiento con el software SAP

instalado; etc.

Gracias a la herramienta SAP, las empresas, inspectores y directivos de las escuelas se encuentran
comunicados entre si. Es un sistema informatico que ademas provee muchas prestaciones que vamos a ir
viendo mas adelante. Con respecto a las comunicaciones, le adelanta a las empresas las rutinas que debe
realizar en los dias venideros, éstas confirman por el mismo SAP su realizacién, para que luego el
Inspector de Mantenimiento proceda a su control y eventual aprobacion a los efectos que la empresa

pueda certificar al final del periodo.

EQUIPO DE GESTION. El Ministerio de Educacién cuenta con una Direccion General dedicada
especificamente al mantenimiento de las escuelas, de la misma dependen las Gerencias de: Inspeccion de

Mantenimiento, su par de Mantenimiento de Emergencia y la de Mitigacion de Riesgo (seguridad en las



escuelas, prevencion de riesgos, etc.). Completa la estructura organizativa el area de Administracion de

Contratos que maneja la certificacion de los contratos con las empresas privadas.

Como responsabilidad general, fuera de gestionar el area, debe velar por el estado de los edificios

escolares, controlar el desempefio de las empresas de mantenimiento y de contratistas de obras menores.

Formada por un equipo de profesionales experimentados, la Direccion cuenta con el Contrato antes
mencionado, que le provee las herramientas suficientes para desarrollar su tarea eficientemente. A modo
de ejemplo, y para entender un poco mas la cobertura del mismo, no sélo estdn muy bien detalladas las
rutinas que se deben ejecutar, el personal y los equipos con que deben contar las empresas de
mantenimiento, y la calidad con que deben realizarse los trabajos, sino que también detalla en un capitulo

especifico las multas que se pueden aplicar en caso que las empresas no cumplan con sus cOmpromisos.

Otro beneficio del sistema SAP, y muy 1til para la gestion del area, es la informacion estadistica que
provee. Por ejemplo: entrega informes de las escuelas con mas reclamos de trabajos han realizado, qué
rubro es el mas exigido (albafileria, electricidad, impermeabilizacion, etc.), el status de los presupuestos

TOM, las rutinas aprobadas, etc.

PERSONAL DE INSPECCION DE MANTENIMIENTO. El equipo de inspeccion esta formado por
profesionales Arquitectos e Ingeniero Civiles con experiencia en mantenimiento y/o ejecucion de obras

civiles. Cuenta con un Gerente, siete Subgerentes y mas de ochenta Inspectores.

A cada Inspector se le asigna una cantidad de escuelas determinadas que las visitan una vez por semana.
En cada visita el Inspector se presenta al Directivo de la escuela, recogen sus inquietudes, recorre el
edificio en busca de mejoras o reparaciones, las que luego se las transmitiran a las empresas via SAP a fin

de que procedan a realizar los trabajos solicitados.

Los Directivos disponen de los nimeros de celulares de los Inspectores y Subgerentes de Mantenimiento

para contactarlos cuando sea necesario.

Las empresas deben prestar un servicio de acuerdo con los estandares que fija el pliego o mejor, y el
equipo de inspeccion debe velar que asi suceda controlando no sélo la calidad de los trabajos y materiales
utilizados, los equipos provistos y su correcto funcionamiento, sino también los plazos de ejecucion de

obras pactados, su correspondencia con lo solicitado, etc.

EMPRESAS DE MANTENIMIENTO. Con probada experiencia en construcciones civiles y
mantenimiento edilicio, muchas de ellas tienen contratos con otros Ministerios de la Ciudad o de Nacion,

conocen la burocracia estatal y su forma de trabajo.

Estan atentas las 24 horas y los siete dias de la semana, para atender eventuales emergencias que solicite

el area de mantenimiento.

Dependiendo de la cantidad de escuelas adjudicadas, tienen una o mas bases en la ciudad, donde se
reportan las cuadrillas de personal, se guardan los equipos de trabajo y se almacenan los materiales de la

construccion.



Con respecto a las obras TOM solicitadas por los Inspectores del Ministerio, las empresas los
presupuestan de acuerdo al Preciario que es parte el Contrato. Una vez presentados, los Inspectores o sus
superiores (de acuerdo al monto correspondiente) aprueban los presupuestos o, en su defecto, los

rechazan en caso de haber algtin error o modificacion necesaria a realizar.

La estructura organizativa a que los obliga el Contrato es de: un Responsable Técnico, un Responsable en
Seguridad, como también Jefes de Sitio y cuadrillas de operarios en cantidad variable, en funcion de la

cantidad de escuelas que les corresponde.

EMPRESAS DE MANTENIMIENTO
Reuniones
SAP

elular

INSPECTOR
-Docentes Visitas DE
-No docentes SAPRP MANTENIMIENTO

Define necesidades

-Alumnos ecorre el edificio
-Padres DIRECCION ESTADO DEL
-Cooperadora Alertas EDIFICIC
-Comunidad Celular

en gral

El inspector:

- profesional en la materia (arquitecto, ingeniero civil)

- domina el contenido del contrato

- tiene 10 escuelas a cargo y las visita una vez por semana

- maneja el SAP para comunicarse con la empresa, aprobar presupuestos TOM, multar a las

empresas, etc.

2. ;Qué instrumentos existen para calificar el servicio solicitado a las empresas contratistas?

. Cuales son las normas y politicas que rigen en caso de incumplimiento?

Basado en la experiencia adquirida por el equipo de la Direcciéon de Mantenimiento con el transcurrir de

los afios, se han disefiado informes que han colaborado notablemente a la gestion de mantenimiento.

Ejemplo de estos desarrollos son los reportes del sistema SAP, anteriormente mencionados, en los que se
detallan las escuelas, las empresas que las mantienen, los rubros (en cantidad y tipo) en cada una de ellas
que requieren mas atencion, etc. permitiendo evaluar asi el estado real de la escuela, el mantenimiento

prestado y el desempefio de las empresas.

También se dispone de reportes en los que se muestran: las multas aplicadas a las empresas, la
informacion completa del cumplimiento de los presupuestos solicitados (con datos sobre plazos del
proceso presupuestario, los que han sido rechazados, etc.) y otros indicadores representativos para evaluar

el servicio prestado.



En base a la informacion que se obtiene en los reportes antes mencionados, el Contrato detalla los
instrumentos, normas y politicas en caso de incumplimientos, especificando las multas a aplicar a las

empresas para cada caso en particular.

3. ¢Qué diferencias 0 mejoras nota en la gestién de este proceso, a principios y a fines del periodo

comprendido entre 2016 y 2020?

De acuerdo a lo expresado en la pregunta anterior, la Direccion de Mantenimiento ha desarrollado
herramientas para control de gestion a fin de contar con mas informacion del estado de las escuelas y del
desempeiio de las empresas. Esto ha permitido priorizar, en funcion del presupuesto disponible, los
trabajos necesarios a realizar en las escuelas segin la importancia o urgencia que lo requieran,

obteniéndose como resultado final una mejora notable en el estado de los edificios.

Estas mejoras se pueden comprobar en los reportes de estados de las escuelas de 2016 a la fecha, donde se
comprueba la eliminacion de la categoria de “escuelas en mal estado” y se ha reducido considerablemente

el “estado regular” de las mismas.

También se cuenta con otros informes donde se ve una clara reduccion a lo largo de los afios de los
pedidos de reparaciones, los reclamos de las escuelas, las alertas por emergencias, etc. como prueba de la

mejora lograda por la gestion de mantenimiento.
4. ;Cuadl es el rol de las autoridades de la escuela en el cuidado del edificio?

Los Directivos, asi como el personal docente y no docente, son los que viven el dia a dia de las escuelas,
usan sus instalaciones, recorren de punta a punta el edificio, reciben los reclamos de alumnos, padres y
demas personal de la comunidad educativa. Al tener el pulso diario de lo que ocurre, tienen un papel muy
importante en el proceso informando al Inspector de Mantenimiento cualquier emergencia que pudiera

suceder, proponiendo mejoras, previendo accidentes, etc.

Los Directivos plantean sus inquietudes y necesidades, no solo en las visitas que realiza el Inspector a las
escuelas, sino que también disponen del sistema SAP para elevar las necesidades que surjan para el area
de mantenimiento. Esto lo pueden hacer a través de internet o de un call center, recibiendo un nimero de

reclamo para su posterior seguimiento.

También hay un sistema de comunicaciones entre el Ministerio y las escuelas llamado “Alerta” mediante
el cual, advierten sobre temas de mantenimiento y ademas de todos los asuntos que hacen a las distintas

areas del Ministerio.

Siguiendo con el tema comunicacional, los Directivos de las escuelas poseen los niimeros de celulares de
los Inspectores y Subgerentes de Mantenimiento para contactarlos a cualquier hora los sicte dias de la

s€émana.

5. En base a sus visitas a las escuelas, ;considera que los estudiantes cuidan las instalaciones? ;En

alguna modalidad (artistica, técnica, etc) mas que en otra? Justifique su postura.

De las visitas realizadas estos afios, la experiencia indica que es muy variable el cuidado que prestan los

estudiantes. No se encuentra un patrén claro, no depende de la zona de la capital donde esté ubicada la



escuela, ni la edad del edificio u otro factor destacable. Si se ve en algunos casos diferencia entre los
niveles educativos, o sea, las escuelas secundarias pueden estar mas maltratadas que los niveles Infantil y

Primario, nuevamente, sin distinguir el barrio o comuna.

Algunas instituciones artisticas pueden impresionar mal frente a otras escuelas debido a que los alumnos
se expresan pintando paredes, puertas, adornando espacios con obras de arte, etc. dandole, a veces, un

aspecto deslucido al estado del edificio o de desorden.

En particular, algunas escuelas técnicas estan impecables ya que los Directivos o Jefes de Taller son
profesionales de carreras afines que abordan su trabajo con una vision mas empresarial que obliga, tanto a
ellos como a sus alumnos, a ser ordenados y cuidar de las instalaciones. En otros casos, como las escuelas
especializadas en construcciones civiles, mecanica, electricidad, etc. tienen los recursos necesarios para

mantenerlas en buen estado.

Independientemente del comportamiento de los estudiantes, el papel de los directivos escolares es

fundamental en el tema que nos ocupa y eso se ve ni bien se ingresa a un edificio escolar.

6. Desde su perspectiva, ;cudl es el estado edilicio de las escuelas de gestion estatal de CABA en
general? ;Considera que hay comunas que tienen mayores falencias a nivel edilicio que otras?

. Cuales?

El estado de los edificios escolares de CABA, en promedio, es bueno, aunque es dificil resumirlo ya que
hay mas de ochocientas escuelas, algunas de mas de cien afios de antigiiedad y varias que han sido casa

de familia o similar y devinieron en escuela, lo cual complica evaluarlas objetivamente.

Me baso no solo en la experiencia de haberlas recorrido en su mayoria, sino en los resultados

mencionados en la pregunta nimero 3.

Por distintos motivos hay comunas con mayores falencias que otras, sea por la antigiiedad de sus
escuelas, la arquitectura de las mismas, mantenimiento deficiente en periodos anteriores, barrios
inseguros donde es frecuente el vandalismo e intrusiones en escuelas, etc. Mayormente edificios de la
zona sur de la ciudad, como las comunas 8 y 9, requieren mas atencion y, en menor proporcioén y con

algunas escuelas en particular, algunas comunas del oeste.

7. A su entender, ;existe algin rubro (instalacién eléctrica, instalacion sanitaria, instalaciéon de gas,

etc) mas critico que otro? ;Cual/cuales?

Como menciona la consulta, el rubro Instalaciones, en general, es el mas critico. Sea por un tema de
seguridad o de funcionamiento de las escuelas, las instalaciones eléctricas y sanitarias respectivamente,
son las que mas atencion requieren. Por los mismos motivos, el control de las instalaciones de gas y la
calefaccion también son temas criticos que deben priorizarse. No tan urgentes, pero no menos importantes
es resolver temas de filtraciones, destapaciones, albaiiileria y, en caso de ocurrir, aunque nada frecuente,

son los temas estructurales.

8. A la hora de establecer plazos de inauguraciéon de edificios escolares, ;cree usted que prevalece
un criterio a largo plazo pensando en el mantenimiento posterior o una mirada politica atada a la

coyuntura? Justifique su respuesta.



Considero que los plazos de inauguracion de las escuelas deben ser tales que permitan al constructor
terminarla de acuerdo a los requisitos contractuales y técnicamente completa, debiendo garantizar a la
entrega los niveles de seguridad requeridos para permitir el normal desarrollo de las actividades

educativas.

Con respecto a los requerimientos politicos de inaugurar escuelas, suele suceder pero, en general, estan
originadas en una necesidad de vacantes en una zona / comuna en particular y de un nivel escolar
especifico. Muchas escuelas no han podido satisfacer la demanda de matricula debido a la migracion de
alumnos de colegios privados a estatales; ademas, dada las falencias que existen en la materia en el gran
Buenos Aires, muchos nifios se desplazan a estudiar a la Capital. Este aumento de la poblacion escolar en
la Ciudad motivé un incremento del presupuesto a fin de construir escuelas en las comunas mas

necesitadas, inaugurandose mas de 50 escuelas desde 2016 a la fecha.
9. ;Usted ve viable la replicacién de este sistema en otros lugares del pais? Argumente su respuesta.

Repasando la primera pregunta, y en base a la experiencia adquirida estos afios, no veo inconveniente de

aplicarlo en ciertas ciudades del interior que cuenten con los medios suficientes.

Para ello, estas ciudades deberian contar con: un contrato similar al que cuenta el Ministerio de
Educacion de la Ciudad de Buenos Aires o, en su defecto, uno adaptado a las necesidades y posibilidades
del lugar; los profesionales para la inspeccion de escuelas y para gerenciar la actividad; y las empresas

que cumplan con las condiciones que se requieran en el contrato.

De contar con dichas condiciones, no veo la imposibilidad de replicar la experiencia de CABA en el

interior.
10. ;Existe alguna otra cuestion que considere importante mencionar y que no le haya preguntado?

De encarar un proceso similar en una ciudad del interior que no cuente con los recursos que dispone una
gran ciudad, como por ejemplo, la de Buenos Aires, propondria modificar las condiciones contractuales
respecto al Contrato del Ministerio de Educacion en “un primer periodo”, a fin de simplificar su
implementacion en la primera experiencia que se haga. Debido a la extension y complejidad (técnica,
normativa, legal, etc.) del Contrato actual, se podria suftrir un costo innecesario por falta de practica con

las posibles consecuencias no deseadas.

Obviamente, dicho proceso gradual, no seria necesario si la ciudad objeto del proceso cuenta con la

infraestructura y experiencia para aplicar el Contrato tal cual se dispone hoy en CABA.





