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RESUMEN

En esta tesis nos proponemos analizar la participacion de diversos actores en el
proceso de configuracion de las politicas educativas en la Ciudad Autonoma de Buenos
Aires, centrandonos en el caso de la construccion de los disefios curriculares
jurisdiccionales unicos de formacion docente para la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires. Lo realizamos a través de un marco conceptual que resalta la importancia del
componente deliberativo en un régimen democratico de gobierno para el desarrollo de
una participacion social auténtica. La metodologia utilizada en esta investigacién adoptod
un enfoque cualitativo a través de un estudio que permiti6 la descripcion y analisis de
los procesos de participacion social en la elaboracion de los Disefios Curriculares de
Formacion Docente, en el Ministerio de Educacion de la Ciudad Autonoma de Buenos
Aires, en el periodo 2012 — 2014, a fin de poder inferir las caracteristicas de la
participacion social en dicho proceso y analizar la importancia de la deliberacion en el
mismo. En primer lugar, se realizo el andlisis de los elementos documentales existentes
en el Ministerio de Educacion de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires con el objetivo
de conocer todas las normativas, reglamentos y documentos de politica educativa
existentes que estén relacionados con los procesos de toma de decisiones de politica
educativa adoptadas en el periodo bajo estudio. Este andlisis documental tiene como
objetivo identificar cudles son las concepciones sobre participacion social, qué
mecanismos de participacion se establecen y qué actores se prevé o se promueve que
participen. Posteriormente, se disefid y realizaron entrevistas semi-estructuradas a
funcionarios relevantes que cumplieron funciones entre los afios 2012 y 2014 en la
Ciudad Autonoma de Buenos Aires. Finalmente, se realizd un analisis de la vision de
distintos actores —gubernamentales y no gubernamentales- de como en este escenario se
ha dado la participacion social en el disefio y la implementacion de la politica educativa
en la Ciudad Autébnoma de Buenos Aires en el periodo 2012 — 2014; asi como una
interpretacion de estos procesos y de las visiones de los distintos actores en relacion con
los conceptos de participacion auténtica y al de deliberacion democratica. Este trabajo
de tesis se propone, a través de la investigacion realizada, contribuir a la comprension
del modo en el cual se ha dado el vinculo entre participacion social y la construccion de

los disefios curriculares jurisdiccionales unicos de formacion docente para la Ciudad
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Auténoma de Buenos Aires en el periodo 2012-2014, analizando la normativa aplicable

a este proceso de construccion y el rol de los actores que intervinieron en el mismo.

Palabras claves: participacion social, politica educativa, formacion docente, Ciudad

Autonoma de Buenos Aires.



Pagina 6 de 111

I- INTRODUCCION

1) Presentacion del tema

El estudio de la participacion de diversos actores en la construccion de los
disefios curriculares jurisdiccionales Unicos de formacién docente para la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires en el periodo 2012-2014 se basa en el andlisis de la
normativa sobre participacion social y politica educativa, la identificacion y descripcion
de los mecanismos institucionales a través de los cuales se ha llevado a cabo la
participacion de los distintos actores participantes en ese proceso y las percepciones de
distintos actores sobre el valor e incidencia de esos mecanismos.

Elegimos la Ciudad Auténoma de Buenos Aires ya que es una de las
jurisdicciones mas importantes, mas populosas y heterogéneas del pais. Asimismo, se
han dictado en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires leyes que promueven la
participacion ciudadana en el disefio e implementacion de politicas publicas. Tal es el
caso de la Ley 1777 que tiene por objeto establecer las normas de organizacion,
competencia y funcionamiento de las Comunas y que en su Art. 3° Inc. b expresa que
esta ley tiene por finalidad “Facilitar la participacion de la ciudadania en el proceso de
toma de decisiones y en el control de los asuntos publicos.” Otro caso es el de la ley
1689 cuya finalidad es organizar y regular el funcionamiento del Consejo de Seguridad
y Prevencion del Delito de acuerdo con lo establecido en el articulo 35 de la
Constitucion de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. En el Capitulo V, que habla
sobre la participacion ciudadana, estd el Art. 11 que dice: “La participacion comunitaria
en materia de seguridad es un derecho de los habitantes de la Ciudad Autéonoma de
Buenos Aires, siendo un deber constitucional del Poder Ejecutivo promoverla y
fomentarla, conforme a la presente ley.”

Considerando la legislacion existente en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires
vinculada con la participacion social y habiendo analizado el proceso de elaboracion de
los Disefios Curriculares de Formacion Docente de la mencionada Ciudad, se vera en
qué medida ha existido participacion en dicho proceso y si la participacion ha existido

en virtud de alguna normativa vigente en la jurisdiccion.
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2) Justificacion del tema

Algunas posturas sostienen que la democracia representativa adolece de serias
limitaciones en términos de la importancia que se le confiere a las diversas expectativas
y deseos de los representados en las decisiones de politicas publicas adoptadas, ya que
los partidos politicos estan fallando en su rol de articulacién de intereses. Ante esas
deficiencias, se privilegia la posibilidad de efectiva participacion de los ciudadanos en

todas las etapas que atraviesan las politicas publicas (Rey, 2005).

Consideramos que en un régimen politico de real y efectiva democracia
participativa pueden darse las condiciones necesarias para que los distintos actores
sociales participen en el proceso de configuracion de la politica educativa
contribuyendo a afianzar la democracia y a mejorar el disefio e implementacion de dicha
politica, razon por la cual hemos tomado un disefio de politica publica como es la
construccion de los disefios curriculares jurisdiccionales tinicos de formacion docente
para la Ciudad Autéonoma de Buenos Aires en el periodo 2012-2014, a fin de analizar su
proceso y la participacion de diversos actores en el mismo e identificar logros,

problemas y limitaciones.
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II- ESTADO DEL ARTE

En el ambito educativo desde la década de 1980 han existido en la Argentina
debates sobre la viabilidad de democratizar la gestion escolar y, dado que en el afio
1983 hay un retorno a la vida democratica, se generan con énfasis reformas orientadas a
democratizar su sistema educativo, reformas que apelando a la democratizacion
tuvieron diversos significados en el sentido de que a veces se tratd6 de proyectos de
mayor participacion y en otros casos simplemente se tratd de dar legitimidad a politicas
educativas que tenian otros fines. (Gorostiaga, 2006).

El caso de los consejos escolares es un ejemplo de mecanismo participativo en la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires que por la Resolucion N° 196-SED-85 se preveia
que entre el 1° y el 20 de marzo de cada afio, los sectores integrantes de la Comunidad
Escolar Democratica -Docentes, Asociacion Cooperadora, Consejeros Vecinales,
responsables de los Talleres Creativos de la Secretaria de Cultura y representantes
de las Cooperativas de la zona- serian convocados para elaborar la Planificacion
Institucional Participativa a nivel establecimiento escolar y distrito.

En la elaboracion y evaluacion de la Planificacion Institucional Participativa
participaban el Supervisor, el Secretario Técnico, dos representantes de las
Asociaciones Cooperadoras del Distrito, el Psicologo del Distrito, los Consejeros
Vecinales de la zona y el responsable de los Talleres Creativos de la Secretaria de
Cultura, siendo el Director de cada escuela quien tenia la responsabilidad de la
coordinacién, desarrollo y publicidad de los encuentros de elaboracion y evaluacion de
la Planificacion Institucional (Belnicoft, 2009).

La participacion e incidencia de diversos actores sociales en las politicas
educacionales ha sido tema de una serie de investigaciones realizadas en los siguientes
paises de Latinoamérica a fin de poder observar de qué manera se da el fortalecimiento
de mecanismos democraticos en el disefio e implementacion de las politicas educativas:
Argentina, Brasil y México. Como afirma Jaimovich (2010, p. 109):

En las tltimas décadas ha ido in crescendo una demanda por fortalecer la
sociedad civil que es levantada en nombre de una ciudanizacion de la

politica, asi como en nombre de una mayor eficiencia en el desarrollo de
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las politicas sociales; demandas que han generado diversas experiencias
de participacion ciudadana en los asuntos publicos.

En el caso argentino, Pagano, Sverdelick y Costas (2007, p.51) afirman que:

Es posible identificar mecanismos e instrumentos institucionales abiertos
por el gobierno con el fin de habilitar y canalizar la participacion de los
diferentes actores de la sociedad civil en relacion con el debate, disefio,
desarrollo, gestion, seguimiento, control y evaluacion de las politicas
educativas.

Esos mecanismos participativos se pueden ver en la gestion de las leyes de
Educacion Técnica Profesional, de Financiamiento Educativo y Nacional de Educacion.

Si bien existen mecanismos participativos en educacion, es dable sefialar el rol
indelegable del Estado, tal como lo expone Nosiglia (2007, 122) en su analisis del
proceso de sancion de la Ley Nacional de Educacion 26.206:

En esta norma queda claramente establecido el rol del Estado en materia
educativa, pero mas alla de una postura politico-ideoldgica particular de
sus redactores, cabe recordar que la Reforma Constitucional de 1994
introdujo una serie de principios que debian ser contemplados en la
redaccion de una futura Ley de Educacion. Uno de ellos es la
responsabilidad indelegable del Estado en esta materia, y la participacion
de la familia y la sociedad. De esto se concluye sin lugar a duda que el
rol principal lo tiene el Estado, y en forma subsidiaria la familia y la
sociedad.

Por lo anteriormente dicho, si bien hay posturas que destacan la relevancia de
los mecanismos participativos en educacion, hay que considerar que el Estado tiene una
responsabilidad principal en la elaboracion y gestion de la politica educativa y que, si
bien se pueden generar mecanismos de participacion, estos mecanismos pueden ser
auténticos o una estrategia para legitimar una postura politica en educacién o un
proyecto de ley en el ambito educativo. Asimismo, para que exista una real
participacion sobre cuestiones educativas es necesario que existan determinadas
condiciones previas como son contar con la informacion apropiada sobre la cuestion a

debatir y, ademas, como proceso reflexivo que supone un aprendizaje individual y una
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construccion colectiva, exige que se realice a lo largo de un tiempo prolongado
(Nosiglia, 2007).

En tal sentido, participar realmente es tener incidencia real en las decisiones de
la Politica Educativa y para ello se necesitan algunas condiciones minimas objetivas que
asi lo posibiliten, entre otras y fundamentalmente, el tiempo necesario para acceder a la
informacion sobre la situacion educativa de la poblacion, el sistema educativo, sus
problemas mas acuciantes, asi como para procesar dicha informacion y para producir
conocimientos individual y colectivamente (Sirvent, 2006).

Observando la participacidn en otros paises americanos sobre cuestiones
educativas podemos decir que para Brasil discutir y problematizar la participacion de la
sociedad civil es hoy un imperativo para todos aquellos dedicados al anélisis de las
politicas educativas brasilefia dado que la Constitucion Federal de 1998, en su Art. 206,
2, incorpora la gestion democratica de la educacion publica. A partir de ese momento, el
sector educativo ha sido instado a debatir sobre la creaciéon y actividad de los consejos
escolares como mecanismos de participacion, fiscalizacion y control de las politicas
educativas (Stubrin, 2007).

Con relacion a México, la ausencia de cauces formales de participacion y la
impenetrabilidad institucional del sistema educativo a generado que la sociedad civil
mexicana actiie en multiples frentes en paralelo o al margen del gobierno. (Salinas
Amescua y Amador Pérez, 2007). Frente a esta dificultad en implementar mecanismos
de auténtica participacion civil en el campo de la politica educativa, coincidimos con lo
expresado por Gorostiaga (2006, p. 16):

Desde una perspectiva democratizadora, se plantea la necesidad de
establecer debates y didlogos amplios y profundos -a nivel de las
escuelas y a nivel del sistema- para definir cambios que permitan a la
educacion hacer frente a los renovados desafios que se le plantean,
generando una participacion que busque ir mas alla de la mera
legitimacion de politicas preelaboradas.

Si consideramos los procesos de participacion docente en la elaboracion de
politicas educativas, la conceptualizacion de la practica participativa es diversa segun
los diversos ambitos académicos y posturas politicas, mientras algunos lo vinculan con

acciones cuya finalidad ultima es el control, la integracion y el consenso social; para
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otros, por el contrario, suponen que las acciones participativas permiten a los sectores
activados explicitar y plantear demandas, adquirir conciencia de sus intereses, gestar
formas de cohesion y organizacion, y suelen desembocar por esto mismo en situaciones
abierta o encubiertamente conflictivas, razéon por la cual es complicado definir a priori
la funcionalidad de la participacion, que pareciera tanto poder ser un instrumento del
sistema para coadyuvar a su propia legitimacion, como resultado de la presion de los
distintos sectores, necesaria para la efectivizacion de transformaciones buscadas por los

mismos y para acrecentar sus niveles de decision politica (Novaro, 1994).
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Describir y analizar el rol que juega la participacion de diversos actores en el

proceso de la construccion de los disefios curriculares jurisdiccionales unicos de

formacion docente para la ciudad Autébnoma de Buenos Aires en el periodo 2012 —

2014.

2) Objetivos especificos:

1.

Analizar la normativa y documentacion oficial, existentes en el
periodo 2012 — 2014, vinculadas con la participacion de diversos
actores en la configuracion de las politicas educativas en la
Ciudad Autéonoma de Buenos Aires, en términos de como se
define la participacion, qué mecanismos existen y qué actores se

prevé que participen.

Analizar los principales mecanismos institucionales de
participacion que se han puesto en practica en la construccion de
los disefios curriculares jurisdiccionales unicos de formacion
docente para la ciudad Autébnoma de Buenos Aires en el periodo

2012 -2014.

Identificar logros, problemas y limitaciones del proceso
participativo en la construccion de los disefios curriculares
jurisdiccionales unicos de formacion docente para la ciudad

Autoénoma de Buenos Aires en el periodo 2012 — 2014.
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IV - MARCO TEORICO

1) LA RELACION EXISTENTE ENTRE PARTICIPACION, SOCIEDAD CIVIL
Y DEMOCRACIA

En relacion con los conceptos de “participacion” y “sociedad civil” Pagano et a/

(13

(2007) sostienen que “...no necesitan precisarse en tanto conceptos abstractos,
plausibles de definiciones descontextualizadas, sino en tanto construcciones historicas y
espacios de lucha de poder” (p. 9). Por tal motivo es necesaria la lectura historica
politica de los procesos que van configurando las condiciones de la participacion de la
sociedad civil en las politicas educativas (Pagano et al, 2007). Hay para Anderson
(2002, p. 150):
Grupos con agendas politicas especificas que pelean unos con otros por
la definicion de participacion. En este sentido, el termino participacion
es lo que los postestructuralistas llamarian un significante flotante, el
cual puede féicilmente ser usado tanto para indicar practicas
participativas como para sefialar otras que son la antitesis de la
participacion (Laclau y Mouffe, 1985).

En cuanto a la relacion entre participacion, sociedad civil y democracia,
podemos considerar que una sociedad que aspira a desarrollar una auténtica democracia
supone una participacién mas activa y propositiva, en donde los ciudadanos tienen plena
conciencia de sus derechos y obligaciones (Lopez, 2006).

Lo dicho en el parrafo anterior podemos considerarlo en relacion con las criticas
que frecuentemente recibe la democracia representativa debido a las carencias que esta
suele tener, entre las cuales podemos sefialar la distancia entre los ciudadanos y sus
representantes y la infrecuente participacion de los ciudadanos en la Politica, lo cual
exige la concrecion de una democracia auténticamente participativa (Ramirez Nardiz,
2010).

Para Quiroga (2006, p. 111):

Lo que define a la ciudadania es el concepto de participacion politica.

Este es un derecho que permite a los individuos fomar parte en el
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proceso de deliberacion y decision politica, ya sea personalmente o a
través de sus representantes. La participacion politica convierte a los
hombres en ciudadanos.

En el tema de la participacion es necesario distinguir entre dos elementos: la
participacion ciudadana y el protagonismo de las organizaciones de la sociedad civil. El
primero estd mas claramente asociado al componente deliberativo de la democracia,
mientras que el segundo estd mas vinculado a transformaciones recientes del Estado. Si
bien las organizaciones de la sociedad civil pueden ser un canal de ampliacion de la
participacion ciudadana, un mayor protagonismo de estas organizaciones no
necesariamente implica mecanismos de participacion disponibles para todos los
ciudadanos.

En cuanto al componente deliberativo en la participacion Elster (2001) sostiene
que: “La idea de democracia deliberativa y su implementaciéon en la practica son tan
antiguas como la democracia misma” (p. 13). Este autor (Elster, 2001) expresa que la
democracia y la deliberacion aparecieron en Atenas en el siglo V A.C. cuando Pericles

expreso en su panegirico de Atenas:

Del mismo modo que los que se ocupan de los asuntos publicos pueden
ocuparse simultaneamente de los negocios privados, también aquellos que
se dedican a actividades particulares entienden de politica en medida no
menor, porque solamente entre nosotros el que no se interesa por la
politica no es considerado como persona pacifica, sino como un ser inttil,
y nosotros mismos, tanto si tomamos decisiones como si estudiamos
cuidadosamente los acontecimientos, consideramos no que las discusiones
sean una rémora para las acciones, sino mas bien que es perjudicial no
examinar las cosas a fondo con los debates, antes de pasar a la accion
(Tucidides II 37-40). (p. 13)

En el texto de Pericles se observa que el debate y la deliberacion son elementos
que hacen a la vida ciudadana a fin de poder determinar qué decisiones hay que adoptar
y qué mecanismos hay que establecer para poder pasar a la accion.

En relacion con la democracia deliberativa, es una forma de democracia que
pone el énfasis en el proceso de deliberacion o debate, y no tanto en las votaciones y
supone que la decision colectiva surge de acuerdos que suman opciones colectivas
establecidas en condiciones de libre y publica argumentacién entre iguales (Guillen

2009; Cohen 2001).
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Segun Held (2008) la deliberacion permite superar las limitaciones de las
opiniones particulares y mejorar la calidad de la toma de decisiones publicas por los

siguientes motivos:

1. Al compartir informacion y conocimientos, la deliberacion publica puede
cambiar las ideas de las personas y mejorar su forma de entender los problemas
complejos. La gente puede comprender los elementos de una situacion que antes
no habia tenido en cuenta, por ejemplo, aspectos de la interrelacion de los
asuntos publicos o las consecuencias de tomar determinadas iniciativas, de
forma intencionada o no.

2. La deliberacion publica puede mostrar como la formacion de determinadas
preferencias puede estar relacionada con intereses sectoriales, garantizando un
objetivo ideoldgico. En tal caso, la deliberacion puede exponer la parcialidad y
unilateralidad de algunos puntos de vista que no representan los intereses de la
mayoria.

3. La deliberacion publica puede mejorar el juicio colectivo porque no solo
se preocupa de la recogida de informacion y del intercambio de opiniones, sino
del razonamiento y la comprobacion de argumentos.

Para Habermas (1998, p. 373):

Conforme a la concepcion republicana la formacion de la opinion y la
voluntad politica de los ciudadanos constituye el medio a través del que
se constituye la sociedad como un todo politicamente estructurado. La
sociedad es de por si sociedad politica, societas civilis; pues en la practica
de la autoderminacion politica de los ciudadanos la comunidad se torna,
por asi decir, consciente de si mismo y opera sobre si misma a través de la
voluntad colectiva de los ciudadanos.

La deliberacion es fundamental para la democracia. Es la forma en que la
politica democratica pasa de un registro pasivo de intereses, de la certidumbre de los
criticos de sillon y la tendencia del momento, a un proceso mas matizado y meditado.
(Held, 2008). En el mismo sentido Sartori (2003) sostiene que la democracia
participativa no es una alternativa sino una modalidad suplementaria de la democracia
representativa. Como afirma Fishkin (1991): “La igualdad politica sin deliberacion no

sirve de mucho ya que es igual que el poder sin la oportunidad de pensar como debe
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ejercitarse dicho poder” (p. 36). Asimismo, como afirman Acufia y Vacchieri (2007):
“...1a activacion politica de la sociedad civil debilita a los gobiernos autoritarios y, en
ese sentido, promueve la democratizacion™ (p. 26).

Los mecanismos de participacion ciudadana son herramientas semidirectas
adoptadas por las democracias representativas que permiten a los ciudadanos participar
en la elaboracion y toma de las decisiones publicas (Abal Medina, 2009). El objetivo de
los mecanismos de democracia semidirecta es el de saldar la brecha creciente entre
representantes y representados, permitiendo acercar la toma de decisiones a los
ciudadanos (Taboada, 2005).

Por todo lo anterior, entendemos que, en un ambito de amplia y pluralista
participacion, el proceso de configuracion de la politica educativa se verd enriquecido,
logrando un adecuado nivel de representacion e imparcialidad en las deliberaciones que
se desarrollen al momento de establecer las politicas educativas.

No obstante, hay que estar atento a lo que dice Anderson (2002) en relacion con
que para que exista una auténtica participacion es necesario el: “fortalecimiento de los
habitos de democracia directa como...el logro de mejores resultados de aprendizaje y
justicia social para todos los participantes” (p. 154). En muchos casos, los intentos de
aumentar la participacion si bien pueden ser auténticos, son pobremente instrumentados
e implementados.

Reformular los modos de participacion es un gran desafio y puede requerir no
solamente entender las contradicciones, las faltas de autenticidad y las agendas
ideoldgicas del discurso de participacion actual, sino también implica crear nuevos
discursos que respondan a las ideas democraticas mas amplias de justicias social y que,
ademas, sean posibles, en el sentido de que enfrente las barreras reales que encuentra la
participacion tanto en el nivel macro como en el micro social (Anderson, 2002).

El creciente valor atribuido a la sociedad civil y a la participacion ciudadana en
el campo de las politicas publicas tiene como trasfondo una redefinicion del papel del
Estado y la sociedad civil, asi como entre ambos y las agencias internacionales de

cooperacion para el desarrollo.
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Hoy en dia la participacion en el d&mbito de la sociedad civil es un tema que
destacar en lo que hace el funcionamiento del sistema democratico dado que, como
expresa Blondiaux (2013, p. 33-34):

Las democracias contemporaneas se encuentran en la busqueda de
un nuevo espiritu, de nuevos fundamentos; las formas clasicas de
representacion politica sobreviven, pero su legitimidad se debilita y su
eficacia declina....Este debilitamiento de las estructuras tradicionales de la
democracia representativa no anuncia de ninguna manera la muerte de la
democracia misma...La idea de un ineluctable refuerzo de la participacion
de los ciudadanos en la toma de decisiones politicas gana terreno cada dia,
en la mayor parte de las grandes democracias occidentales.

En la actualidad la cuestion de la sociedad civil ha cobrado gran interés entre los
cientificos sociales, lo cual evidencia que algo inédito se ha generado en las sociedades
contemporaneas al grado de atraer la atencion cada vez mas de los analistas de los
fendmenos sociales; lo que es aun mas importante si se observa en y desde América
Latina, donde a la aguda crisis de la politica institucional que atraviesan muchos de sus
paises, se suma un activismo social sin precedentes que ha venido a ocupar espacios de
participacion social antes no vistos (Cansino, 2008).

Ademas de la creciente apertura del Estado y de la “cosa publica” hacia la
intervencion activa de actores no-estatales hay una creciente apertura de los Estados y
las sociedades nacionales, y de la politica publica, a la influencia de las agencias
internacionales, las cuales han incorporado a la sociedad civil como un nuevo
interlocutor, con y sin la mediacion del Estado (Krichesky, 2004).

No obstante esta apertura del Estado, para Mariani (2007, p.81) es necesario
recalcar que:

Si gozar de la legalidad democratica es un bien esencial de la
ciudadania, entonces, el primer derecho ciudadano en democracia es la
existencia de un Estado capaz de garantizar para todas y todos y en todo
el territorio, la vigencia plena del sistema legal.

Los instrumentos de participacion ciudadana son un modo de legitimar a las
politicas concretas que se adoptan y, quizas en algunos casos, también a aquellas

instituciones que las originan. Asimismo, generan habitos interactivos y esferas de
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deliberacion publica que resultan claves para lograr individuos auténomos, tendiendo a
crear una sociedad civil con fuertes y arraigados lazos comunitarios creadores de
identidad colectiva, esto es, generadores de una forma de vida especifica construida
alrededor de categorias como bien comun, confianza mutua y pluralidad (Ferrari y
Mazzina, 2001).

Un aspecto importante por considerar en este punto es la necesidad de generar
espacios de verdadera y auténtica participacion, y no que sea una puesta en escena que
pretenda hacer ver a la sociedad que ha existido una convocatoria para ser escuchada y
tenida en cuenta, pero que en realidad la decision politica ya ha sido adoptada. En
muchos casos el argumento es que los ciudadanos no tienen los conocimientos
necesarios y suficientes para poder emitir su parecer en cuestiones de politicas publicas.

Un mecanismo participativo tendrd mas posibilidades de ser visto como legitimo
si se considera que los participantes han dispuesto de suficiente informacion para emitir
sus opiniones. La percepcion de que el ciudadano no posee los conocimientos
necesarios para participar en las decisiones publicas es frecuente y representa una critica
que afecta a la legitimidad que se pueda derivar de los procesos participativos. Sin
embargo, la solucion implicita en esta critica, la "solucion técnica o independiente"
agudizaria aun mas los déficits de legitimidad democratica. Para Ferrari y Mazzina
(2001, p. 16):

El reto, por lo tanto, estd en abrir espacios de participacion
ciudadana que ofrezcan las condiciones necesarias para que los
ciudadanos puedan construir opiniones suficientemente informadas y
reflexionadas. Esta es precisamente la tendencia que siguen algunos de
los nuevos instrumentos de participacion.

Por estas razones es que estimamos que la participacion de la sociedad civil,
dentro del marco de una democracia representativa y deliberativa, es un elemento para
tener en cuenta al momento de disefiar el planeamiento educativo, ya que consideramos

que es una manera de dar validez a lo que politicamente se defina.
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2) LOS TIPOS DE PLANIFICACION, LA PARTICIPACION SOCIAL Y EL

DISENO DE LA POLITICA EDUCATIVA

a) Los tipos de planificacion

Para Niremberg, Brawerman y Ruiz (2003) la planificaciéon tiene su desarrollo

después de la Segunda Guerra Mundial y alcanz6 su predominio a medidos de los afios

setenta hasta comienzo de los afios ochenta. Para estas autoras podemos encontrar estas

formas de planificacion:

1.

Planificacion clasica: estd enmarcada dentro del paradigma del Estado de
Bienestar y realizada preferentemente desde los distintos niveles de las areas del
Estado con sus propios recursos, con la autoridad y los instrumentos de los que
disponia para inducir, controlar y/o restringir la conducta de los actores privados

en pos de objetivos y metas de bien comun.
Tiene las siguientes caracteristicas:

Tecnocratica: los técnicos son los que saben definir las necesidades, identificar

las prioridades y plantear las soluciones.

Autoritaria: se basa en la autoridad y el poder coercitivo del Estado.
Centralista: el Estado es el acto central o tnico.

Estatica: parte del supuesto que los escenarios son estables.

Normativa: supone relaciones sociales mecanicas, previsibilidad de los

comportamientos de los actores y agentes, excluyendo la incertidumbre.

En la década del 70 surgen criticas a este estilo de planificacion, dado que el
mismo tiene un cardcter estatico y no contempla los condicionamientos,
fluctuantes o coyunturales, que inciden en la misma.

Planificacion estratégica: frente a la critica realizada a la planificacion clasica

surge un nuevo modo de concebirla. Incorpora la nocidon de estrategia para
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identificar posibles escenarios alternativos que aseguren la viabilidad politica de
propuestas técnicas basadas en supuestos estaticos.

Esta planificacion reconoce la complejidad de los sistemas sociales e incorpora
el analisis del contexto y valoriza el andlisis situacional en funcion de las
diversas racionalidades e intereses de los actores en juego.

Asimismo, propone el desarrollo de una vision compartida entre los sujetos que
participan en la formulacion y ejecucion de planes y programas.

Seglin este estilo, el planeamiento y la programacion nunca son realmente
definitivos. En este tipo de planificacion los otros son considerados como
diferentes, que ejercen distintas cuotas de poder en los diferentes escenarios
dados.

3. Planificacion participativa: en la préctica de la planificacion fue surgiendo y
cobrando relevancia la consideracion de los otros como semejantes, es decir un
ciudadano cuyo saber es complementario, con derechos y responsabilidades para
intervenir en la gestion.

Este tipo de planificacion participativa se ha unido con la planificacion
estratégica generando instrumentos de planificacidon estratégica y participativa,
dado que en el fondo no hay contradicciones entre ambas, sino que cada una ha

puesto el acento en diferentes aspectos en relacion con la consideracion del otro.

b) El vinculo entre la participacion de actores sociales y el proceso de

elaboracion de la politica educativa.

Como ya fue sefialado, el valor atribuido a la participacion ciudadana en el
pensar y el quehacer local, nacional e internacional tiene como trasfondo una
redefinicion del papel de y de la relacion entre el Estado y los diversos actores sociales,
dado que en esa relacion estan presentes individuos y organizaciones, asociaciones y
movimientos surgidos de formas mas o menos espontdnea y que para Habermas (1998) :
“... recogen la resonancia que las constelaciones de problemas de la sociedad
encuentran en los dmbitos de la vida privada, la condensa y elevandole, por asi decir, el

volumen o voz, la transmiten al espacio de la opinion publica-politica” (p. 447), razon

por la cual la sociedad civil es un elemento que el Estado tiene que valorar y tener en
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cuenta al momento de disefiar una politica publica, como es el caso de la politica
educativa.

La participacion ciudadana en las decisiones y acciones de la educacion no es un
lujo o una opcidn: es condicion indispensable para sostener, desarrollar y transformar la
educacion en las direcciones deseadas (Torres, 2001).

Para Pedr6 y Puig (1998): “...el proceso de configuracion de una politica
educativa comprende cinco fases diferentes:

La identificacion de un problema.

La formulacién de soluciones.

La toma de decisiones.

La ejecucion del programa de actuacion.

La finalizacién de la actuacion y su evaluacion” (p. 32).

El sector educativo ha incluido el elemento de la participacion ciudadana en
diferentes fases del proceso de configuracion de una politica educativa. Segin Lopez
(2006, p. 5-6):

Es ya comun que algunos representantes de grupos organizados
participen en la definicion de las propuestas de planes educativos
nacionales o de niveles territoriales, teniendo entonces acceso a voz,
cuando las decisiones dependen de instancias legislativas, y en algunas
ocasiones a voto cuando se trata de validar o aprobar directamente dichos
planes o las mismas propuestas que se llevan a otras instancias de
decision.

En relacién con la participacion de diversos actores escolares (docentes, padres y
alumnos) en los disefios de las politicas educativas han existido propuestas normativas
de participacion como lo establecido en la Ley de Educacion Nacional sancionada en el
afno 2006 que entre los fines y objetivos de la politica educativa nacional en su art. 11
dice: “Asegurar la participacion democratica de docentes, familias y estudiantes en las
instituciones educativas de todos los niveles”.

No obstante, este ideal participativo no suele verse reflejado en el disefio de la
politica educativa debido a que los docentes continuan siendo “el objeto de la politica”

en lugar de “profesionales participantes en ella” (Whitty, Power y Halpin; 1999, p.86).
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En el mismo sentido Torres (2000, p.14) expresa que:

El esquema tradicional de reforma naturalizd la disociacion
entres reformadores -sujetos que saben, piensan, proponen y toman
decisiones (arroba)- y docentes -agentes encargados de ejecutar” (...)
“cambiar el modelo de reforma educativa (...) [implica] incorporar la
participacion, consulta y la concertacion social como ingredientes
esenciales, contar con los docentes no s6lo como ejecutores sino también
como interlocutores de la politica educativa.

Si bien a partir del afio 1990, con la sancion de la Ley Federal de Educacion,
hubo un intento de salir del esquema de centralizacion en materia de politica educativa y
brindar espacios de participacion, Gorostiaga (2006, p.8) expresa que:

Aunque se implementaron algunas consultas en distintos sectores
sociales (por ejemplo, para el disefio de los contenidos curriculares
comunes a nivel nacional), en general la reforma educativa de los
noventa puede caracterizarse como un conjunto de cambios planteados
de arriba hacia abajo sin procesos horizontales de debate.

Por lo dicho anteriormente, podemos sefialar que, aunque a veces el objetivo sea
el generar espacios de participacion a través de mecanismos de descentralizacion, en la
practica no se concretan esos espacios participativos, encontrandonos con una
participacion inauténtica, dado que una participacion auténtica supone: “...una inclusion
amplia, sobre temas relevantes, con condiciones y procesos adecuados a nivel local y a
niveles institucionales y sociales méas amplio” (Gorostiaga 2011, p. 260).

Debido a lo expuesto, es necesario contar con una legislacion que brinde la
posibilidad de generar procesos horizontales de debates permitiendo una participacion
auténtica en la que ampliamente puedan intervenir activamente aquellos actores
vinculados con la tematica en debate y que lo resuelto a través de este mecanismo pueda

servir de base para adoptar decisiones sobre las cuestiones tratadas.
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3) LA PARTICIPACION DE DIVERSOS ACTORES EN LA CONSTRUCCION
DE LOS DISENOS CURRICULARES

Dado que en esta investigacion el caso concreto a analizar estd vinculado con la
construccion de Disefios Curriculares, es procedente preguntarnos sobre el curriculum
como mecanismo de intervencidon en las politicas educativas y la participacion de
diversos actores en tal proceso de construccion curricular como un modo de cambio en
los disefos de las politicas educativas.

Como afirma Feldman (2009, p.19):

La educacion es una actividad politica y social. El curriculum,
como proyecto para la educacion, es una practica y un producto politico
y social. Aunque muchos de nosotros nos encontramos en igual situacion
frente a los proyectos politicos dominantes, ocupamos diferentes
posiciones con respecto al curriculum: unos los hacen, otros lo
implementan; unos disefan, otros ejecutan. Los propositos de la
actividad educativa nos abarcan a todos por igual, pero en la practica
educativa ocupamos diferentes posiciones.

Este caracter politico del curriculum suele generar conflictos en cuanto a su
definicidn, su disefio, su elaboracion e implementacion.

Los Disefios Curriculares suelen ser elaborados por personal calificado, elegido
por la autoridad estatal, perteneciente al area con la cual el Disefios Curricular esta
vinculado. Tanto en educacion como en otros campos del conocimiento las decisiones
suelen estar reservadas a unos pocos, aunque en cada uno de esos ambitos del saber esté
en juego la suerte de muchas personas. Frente a determinadas propuestas elitistas de
participacion calificada, hay posturas que sostienen que todos pueden y deben participar
independientemente de sus capacidades, y todos deben formarse para participar cada
vez mas y mejor, lo que supone la formacion antes y durante el curso del proceso
participativo (Hillert, 2011).

Cuando en la década de los noventa se hablaba de calidad educativa se puede ver
una idea de sistema educativo en el que en las escuelas reciben del Estado los insumos
necesarios para que desarrollen su tarea, entre esos insumos se encuentra el curriculum.

laies (2011) afirma que en esa época: “Los documentos curriculares se muestran como
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el dispositivo de planeamiento central, la “hoja de ruta” que se le entrega a la escuela
para que los alumnos alcancen los resultados de aprendizaje esperados” (pag. 32), razén
por la cual el Curriculum constituia uno de los recursos fundamentales que el Estado
tenia para la gobernabilidad del sistema.

La crisis del modelo de los 90 llevaron a buscar nuevos modos de pensar la
politica educativa, considerando que la concepcion de una escuela con mayor autonomia
supone la existencia de un Estado que es capaz de recibir demandas y de articular los
saberes docentes con el conocimiento de los expertos, y ademés no implica solamente
bajar directivas a escala universal sino generar espacios de participacion (laies 2011).

Si bien Hillert (2011) afirma que resulta irremplazable la presencia de los
especialistas en el proceso de elaboracion curricular, reconoce que tanto las experiencias
locales como institucionales permiten visualizar gérmenes de nuevos sujetos y nuevas
construcciones y sentidos en la educacion publica. Estas experiencias destacan el
enriquecimiento de los contenidos, las posibilidades de apertura a mayores niveles de
participacion, asi como el importante grado de formacion de los profesionales de la
educacion involucrados. Al mismo tiempo, alertan acerca de la necesidad de discriminar
cuales son los sujetos participantes en distintas instancias, cudles los contenidos a
privilegiar, y cuales los procedimientos publicos adecuados para diversos aspectos del

trabajo pedagogico.
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V - METODOLOGIA

1) Analisis normativo, documental y actos administrativos

Se analiz6 la normativa vigente, documentos de politica y actos administrativos
adoptados durante el periodo 2007 y 2014 en el Ministerio de Educacion de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires para establecer en qué términos se define la participacion de
distintos actores en las politicas educativas, qué mecanismos existen para facilitar esa

participacion y qué actores se prevé que participen.

2) Entrevistas

Se disefiaron y efectuaron entrevistas semi-estructuradas a actores relevantes que
participaron del proceso de construccion de los Disefios Curriculares de Formacion
Docente mencionados, con el fin de analizar la vision de distintos actores, de como en
este escenario se ha desarrollado el proceso participativo de construccion de los disefios
curriculares en cuestion. También se realizd una interpretacion de este proceso de
debate y construccion, y de las visiones de los distintos actores en relacion con los

conceptos de participacion auténtica.

Los actores entrevistados fueron:

1. La titular de la Gerencia Operativa de Curriculum, del Ministerio de
Educacion de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, Gabriela Azar de
Gallo, el dia 02/10/14.

2. El Coordinador de Formaciéon Docente de la Gerencia Operativa de
Curriculum, Carlos Torrendell, el dia 08/10/14.

3. La Asesora 1 de la Gerencia Operativa de Curriculum (A GOC 1), el dia
14/10/14.

4. La Asesora 2 de la Gerencia Operativa de Curriculum (A GOC 2), el dia
14/10/14.
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5. La Supervisora 1 de la Direccion General de Ensefanza de Gestion
Privada (S GP 1), el dia 03/12/14.

6. El Supervisor 2 de la Direccion General de Ensefianza de Gestion
Privada (S GP 2), el dia 05/12/14.

7. LaRectora del Instituto de Gestion Estatal 1 (R IGE 1), el dia 21/11/14.

8. La Directora de Estudios del Instituto de Gestion Estatal 1 (DE IGE 1), el
dia 21/11/14.

9. El Rector del Instituto de Gestion Estatal 2 (R IGE 2), el dia 09/12/14.

10. La Vicerrectora del Instituto de Gestion Privada 1 (VR IGP 1), el dia
26/11/14.

11. El Rector del Instituto de Gestion Privada 2 (R IGP 2), el dia 11/12/14.

Los entrevistados fueron seleccionados considerando el haber tenido una
participacion habitual, una incidencia relevante y significativa, y ademas haber sido
representativos de los diversos sectores implicados en el proceso analizado. No se
entrevistd a Supervisores de gestion estatal debido a no haber participado en calidad de

tal, en esa actividad.
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VI — LA FORMACION DOCENTE EN LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS
AIRES EN EL PERIODO ANALIZADO

Dado que es en el ambito de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires en el cual se
desarrollé en el proceso de elaboracion de los Disefios Curriculares Unicos de
Formacion Docente que estoy analizando, es conveniente indicar algunas peculiaridades
del sistema educativo de la mencionada ciudad en el nivel superior no universitario, a
fin de poder comprender mejor el mencionado proceso de construccidon curricular de la
formacion docente.

En primer lugar, es necesario sefialar la relacion que la jurisdiccion bajo analisis,
mantuvo con la Nacién en los diversos momentos de su historia y a la organizacion del
nivel terciario en dicho territorio. Estos aspectos son importantes en razon de que la
politica educativa fue disefiada, organizada e implementada hasta el afio 1994 por el
Estado Nacional, razén por la cual no existia experiencia de gestion en la Ciudad, como
afirma Petrelli: “ Antes de la transferencia de los servicios educativos de nivel terciario
al Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, el sector estaba regulado por decretos
presidenciales y resoluciones ministeriales y, en el plano institucional, por lo dispuesto
por el Estatuto del Docente Nacional, aprobado en 1958 (Petrelli, 2014).

En el ambito de la Ciudad se inici6 un proceso desde fin de la década del *90
hasta el afio 2005 que tuvo como objetivo al fortalecimiento de las instituciones de
formacion docente, por medio del acompanamiento en la gestion y en la elaboracion de
los proyectos educativos institucionales que fue la base sobre la cual se implement6 la
construccion de los Disefios Curriculares de Formacion Docente, objeto de esta
investigacion (Petrelli, 2014).

El nivel Superior no Universitario de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires

tiene tres tipos de carreras que integran la oferta educativa:

* Carreras Exclusivamente Docente (grado y postitulo). En este tipo de carrera
los alumnos realizan trayectorias formativas focalizadas en los conocimientos de
un campo disciplinar y pedagogico. Los titulos de grado habilitan para el
ejercicio profesional docente en la disciplina de base. Los Disefios Curriculares

de Formacion Docente se encuentra dentro de este tipo de carrera.
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* Carreras Formaciéon Técnico-Profesional. En este tipo de carrera los
alumnos realizan trayectorias formativas  focalizadas en campos de 9
conocimiento exclusivamente técnico con habilidades, competencias,
capacidades y calificaciones en relacion con lo cientifico-tecnolégico y
requerimientos productivos. Los titulos que obtienen al completar la
carrera, los habilitan para el ejercicio profesional de saber técnico obtenido

en los diferentes campos laborales.

* Ambas Formaciones (Tecnicaturas con titulo intermedio y titulo final de
Profesor). Estos son los casos del Conservatorio de Musica Manuel de Falla y
Astor Piazzolla, Escuela de Arte Dramatico (EMAD). Este tipo de carreras son
aquellas en la que los alumnos realizan trayectorias formativas focalizadas en
campos de conocimientos vinculados a diferentes expresiones artisticas. El titulo
obtenido habilita para el ejercicio técnico profesional de la especialidad artistica
de base. Posteriormente a esta titulacion, esta la opcion de completar estudios
focalizados en el marco de una formacion docente, obteniendo titulo habilitante
para el ejercicio profesional docente en la disciplina de base (Prado y Rossetti,

2016).

En relacion con los estudiantes de este tipo de carreras, podemos decir que en su
mayoria se ubican entre los 20 y los 24 afios, viven en el primer y segundo cordon del
Conurbano de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires y son escasos los estudiantes que
trabajan en la docencia (Prado y Rosetti, 2014).

Finalmente, en el sector de la gestion estatal hay 29 institutos educativos de
Formacion Docente y en la gestion privada y hay 51 institutos educativos que ofrecen
carreras de Formacion Docente, el 49% son laicos y el 51% confesionales, de los cuales

25 pertenecen al culto de catolico-evangélico y 1 al culto judio (Prado y Rosetti, 2014).
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VII - NORMATIVA Y DIVERSOS MECANISMOS INSTITUCIONALES DE
PARTICIPACION SOCIAL

En algunas situaciones, los actores sociales no ven representada sus expectativas
y deseos en sus representantes, si bien adhieren a la democracia como forma de
gobierno, en algunos casos se dio el repudio por los politicos, tal fue el caso de la
Argentina en el afio 2001 donde se popularizd con la expresion “que se vayan todos”. A
pesar de esa disconformidad, la democracia representativa se basa en determinados
elementos institucionales entre los cuales estan los partidos politicos y los politicos que
pertenecen a ellos, sin que esto sea obstdculo para buscar nuevos y diversos
mecanismos de participacion ciudadana.

En lo que a la Argentina se refiere la participacion ciudadana esta garantizada
como derecho constitucional en el Art. 14 cuando dice que: “Todos los habitantes de la
Nacion gozan de los siguientes derechos conforme a las leyes que reglamenten su
ejercicio; a saber: de peticionar a las autoridades...”.

La reforma constitucional del afo 1994 ha incorporado otros dos modos

concretos de participacion ciudadana:

1) Iniciativa legislativa:

La reforma constitucional de 1994 incorpord, en su articulo 39, esta forma de
democracia semidirecta. Mediante este mecanismo, se permite a los ciudadanos
presentar proyectos de ley sobre diversos temas de su interés. Sin embargo, no pueden
ser objeto de iniciativa legislativa los proyectos referidos a reforma constitucional,
tratados internacionales, tributos, presupuesto y materia penal, los que quedan
automaticamente excluidos de la misma.

En el Art. 39 de la Constitucion Nacional se crea el procedimiento de iniciativa
popular, a partir del cual los ciudadanos pueden presentar proyectos de ley ante la
Cémara de Diputados, los que deben ser tratados por esta dentro del plazo de un afio
contado a partir de su presentacion.

El piso maximo que establece para la exigencia de firmas habilitantes es de un

3% del padron electoral nacional. De igual modo, la disposicion transitoria tercera,
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plantea la necesidad de reglamentar el ejercicio de la iniciativa popular dentro de los 18
meses de sancionada la nueva Constitucion. El limite que se fija a tal prerrogativa es
que "no seran objeto de iniciativa popular los proyectos referidos a reforma

constitucional, tratados internacionales, tributos, presupuesto y materia penal".

2) Consulta popular o referéndum:

Es una forma de participacion individual que manifiesta una opinion o voluntad
a través del voto. Puede ser consultivo o decisorio. En algunas legislaciones, se concibe
que también la iniciativa de la convocatoria sea una decision de la ciudadania. Al igual
que con la Iniciativa Legislativa, la reforma constitucional de 1994 incorpord la
Consulta Popular (Art. 40) en sus dos alternativas, vinculante y no vinculante, como
otra forma de democracia semidirecta.

De este modo, el articulo 40 establece el mecanismo de consulta popular que
permite someter a la opinidon ciudadana cualquier proyecto legislativo, el que, de
resultar con voto afirmativo, se convierte automaticamente en ley. Asimismo, reconoce
la facultad del Congreso o del Presidente de la Nacion de convocar a consulta popular
no vinculante resultando, en este caso, un voto no obligatorio para la poblacion.

En relacion con estas dos nuevas clausulas constitucionales, Sabsay y Onaindia
(2009) sostienen que: “...receptan dos formas semidirectas de democracia, que
producen modificaciones en el principio establecido en el articulo 22, ya que admiten la
participacion popular en la adopcion de decisiones” (p. 141-142).

Gil Dominguez afirma que: “Frente a las demandas sociales de una mayor
participacion en los asuntos publicos y convencidos que los grandes trazos politicos
deben contar con la contribucion activa de la sociedad...” (p. 182), la Constitucion de la

Ciudad Autonoma de Buenos Aires incorpord las siguientes formas de democracia

participativa:
1. La audiencia publica.
2. La iniciativa popular.
3. El referéndum.
4. La consulta popular.
5. La revocatoria del mandato.
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6. El procedimiento de doble lectura para la sancién y modificacion de

determinadas materias legislativas.

La evolucion constitucional impulsa a que la participacion de los habitantes de
la comunidad politica en el proceso de toma de decisiones no debe limitarse al voto para
la eleccion de sus representantes, dado que debilita la relacion entre las decisiones
gubernamentales y la voluntad de los habitantes, impidiendo que se desarrollen hébitos
sociales de discusion, negociacion y conciliacion. (Sabsay y Onaindia, 2009, p. 141-
142).

En la Ciudad Auténoma de Buenos Aires podemos observar que en el contexto
politico de estos ultimos veinte afios se han impulsado mecanismos de participacion
sobre todo a partir de la sancion de la ley organica de Comunas N° 1777 del afio 2005,
que entre sus finalidades tiene la de facilitar la participacion de la ciudadania en el
proceso de toma de decisiones y en el control de los asuntos publicos y el promover el
desarrollo de mecanismos de democracia directa. Este proposito lo encontramos
explicitado de modo particular en el Punto IV de la mencionada ley que regula la
participacion vecinal a través de la creacion del Consejo Consultivo Comunal,

organismo consultivo y de participacion popular, cuyas funciones son, entre otras:

a) Participar del proceso de elaboracion del programa de accion anual y
anteproyecto de presupuesto de la Comuna y definir prioridades presupuestarias y de
obras y servicios publicos.

b) Formular solicitudes de convocatoria a audiencia publica y a consulta
popular.

c) Promover, ordenar, canalizar y realizar el seguimiento de las demandas,
reclamos, proyectos y propuestas de los vecinos.

d) Promover politicas de comunicacion ciudadana, de acceso a la informacion y
de participacion vecinal.

e) Promover la utilizaciéon de los mecanismos de participacion ciudadana entre

los vecinos de la Comuna.
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f) Generar espacios abiertos de discusion, foros y toda otra forma de
participacion directa para debatir y elaborar propuestas sobre acciones, obras,
programas y politicas publicas.

Estimo que este tipo de mecanismos participativos en el ambito educativo
podrian propiciar espacios para que intervengan los diversos actores que estén
interesados en debatir y hacer propuestas que posteriormente puedan servir de base para
adoptar decisiones que se traduzcan en acciones concretas, en el ambito de las
cuestiones puestas a consideracion en el debate.

Por ultimo, dejo constancia que no he encontrado normativa especifica para el
ambito educativo de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires sobre mecanismos de
participacion ciudadana o de actores del sistema educativo. Consultado el Licenciado
Torrendell sobre este tema manifestd que: “desconoce si existe normativa que regule
procesos participativos en materia educativa y que de existir no la conoce y no se aplicd

en el proceso de elaboracion de los Disefios Curriculares de Formacion Docente”.
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VIII. - EL_PROCESO DE CONSTRUCCION DE LOS DISENOS
CURRICULARES JURISDICCIONALES UNICOS DE _FORMACION
DOCENTE PARA LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES

Los planes de formacion docente en la Argentina tenian la caracteristica de ser
distintos, segin cada una de las instituciones educativas, razon por la cual permitia dar
primacia al nivel de concrecion curricular en cada institucion de formacion docente en
lugar de que sea la autoridad educativa de cada jurisdiccion quien tuviera esa potestad.

En el afio 2007 se inici6 un proceso de cambio en la formacion docente del pais
considerando que la existencia de las diferencias en los planes de estudio de los
profesorados, tanto entre las distintas jurisdicciones como entre los institutos educativos
en cada una de esas jurisdicciones, habia dado como resultado una gran diversidad de
planes de estudio dificultando la integracion federal del curriculum de formacion
docente, razon por cual existian planes de formacién docente jurisdiccionales sin
validez nacional que dificultaban la movilidad de los docentes y estudiantes de esos
profesorados.

Dada esta realidad, se establecieron los lineamientos curriculares para la
formacion docente inicial (Resolucion CFE N° 24/07) y el nomenclador de titulos de
formacion docente para toda la Argentina (Resolucion CFE N° 74/08). Posteriormente,
el Ministro de Educacién Nacional, Prof. Alberto Sileoni, confirm¢é el objetivo de uno
de los ejes principales de las mencionadas Resoluciones, la construccion de disefos
curriculares jurisdiccionales inicos por carrera (Resolucion ME N° 1588/12).

Debido a esa Resolucion, todas las jurisdicciones tuvieron que elaborar y
presentar disefios curriculares Unicos por carrera, para que los mismo tuvieran validez
nacional. En la Ciudad de Buenos Aires ese proceso de elaboracion de los disefios
curriculares de formacion docente Uinicos se inicid en el ano 2012, a instancias de la
Gerencia Operativa de Curriculum del Ministerio de Educacion de la Ciudad -GOC-.

Este proceso se origindé con una normativa Federal que es la Resolucion del
Consejo Federal de Educacion N° 24/07, que establece un titulo de formacion docente
por jurisdiccion y luego, cuando en el afio 2012 se dicta la Resoluciéon 1588 del
Ministerio de Educacion Nacional, se establece que ademas del Disefio Curricular por

jurisdiccidn tiene que haber unos elementos que se detallan en lo que en su totalidad es



Pagina 34 de 111

un plan de estudios completo y un 20 % de espacio de definicion institucional, entonces
sucede que cada jurisdiccion tiene dos opciones: o hace un plan de estudio en el
Ministerio y lo remite a Nacion para implementarlo en la Ciudad Autonoma de Buenos
Aires, o inicia un proceso de didlogo con las instituciones para a acordar la elaboracion
un Unico Disefio Curricular.

A principios del afio 2008 se dicto el Decreto 144 del Poder Ejecutivo Nacional
que fijo plazos perentorios para la Validez Nacional de los Titulos, es decir que la
validez nacional de los Titulos dependia de que se ajusten sus Planes de Estudios a la
normativa federal vigente. Esto generd que se inicie un proceso de ajuste de los Disefos
Curriculares de Formacién Docente a esta normativa Federal de manera de no perder la
validez nacional de las titulaciones.

A pesar de que el Ministerio Nacional de Educacion fue postergando estos
plazos, en el caso de la Formacion Docente para el Profesorado de Educacion Inicial y
Profesorado de Educacion Primaria debio hacerse indefectiblemente en ese momento,
en el afio 2008, y de hecho en el afio 2009 comenzaron a regir en la Ciudad de Buenos
Aires Planes de Estudio nuevos ajustados a la normativa.

En el afio 2008 hubo un intento de trabajo colaborativo, entre instituciones
educativas de gestion estatal y gestion privada, pero fracasd, razéon por la cual las
instituciones educativas de gestion privada desarrollaron sus Planes de Estudio de
Inicial y Primaria de manera colaborativa en la que participaron todos los Institutos:
diecisiete eran los Institutos que tenian esos Planes de Estudio en la Ciudad de Buenos
Aires en el ambito de la gestion privada. Si bien en un primer momento hubo dos
proyectos, posteriormente se consiguid ensamblar esas propuestas y acordar la
elaboracion de los nuevos Planes que obtuvieron la aprobacion Ministerial en marzo del
afio 2009 a través de las Resoluciones 1114/MEGC/09 y 1115/ MEGC/09.

Debido a que las instituciones educativas de gestion estatal continuaron con los
Planes anteriormente vigentes, a fin de que esos Planes de Formacion Docente no
perdieran validez nacional, mediante la Resolucion del Ministerio de Educacion
Nacional N° 2373/12, se extendio a las cohortes 2013 y 2014 la validez nacional
otorgada a la cohorte 2012. Esto permitio que el Ministerio de Educacion de la Ciudad
Autéonoma de Buenos Aires intentara nuevamente un trabajo colaborativo entre las

gestiones estatal y privada, organizando un circuito de veintitrés Mesas de Trabajo a las



Pagina 35 de 111

cuales se convoco a referentes de las Instituciones educativas del sector publico estatal y
del sector publico privado, que trabajaron a partir de un documento de trabajo elaborado
por especialistas de la GOC. En un primer momento de este proceso no participaron dos
institutos de gestion estatal: el “Joaquin V. Gonzalez” y el “Alicia Moreau de Justo”,
incorporandose al mencionado proceso con posterioridad.

En términos de participacion, segun lo manifestado por los funcionarios de la
Gerencia Operativa de Curriculum entrevistados, es la primera vez que se genera un
proceso y espacio de debate a través de veintitrés Mesas de Trabajo para elaborar los
Disefios Curriculares de Formacién Docente , dado que anteriormente dichos Disefios,
tanto estatales como privados, eran elaborados por cada Instituto de Formacion
Docente; es decir que podemos afirmar que aun en el sector estatal habia una tradicion
similar al sector privado. Cada institucion educativa era autdbnoma para hacer su plan de
estudio, por lo tanto, no existia la necesidad de unificar, dado que cada institucion
educativa realizaba su propio plan de estudio. Debido a que nunca hubo un mecanismo
de hacer entre todos ellos algo en comun, no existia la posibilidad de participar.

Si bien este proceso se inici6 a raiz de una normativa federal que obliga a la
Ciudad Autonoma de Buenos Aires, y a todas las provincias de la Republica Argentina,
a la confeccion de estos Disefios Curriculares, lo que este proceso tuvo como objetivo,
segin lo expresado por los actores participantes entrevistados, fue lograr armonizar la
diversidad de ofertas de los planes de formacion docente vigentes en la Ciudad, para
que conforme a la normativa federal, se trabaje en la elaboracion de un Disefio
Curricular Jurisdiccional como un marco comun que permita a su vez resguardar la
diversidad a través de un Proyecto Curricular Institucional realizado por cada institucion
educativa teniendo como marco al Disefio Curricular aprobado.

Seguidamente expongo los propdsitos, los principios orientadores y las etapas
del proceso de elaboracion de los Disefios Curriculares Unicos de Formacion Docente
de acuerdo con la Resolucion del CFE N° 24/07 y a lo expresado por los funcionarios
de la Gestion Operativa de Curriculum, su titular Gabriela Azar y el Licenciado Carlos

Torrendell:
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I - Los propdsitos de los nuevos Disefios Curriculares de Formacion

Docente fueron:

Wb o=

b

Superar la fragmentacion educativa y la desigualdad.

Construir una escuela para una ciudadania activa.

Fortalecer y mejorar de modo permanente la formacion docente.

Obtener niveles de formacion y resultados equivalentes en las distintas
jurisdicciones.

Facilitar la movilidad de los estudiantes entre carreras y entre jurisdicciones.
Asegurar la validez nacional de los titulos de los egresados.

Elevar la calidad de la educacion.

IT - Los principios orientadores que guiaron el proceso de construccion

curricular fueron:

1.

Construccion  participativa, colectiva y democriatica que contemple
articulaciones entre diferentes escalas, niveles, sectores e instituciones.
Recuperar procesos, historias y trayectorias de las instituciones desde sus
propuestas y experiencias formativas.

Consolidar un dialogo continuo entre debates conceptuales y referencias de las
précticas acerca de la formacion docente.

Considerar una formacion de profesores que posibilite los cambios sustantivos
que demanda el sistema educativo y la escuela secundaria contemplando su
especializacion en las asignaturas, pero también la preparacion para la
desclasificacion del saber, para la colaboracion interdisciplinar, el trabajo en
equipo y nuevas funciones institucionales.

Acompafiamiento para posibilitar la gestion y desarrollo curricular en las
instituciones formadoras.

Implementacion gradual y progresiva del nuevo disefio curricular.

Resguardo de la estabilidad y continuidad laboral de los docentes.
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III - Las etapas del proceso de adecuacion de los Disefios Curriculares

fueron las siguientes:

10.

11.

Analisis de procesos recientes de transformacion curricular a nivel jurisdiccional
y nacional.

Consultas y acuerdos realizados entre las Direcciones de Area del Ministerio de
Educacion.

Revision y andlisis de documentos nacionales y jurisdiccionales.

Analisis de los planes de estudio vigentes en la jurisdiccion y de documentos
nacionales y jurisdiccionales.

Armado de cuadros comparativos entre planes de estudio vigentes, tanto de
gestion estatal como de gestion privada.

Apertura de mesas de trabajo intersectoriales para totalidad de titulaciones.
Intercambio con especialistas y generalistas de la GOC y diversas autoridades
del sistema educativo.

Sistematizacion y elaboracion de los primeros borradores de los nuevos disefios
curriculares de formacion docente de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.
Ajustes y reescritura de los nuevos disefios segun los acuerdos logrados.
Socializacion de las propuestas a Sindicatos Docentes y Organizaciones de la
sociedad civil.

Sistematizacion, edicion final y publicacion de los disefios curriculares de

formacion docente definitivos.

Previo a continuar, es necesario distinguir entre Disefio Curricular Jurisdiccional

y Proyecto Curricular Institucional (PCI) o Plan de Estudios Institucional, a fin de no

confundir ni unificar los dos niveles de concrecion curricular como lo son el

jurisdiccional y el institucional. Para ello la Gerencia Operativa de Curriculum del

Ministerio de Educacién de la Ciudad Autéonoma de Buenos Aires propuso las

siguientes definiciones que estructuraron los procesos de desarrollo curricular:

Diseiio Curricular Jurisdiccional de la Formacion Docente: es el documento

curricular aprobado por el Ministerio de Educacion del GCABA y luego
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validado nacionalmente que enmarca la dindmica jurisdiccional del curriculum
de cada titulo de formacion docente inicial estableciendo los contenidos y la
organizacion comun basica para todas las instituciones y animando a la vez a la
generacion de proyectos curriculares institucionales o planes de estudio. Esto
implica un concepto de calidad y equidad educativas que integran lo publico y
comun, la garantia de contenidos y procesos basicos de excelencia para todos, la

participacion y el pluralismo de perspectivas, procesos y contenidos.

- Proyecto Curricular Institucional (PCI) o Plan de Estudios Institucional: es
el documento que cada institucion (o conjunto de instituciones) elabora a través
de las instancias que correspondan y que fija el conjunto de definiciones
curriculares que regulan los procesos de ensefanza y aprendizaje de la
comunidad. En el PCI, se especifican las caracteristicas relevantes que
configuran la propuesta diferencial de cada institucion sobre la base del acervo
publico y comin y de la garantia de calidad y equidad que fija el Disefio
Curricular Jurisdiccional. El desarrollo y posterior aprobacion por parte de este
Ministerio de Educacion del PCI de cada carrera en cada institucion se regira
conjuntamente por la Res. N° 6437/MEGC/2011 y por el Disefio Jurisdiccional
correspondiente. El PCI cuidara de animar espacios de libertad para el desarrollo
de los niveles de especificacion curricular que se corresponden con el aula, con
las unidades curriculares de cada propuesta, con la legitima autonomia de los
docentes, tanto en su faz personal como de equipo, y también contemplando la

participacion de los estudiantes.

Debido a la diversidad y riqueza de Planes de Formacién Docente que siempre
ha tenido la Ciudad de Buenos Aires, se considerdé que el mecanismo de participacion
era el mas apropiado y adecuado para llegar a un consenso en la redaccion de los
Disenos Curriculares, segiin lo expresado por la Magister Gabriela Azar, titular de la
GOC.

En la elaboracion participaron distintas dependencias del Ministerio de
Educacion de la Ciudad, la Direccion General de Planeamiento, la Gerencia Operativa

de Curriculum y otras Direcciones. Estas Direcciones trabajaron a la par con los
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Institutos de Formacioén Docente, y las Instituciones formadoras con el acompafiamiento
técnico del Ministerio de Educacion, elaborando una nueva propuesta Curricular con el
fin de lograr la revision permanente de la Formacion Docente.

En un documento de trabajo interno de la GOC se dice que las pautas dadas por
esa Gerencia estan destinadas a generar procedimientos para la elaboracion de los
Disefios Curriculares de Formacion Docente en una légica de construccion social
participativa del curriculum, de tal modo que dichos Disefios Curriculares sean el
resultado de la interaccion de los agentes del Ministerio de Educacion del Gobierno de
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y de las instituciones educativas participantes.

Se planted como mecanismo institucional la formacion de veintitrés Mesas de
Trabajo por grupo de carreras afines, algunas de las cuales tuvieron mucho trabajo,
como por ejemplo la Mesa de Musica que produjo un profesorado con 112
orientaciones. En esas Mesas el coordinador fue un especialista de la Gerencia de
Curriculum en la disciplina a tratar en ese Disefio Curricular.

La construccion de los Disefios Curriculares en sus contenidos mas especificos
se hizo con el aporte de las Instituciones educativas. Esos documentos no fueron
escritos por el Coordinador General de Formacion Docente de la GOC y puestos a la
consideracion y aprobacion de las personas que estaban en la Mesa de Trabajo, sino que
esos fueron escritos por los integrantes de toda la Mesa. Es decir, que los diversos
Disefios Curriculares han sido producto del aporte de todas las Instituciones
participantes trabajando junto con los expertos del Estado.

En las Mesas de Trabajo se presentd6 un documento general en el que se
explicitaban las funciones de cada uno de los actores y los tiempos a observar, a fin de
evitar las dispersiones innecesarias, acompafiando el proceso con pautas permanentes

con el proposito de ir orientando el desarrollo del proceso.
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IX — CRITERIOS EN LA ELABORACION DE LOS DISENOS
CURRICULARES

En la Introduccion que es comun a los 182 Disefios Curriculares de Formacion
Docente formulados, encontramos que se enuncian y se afirma que se han observado y

aplicado en su elaboracion los siguientes criterios:

1) Equidad, integracion e igualdad

(13

Se argumenta que “...desarrolld una modalidad de trabajo que posibilitd, por
primera vez en la historia educativa de la jurisdiccion, la construccion de acuerdos entre
todas las instituciones formadoras de docentes, tanto de gestion publica estatal, como

3

publica privada”. Se afirma que: “...se desarrollaron componentes y contenidos
tendientes a efectivizar un estandar basico y comun de calidad para la formacion
docente que pudiera contemplar y enriquecer a todas las instituciones” (Cfr. Disefio
Curricular Jurisdiccional del Profesorado de Educacion Superior en Inglés — Resolucion
N° 4284 / MEGC / 2014, pag. 15).

Como logro de este mecanismo de participacion en el disefio de esta politica
educativa se senala que: “Esta experiencia permitié desarrollar puentes e instancias de
didlogo para consolidar un trabajo comun que fortaleciera la politica publica a través del
aporte solidario, abierto y relacional de las particularidades educativas de todos los

sectores” (Cfr. Disefio Curricular Jurisdiccional del Profesorado de Educacion Superior

en Inglés — Resolucion N° 4284 / MEGC / 2014, pag. 15).

2) Participacion y respeto a los niveles de especificacion curricular

La politica educativa de la ciudad tuvo como finalidad el poder articular los
diversas realidades e intereses de las instituciones educativas a fin de. “... lograr un alto
nivel de participacion institucional y con el fin de dar cumplimiento a la responsabilidad
del Estado local de generar las politicas educativas. Esta accién se fundamenta en la
riqueza historica y actual de la formacion docente local. Las instituciones han aportado
al desarrollo de los disefios curriculares respondiendo al nivel de especificidad
jurisdiccional” (Cfr. Disefio Curricular Jurisdiccional del Profesorado de Educacion
Superior en Inglés — Resolucion N° 4284 / MEGC / 2014, pag. 15).

Por esta razon, los disefios curriculares poseen un nivel de especificidad

jurisdiccional que permite simultdneamente aplicar los marcos y las orientaciones
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acordadas federalmente, para el subsistema de formacion docente, y los criterios y
normas de la Ciudad y para brindar un espacio destinado al desarrollo ulterior de nuevos

planes de estudios y de proyectos curriculares institucionales.

3) Pluralismo y libertad

<

Se sostiene que la historia educativa de la Ciudad es: “...testimonio de una
trama compleja de experiencias de formacion docente que son un capital cultural en
permanente desarrollo. En este sentido, la elaboracion de los disefios curriculares
contempla el afianzamiento y la promocioén de un marco curricular que convoca a una
cultura comun y publica que, a la vez, anima a la diversidad, pluralidad y libertad de
ensefianza, tanto en instituciones estatales como privadas. Lo comln y lo diverso se
constituye asi en puente de mutuo crecimiento y no en instancias opuestas o de

confrontacion educativa” (Cfr. Diseflo Curricular Jurisdiccional del Profesorado de

Educacién Superior en Inglés — Resolucion N° 4284 / MEGC / 2014, pag. 15).

4) Innovacion, calidad e intercambio de experiencias

Por ultimo, se expresa que este trabajo de establecer los disefios curriculares de
formacion docente: “... no surge de imposiciones de expertos sino de la configuracion
de un didlogo participativo y politico que interrelaciona las experiencias y saberes de
académicos, expertos, funcionarios, supervisores, directivos, docentes, estudiantes y
otros miembros de las comunidades educativas” (Cfr. Disefio Curricular Jurisdiccional
del Profesorado de Educacion Superior en Inglés — Resolucion N° 4284 / MEGC / 2014,
pag. 15).

De estos cuatro puntos, podemos deducir que se ha tenido como horizonte la
busqueda de la calidad y la equidad educativas a través de un procedimiento que respete
la diversidad y otorgue un amplio margen de libertad en el marco de una politica
publica desarrollada por el Ministerio de Educacion de la Ciudad Autonoma de Buenos
Aires, que tiene como mecanismo la participacion a través del dialogo de los actores
particularmente vinculados e interesados en una adecuada y apropiada construccion de
los disefios curriculares jurisdiccionales tnicos de formacion docente para la Ciudad

Autonoma de Buenos Aires.
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X — SINTESIS Y ANALISIS DE LAS ENTREVISTAS EN PROFUNDIDAD —
PERCEPCIONES DE LOS DISTINTOS ACTORES PARTICIPANTES SOBRE
EL PROCESO DE ELABORACION DE LOS DISENOS CURRICULARES

En este apartado, a través de las entrevistas efectuadas, identificaremos aspectos
relevantes de la participacion en los procesos de elaboracion de los disefios curriculares
jurisdiccionales Unicos de formacion docente para la Ciudad Autonoma Buenos Aires,
de acuerdo con la perspectiva de los distintos actores intervinientes y teniendo en cuenta

principalmente los siguientes aspectos del mencionado proceso:

Modo en que se han vinculado la participacion con la elaboracion de los disefios
curriculares jurisdiccionales tnicos de formacion docente para la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires, mediante la construccion de acuerdos.

Medida en que la participacion se aproxima a una participacion auténtica por parte de
los actores intervinientes

Politicas, normativas y estrategias, por parte del Ministerio de Educacion de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires, que han favorecido o dificultado la participacion en la
construccion y elaboracion de los disefios curriculares jurisdiccionales Unicos de
formacion docente para la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Logros, problemas y limitaciones que identifican los diversos actores en los
mecanismos de participacion existentes que buscan incidir en la construccion y
elaboracion de los disefios curriculares jurisdiccionales unicos de formacion docente

para la Ciudad Auténoma de Buenos Aires aprobados.

CARACTERISTICAS DEL PROCESO DE CONSTRUCCION DE LOS
DISENOS CURRICULARES UNICOS DE FORMACION DOCENTE

Las Instituciones Educativas, tanto de gestion estatal como privada, participaron
con sus referentes institucionales a través de veintitrés Mesas de Trabajo, en las cuales
se fueron debatiendo y elaborando los diversos Disefios Curriculares Unicos para la

formacion docente de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires.
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Este fue un proceso sumamente complejo porque hubo actores del sistema que
no estuvieron de acuerdo en tener que pensar un nuevo armado de Disefios Curriculares
comunes para todos. Esta actitud se dio debido a que antes de este proceso, tanto las
Instituciones de gestion estatal como las de gestion privada, tenian libertad en todo lo
relacionado con la elaboracion de sus propios Planes de Estudio.

El actor principal en este tema fue el Estado quien a través de la Gerencia de
Curriculum coordin6 las diversas Mesas de Trabajo. En este contexto se armaron los
diversos Disefios Curriculares, pero a su vez las Mesas estaban integradas por los
delegados o referentes de las distintas Direcciones Generales que supervisan y de
quienes dependen las Instituciones de Gestion Estatal o Privada.

Es decir que es el Estado quien orienta la politica educativa y eso se ve claro en
la figura del Coordinador que es el especialista de Curriculum de la Mesa de Trabajo,
persona que depende de la coordinacién que el funcionario de la GOC tenia del Area de
Formaciéon Docente. El equipo de Formacion Docente fue elaborando una serie de
pautas o de criterios para que también las Mesas tuvieran algun tipo de lineamiento y
los Coordinadores se reunian cada dos semanas para analizar y reflexionar sobre los
diferentes avances.

Las dos Asesoras de la Gerencia Operativa de Curriculum del Ministerio de
Educacion de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires afirman que las instituciones
educativas siempre participaron con dos o tres personas como referentes institucionales
en las Mesas de Trabajo que se formaron por cada Carrera de formacion docente.

También las dos Asesoras de la GOC expresan que en cada uno de los Disefios
Curriculares su trabajo de construcciéon significé un gran desafio y cada documento es
un trabajo sin precedentes, donde las Instituciones educativas de gestion estatal
trabajaron junto con las de gestion privada.

Para la VR IGP 1 este proceso fue diverso teniendo en cuenta cada Mesa de
Trabajo en particular. En algunas eran las Instituciones las que hacian el proceso de
escritura y el especialista se presentaba como un coordinador de todas las ideas de la
Mesa, sin participar en la elaboracién del documento. En otros casos, los especialistas
hacian una revision de lo trabajado en vistas a una elaboracion final. Si bien ya estaba

todo firmado y acordado, hubo que hacer cambios cuando se incorporaron a las Mesas
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de Trabajo los Institutos de gestion estatal Joaquin V. Gonzalez y Alicia Moreau de
Justo que, hasta ese momento, no habian participado en el proceso.

Esto gener6 resistencia y molestia debido a que se habian tenido en cuenta los
planes de estudios tanto de los institutos que participaban como los planes de estos dos
institutos de gestion estatal que no habian concurrido a los encuentros de trabajo. En
sintesis, para la VR IGP 1, no se cumpli6 con lo pactado acerca de respetar lo acordado
y firmado por las Instituciones que habian estado presentes en el proceso de elaboracion
de los Disefios Curriculares.

El R IGP 2 expresa que cada Coordinador de Carrera participo en las Mesas de
Trabajo y a su vez cuando volvian los acuerdos de la Mesa al Instituto, estos
Coordinadores trabajaron con los profesores de cada Departamento para que hubiera
una circulacion de ida y vuelta de la informacion entre Rectoria, Coordinacion y equipo
docente. Con los docentes el momento de trabajo mas fuerte fue el de la elaboracion de
los Planes de Estudios. La propuesta de los Disefios Curriculares fue trabajada por la
rectoria y los Coordinadores de Carrera. Los alumnos no participaron de este proceso.

La R IGE 1 senala que hubo un principio poco prolijo y poco organizado, sin
tener en cuenta que todas estas cuestiones de cambio tan radicales hacia Instituciones
con muchos afios de trayectoria implican cimbronazos a distintos niveles que hay que ir
tratando de entender con mucha paciencia para poder lograr los objetivos fijados.

Después de este principio no exento de dificultades, la Rectora anteriormente
mencionada expres6 que, dado que el Instituto es una “Confederacion de
Departamentos”, se generaron Jornadas Institucionales a través de las cuales se logrd
tratar de explicar desde la normativa la necesidad de la participacion y a partir de ahi
cada Departamento tratd de llevar, consensuar y votar a través de sus Juntas para poder
después llevar la discusion hacia las Mesas de Trabajo.

En algunos Departamentos el trabajo fue arduo, como sucedid con el
Departamento de Historia que se opuso a este proceso. Ademads, manifiesta que el
trabajo interno fue siempre de escuchar y acompafiar las decisiones que se fueron
tomando en las Juntas y que se habld con los Directores y Coordinadores de las
Carreras, tratando de marcarles que esto implicaba la Validez Nacional de los titulos
otorgados por el Instituto y que esto implicaba la participacion de éste dentro del

Sistema Educativo Nacional, no s6lo en lo jurisdiccional.
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El R IGE 2 expresa que en las Mesas de Trabajo en las que estuvo se participo
activamente dando el ejemplo de que en el bloque algebraica del Disefio de Matematica
se fue buscando un consenso entre las instituciones de gestion estatal y gestion privada
para que ese nuevo Disefio no perjudique a ninguna de la Instituciones.

En relacion con este proceso de construccion la S GP 1, del Sector Técnico
Pedagogico de la Direccion General de Educacion de Gestion Privada -DGEGP-,
manifiesta que en realidad fue un verdadero proceso dado que fueron tres afios de
muchas reuniones en las Mesas de Trabajo a las cuales convocd el Ministerio de
Educacion de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, en las cuales hubo realmente un
trabajo activo y participativo, un verdadero proceso de construccion colectiva.

En este mismo sentido se expresaron las dos Asesoras de la GOC que
participaron en las Mesas de Trabajo implementadas en este proceso — para quienes el
proceso de construccion supone la participacion, la busqueda de consenso, de accion, de
algo que es activo, a la buisqueda de un objetivo comun y a la complementariedad entre
las partes, a ir hacia un mismo camino desde la diversidad y llegar a un mismo objetivo.

En relacion con este proceso que fue iniciado desde la GOC, la titular de este
organismo sostiene que el objetivo fue establecer dindmica de trabajo en la que los
referentes de las Instituciones educativas puedan sentarse juntos a pensar cudles son
aquellos contenidos prioritarios que tienen que trabajar en clase y que no pueden
soslayarse mas alld de la diversidad ideologica, cultural, de tenor politico e inclusive
también en cuanto a ideario y religion.

De lo anteriormente expuesto, puede observarse que la principal caracteristica de
este proceso fue el tratar de generar y crear espacios de construccion de acuerdos entre
los actores participantes, a fin de poder elaborar consensuadamente los diversos Diseflos

Curriculares de Formacion Docente.

. LA PARTICIPACION EN LA GENERACION DE LAS POLITICAS
EDUCATIVAS

El proceso de participacion permitid enriquecer la elaboracion de los diversos
Disefios Curriculares, debido a la mayor apertura e integracion entre ambas gestiones,

estatal y privada.
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Para la titular de la GOC, Gabriela Azar, es central que el proceso sea construido
desde y con las bases del sistema educativo y no impuesto desde el Estado,
resguardando como parametro la normativa federal, que es lo que garantiza la validez
nacional de los titulos. Esa es la gran premisa que se ha adoptado politicamente al
iniciar este proceso de construccidon conjunta.

La participacion de las Instituciones educativas ha enriquecido este proceso de
construccion dado que hay mas apropiacion por parte de esas Instituciones. Si bajara el
Disefio Curricular construido por técnicos curricularistas, sin participacion de las
Instituciones, no se estaria considerando la impronta que esto va a tener después cuando
el Instituto tenga que realizar su propio Plan de Estudio.

El Funcionario de la GOC Torrendell afirma que la participacion no implico la
delegacion en las Instituciones del disefio de la politica educativa sino que en el disefio,
en este caso el curriculum de formacion docente, los agentes del Estado se sentaron
junto con las Instituciones, sean de gestiones estatales o privadas para configurar juntos
ese curriculum, teniendo como base el marco normativo nacional aprobado por el
Consejo Federal de Educacion y la normativa del Ministerio de Educacion de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires que establecia los parametros para elaborar dichos Disefios
Curriculares. Existi6 una compleja interrelacion entre las pautas del Estado Nacional
mas las pautas del Ministerio jurisdiccional, que enmarcaban el didlogo y que hacian
que algunas cosas no fueran negociables en las Mesas de Trabajo.

El mecanismo utilizado en las Mesas de Trabajo se acord6 entre todos los
actores participantes, en general no existié una vision controvertida de lo que habia que
hacer con la formacion docente, sino que por el contrario habia acuerdo con lo que
planteaba el Consejo Federal de Educacion o las autoridades del Ministerio de
Educacion de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Hubo pautas dadas desde el
Coordinador General, perteneciente a la GOC, y a partir de ellas se establecieron
criterios para el trabajo y para desarrollar el documento, que es el Disefio Curricular
jurisdiccional de Formacion Docente Unico que habia que formular.

Al mismo tiempo también hubo otro gran campo de elementos que formaron
parte de la discusion y que fueron materia opinable, y en los cuales, aunque algin
especialista de la Gerencia Operativa de Curriculum pensara lo contrario, se siguid lo

que las Instituciones decian, cambiando la dindmica anterior donde el especialista era el
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que tenia la ultima palabra. Por lo tanto, en materias donde no habia definicién clara,
fue posible lograr consensos.

Torrendell afirma que si bien no hay ninguna prescripcion que obligue a las
jurisdicciones a desarrollar estos disefios curriculares de un modo participativo, el
mecanismo de participacion en Mesas de Trabajo permitié un enriquecimiento de la
politica educativa. Sostiene que en esa decision hubo una concepcion politica a favor de
la participacion, dado que algunos sostienen que el curriculum perfecto lo hacen quienes
saben mucho de curriculum y que si se abre a la participacion la misma contaminaria
esa perfeccion del curriculum con la realidad, que tal vez no es tan perfecta como la
ultima innovacidn que se le pudiera ocurrir a un especialista en curriculum.

A veces la participacion es minusvalorada, segin el funcionario anteriormente
mencionado, al afirmar que hubo discusiones y diferencias de pareceres con el Gobierno
Nacional sobre este punto, porque el a priori es que en la realidad lo que sucede es de
poca relevancia en relacion con lo que habria que hacer en materia curricular de
innovacion, de mejora del sistema educativo y de garantia de equidad educativa, por lo
tanto si uno propone mucho la participaciéon en el disefio curricular, desde cierta
concepcion politica es una disminucion en la calidad y en la equidad del disefo de la
politica educativa.

Esta intencionalidad de un auténtico proceso participativo manifestado por los
funcionarios del Ministerio de Educacion de la Ciudad fue percibida de ese modo por
las autoridades de los Institutos entrevistados y que participaron en diversas Mesas de
Trabajo. Asi para la VR IGP 1 fue un trabajo muy extenso y arduo, en el que hubo que
flexibilizar muchas cosas para poder llegar a algunos acuerdos que fueron bastantes
amplios como para que todas las Instituciones pudieran sentirse contenidas desde lo que
su Ideario y Proyecto les proponian.

Por su parte, el R IGP 2 afirma que la posibilidad de poder participar en la
Jurisdiccion de la Ciudad de Buenos Aires en la construccion colectiva de un tnico
Disefo para cada uno de los profesorados que tienen en el Instituto fue un proceso de
construccion porque fueron convocados a participar de Mesas de Trabajo junto a otras
Instituciones de ambas gestiones.

En el caso particular de uno de los dos institutos de gestion estatal que entrd

recién en el afio 2014 a participar de este proceso de construccion en razén de la
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oposicion del Consejo Directivo a formar parte de esta invitacion realizada por el
Ministerio de Educacion, la R IGE 1 expresa que una vez que el Consejo Directivo la
autorizd a participar de las Mesas, lo vivencié primeramente como una construccion
interna porque lo primero que tratd de lograr es que cada Departamento pudiera analizar
el Plan que tenia en mente y a través de este ponerlos en comun con todas las otras
Instituciones Educativas con el objetivo de construir un marco general en el cual todos
se vieran favorecidos.

El S GP 2, del Nivel Terciario de la DGEGP, sostiene que en el proceso hubo
actores multiples tratando de consensuar a partir de las pautas dadas por la Nacion,
pautas nacionales que no todos los participantes conocian. También expresa que los
actores eran pertinentes, aunque algunos de ellos no tenian un camino realizado con la
normativa nacional. Ademas, expresa que hubo un destiempo en la Ciudad entre este
proceso de construccion y los tiempos de las normas nacionales, ya que cuando otras
jurisdicciones ya habian avanzado y finalizado la redaccion de los Disefios Curriculares,
en la Ciudad de Buenos Aires se estaba comenzando.

Para las dos Asesoras de la GOC la participacion institucional en este proceso
les parece clave y fundamental para llegar a un resultado que pueda ser facilmente
aplicable, dado que es la voz de los actores primarios, los que estan en el dia a dia, los
que estan mas cerca de los alumnos, de la planificacion, de lo que es la vida escolar
desde lo més micro, los que van enriqueciendo lo que se propone desde el Estado.
Consideran que cualquier tipo de democratizaciéon de las ideas y del conocimiento
siempre es bueno, cuantas mas personas puedan decir algo sobre un tema se van a sacar
mejores ideas que si uno piensa por todos.

La S GP 1 sostiene que no se puede hablar de verdadera participacidon si no
estuvieran las Instituciones educativas. Si la politica educativa fuera solamente
lineamientos desde los organismos de conduccion o de los organismos que disefian las
politicas educativas, concretamente el Ministerio de Educacion de la Nacion o de la
Ciudad Autonoma de Buenas Aires, se dejarian de lado a los verdaderos actores que
estan llevando a cabo la formacion de los docentes.

Para el S GP 2 algunas Instituciones hicieron procesos participativos de
socializacién y de consulta en sus Institutos con docentes, en su mayoria, y con

estudiantes, sobre todo de los afios superiores, y en Institutos donde tienen centros de
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estudiantes convocaron a jornadas de trabajo y reflexion. Esta participacion enriquecio
todo este proceso, porque no lo dejd solo en las manos de los técnicos.

La VR IGP 1 considera que este proceso de participacion en la construccion de
los Disenos Curriculares aportd6 muchisimo desde el compromiso y desde la implicancia
de las Instituciones.

Por su parte, el R IGP 2 considera que el proceso de participacion implementado
fue importante dado que los Institutos son los que tienen la practica de los Planes de
Estudio, los que los aplican y los que los concretizan. En la participacion esta la riqueza
de poder sentarse con otras Instituciones educativas y poder estar en didlogo y pensar
una politica educativa para la Ciudad de modo unificado entre ambas gestiones: estatal
y privada.

Para la R IGE 1 la participacién en un proceso de construccion es muy valioso
en tanto y en cuanto esa participacion sea real y que implique por parte del Gobierno
respetar las culturas y las especificidades de cada Institucion, su trayectoria, su historia
y demads caracteristicas institucionales. Las Instituciones tienen la responsabilidad de
saber que hay que defender su autonomia y su especificidad, pero que también deben
tratar de interrelacionarse y de enriquecerse de las otras Instituciones educativas,
estableciéndose “un ida y vuelta real”.

Segun el R IGE 2 la participacion enriquece al proceso debido a que se disefara
una politica educativa con mayor consenso y en la cual los actores involucrados sientan
que pudieron participar eficazmente o adecuadamente, permitiendo un alto nivel de
aceptacion de los Institutos Educativos que tienen que implementarla.

La DE IGE 1, sin embargo, plantea algunas criticas considerando que la
convocatoria a la participacion Institucional fue tardia, dado que el marco normativo
estaba acordado en el Consejo Federal de Educacion desde el afio 2007, en la
Resolucion 24/07 que plantea precisamente la necesidad de crear los Disefios
Jurisdiccionales Unicos y el Gobierno de la Ciudad inicié este proceso en el afio 2011 y
la convocatoria se hizo ademas para trabajar en el terreno de la Formacion Docente y se
inici6 en el Campo de la Formacion General, no se hizo de manera simultanea con los
otros ejes o Campos de la Formacion. Asimismo, afirma que fue un proceso altamente

complejo y controvertido debido al desafio de sentar en una Mesa de Negociacion a
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Instituciones Educativas con trayectorias e idiosincrasias muy diferentes, y con distintos
niveles de comprension de lo que es la autonomia dentro de las Instituciones.
Finalmente, de acuerdo con lo que se desprende de algunas afirmaciones de la R
IGE 1, la decision de llevar adelante un proceso participativo fue adoptada, en buena
medida, debido a los obstaculos encontrados en un primer momento mas centralizado,
siendo clave el rol desempefiado por el segundo coordinador del proceso, el Licenciado

Torrendell, quien generd instancias y estrategias participativas.

. MODALIDAD DE TRABAJO — PARTICIPACION CONJUNTA DE DIVERSOS
ACTORES DE LAS GESTIONES ESTATAL Y PRIVADA EN EL PROCESO DE
CONSTRUCCION DE LOS DISENOS CURRICULARES DE FORMACION
DOCENTE

En el comienzo del proceso de elaboracion de los Disenos Curriculares hubo dos
instituciones educativas de gestion estatal que no participaron, las que con posterioridad
decidieron participar, generando en algunas mesas de trabajo una cierta dificultad para
volver a abordar y debatir cuestiones que ya habian sido debatidas y decididas.
Posteriormente esa dificultad se superd y los actores entrevistados sefialaron Ila
importancia del trabajo en comun de ambas gestiones. Hacia el final del proceso
participaron, en algunas mesas de trabajo, estudiantes de los Institutos intervinientes.

La titular de la GOC Azar sefiala que participaron distintas dependencias
propias del Ministerio de Educacion de la Ciudad que tienen potestad para abordar
proyectos curriculares que son: la Direccidon de Planeamiento e Innovacion Educativa, la
Gerencia Educativa de Curriculum a través de sus equipos técnicos-pedagogicos, la
Direccion General de Gestion Publico Estatal, la Direccién del Area de Gestion
Publico-Privada y Publico-Estatal, y también por primera vez el Ministerio de Cultura.

Siguiendo con los actores, Azar sefiala que han participado las Instituciones de
Formacion Docente tanto de gestion privada como de gestion estatal, Rectores, Vice
Rectores, Coordinadores e inclusive profesores de las areas afines al Plan de Estudio
que habia que trabajar dentro de cada Disefio Curricular Marco. No participaron en la
Mesa especifica de trabajo curricular otros actores como alumnos, exalumnos, padres o

sindicatos. Fueron consultados diecisiete sindicatos de la Ciudad de Buenos Aires
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directamente a través de Mercedes Miguel, en esa época Directora General de
Planeamiento Educativo, como asi también algunas Organizaciones intermedias, sobre
todo COPIDIS (Comision para la plena Participacion e Inclusion de las Personas con
Discapacidad) y Asociaciones de Padres de hijos con alguna discapacidad, debido a que
quisieron conocer cuales iban a ser los futuros perfiles formativos docentes en relacion a
la inclusion de personas con necesidades especiales y con chicos altamente vulnerables.

El funcionario Torrendell de la GOC destaco que es la primera vez en la historia
de la Ciudad de Buenos Aires que, en este tema de Formacion Docente se hayan sentado
en la misma Mesa de Trabajo los dos sectores: estatal y privado. Esto implic6, de hecho,
que en algunas Mesas los primeros momentos hayan sido bastantes tensos y complejos
ya que no habia una aceptacion de que el “otro” fuera un interlocutor valido. Varios
interlocutores, segiin Torrendell, siguen con esa mentalidad de que la educacion publica
es solo la estatal y que eso significa, entre otras cosas, que hay que imponerle el plan de
estudios al sector privado. Luego de los primeros meses de trabajo esa situacion se
superd, aunque haya costado aceptar al “otro” como un par en la misma Mesa de
Trabajo. De hecho, sefiala este funcionario, “cuando uno analiza la realidad est4d mucho
mas entremezclada que el discurso publico de oposicion entre los dos sectores”.

Las dos Asesoras de la GOC expresan que todas las Instituciones de gestion
estatal y las de gestion privada fueron convocadas a las Mesas de Trabajo por Carrera.
En un primer momento hubo dos Instituciones de gestion estatal que no participaron del
proceso por propia decision, dado que sus Consejos Directivos no les permitian la
participacion, debido a que no estaban de acuerdo con lo que se estaba construyendo en
ese momento, que era seguir la normativa nacional al pie de la letra, que era un Disefio
Curricular tnico por Carrera.

Las asesoras anteriormente mencionadas sefialan que hubo un esfuerzo muy
grande desde el Ministerio de Educacion en sostener la idea de que todas las
Instituciones no sélo participen, sino que todas firmen los Disefios Curriculares. En
cuanto a la participacion de estudiantes, expresan que “se les solicito a las instituciones
educativas que lo que se decidia en las reuniones se discutiera con estudiantes, segun las
modalidades de cada institucion, y que posteriormente lo expresado por los estudiantes

sea expuesto en las diversas Mesas de trabajo”.
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La convocatoria del Ministerio de Educacion fue a las autoridades de los
Institutos de gestion estatal y privada. En el ambito de la gestion privada la autoridad
maxima es el Representante Legal, pero como esta es una cuestion de orden pedagogico
por algunas Instituciones asistieron los Rectores o en algunos casos los Coordinadores
de Carreras, o ambos, porque eran personas que podian aportar o debatir sobre las
cuestiones propias de sus Carreras con mas propiedad.

La VR IGP 1 manifiesta que fueron convocadas todas las Instituciones que
tenian esos Planes de Estudio en funcionamiento y después convocaron también a
aquellos Institutos que lo querian implementar.

El R IGP 2 considera que la participacion en las Mesas de Trabajo fue equitativa
por parte de todos, negociando y llegando a acuerdos entre quince Institutos de ambas
gestiones, con distintas realidades.

La R IGE 1 destacé que por primera vez en la Ciudad de Buenos Aires se pudo
lograr que Instituciones de gestion estatal y privada se sentaran a la misma Mesa, si bien
las instituciones de gestion estatal comenzaron a participar mas tarde, teniendo que
cumplir con dos premisas: una era el respeto hacia el trabajo realizado y rescatar todo lo
posible de lo que habian realizado las otras Instituciones, y la otra premisa era que cada
punto que vieran la necesidad de cambiar iba a tener que ser argumentado muy
solidamente desde lo académico, lo ideologico y lo politico. Si bien la actitud en general
fue de participacion, la diferencia estuvo en la Coordinacion de las Mesas de Trabajo
dado que algunos estaban mas formados para tratar algunos temas, otros estaban mas
involucrados y con mejores estrategias para poder llegar a un consenso y otros ya
venian con ideas preconcebidas y bastantes rigidas. Por lo tanto, la decision de reunir en
este proceso a todas las Instituciones de ambas gestiones de la Ciudad de Buenos Aires
exigid6 mucha mas coordinacion entre los Coordinadores de las diversas Mesas de
Trabajo, a fin de tener un similar estilo de conduccion para arribar a acuerdos.

En relacién con los actores participantes, el R IGE 2 expresa que los alumnos
participaron acotadamente dentro de los Institutos, realizando un par de jornadas donde
ellos fueron informados de cémo se desarrollaba en todo momento el proceso, no
participando en cuanto a emitir opinion.

La DE IGE 1 considera que fue fundamental que hayan sido convocadas ambas

gestiones, debido a que el derecho a la educacion no puede distinguir entre los que van a
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una escuela de gestion privada y quienes no. Sefiala que no todas las escuelas de gestion
privada son de elite, siendo que hay ofertas del sector privado que son parroquiales y
que atienden a sectores sumamente pobres y vulnerables, con un espiritu evangelizador
y de acompafiamiento a ese semejante vulnerado, por lo tanto, no pueden ser todas
medidas con la misma vara. Sin embargo, en relacion con los actores convocados en
este proceso considera que, en una verdadera sociedad democratica como la nuestra,

tendrian que haber estado presentes los gremios y los estudiantes, situacion que no se

dio.

. POLITICAS, NORMATIVAS Y ESTRATEGIAS DEL MINISTERIO DE
EDUCACION DE LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES QUE HAN
FAVORECIDO O DIFICULTADO LA CONSTRUCCION PARTICIPATIVA DE
LOS DISENOS CURRICULARES

En el proceso de construccion de los disefios curriculares no existié normativa
especifica que promoviera la participacion, sino que fue producto del convencimiento,
por parte de la conduccion del Ministerio de Educacion, de que esta metodologia
permitiria arribar a un acuerdo consensuado. A pesar de que algin actor sefiala que el
Gobierno de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires es poco propenso a implementar
mecanismos participativos, reconoce que la participacion se concretd en los diversos
encuentros realizados en las Mesas de Trabajo de las que formo parte, aunque hay
algunas criticas, como las ya sefaladas, que suponen limitaciones a esa participacion.

El funcionario Torrendell de la GOC expresa que la Resolucion 1588/12 en
ningin momento habla de participacion, lo que establece es la elaboracion de estos
Disefios Curriculares con determinados elementos y estructura. Dice que en la
Resolucion 24/07 del Consejo Federal hay articulos que pueden estar cerca de animar
una politica de participacion como también lo hace la Ley de Educacion Nacional en su
articulado.

También sefiala que la normativa de la politica educativa no regula los procesos
de construccion social y participativa, sino que lo que regula es el producto final de lo
que hay que lograr, pudiendo llegar a este producto por la via autoritaria tradicional o

por la via participativa. Considera que una nueva politica educativa implicaria pensar en
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una estrategia que cambie el paradigma anterior, obligando a los Estados a generar
instancias probables de participacion de las Instituciones, por lo menos, y de otros
actores, pero eso hasta este momento no se ha realizado. Todas las instituciones
educativas aceptaron este mecanismo participativo debido a que no estuvieron
dispuestas a aceptar que el Estado les impongan normativas, en este caso curriculares.

La R IGE 1 si bien manifestd ser muy critica, en general, del Gobierno de la
Ciudad de Buenos Aires, reconoci6 que fueron inteligentes las estrategias
implementadas dentro del 4rea de Curriculum. Rescato la actuacién de la Direccion y
los Coordinadores que estuvieron a cargo del proceso general, “ya que ellos si
entendieron que la Ciudad de Buenos Aires era la jurisdiccion mas compleja, con
muchas Instituciones con una tradicién y con usos y costumbres de muchos afnos y que
no iban a poder a hacer ningin cambio de un dia para otro, asi que la estrategia de
escuchar y de llegar al consenso, fue lo mas conveniente y apropiado”. Fue inteligente
implementar este mecanismo participativo a fin de destrabar la situacion de Institutos de
gestion estatal que no querian participar.

Asimismo, esta Rectora manifiesta que otras Instituciones educativas fueron
rapidamente a las Mesas de trabajo sin un previo consenso interno y después tuvieron
muchas dificultades. Por el contrario, su Institucion se incorpord mas tarde, no tuvieron
divergencias dado que concurrieron con el acuerdo de los diversos estamentos de la
escuela.

El R IGE 2 expres6 que en cuanto al funcionamiento del proceso de
participacion en si hubo idas y vueltas. Primero porque hubo Institutos estatales cuyos
Consejos Directivos prohibieron la participacion de sus Rectores, Vicerrectores o
Coordinadores Disciplinares, en un principio, apareciendo mas tarde en las Mesas de
Trabajo. Esto produjo modificaciones en algunas decisiones que ya habian sido
adoptadas.

La DE IGE 1 senal6 que autoridades del Gobierno de la Ciudad por encima de la
Gerencia Operativa de Curriculum no favorecieron este proceso y lo detuvieron todo lo
que pudieron. En cambio, los funcionarios y especialista de la GOC, en general,
favorecieron y trataron de llevar y sostener la participacion, todo esto en un ambito de
escucha, entendimiento, negociacion y acuerdos. Por otro lado, explica que en la Mesa

de Trabajo de Ciencias de la Educacion, en la que participd maés estrechamente,
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lograron con la Coordinadora de la Mesa sostener un espacio de didlogo, de intercambio

y de participacién muy abierta.

. LA PARTICIPACION AUTENTICA EN EL PROCESO DE CONSTRUCCION
DE LOS DISENOS CURRICULARES

En este punto, tal como hemos analizado anteriormente, consideramos que la
participacion es auténtica cuando se generan espacios concretos de verdadera y sincera
deliberacién y no una puesta en escena que pretenda hacer creer a los actores
intervinientes que ha existido una convocatoria para ser escuchados y tenidos en cuenta,
pero que en realidad la decision politica ya habria sido adoptada, o las decisiones a
adoptar serian sobre aspectos menores que no afectan el curso principal de la politica.
De las entrevistas realizadas hemos podido constatar que para algunos actores la
participacion auténtica ha sido la caracteristica principal de este proceso de
construccion, si bien para otros actores este proceso habria sido una primera
aproximacion a una participacion auténtica.

Segun la titular de la GOC, todos los actores convocados intervinieron y
participaron legitima y genuinamente, enfatizando que en lo que se refiere al marco de
la politica educativa a nivel federal la Ciudad de Buenos Aires es la tnica jurisdiccion
que ha trabajado con este formato y con este amplio circuito de consultas.

El funcionario Torrendell de la GOC afirma que hubo participacion auténtica,
dado que todos los actores intervinientes tenian la preparacion y conocimientos
adecuados para poder participar de los debates en torno a la elaboracion de los Disefios
Curriculares. Todos pudieron concurrir a las reuniones, leer y analizar los documentos
de trabajo entregados, y si bien hubo actores que no pudieron concurrir a algunos
encuentros, al final firmaban el acuerdo sin ningln tipo de imposiciones.

Las dos Asesoras de la GOC sostienen que siempre se insistidé en que el Disefio
Curricular fuera una construccion con el aporte de todos los referentes institucionales y
que el coordinador de cada Mesa, que era un especialista en la disciplina, fuera s6lo un
mediador que diera luego la coherencia discursiva al texto final escrito por los actores

participantes.
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Para la S GP 1 fue una participacion auténtica en el sentido en que los Institutos
fueron convocados y escuchados, es decir no era una invitaciéon formal sino real a las
diversas Mesa de Trabajo.

La VR IGP 1 expresdé que segin su punto de vista no hubo participacion
auténtica sino una primera aproximacion considerada importante mas alld del trabajo
paralelo que esto gener6 a todas las Instituciones sin llegar a ser reconocido por nadie.
También expresa que fue una participacion desprolija primero por no tener clara las
cosas desde un principio, ni aun para los que guiaban este proceso, y segundo porque
fue decepcionante lo que paso al final, cuando comenzaron a intervenir las Instituciones
de gestion estatal que hasta ese momento no lo habian hecho, lo cual implico
modificaciones a lo ya se habia acordado. Un proceso que ya llevaba dos meses no se
puede cambiar en un mes, dado que, si hubiera habido una normativa escrita en base a la
que se trabajaria, manteniéndola a lo largo de todo el proceso, se hubieran evitado
marchas y contramarchas. No obstante, no se puede negar la riqueza de haber trabajado
varias Instituciones juntas, algo bastante complejo para los que tienen las mismas ideas
y los mismos enfoques.

El R IGP 2 consider6 que no hay una participacion ideal, sino que hay
participacion o no. Afirmé que en esos dos afios de trabajo fueron muchisimas las
reuniones pudiendo realizar aquellos aportes considerados necesarios. Tuvieron el
mismo nivel de participacion las Instituciones mas grandes y las mas chicas, nunca se
puso sobre la Mesa una limitacion para algunas de las dos gestiones, cada Institucion
particip6 en la medida que pudo porque los tiempos no fueron los mismos y las
estructuras tampoco.

La R IGE 1 expreso que en su caso siempre concurrieron a las Mesas de Trabajo
con convicciones y con argumentos claros, habiendo sido escuchado, razén por la cual
considera que han tenido una participacion auténtica.

La DE IGE 1 consideré que la participacion en la Mesa de Ciencias de la
Educacién fue realmente auténtica dado que hubo deliberaciéon e intercambio de ideas
con argumentos enriquecedores. Ademas, consider6 que en el Disefio Curricular
aprobado esta reflejado todo lo que se estuvo debatiendo y acordado. En cuanto a la
participacion, considera que hay un logro fundamental: el poder entender la posicion del

otro no como un enemigo sino como un circunstancial adversario. No obstante, sostiene
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la participacion fue posible dado que se superd el primer momento en el que las
autoridades del Ministerio de Educacion superiores a la GOC la impidieron, siendo

posteriormente impulsada por los funcionarios de la GOC.

LOS LOGROS EN EL PROCESO DE CONSTRUCCION DE LOS DISENOS
CURRICULARES

Todos los actores coinciden en sefialar que el principal logro de este proceso de
construccion ha sido la participacion conjunta de instituciones educativas de ambas

gestiones: estatal y privada, trabajando conjuntamente sobre un tema que les es comun.

Para Azar, titular de la GOC, el logro fundamental ha sido que por primera vez se
consensud un cambio curricular con los actores del sistema y habiendo logrado que se
sentaran a dialogar varias Instituciones educativas como los Institutos Alicia Moreau de
Justo y el Joaquin V. Gonzilez con el Instituto Consudec, teniendo en cuenta la
diversidad en cuanto a lo que se refiere a la formacion de un docente hoy.

El funcionario Torrendell considerd que los logros se debieron a la construccion
de confianza entre los actores del Ministerio y las Instituciones escolares, y entre las
Instituciones escolares entre si, generando por primera vez de cierta comunidad de
trabajo, que hasta entonces no se habia dado. Sostiene que si la Gerencia de Curriculum,
después de toda esta tarea realizada en comun en las Mesas de Trabajo, continuara
aprovechandolas para muchos otros cambios y acuerdos que se podrian hacer, entonces
se estaria en un logro muy importante, ya que seria la base para la construccion de una
mejora de la calidad de la educacion en forma equitativa en todos los Institutos.

Las dos Asesoras de la GOC consideraron que el logro mayor fue que se hayan
sentado en un mismo lugar Institutos de gestion estatal con Institutos de gestion privada,
hecho que hubiera sido impensado antes dado que habia muchos prejuicios de los dos
sectores en aceptar al otro como alguien con quien se pudiera discutir, mas alla de que
los profesores que trabajan en los Institutos de gestion estatal muchas veces son los
mismos que trabajan en los Institutos de gestion privada.

En el mismo sentido de las Asesoras de la GOC se manifiesta la S GP 1,

destacando como gran logro el didlogo entre la gestion estatal y la gestion privada, al
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menos en la jurisdiccion de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires. Resalta como muy
importante el didlogo, el conocimiento de los dos subsistemas, el conocimiento real
persona a persona, cara a cara, de autoridades y representantes legales, de Institutos de
Gestion Privada con Institutos de Gestion Estatal, didlogo y encuentro que permitio
diluir muchos prejuicios y barreras infundadas, porque muchos profesores son los
mismos que trabajan en Instituciones Educativas de ambas gestiones.

La VR IGP 1 consider6 que el logro alcanzado fue la participacion, empezando
por el conocimiento del otro como Institucion y el conocimiento directo generado en el
contacto personal, conociendo las aspiraciones de cada una de las Instituciones y el
hecho de poder llegar a acuerdos.

Para el R IGE 2 el logro mayor en este proceso fue haberse podido sentar
Instituciones de ambas gestiones y armar acuerdos.

La DE IGE 1 valor6 que se estd volviendo a la idea de sistema. En cuanto a la
participacion, considerd que el logro fundamental fue haber podido entender la posicion

del otro como un adversario, pero no como un enemigo.

. PROBLEMAS Y DIFICULTADES EN EL PROCESO DE CONSTRUCCION DE
LOS DISENOS CURRICULARES

La principal dificultad manifestada por los actores fue que no hubo normativa y
criterios claros previamente a implementarse el proceso participativo de construccion,
no obstante, la mayoria de los actores han manifestado que frente a este problema los
logros obtenidos han sido superadores del mismo.

La titular de la GOC, Azar, considerdé que una dificultad fue el no compartir
algunas Instituciones educativas determinados formatos de trabajo porque querian
seguir ellos teniendo sus Planes de Estudio vigentes y el funcionario Torrendell expreso
que la principal dificultad se debid a que este proceso participativo nunca se habia
implementado con anterioridad, dado que habia un estatismo tradicional de no
participacion de otros actores, basado en una mirada estatista y centralista del sistema
educativo a nivel nacional, dando como resultado una gran falta de conciencia y de
criterio en la implementacion de este tipo de proceso participativo. También expreséd
que no hubo un marco tedrico previo, ya que todo se fue construyendo a medida que el

proceso iba avanzando. Después de esta experiencia Torrendell considera que es
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conveniente que todo este proceso que se fue construyendo y armando paulatinamente
quede formalizado en un documento de trabajo para que sea implementado en
posteriores procesos participativos, el que atn no se ha redactado.

Para las dos Asesoras de la GOC la dificultad que se presentd fue que dos
institutos de gestion estatal - uno de ellos con muchos alumnos y Planes de Estudio en
aplicacion- se incorporaron mas tarde al proceso, razon por la cual los institutos de
gestion privada, que participaron desde el inicio, tuvieron que aceptar la modificacion
de algunas cuestiones que ya habian sido acordadas.

La S GP 1 considera que cuando se los convocd desde el Ministerio de
Educaciéon no estaba del todo claro quien estaba asumiendo la coordinacion de las
Mesas de Trabajo y habia desconocimiento de la normativa federal, no tenian criterios
claros acerca de lo que habia qué hacer, no habia decisiones jurisdiccionales, a tal punto
que las autoridades de los Institutos que asistian pensaban que lo inico que tenian que
hacer en esa Mesa era acordar sus Planes y como en ese momento solamente asistian en
algunas mesas los Institutos de gestion privada, en realidad era como que estaban
replicando un trabajo que en la DGEGP se venia realizando desde el afio 2009.

La Supervisora mencionada anteriormente también expres6 que en la Ultima
etapa del proceso si existié una coordinacion general que adoptd una gestion de manera
organizada, fijando lineamientos claros, realizando reuniones con los coordinadores de
las Mesas de Trabajo, a fin de fijar pautas en la prosecucion de la tarea.

Para los Rectores de los Institutos Educativos, tanto de gestion estatal como de
gestion privada, el problema y dificultad mas importante fue que no hubo claridad desde
el comienzo de coémo se iba a desarrollar todo este proceso de participacion en la
construccion de los Disefios Curriculares.

No obstante los problemas y dificultades manifestadas por los diversos actores
entrevistados, la mayoria han coincidido en que los logros obtenidos han sido superiores
a los escollos por los cuales hubo que transitar en todo el proceso para arribar a un
acuerdo consensuado y aprobar los Disefios Curriculares Jurisdiccionales de Formacion

Docente.
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H. RAZONES Y MOTIVOS PARA GENERAR INSTANCIAS DE

PARTICIPACION DE DIVERSOS ACTORES EN EL DISENO DE LA
POLITICA EDUCATIVA

La participacion forma parte de un gobierno auténticamente republicano,
permitiendo que los diversos actores participantes puedan intervenir y escucharse, a fin
de poder consensuar cuales son las caracteristicas de la politica educativa a
implementar.

Azar consideré que no obstante las dificultades existentes en el proceso de
construccion de los Disefios Curriculares de Formacion Docente, hay que insistir en la
necesidad y conveniencia de la participacion en la elaboracion de la politica educativa.
En lo que respecta a los Disefos Curriculares, es conveniente no homogeneizar la oferta
en todo el pais porque no es comparable el contexto que se da en las distintas regiones
geograficas de la Republica Argentina, no sélo por un contexto determinante a nivel
geografico, sino porque también hay definiciones que el ambiente va marcando en
cuanto a la posibilidad de insercion laboral de las personas.

Para Torrendell el Estado hoy en dia tiene dos finalidades para la mejora de la
educacidn, en primer lugar, la mejora de los procesos educativos —no importa si estdn en
escuelas estatales o privadas-, y en segundo lugar la ayuda para la mejora y el logo de
una garantia minima de calidad de la educacion; pero lograr eso sin la participacion de
las Instituciones educativas es algo abstracto y solo discursivo. Asimismo, considera
que, sin participacion, no puede haber justicia ni equidad, ni calidad educativa. El
camino para lograr esta mejora en la calidad educativa a través de la participacion es
mas complejo, pero mas real y factible.

Las dos Asesoras de la GOC afirmaron que cuando se hablaba de construccion
también se hablaba de participacion, de enriquecerse a través del aporte de los otros, de
escucharse, de construir desde la diversidad y de pensar con otros apuntando a un
mismo objetivo. No existe construccion sin esas instancias y expresaron que no es lo
mismo recibir un Disefio Curricular cerrado que recibir un Disefio Curricular en el cual
se ha participado del proceso que lo gesto.

Para la S GP 1 la participacion es propia de la vida republicana y segun la

Constitucion Nacional nuestro pais eligié el sistema republicano, razén por la cual
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estimo que es sumamente apropiado generar procesos que favorezcan la madurez de los
ciudadanos, cada uno en el lugar donde le toque, por eso considerd que este proceso
participativo fue una oportunidad que va a tener sus frutos y que ademas es un camino
que se inicid y que puede continuarse con otras caracteristicas y con otras formas,
convirtiéndose en un antecedente significativo.

La VR IGP 1 consideré que el mecanismo participativo estd instalado en los
distintos ambitos de la vida ciudadana y, en este caso, en las Instituciones educativas.

El R IGP 2 estim6 que el mecanismo participativo es una politica publica y
como tal trasciende a los gobiernos de cualquier signo politico dado que por ser una
politica nacional tiene que ser asumido por las jurisdicciones. Ademads, expresé que el
haber convocado a los institutos educativos de ambas gestiones a participar en la
elaboracion de los distintos Disefios Curriculares Unicos de Formacion Docente ha
sentado un precedente importante.

El R IGE 2 consider6 que, con mecanismos de participacion, el consenso
logrado y por lo tanto la aceptacion de esa politica educativa fueron mayores.

Por su parte, la DE IGE 1 considerd que la participacion es lo que haré posible
que aquello que se decidid se sostenga como acto politico, impidiendo futuras
resistencias, dado que es propio del proceso participativo decidir y definir las

prioridades y rumbo a seguir.
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XI — ANALISIS DEL TIPO DE PARTICIPACION QUE TUVO LUGAR EN LA
CONSTRUCCION DE LOS DISENOS CURRICULARES JURISDICIONALES
UNICOS DE FORMACION DOCENTE PARA LA CIUDAD AUTONOMA DE
BUENOS AIRES

Considerando el marco tedrico expuesto y la sintesis de las entrevistas realizadas
a los diversos actores que participaron en el proceso de construccion de los Disefios
Curriculares Jurisdiccionales de la Formacién Docente de la Ciudad Autéonoma de

Buenos Aires podemos sintetizar los siguientes resultados:

1.- La participacion en la elaboracion de los Disenios Curriculares:

Si consideramos que la deliberacion permite generar las condiciones necesarias
para poder superar las limitaciones de posturas y opiniones particulares y de ese modo
generar las oportunidades que permitan tomar decisiones consensuadas, el proceso
implementado para la construccion de los Disefios Curriculares de Formacion Docente
ha permitido que se generara un espacio abierto a diversos actores vinculados en el
objetivo final que era la elaboracion de los Disenos Curriculares de Formacion Docente.
Este ambito de encuentro permitio superar algunas posturas rigidas que se presentaron
al comienzo del proceso dado que historicamente los Institutos de Formacion Docente
eran los que definian los Planes de Estudio a implementar, sin tener que observar un
Disefio Curricular como marco del Plan a elaborar, lo cual implico flexibilizar posturas
intransigentes y comenzar el debate necesario a fin de poder cumplir con el plazo dado
por el Ministerio de Educacion de la Naciéon para que esos Disefios Curriculares
tuvieran validez nacional. Esta participacion implicé una mirada estratégica a fin de
poder analizar las diversas propuestas que cada Instituto Educativo presento
considerando su propia realidad, lo cual implico la busqueda de una vision compartida
por los diversos actores participantes, a fin de poder arribar a los acuerdos necesarios
para aprobar los diversos Disefios Curriculares.

Este mecanismo participativo permitié que los diversos actores intervinientes

conocieran lo que cada uno de ellos pensaban, pudiendo observarse que en general no
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habia una mirada controvertida sobre los diversos temas tratados, sino que por el
contrario habia una vision compartida de la problematica de la formacién docente en la
jurisdiccion, lo cual favorecio el poder arribar a acuerdos. No obstante, esta mirada en
comun no evitd que hubiera posturas opuestas entre los actores intervinientes dado el
diverso modo de concebir la autonomia en la definicion de las politicas educativas.

En relacion a si al proceso de participacion implementado ha permitido tener una
auténtica intervencion de los diversos actores, ya sea desde el modo de concebirlo desde
el Ministerio de Educacién y en cuanto al tipo de proceso implementado, algunos
consideraron que hubo una auténtica participacion dado que las instituciones educativas
fueron convocadas, escuchadas y existi6é una real posibilidad de intervenir expresando
las diversas opiniones y realizando propuestas que luego fueron incorporadas en los
Disefios Curriculares redactados. No obstante lo anteriormente dicho, hay que sefialar
que el rol que jugaron los diversos Coordinadores en cada una de las Mesas de Trabajo
hizo que el proceso no fuera uniforme, por lo cual en algunas Mesas se habria logrado
una participacion mas auténtica que en otras.

Para otros actores ha sido un primer intento de lograr una auténtica participacion
dado que el proceso no estuvo exento de desprolijidades, de marchas y contramarchas,
no contandose con un marco reglamentario que con claridad estableciera los diversos
momentos por los cuales se atravesaria hasta llegar a la redaccion final de los Disefios
Curriculares.

Los actores participantes han expresado que es necesario continuar con la
implementacién de mecanismos de participacion en el disefio de la politica educativa de
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, dado que, si el objetivo es alcanzar una
educacion de calidad, la misma no se logrard sin la participacion de las instituciones

educativas, lo contrario seria una biisqueda puramente abstracta y discursiva.

2.- El rol del especialista en el proceso de elaboracion de los Disefios Curriculares:

Si bien habitualmente este tipo de documentos suelen ser elaborados por
personal altamente calificado, especializados en curriculum, es muy recomendable que
el especialista cuente con las experiencias de las instituciones educativas que

posteriormente tendran que aplicar los Disefios Curriculares aprobados. Teniendo en
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cuenta lo observado en el proceso de elaboraciéon en los Disefios Curriculares de
Formacion Docente de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, cada una de las Mesas de
Trabajo fue coordinada por un especialista en la tematica y contenidos de la Carrera a
elaborar el curriculum, que pertenecia a la Gerencia Operativa de Curriculum. Ademas
de este especialista, en todas las Mesas de Trabajo hubo un pedagogo generalista que
también pertenecia a la GOC.

Junto a este especialista participaron en las Mesas de Trabajo referentes de las
diversas Direcciones Generales, desde los cuales son supervisados los Institutos de
Formacion Docente, y personal docente tanto de gestion estatal y privada de esos
Institutos educativos.

Este esquema de trabajo permitio generar espacios de debates en los cuales hubo
acuerdos y desacuerdos, siendo que, en las cuestiones opinables, si habia algin
especialista que pensara lo contrario al resto de los integrantes de la Mesa de Trabajo, el
Disefio Curricular se redactdé de acuerdo con lo que las Instituciones Educativas
expresaban, cambiando de este modo, el paradigma tradicional en el cual se decidia
conforme al pensamiento del especialista del Ministerio de Educacion. Esto es
considerado como uno de los principales logros al igual que el hecho de que en este
proceso se hayan sentado junto a pensar, debatir, confrontar y acordar instituciones
educativas de gestion estatal y de gestion privada, mostrando con un hecho concreto que
este encuentro es posible. Este hecho fue un hito a partir del cual se puede continuar

trabajando dado que la educacion publica es una.

3.- El caracter politico del Curriculum:

Dado que la educacioén es una actividad politica y social, el curriculum en cuanto
proyecto educativo pertenece al &mbito de las definiciones politicas adoptadas por el
Estado, en tanto que el disefio curricular es el dispositivo a través del cual gobierna el
sistema educativo. La decision de buscar nuevos modos de pensar la politica educativa
ha llevado a la concepcion de un Estado flexible y abierto a recibir propuestas de los
actores participantes en la tarea de educar, dispuesto a integrar en sus definiciones de
politica educativa los saberes que las instituciones educativas le presenten y de este

modo alejarse del modelo tradicional en el que el Estado era quien decidia
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unilateralmente la politica educativa a implementar, lo cual habitualmente genera debate
y posturas enfrentadas de los diversos actores participantes sobre el modo de construir
los espacios de consulta, redaccion, aprobacién e implementacion de lo acordado.

Considerando que no existid6 una normativa que impusiera un mecanismo
participativo, puede decirse que se adoptd una politica generadora de un espacio de
participacion a través de las Mesas de Trabajo, lo que permiti6é una construccion de los
Disefios Curriculares, fruto de un debate de actores con diversas caracteristicas desde
sus Idearios y concepciones de politica educativa, enriqueciendo de este modo este
proceso en el cual las partes intervinientes tuvieron que tener la capacidad de escucha de
las diversas propuestas existentes, renunciar a posturas rigidas o inflexibles, y a partir de
un amplio y complejo debate, poder arribar a acuerdos consensuados.

Seguramente, esta decision politica de intervenir en el proceso de definicion en
el ambito de la politica educativa contribuird a generar y consolidar un sistema
democratico auténticamente participativo, permitiendo que los diversos actores
involucrados tengan la oportunidad de manifestar sus diferentes opiniones y puntos de
vista sobre la tematica en debate, y que una vez arribado a un acuerdo final, la
implementacidon del mismo tenga una mejor perspectiva de implementacion concreta en

cada uno de los institutos educativos implicados.
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XIT - CONCLUSIONES

Luego de analizar la normativa y documentacion existentes sobre la
participacion social en la configuracion de las politicas educativas en la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, los mecanismos institucionales de participacion puestos en
practica en el proceso de elaboracion y aprobacion de los Disefios Curriculares Unicos
de Formacion Docente y las entrevistas realizadas a algunos actores que participaron del
mencionado proceso, puedo sefalar que, si bien no existi6 una norma legal que
impusiera de modo expreso e imperativo un mecanismo participativo, se adopto la
decision politica de generar espacios de participacion a través de las veintitrés Mesas de
Trabajo organizadas, permitiendo una construccion de los Disefios Curriculares, que no
fuera impuesta por el Ministerio de Educacién de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires, sino que fuera producto de un debate en el cual actores con diversas
concepciones de politica educativa debatieran las diversas propuestas de Disefios
Curriculares presentadas y acordar, luego de un amplio y complejo debate, cudles serian
los que finalmente se aprobarian, aunque el proceso no fue uniforme ni idéntico en
todas las Mesas de Trabajo, con niveles diferentes de debate y de participacion
horizontal.

Algunos actores entrevistados consideraron que realmente hubo una auténtica
participacion debido a que las instituciones educativas fueron convocadas, interviniendo
activamente expresando sus opiniones y realizando propuestas que fueron incorporadas
a los Disenos Curriculares aprobados. Para otros actores esta convocatoria ha sido un
primer intento de lograr una auténtica participacion debido a que el proceso no contd
con un marco legal que con claridad regulara el proceso de participacion, generando
ambigiiedades que no favorecieron su desarrollo. También debo senalar que se ha
expresado que la decision de generar un espacio de participacion en la elaboracion de
los Disefios Curriculares Unicos de Formacion Docente obedeci6 a una estrategia cuyo
objetivo fue destrabar dicho proceso debido a la oposicion que algunos actores
participantes evidenciaron y que estaba impidiendo que dicho proceso pudiera continuar
y de ese modo arribar a la firma de los mencionados Disefios.

Mas alla del analisis del proceso participativo implementado en el caso concreto

de los Disenos Curriculares de Formacion Docente, considero que el creciente valor
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atribuido a los procesos participativos y a la participacioén ciudadana en el campo de las
politicas publicas tiene como trasfondo una redefinicion del papel del Estado y los
actores sociales. Hoy en dia los procesos participativos son un tema a destacar en lo que
hace al funcionamiento del sistema democratico, destacando que los actores
participantes en el proceso de elaboracion de los Disefios Curriculares Unicos han
expresado que es necesario proseguir con la implementacion de mecanismos de
participacion en el disefio de la politica educativa de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires, dado que, si el objetivo es alcanzar una educacion de calidad, la misma no se
alcanzara sin la participacion de las instituciones educativas, sin embargo hay que
sefalar que la participacion fue acotada, porque no intervinieron de modo directo ni los

estudiantes ni los sindicatos u otros actores de la sociedad civil.

Por estas razones y lo expuesto en esta investigacion, es que estimo que los
procesos participativos, dentro del marco de una democracia representativa y
deliberativa, son un elemento para tener en cuenta al momento de disefiar la politica
educativa.

De lo anteriormente expuesto podemos expresar que seria muy conveniente
contar con una norma legal que estableciera con claridad un mecanismo de participacién
auténtica de los diversos actores vinculados con la politica educativa que se esté por
definir, tanto a nivel nacional como de la Ciudad Autéonoma de Buenos Aires, a fin de
que no quede a criterio del funcionario del Estado el establecer o no un proceso de
participacion en el disefio de una politica educativa concreta, siendo cierto que una vez
que se cuente con una norma legal que establezca la participacion, es imprescindible
que los funcionarios estatales sean los primeros en impulsar que ese proceso
participativo se desarrolle auténticamente.

Finalmente, seria altamente conveniente analizar la aplicacion de los Disenos
Curriculares aprobados en los diversos profesorados de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires, a fin de poder evaluar en qué medida este proceso participativo implementado en
la gestacién de los Disefios Curriculares Unicos de Formaciéon Docente ha sido
realmente valioso y un elemento que ha favorecido la elaboracion de los Planes de
Estudio de las diversas Instituciones Educativas participantes, que han tenido como

marco esos disefios curriculares.
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NUMERO MESA DISENOS QUE INSTITUCIONES
ELABORAR
1 EDUCACION FISICA
PROFESORADO DE INSTITUTO DEL
EDUCACION PROFESORADO
FISICA DE EDUCACION
FISICA JOSE
INGENIEROS
PROFESORADO DE INSTITTUTO
EDUCACION SUPERIOR DE
SUPERIOR EN EDUCACION
EDUCACION FISICA HUGO
FISICA QUINN
PROFESORADO DE INSTITUTO “DR.
EDUCACION DALMACIO
FISICA CON VELEZ
ORIENTACION EN SARFIELD"
TIEMPO LIBRE Y
RECREACION
PROFESORADO DE COLEGIO
EDUCACION UNIVERSITARIO
SUPERIOR EN J.B. ALBERDI
EDUCACION
FISICA CON
ORIENTACION EN
TIEMPO LIBRE Y
RECREACION
INSTITUTO
SUPERIOR DE
CIENCIAS DE LA
SALUD
INSTITUTO
SUPERIOR
GENERAL SAN
MARTIN
CENTRO DE
ESTUDIOS
TERCIARIOS

RIVER PLATE

ISEF N° 2 "PROF.
FEDERICO
WILLIAMS
DICKENS"

ISEF N° 2 "DR.
ENRIQUE
ROMERO
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BREST"
EDUCACION TECNOLOGICA 5 PROFESORADO DE INSTITUTO DE
EDUCACION ENSENANZA
TECNOLOGICA SUPERIOR N° 2
MARIANO
ACOSTA
INFORMATICA Y TIC 6 PROFESORADO DE INSTITUTO DE
INFORMATICA FORMACION
SUPERIOR JUAN
AMOS COMENIO
7 PROFESORADO DE SEDEBA
EDUCACION (Sindicato de
SUPERIOR EN Educadores de
INFORMATICA Buenos Aires)
8 PROFESORADO DE CONSUDEC.
TECNOLOGIAS DE Instituto de
LA INFORMACION Profesorado del
Y DE LA Consejo Superior
COMUNICACION de Educacién
Catolica "Séptimio
Walsh"
9 PROFESORADO DE INSTITUTO
EDUCACION SUPERIOR DEL
SUPERIOR EN PROFESORADO
TECNOLOGIAS DE DR. JOAQUIN V.
LA INFORMACION GONZALEZ
Y DE LA
COMUNICACION
QUIMICA
10 | PROFESORADO DE CONSUDEC.
QUIMICA Instituto de
Profesorado del
Consejo Superior
de Educacion
Catoélica "Séptimio
Walsh"
11 | PROFESORADO DE INSTITUTO
EDUCACION SUPERIOR DEL
SUPERIOR EN PROFESORADO
QUuIMICA DR. JOAQUIN V.
GONZALEZ
FISICA 12 | PROFESORADO DE INSTITUTO
FISICA SUPERIOR

PORTENO
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13

PROFESORADO DE
EDUCACION
SUPERIOR EN
FISICA

CONSUDEC.
Instituto de
Profesorado del
Consejo Superior
de Educacion
Catoélica "Septimio
Walsh"

INSTITUTO
SUPERIOR DEL
PROFESORADO
DR. JOAQUIN V.
GONZALEZ

INSTITUTO DE
ENSENANZA
SUPERIOR N° 1
DRA. ALICIA
MOREAU DE
JUSTO

INSTITUTO DE
ENSENANZA
SUPERIOR N° 2
MARIANO
ACOSTA

BIOLOGIA

14

PROFESORADO DE
BIOLOGIA

INSTITUTO
PRIVADO
SUPERIOR
EDUSALUD

15

PROFESORADO DE
EDUCACION
SUPERIOR EN
BIOLOGIA

INSTITUTO
SUPERIOR DEL
PROFESORADO
DR. JOAQUIN V.
GONZALEZ

CONSUDEC.
Instituto de
Profesorado del
Consejo Superior
de Educacion
Catoélica "Septimio
Walsh"

LENGUA Y LITERATURA

16

PROFESORADO DE

INSTITUTO DE

EDUCACION ENSENANZA
SUPERIOR EN SUPERIOR N° 2
LENGUA Y MARIANO
LITERATURA ACOSTA
17 | PROFESORADO DE INSTITUTO DE
LENGUA Y ENSENANZA
LITERATURA SUPERIOR N° 1
DRA. ALICIA
MOREAU DE

JUSTO




Pagina 77 de 111

INSTITUTO
SUPERIOR DEL
PROFESORADO
DR. JOAQUIN V.
GONZALEZ

IADES

CONSUDEC.
Instituto de
Profesorado del
Consejo Superior
de Educacion
Catoélica "Septimio
Walsh"

INSTITUTO
SAGRADO
CORAZON

CIENCIAS SAGRADAS

INSTITUTO
NUESTRA
SENORA DE LAS
NIEVES

18

PROFESORADO DE
EDUCACION
SUPERIOR EN
CIENCIAS
SAGRADAS

SEMINARIO
INTERNACIONA
L TEOLOGICO
BAUTISTA

19

PROFESORADO DE
CIENCIAS
SAGRADAS

INSTITUTO
SUPERIOR
MARISTA

INSTITUTO
SUPERIOR DEL
PROFESORADO
"DON BOSCO"

MATEMATICA

INSTITUTO DE
ENSENANZA
SUPERIOR N° 1
DRA. ALICIA
MOREAU DE
JUSTO

20

PROFESORADO DE
EDUCACION
SUPERIOR EN
MATEMATICA

INSTITUTO DE
ENSENANZA
SUPERIOR N° 2
MARIANO
ACOSTA

21

PROFESORADO DE
MATEMATICA

INSTITUTO
SUPERIOR DEL
PROFESORADO
DR. JOAQUIN V.
GONZALEZ

CONSUDEC.
Instituto de
Profesorado del
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Consejo Superior
de Educacién
Catdlica "Septimio
Walsh"

INSTITUTO DEL
PROFESORADO
SAGRADO
CORAZON

10

PSICOLOGIA

22

PROFESORADO DE
PSICOLOGIA

SEMINARIO
INTERNACIONA
L TEOLOGICO
BAUTISTA

23

PROFESORADO DE
EDUCACION
SUPERIOR EN
PSICOLOGIA

CONSUDEC.
Instituto de
Profesorado del
Consejo Superior
de Educacion
Catolica "Septimio
Walsh"

INSTITUTO DE
ENSENANZA
SUPERIOR N° 1
DRA. ALICIA
MOREAU DE
JUSTO

INSTITUTO
SUPERIOR DEL
PROFESORADO
DR. JOAQUIN V.
GONZALEZ

11

HISTORIA

INSTITUTO DEL
PROFESORADO
SAN AGUSTIN

24

PROFESORADO DE
EDUCACION
SUPERIOR EN
HISTORIA

INSTITUTO DEL
PROFESORADO
SAGRADO
CORAZON

25

PROFESORADO DE
HISTORIA

INSTITUTO DE
ENSENANZA
SUPERIOR N° 1
DRA. ALICIA
MOREAU DE
JUSTO

INSTITUTO
SUPERIOE DEL

PROFESORADO
DR. JOAQUIN V.
GONZALEZ

INSTITUTO
ALFREDO L.
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PALACIOS

CONSUDEC.
Instituto del
Profesorado del
Consejo Superior
de Educacion
Catoélica "Septimio
Walsh"

12

FILOSOFIA

26

PROFESORADO DE
FILOSOFIiA

SEMINARIO
INTERNACIONA
L TEOLOGICO
BAUTISTA

27

PROFESORADO DE
EDUCACION
SUPERIOR EN
FILOSOFIiA

INSTITUTO DEL
PROFESORADO
"DON BOSCO"

CONSUDEC.
Instituto del
Profesorado del
Consejo Superior
de Educacion
Catélica "Septimio
Walsh"

INSTITUTO DE
ENSENANZA
SUPERIOR N° 1
DRA. ALICIA
MOREAU DE
JUSTO

INSTITUTO
SUPERIOE DEL

PROFESORADO
DR. JOAQUIN V.
GONZALEZ

13

CIENCIAS DE LA EDUCACION

28

PROFESORADO DE
EDUCACION
SUPERIOR EN
CIENCIAS DE LA
EDUCACION

INSTITUTO
SUPERIOR DEL
PROFESORADO
DR. JOAQUIN V.
GONZALEZ

CONSUDEC.
Instituto del
Profesorado del
Consejo Superior
de Educacion
Catoélica "Septimio
Walsh"

INSTITUTO DE
EDUCACION
SUPERIOR JUAN
AMOR COMENIO
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INSTITUTO
SANTA ANA Y
SAN JOAQUIN
14 GEOGRAFIA 29 | PROFESORADO EN INSTITUTO
GEOGRAFIA ALFREDO L.
PALACIOS
30 | PROFESORADO DE INSTITUTO
EDUCACION SUPERIOR DEL
SUPERIOR EN PROFESORADO
GEOGRAFIA DR. JOAQUIN V.
GONZALEZ
CONSUDEC.
Instituto del
Profesorado del
Consejo Superior
de Educacion
Catdlica "Septimio
Walsh"
CIENCIAS DE LA PROFESORADO DE INSTITUTO
ADMINISTRACION EDUCACION SUPERIOE DEL
SUPERIOR EN PROFESORADO
CIENCIAS DE LA DR. JOAQUIN V.
ADMINISTRACION GONZALEZ
CIENCIAS POLITICAS PROFESORADO DE INSTITUTO
EDUCACION SUPERIOR DEL
SUPERIOR EN PROFESORADO
CIENCIAS DR. JOAQUIN V.
POLITICAS GONZALEZ
CIENCIAS JURIDICAS PROFESORADO DE INSTITUTO
EDUCACION SUPERIOR DEL
SUPERIOR EN PROFESORADO
CIENCIAS DR. JOAQUIN V.
JURIDICAS GONZALEZ
CIENCIAS ECONOMICAS PROFESORADO DE INSTITUTO
EDUCACION SUPERIOR DEL
SUPERIOR EN PROFESORADO
ECONOMIA DR. JOAQUIN V.
GONZALEZ
15 LENGUAS EXTRANJERAS 31 | PROFESORADO DE INSTITUTO
EDUCACION SUPERIOR DEL
SUPERIOR EN PROFESORADO
INGLES SAN AGUSTIN
32 | PROFESORADO DE ESCUELA
INGLES NORMAL
SUPERIOR EN

LENGUAS VIVAS




Pagina 81 de 111

"SOFIA E.
BROQUEN DE
SPANGERBERG"
33 | PROFESORADO DE CONSUDEC.
EDUCACION Instituto del
SUPERIOR EN Profesorado del
PORTUGUES Consejo Superior
de Educacion
Catoélica "Septimio
Walsh"
34 | PROFESORADO DE INSTITUTO DEL
PORTUGUES PROFESORADO
SAGRADO
CORAZON
35 | PROFESORADO DE INSTITUTO
EDUCACION NUESTRA
SUPERIOR EN SENORA DE LA
FRANCES PAZ
36 | PROFESORADO DE INSTITUTO
FRANCES DAGUERRE
37 | PROFESORADO DE ESCUELA
EDUCACION NORMAL
SUPERIOR EN SUPERIOR EN
ITALIANO LENGUAS VIVAS
"SOFIA. E.
BROQUEN DE
SPANGENBERG"
38 | PROFESORADO DE INSTITUTO DE
ITALIANO ENSENANZA
SUPERIOR EN
LENGUAS VIVAS
"JUAN RAMON
FERNANDEZ"
39 PROFESORADO DE CCBA desde mitad
EDUCACION de afio cambié su
SUPERIOR EN nombre y sus
ALEMAN autoridades
40 | PROFESORADO DE INSTITUTO
ALEMAN SUPERIOR DEL
PROFESORADO
DR. JOAQUIN V.
GONZALEZ
INSTITUTO DE
ENSENANZA
SUPERIOR EN
LENGUAS VIVAS
"JUAN RAMON
FERNANDEZ"
INSTITUTO
SUPERIOR

DANTE
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ALIGHIERI

INSTITUTO
SUPERIOR DEL
PROFESORADO
DR. JOAQUIN V.
GONZALEZ

16

EDUCACION ESPECIAL

41

PROFESORADO DE
EDUCACION
ESPECIAL CON
ORIENTACION EN
DISCAPACIDAD
INTELECTUAL

INSTITUTO
SAINT JEAN

42

PROFESORADO DE
EDUCACION
SUPERIOR EN
EDUCACION
ESPECIAL CON
ORIENTACION EN
DISCAPACIDAD
INTELECTUAL

ISPEE Instituto
Superior del
Profesorado de
Educacién Especial

43

PROFESORADO EN
EDUCACION
ESPECIAL CON
ORIENTACION EN
SORDOS E
HIPOACUSICOS

44

PROFESORADO DE
EDUCACION
SUPERIOR EN
EDUCACION
ESPECIAL CON
ORIENTACION EN
CIEGOS Y
DISMINUIDOS
VISUALES

PROFESORADO DE
EDUCACION
SUPERIOR EN
EDUCACION
ESPECIAL CON
ORIENTACION EN
SORDOS E
HIPOACUSICOS

PROFESORADO EN
EDUCACION
ESPECIAL CON
ORIENTACION EN
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CIEGOS Y
DISMINUIDOS
VISUALES
17 TEATRO
45 | PROFESORADO DE EMAD (Escuela
TEATRO Metropolitana de
Arte Dramatico)
46 | PROFESORADO DE COLEGIO
EDUCACION SUPERIOR DE
SUPERIOR EN ARTES Y
TEATRO TEATRO Y LA
COMUNICACION
18 EXPRESION CORPORAL 47 | PROFESORADO DE
EDUCACION
SUPERIOR EN
EXPRESION
CORPORAL
48 | PROFESORADO DE CENTRO DE
EXPRESION EDUCACION
CORPORAL CORPORAL A771
19 49 | PROFESORADO DE INSTITUTO
EDUCACION SUPERIOR DE
SUPERIOR EN FORMACION
DANZA CON ARTISTICA EN
ORIENTACION EN DANZA "AIDA
DANZA CLASICA MASTRAZZI"
50 | PROFESORADO DE INSTITUTO
EDUCACION SUPERIOR DE
SUPERIOR EN FORMACION
DANZA CON ARTISTICA EN
ORIENTACION EN DANZA "NELLY
DANZA RAMICONE"
CONTEMPORANE
A
51 | PROFESORADO DE INSTITUTO
EDUCACION SUPERIOR DE
SUPERIOR EN FORMACION
DANZA CON ARTISTICA EN
ORIENTACION EN DANZA "JORGE
TANGO DONN"
52 | PROFESORADO DE
EDUCACION
SUPERIOR EN
DANZA CON
ORIENTACION EN
DANZAS

FOLCLORICAS
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DANZA 53 | PROFESORADO DE
DANZA CON
ORIENTACION EN
DANZA CLASICA
54 | PROFESORADO DE
DANZA CON
ORIENTACION EN
DANZA
CONTEMPORANE
A
55 | PROFESORADO DE
DANZA CON
ORIENTACION EN
TANGO
56 | PROFESORADO DE
DANZA CON
ORIENTACION EN
DANZAS
FOLCLORICAS
20 ARTES VISUALES 57 | PROFESORADO DE INSTITUTO
ARTES VISUALES SUPERIOR DE
FORMACION
ARTISTICA EN
ARTES
VISUALES
"MANUEL
BELGRANO"
58 | PROFESORADO DE INSTITUTO
EDUCACION SUPERIOR DE
SUPERIOR EN FORMACION
ARTES VISUALES ARTISTICA EN
ARTES
VISUALES
"LOLA MORA"
59 | PROFESORADO DE INSTITUTO DE
ARTES VISUALES BELLAS ARTES
CON BEATO
ORIENTACION EN ANGELICO
CERAMICA
60 | PROFESORADO DE CONSUDEC.
EDUCACION Instituto de
SUPERIOR EN Profesorado del
ARTES VISUALES Consejo Superior
CON de Educacion
ORIENTACION EN Catolica "Septimio
CERAMICA Walsh"
61 | PROFESORADO DE INSTITUTO
ARTES VISUALES SUPERIOR DE
CON FORMACION
ORIENTACION EN ARTISTICA EN
DIBUJO ARTES
VISUALES CON

ORIENTACION
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EN CERAMICA
"FERNANDO
ARRANZ"

62

PROFESORADO DE
EDUCACION
SUPERIOR EN
ARTES VISUALES
CON
ORIENTACION EN
DIBUJO

INSTITUTO
SUPERIOR DE
FORMACIPON
ARTISTICA EN
ARTES
VISUALES
"ROGELIO
YRURTIA"

63

PROFESORADO DE
ARTES VISUALES
CON
ORIENTACION EN
PINTURA

INSTITUTO
SUPERIOR
SANTA ANA

64

PROFESORADO DE
EDUCACION
SUPERIOR EN
ARTES VISUALES
CON
ORIENTACION EN
PINTURA

65

PROFESORADO DE
ARTES VISUALES
CON
ORIENTACION EN
ESCULTURA

66

PROFESORADO DE
EDUCACION
SUPERIOR EN
ARTES VISUALES
CON
ORIENTACION EN
ESCULTURA

67

PROFESORADO DE
ARTES VISUALES
CON
ORIENTACION EN
GRABADO

68

PROFESORADO DE
EDUCACION
SUPERIOR EN
ARTES VISUALES
CON
ORIENTACION EN
GRABADO

21

MUSICA

SE APROBARON
112 DISENOS

ISFA ESNAOLA

CNM MANUEL
DE FALLA
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CNM A
PIAZZOLLA

IS SANTA ANA

SEMINARIO
INTERNACIONA
L TEOLOGICO
BAUTISTA

CONSUDEC.
Instituto del
Profesorado del
Consejo Superior
de Educacion
Catoélica "Septimio
Walsh"

22

INICIAL

69

PROFESORADO DE
EDUCACION
INICIAL

ENS 1 SAENZ
PENA

ENS 3
RIVADAVIA

ENS 4 ZEBALLOS

ENS 5 GUEMES

ENS 6 LOPEZ Y
PLANES

ENS 7 TORRES

ENS 8 ROCA

ENS 9
SARMIENTO

ENS 10 ALBERDI

ENS 11 LEVENE

INSTITUTO DE
EDUCACION
SUPERIOR JUAN
B JUSTO

INSTITUTO
SUPERIOR DEL
PROFESORADO
DE EDUCACION
INICIAL SARA
DE ECCLESTON

INSTITUTO
COMENIO

INSTITUTO
AUXILIADORA

INSTITUTO
PERPETUO
SOCORRO
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INSTITUTO
MISERICORDIA

INSTITUTO
BERNAL

INSTITUTO
SANTA ANA'Y
SAN JOAQUIN

INSTITUTO
AMBROSIO

INSTITUTO
CATALINA

INSTITUTO
AGNON

INSTITUTO
SUMMA

INSTITUTO
TORATENU

INSTITUTO
SAINT JEAN

SEPTIMIO
WALSH

INSTITUTO LAS
NIEVES

INSTITUTO
MARISTA

INSTITUTO
FATIMA

INSTITUTO
SAGRADO
CORAZON

ESCUELAS PIAS

23

PRIMARIO

70

PROFESORADO DE
EDUCACION
PRIMARIA

ENS 1 SAENZ
PENA

ENS 2 ACOSTA

ENS 3
RIVADAVIA

ENS 4 ZEBALLOS

ENS 5 GUEMES

ENS 7 TORRES
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ENS 8 ROCA

ENS 9
SARMIENTO

ENS 10 ALBERDI

ENS 11 LEVENE

INSTITUTO DE
EDUCACION
SUPERIOR JUAN
B JUSTO

INSTITUTO
COMENIO

INSTITUTO
AUXILIADORA

INSTITUTO
PERPETUO
SOCORRO

INSTITUTO
MISERICORDIA

INSTITUTO
BERNAL

INSTITUTO
SANTA ANA'Y
SAN JOAQUIN

INSTITUTO
INMACULADA

INSTITUTO
CATALINA

INSTITUTO
CAYETANO

INSTITUTO
TORATENU

INSTITUTO
SAINT JEAN

SEPTIMIO
WALSH

INSTITUTO LAS
NIEVES

INSTITUTO
MARISTA

INSTITUTO
SAGRADO
CORAZON

ESCUELAS PIAS
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ASOCIACION DE
MAESTROS
CONFEDERADOS

Disefios elaborados en las 70
Mesas
Disefios de elaborados en la 112

Mesa de Musica

Total de Diseiios 182

XVI — ANEXO II - RESOLUCIONES APROBATORIAS DE L.OS DISENOS
CURRICULARES UNICOS DE FORMACION DOCENTE CABA

RESOLUCIONES APROBABORIAS

TRATA RESOLUCION PCI | RECTIFICATIVA
s/ Aprobacion del disefio curricular 488/2015/SSGECP
jurisdiccional para la formaciéon docente del
. . 514/2015/SSGECP
Profesorado de Educacion Superior en
Lengua y Literatura - 5 ANOS 1/2016/SSPLINED

s/ Aprobacion del disefio curricular
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jurisdiccional para la formaciéon docente del
Profesorado de Educacién Secundaria en
Lengua y Literatura - 4 ANOS

486/2015/SSGECP

s/ Aprobacion de disefio curricular
jurisdiccional para la formacion docente del
profesorado de educacion Secundaria en
Matemética - 4 ANOS

2/2016/SSPLINED

s/ Aprobacion de disefio curricular
jurisdiccional para la formaciéon docente del
profesorado de educacion Superior en
Matematica - 5 ANOS

4/2016/SSPLINED

348/SSPLINED/2016

s/ Aprobacion del Disefio curricular
jurisdiccional para la formacion docente del
profesorado de educacion Superior en
Portugués - 5 ANOS

512/2015/SSGECP

129/SSPLINED/17

s/ Aprobacion de disefo curricular
jurisdiccional para la formacion docente del
Profesorado de Portugués - 4 ANOS

74/2016/SSPLINED

s/ Aprobacion de disefio curricular
jurisdiccional para la formacion docente del
profesorado de educacion Superior en
Alemén - 5 ANOS

424/SSPLINED/2016

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacién Docente
del Profesorado de Inglés - 4 ANOS

491/2015/SSGECP

5/2016/SSPLINED

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Aleman - 4 ANOS

6/2016/SSPLINED

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacién Docente
del Profesorado de Francés - 4 ANOS

7/2016/SSPLINED

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacién Docente
del Profesorado de Educacion Superior en

490/2015/SSSGECP
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Inglés - 5 ANOS

8/2016/SSPLINED

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Francés - 5 ANOS

9/2016/SSPLINED

511/2015/SSGECP

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Educaciéon Secundaria
en Quimica - 4 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Quimica - 5 ANOS

183/2016/SSPLINED

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Teatro - 5 ANOS

s/ el Disefo Curricular Jurisdiccional para
la Formacion Docente del Profesorado de
Teatro - 4 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacién Docente
del Profesorado de Musica con orientacion
en Piano - 4 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Musica con orientacion en Bandonedn - 5
ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacién Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Musica con orientacion en Arpa - 5 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacién Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Musica con orientacion en Clarinete - 5
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ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Educacion Superior en

Musica con orientacion en Contrabajo - 5
ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Musica con orientacion en Flauta Dulce - 5
ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacién Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Mtsica con orientacion en Guitarra - 5
ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacién Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Musica con orientacion en Flauta Travesera
-5 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Musica con orientacioén en Oboe - 5 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacién Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Musica con orientacion en Piano - 5 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Musica con orientacion en Fagot - 5 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacién Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Musica con orientacion en Canto - 5 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
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Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Misica con orientacion
en Canto - 4 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Musica con orientacion
en Guitarra - 4 ANOS

587/SSPLINED/17

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacién Docente
del Profesorado de Musica con orientacion
en Violin - 4 ANOS

65/SSPLINED/2018

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Musica con orientacion
en Clarinete - 4 ANOS

64/SSPLINED/2018

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Musica con orientacion
en Flauta Dulce - 4 ANOS

588/SSPLINED/17

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Musica con orientacion
en Saxofon - 4 ANOS

s/Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacién Docente
del Profesorado de Musica con orientacion
en Percusion - 4 ANOS

583/SSPLINED/17

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Musica con orientacion
en Contrabajo - 4 ANOS

579/SSPLINED/17

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacién Docente
del Profesorado de Musica con orientacion
en Fagot - 4 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacién Docente
del Profesorado de Musica con orientacion
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en Flauta Travesera - 4 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Musica con orientacion
en Oboe - 4 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Misica con orientacion
en Trombon - 4 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Musica con orientacion
en Trompa - 4 ANOS

S58/SSPLINED/17

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Miusica con orientacion
en Trompeta - 4 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Musica con orientacion
en Viola - 4 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacién Docente
del Profesorado de Musica con orientacion
en Violonchelo - 4 ANOS

592/SSPLINED/17

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Musica con orientacion
en Arpa - 4 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Musica con orientacion en Percusion - 5
ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacién Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Musica con orientacion en Saxofon - 5
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ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Musica con orientacion en Trombon - 5
ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Mtsica con orientacion en Trompa - 5
ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacién Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Musica con orientacion en Trompeta - 5
ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacién Docente

del Profesorado de M1sica con orientacion
en Tuba - 4 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Musica con orientacion en Tuba - 5 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Musica con orientacién en Viola - 5 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacién Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Musica con orientacién en Violin - 5 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Musica con orientacion en Violonchelo - 5
ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
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Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Musica con orientacion en Musica de
Camara Contrabajo - 5 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Musica con orientacion
en Musica de Camara - 4 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacién Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Musica con orientacion en Musica de
Camara Fagot - 5 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Musica con orientacion en Musica de
Camara Flauta Dulce - 5 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacién Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Musica con orientacion en Musica de
Camara Clarinete - 5 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Musica con orientacion en Musica de
Camara Flauta Travesera - 5 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Musica con orientacion en Musica de
Camara Percusion - 5 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacién Docente
del Profesorado de Musica de Educacion
Superior en Musica con orientacion en
Camara Oboe - 5 ANOS




Pagina 97 de 111

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Musica con orientacion en Musica de
Camara Guitarra - 5 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacioén Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Musica con orientacion en Musica de
Camara Trompeta - 5 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Musica con orientacion en Musica de
Camara de Trompa - 5 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacién Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Musica con orientacion en Musica de
Camara Trombon - 5 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Musica con orientacion en Musica de
Camara Piano - 5 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacién Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Musica con orientacion en Musica de
Camara Saxofén 5 -ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Musica con orientacion en Musica de
Camara Tuba - 5 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacioén Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Musica con orientacion en Musica de




Pagina 98 de 111

Camara Viola - 5 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Musica con orientacion en Musica de
Cémara Violin - 5 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Musica con orientacion en Musica de
Camara Violonchelo - 5 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacién Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Mitsica con orientacion en Musica de
Camara Bandoneén - 5 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Educacion Superior de
Musica con orientacion en Musica de
Camara Arpa - 5 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular 561/SSPLINED/17
Jurisdiccional para la Formacién Docente
del Profesor de Musica con orientacion en
Bandoneon - 4 ANOS
s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Ciencias Sagradas - 5 ANOS
s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacién Docente
del Profesorado en Ciencias Sagradas - 4
ANOS
s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacién Docente
173/2016/SSPLINED

del Profesorado de Italiano - 4 ANOS
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s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Italiano - 5 ANOS

157/2016/SSPLINED

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Musica con orientacion en Musica Popular
Argentina Acordeén - 5 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Miisica con orientacion en Organo - 5
ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacién Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Musica con orientacion en Musica Popular
Argentina Bajo Eléctrico - 5 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Musica con orientacion en Musica Popular
Argentina Bandoneon - 5 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacién Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Musica con orientacion en Musica Popular
Argentina Canto - 5 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacién Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Musica con orientacion en Musica Popular
Argentina Contrabajo - 5 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacién Docente
del Profesorado de Educacion Superior en




Pagina 100 de 111

Musica con orientacion en Musica Popular
Argentina Charango - 5 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Mitsica con orientacion en Musica Popular
Argentina Fagot - 5 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacién Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Mtsica con orientacion en Musica Popular
Argentina Flauta - 5 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Musica con orientacion en Musica Popular
Argentina Guitarra - 5 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacién Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Musica con orientacion en Musica Popular
Argentina Oboe - 5 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacién Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Musica con orientacion en Musica Popular
Argentina Piano - 5 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Musica con orientacion en Musica Popular
Argentina Clarinete - 5 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacioén Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
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Mitsica con orientacion en Musica Popular
Argentina Saxoféon - 5 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Mitsica con orientacion en Musica Popular
Argentina Trombon - 5 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacién Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Mitsica con orientacion en Musica Popular
Argentina Percusion - 5 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Miusica con orientacion
en Misica Popular Argentina - 4 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Musica con orientacion en Musica Popular
Argentina Violonchelo - 5 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Musica con orientacion en Musica Popular
Argentina Violin - 5 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacién Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Musica con orientacion en Musica Popular
Argentina Trompeta - 5 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacién Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Mussica con orientacion en Musica Popular
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Argentina Viola - 5 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Musica con orientacion
en Produccion Musical Artistica - 4 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Musica con orientacion
en Etnomusicologia - 4 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Musica con orientacion en Composicion - 5
ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacién Docente
del Profesorado de Musica con orientacion
en Composicion - 4 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacién Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Musica con orientacion en Etnomusicologia
-5 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Musica con orientacion
en Composicion con Medios Mixtos - 4
ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacién Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Musica con orientacion en Composicion
con Medios Mixtos - 5 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacién Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Mitsica con orientacion en Direccion Coral
-5 ANOS
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s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Musica con orientacion
en Direccion Coral - 4 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Musica con orientacion en Direccion de
Orquesta - 5 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacién Docente
del Profesorado de Musica con orientacion
en Direccion de Orquesta - 4 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Musica con orientacion
en Produccion Musical Didactica - 4 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Musica con orientacion en Produccion
Musical Artistica - 5 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacién Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Musica con orientacion en Educacion
Musical - 5 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Biologia - 5 ANOS

10/2016/SSPLINED

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacién Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Mitssica con orientacion en Produccion
Musical Didactica - 5 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacioén Docente
del Profesorado de Educacion Secundaria
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en Biologia - 4 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Educacion Secundaria
en Psicologia - 4 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Psicologia - 5 ANOS

449/2015/SSGECP

126/2016/SSPLINED

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Informatica - 5 ANOS

11/2016/SSPLINED

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Educacion Secundaria
en Informatica - 4 ANOS

2/2016/SSPLINED

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Educacion Secundaria
en Ciencia Politica - 4 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacién Docente
del Profesorado de Miusica con orientacion
en Educacion Musical - 4 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Expresion Corporal - 4
ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Ciencia Politica - 5 ANOS

12/2016/SSPLINED

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacién Docente

del Profesorado de Educacion Tecnologica -

4 ANOS

485/2015/SSGECP
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s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Expresion Corporal - 5 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Educacion Especial con
orientacion en Ciegos y Disminuidos
Visuales - 4 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacién Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Educacion Especial con orientacion en
Ciegos y Disminuidos Visuales - 5 ANOS

77/2016/SSPLINED

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacién Docente
del Profesorado de Educacion Especial con
orientacion en Discapacidad Intelectual - 4
ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacién Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Educacion Especial con orientacion en
Discapacidad Intelectual - 5 ANOS

84/2016/SSPLINED

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacién Docente
del Profesorado de Educacion Especial con
orientacioén en Sordos e Hipoacusicos - 4
ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Educacion Especial con orientacion en
Sordos e Hipoacusicos - 5 ANOS

83/2016/SSPLINED

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacioén Docente
del Profesorado de Danza con orientacion

146/SSPLINED/2017

219/2016/SSPLINED

445/SSPLINED/
16
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en Danza Clasica - 4 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Danza con orientacién en Danza Clasica - 5
ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Danza con Orientacion en Danza
Contemporanea - 5 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacién Docente
del Profesorado de Danza con Orientacion
en Danza Contemporanea - 4 ANOS

191/SSPLINED/2017

478/SSGECP/2015

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacién Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Geografia - 5 ANOS

13/SSPLINED/2016

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacién Docente
del Profesorado de Educacion Secundaria
en Geografia - 4 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Educaciéon Secundaria
en Ciencias de la Administracion - 4 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacién Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Ciencias de la Educaciéon - 5 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacién Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Ciencias de la Administracién - 5 ANOS

487/SSGECP/2015

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacioén Docente
del Profesorado de Artes Visuales con

166/SSPLINED/2016

p/ rect
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orientacion en Ceramica - 4 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Artes Visuales con orientacion en Cerdmica
-5 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Educaciéon Secundaria
en Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion - 4 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacién Docente
del Profesorado de Danza con orientacion
en Danza Folklérica - 4 ANOS

201/SSPLINED/2016

413/SSPLINED/
16

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Danza con orientacién en Danza Folklorica
-5 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Danza con orientacion
en Danza Tango - 4 ANOS

202/SSPLINED/2016

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Danza con orientacion en Danza Tango - 5
ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacién Docente
del Profesorado de Artes Visuales con
orientacion en Escultura - 4 ANOS

222/SSPLINED/2016

446/SSPLINED/
2016

377/SSPLINED/2016

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacién Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Artes Visuales con orientacion en Escultura

44/2016 y

438/SSPLINED/
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-5 ANOS

49/SSPLINED/2016

16

218/SSPLINED/2016

rect
385/16/ssplined

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Artes Visuales con
orientacion en Grabado - 4 ANOS

48/SSPLINED/2016

392/SSPLINED/2016

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Artes Visuales con orientacion en Grabado
-5 ANOS

425/SSPLINED/2016

216/SSPLINED/2016

414/SSPLINED/
2016

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacién Docente
del Profesorado de Educacién Secundaria
en Economia - 4 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Economia - 5 ANOS

474/SSGECP/2015

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacién Docente
del Profesorado de Artes Visuales con
orientacion en Dibujo - 4 ANOS

378/SSPLINED/2016

251/SSPLINED/2016

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Artes Visuales con orientacion en Dibujo -
5 ANOS

182/SSPLINED/2016

p/ rect

220/SSPLINED/2016

386/SSPLINED/
16

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Artes Visuales con
orientacién en Pintura - 4 ANOS

47/SSPLINED/2016

196/SSPLINED/2016

p/ rect

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacién Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Artes Visuales con orientacion en Pintura -

215/SSPLINED/201
6
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5 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Artes Visuales - 4
ANOS

217/2016/SSPLINED

393/SSPLINED/
16

470/SSGECP/2015

RECT 480/2015

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Artes Visuales - 5 ANOS

503/SSGECP/2015

225/SSPLINED/2016

231/SSPLINED/
2016

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Educacion Secundaria
en Fisica - 4 ANOS

14/SSPLINED/2016

345/SSPLINED/2016

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Fisica - 5 ANOS

399/SSPLINED/2016

15/SSPLINED/2016

374/SSPLINED/2016

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Educacion Secundaria
en Historia- 4 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacién Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Historia - 5 ANOS

76/SSPLINED/2016

33/SSPLINED/2016

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Educacion Secundaria
en Filosofia - 4 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Filosofia - 5 ANOS

501/SSGECP/2015

100/SSPLINED/2016
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s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Educacion Superior en
Educacién Fisica - 5 ANOS

376/SSPLINED/2016

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacion Docente
del Profesorado de Educacion Fisica - 4
ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacién Docente
del Profesorado de Educacion Fisica
Infantil y familiar- 4 ANOS

s/ Aprobacion del Disefio Curricular
Jurisdiccional para la Formacién Docente
del Profesorado de Educacion Fisica
Infantil y familiar- SANOS

DC]J formacion docente del profesorado de
nivel primario FD

532/SSGECP/2015

DC]J formacion docente del profesorado de
nivel inicial FD

489/SSGECP/2015




