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Resumen

La participacion de la universidad en la resolucion de las problematicas actuales es un aporte
impostergable que requiere el desarrollo de modelos de vinculacion entre la universidad y la
comunidad que sean factibles y que reconozcan las posibilidades reales, materiales y simbdlicas

de los potenciales involucrados.

En este trabajo se presentan herramientas para analizar y desarrollar modelos de vinculacion que
contribuyan a mejorar los niveles de participacion de la comunidad universitaria, tomando como
caso de estudio el Programa de Vinculacion con la Comunidad del Departamento de Artes

Musicales y Sonoras de la Universidad Nacional de las Artes.

En el analisis se contemplan aspectos como las modalidades de participacion identificadas, la
logica desde donde surgen las vinculaciones, el grado de reciprocidad y factibilidad implicado y

el tipo de actividades desarrolladas.

Poder caracterizar a las actividades de vinculacion de manera compleja permite mostrar la
necesidad de seguir generando estudios que ayuden a fortalecer el entramado entre la universidad
y la comunidad, que permitan desplegar el potencial simbodlico y material que habilita el
conocimiento y que contribuyan a terminar con las grandes exclusiones que caracterizan a

sociedades como la de nuestro pais.



indice

INErOAUCCION .......eeeeeeeeeeeeeieesciiiiisisiiiiiniisininsssssssississssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 5
Primera SECCION ......cuueeeeueeueeeeeisiiiiisiiniiiininsinsnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 6
1. FUNAAMENTOS.....cccuueeeeeeennniiisiissiissnsinnnninsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 6
1.1 Pregunta de iNVesStiZacion .........ccouiiieimeeeeiciiiiiieecieesccsesreeenneesssssseseeennnnsssssssssseennnnnnnnns 6
1.2 ODjJELIVOS ...oiiieiiieeecccciitirtnieessseerrreernanssssssereeeennnsssssssssseesnnnssssssssssneennnnssssssssnseennnnnnnnns 6
1.3 Pertinencia en la eleccidn del €aso.........ccevvveiineeeiiiiiiiiiiieeere e 7

2. Presentacion del caso: Programa de Vinculacion con la Comunidad de

Departamento de Artes Musicales de la Universidad Nacional de las Artes. .............. 7
2.1 DeSCripCioNn BENEIAI ....cceeeeeeeeiiiiiiiieeicieeiettrreeeneeessessseeeeennnssssssssssreennnnsssssssssnseannnnnnsnns 7
2.2 Marco institucional del Programa ...........ccooiiiieeeeeiiiciiiiiieecneescceseereeenneessssssssseennnesssnns 9
2.3 Los proyectos que integran el Programa ........cceceeeecceiiiiiieeemeeecsieninneeenneesssssseseeeennennes 10

SCGUNUA SECCION ....eeueeeeeeeeeeenreereneierennseerenussesensssesesmssesssnssesesnssessssssosssnssssssnssosssnssnns 12

3. CONtEXLUANIZACION ........ueevvviiiiriirinnrrirrnnrisiessisssisssssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 12

3.1 El desarrollo histérico de la relacién universidad-comunidad en Latinoamérica y

LY =T 1 11 T PP 12
3.2 El marco normativo en Argentina...........ccciiiiiieeeeeeiiiiiiinneenneeesessseenneenneessssssseeseennnnnnns 13
3.3 Un estado de situacion a partir de la presentacion de casos similares......................... 14
3. 4 La perspectiva del conocimiento sSituado.......ccceeeeeeiiiiiiiiieemeciiciinirrreeeercce e eneeeees 16
Lo T o [ T 17
4. Marco teoriCO-CONCEPLUAL..........uuueeeeeeeeeeeeneerereererrennsererassessensseseensseesensssssensssesennns 17
4. 1 Sobre 1a partiCipacion ........cc.ciiieeeeriieciiiiiiieereecerrrreeennssseesseeeennnssssssesseseesnnnnssnsssens 17
4. 2 Dos principios para la medicion de la participacion ..........ccccoeiiiirreeecicceiriineeennenneeens 19
4.2.1 El princCipio de reCiproCidad........ccuiiiiiiiieeeiiee e ceiee e sceee e see e e setee e e et e e e s e e e e snene e e sareeeean 19
4.2.2 El principio de factibilidad .........cccueiriiiieee e 20

5. Disefio cualitativo pard €l ANGIISIS..............eeeeeeereeeeenrereeunseerennsereensseesenneesennssesennes 21

5.1 Variable e indicadores para la caracterizacion de las capacidades de vinculacion del
[ 1T o = T =T .4 1= o o N 22

5.2 Variable e indicadores para la caracterizacion cualitativa de las estructuras
organizacionales de las distintas instituciones que participan del Programa. ................... 22

5.3 Variables para identificacion y descripcion de las modalidades de participacion del
g 0T = T3 1 - N 23



5.4 Esquema para el andlisis de 10S proyectos.......c.ccccccceeeiiiiiieeemeececiininneeeneeessessseneeennnennes 23

(@7 T T g (o T oo [ ] 1 PP 24
6. Andlisis del Programa: HallQZQos.............ee.ceeeeereereueneereuneerennserennssesennssesensssesennes 24
6.1 Caracterizacidn de las capacidades de vinculacién del Departamento......................... 24

6.2 Caracterizacidn cualitativa de las estructuras organizacionales de las distintas

instituciones que participan del Programa.........cccoeeereeeiiiiiiiireemensnieeerrreeneeesesseeseeenneenes 26
6.2.1 Estructuras organizacionales dentro del Departamento........ccccceevcuveeeercieeecciiee e 26
6.2.2 Estructuras organizacionales en la comunidad ..........cceeecviriicier e 27

6.3 Identificacion y descripcion de las modalidades de participacion del Programa ......... 27
6.3.1 Modalidad 1. Participacion en €SIaboNnes........ccuuiiiiciiiieeciiie et e e e 28
6.3.2 Modalidad 2. Participacion CUTICUIAL .........vie ittt e e e e e e e 28
6.3.3 Modalidad 3. Participacion por ProYECLO ......ccccuviieicieeeecree et e sctee e e stre e et e e e seee e e e saraeeeennes 30

6.4 Reciprocidad y factibilidad en el Programa.............ccoiiiiiiiemmecciciiniireeeeeeescccsseeeeeeneeenns 30
6.4.1 Analisis de 1a reCiproCidad .........c.ueeeiciiieieiir et e e e s e e e e e e s na e e e e nnraeeeenes 30
6.4.2 Andlisis de 1a factibilidad ........coooeeiiiiiiii e 31

7. Andlisis de los proyectos seleccionados................ceeeeeeeereeeeeeeeenneerenenseeeensserennnsenees 31

7.1 De Atahualpa a Beethoven: historias que suenan ..........ccceeeeeceeiiiiiiieeeeecsicisreeneeennennn 32

7.2 MUSICA Y GENEIO ....cceiiiieeeeennneeirrereennneesssessserreennnsssssssssereeennnssssssssssseennnnnssssssssssesnnnnnnss 33

7.3 Taller de musicalizacidn de cuentos en el Hospital Interdisciplinario Psicoasistencial

JOSE TIbUICio BOrda. ....cceeeeiiiiiiiiiiieecccciitrcernneessseeereeesnnnssssssssseeesnnnssssssssssesesnnnssssssssnssennn 34

7.4 MUsica 'y @CON0MIa SOCIAl.c.u..uciiiiiiieeeeeeiiiiiiiirreeneercesssereeennneesessseereennnnssssssssenseennnnnnes 35

7.5 Conclusiones del analisis........cccuiiireemmeiiiiiiiiiiieemiiieis s trreenneeeees s e s reennneesssssssenseennnnnnes 37

8. ReCOMENAACIONES.......ccceueuueeiiiiirvennriiiiisireninsiissiseenssisssssssnssssssssssssssssssssssssnsssssnss 38

8.1 Recomendaciones sobre la eleccion de modalidades .......ccceueeeiriiriiemeeecicciirinneeeneenne. 38

8.2 Recomendaciones para el inicio de proyectos..........ccceivveeemeenricciriinneeemeescecssenneeenneenns 39

8.3 Sobre la reciprocidad y la factibilidad..........ccceeemmeeiiiiiiccccrrrreec e, 39

8.4 Recomendaciones sobre el soporte institucional..........ccceeeeeieeiiiiiiiieeeccicccininneeeneennn. 40

9. COMENLALIOS fINAIS «..eeeneeeeeeeeeeeeeerereeereeeriereresserrensseseenssessenssesssnsseesensssssensssesennns 40
BiBlIOGIASIQ ...cveueneeeeenreereneeereenneerenueeseunseerennssesensseesenssssssnssssssnssssssnssossenssssssnssesennes 42

Anexo I: Marco normativo en Argenting................e.ceeeeereenereenereeserneseenessenssesnssesnsenes 45



Introduccion

Esta tesis tiene por finalidad analizar la vinculacion entre la universidad y la comunidad como un
aporte para la resolucion de problematicas sociales. Parto de la conviccion de que aumentar la
participacion de la comunidad universitaria en la resolucion de estas problematicas es un aporte
impostergable que requiere el desarrollo de modelos de vinculacién que sean factibles y que
reconozcan las posibilidades reales, materiales y simboélicas de los potenciales involucrados.
Estos modelos deben ademas estar conectados con la formacion de grado y no limitarse a
proyectos de investigacion o extension. Esto se plantea en linea con los distintos foros que
reflexionan sobre los modos en que puede desplegarse la responsabilidad social universitaria

(Arocena & Sutz, 2016; Grimaldo, 2017; Mato, 2018; UNESCO, 2006).

Asumiendo que el conocimiento es un bien indispensable para el desarrollo de las sociedades
(Barbieri, 2018; Galvani, 2007; Prieto, 2011), la finalidad de este trabajo es elaborar herramientas
practicas para desarrollar modelos de vinculacion que contribuyan a mejorar los niveles de
participacion de la comunidad universitaria. Para analizar la vinculacion se toman como variables
el principio de reciprocidad desde la perspectiva sustantivista, que mide el nivel de
institucionalizacion de los intercambios simbdlicos y materiales entre grupos sociales, y el
principio de factibilidad, que mide los recursos que se involucran en estos intercambios.
Considero ademas que trabajos de este tipo pueden contribuir a la actualizacion de las
instituciones educativas al ponerlas en contacto con diferentes entornos sociales que resignifiquen

su existencia de acuerdo a objetivos que trasciendan el desarrollo privado de los individuos.

Para generar una caracterizacion de los modelos de vinculacion tomo como caso de estudio el
Programa de Vinculacion con la Comunidad, que dirijo como Prosecretaria de Vinculacion
Institucional del Departamento de Artes Musicales y Sonoras de la Universidad Nacional de las
Artes. El programa empez6 a desarrollarse en 2013 y tiene como objetivos fortalecer el entramado
social del Departamento y promover las acciones de vinculacion con la comunidad entendidas
como una estrategia para la educacion en la participacion. En los siete aflos que lleva de desarrollo
participaron del programa el setenta por ciento de las catedras de las materias fundamentales de
las seis licenciaturas que se dictan en el Departamento', mas de seiscientos estudiantes y cinco
mil nifios, nifias, adolescentes y adultos de cuarenta y tres instituciones y organizaciones de la

comunidad.

! Se llama materias fundamentales a aquellas que determinan la orientacidn de la licenciatura:
instrumento, composicion, direccién orquesta o coral.



La eleccion de este Programa de la Universidad Nacional de las Artes como caso de estudio tiene
que ver con la oportunidad de aplicar los conocimientos adquiridos en la Maestria en Politicas
Publicas al mejoramiento de una situacion concreta. Por tratarse de un programa que se desarrolla
en una institucion de formacion artistica, tiene especial importancia no soélo la relacion entre
educacion y desarrollo social en general, si no también la importancia del desarrollo cultural en

particular.

El trabajo se estructura en cuatro secciones: la primera incluye los fundamentos de Ia
investigacion y la descripcion general del caso de estudio. En la segunda seccion se contextualiza
la vinculacién entre la universidad y la comunidad a partir de su desarrollo histérico y normativo.
En la tercera seccion se desarrollan la nocion de participacion que se toma en este trabajo, los
principios de reciprocidad y factibilidad que se utilizan para su valoracion, y los aspectos
analiticos que se desprenden de este marco conceptual. Por Glltimo, en la cuarta seccion se presenta
el analisis completo del caso de estudio y una serie de recomendaciones o propuestas para mejorar

tanto el programa analizado como programas similares.

Primera seccion

1. Fundamentos

1.1 Pregunta de investigacion

(Qué modalidades de participacion se pueden sistematizar a partir del Programa de Vinculacion
con la Comunidad analizado? ;De qué manera estas modalidades facilitan la vinculacion entre la

universidad y la comunidad entendida como un aporte a la resolucion de problematicas sociales?

1.2 Objetivos

Estudiar el Programa de Vinculacion con la Comunidad del Departamento de Artes Musicales y
Sonoras con el proposito de analizar y evaluar las modalidades de participacion que se generaron

entre los afos 2013 y 2019.

Desarrollar recomendaciones que colaboren en el disefio ¢ implementacion de modelos de
vinculacion universidad-comunidad a partir de practicas educativas y artisticas que promuevan la

participacion social.



1.3 Pertinencia en la eleccidon del caso

La importancia del eje educacion superior, desarrollo humano sustentable, cultura que se aborda

en este trabajo se sostiene en las siguientes ideas:

a) El acceso a la educacion superior de calidad se ha probado como un factor de desarrollo
de las naciones y como una herramienta para la lucha contra las desigualdades a partir de generar
accesos a empleos de mejor calidad (Barbieri, 2018; Galvani, 2007; Grimaldo, 2017; Prieto,
2011). La participacion de las universidades en el area de las economias del conocimiento y en la
resolucion de problematicas sociales especificas representa una de las maneras de generar mejores
condiciones socioeconémicas.

b) El grado de desarrollo cultural de las sociedades es otro factor que determina sus
posibilidades de crecimiento. Esto se vincula con el abordaje de la economia de la cultura y la
propuesta de Pierre Bourdieu (Bourdieu, 2008) que entienden “el capital cultural como el
conjunto de elementos tangibles e intangibles que son expresion del ingenio, la historia o el
proceso de identificacion de un pueblo, puede entenderse como un recurso fijo, un activo que
rinde rentas en forma de flujo de bienes y servicios derivados, y que puede depreciarse si no se
cuida, o acumularse si se mejora y se invierte” (Prieto, 2011)

c) Las instituciones de educacion superior son nicleos que desde siempre han participado
de la produccion y la circulacion cultural (Berheim, 1978; Tedesco et al., 2015). Por este motivo,
es necesario desarrollar modelos de vinculacion que garanticen que esta produccion y circulacion

no reproduzcan relaciones sociales desiguales sino que busquen transformarlas.

2. Presentacion del caso: Programa de Vinculacion con la
Comunidad de Departamento de Artes Musicales de la
Universidad Nacional de las Artes.

En este apartado se presenta el caso de estudio a partir de su descripcion general, del marco
institucional y de los proyectos que lo componen. Esta informacion se presenta para generar una
primera aproximacion al objeto de estudio, haciendo hincapié en los objetivos y contenidos de

cada proyecto y en los aspectos organizacionales de su gestion.

2.1 Descripcion general

En su comunicacion institucional, el Programa de Vinculacion con la Comunidad del
Departamento de Artes Musicales y Sonoras de la Universidad Nacional de las Artes se presenta
como una politica institucional para la produccion de conocimiento articulada con la diversidad

de realidades y comunidades de nuestro pais. Las lineas estratégicas que se abordan incluyen:



Fomento de la diversidad cultural; Fortalecimiento de la perspectiva de género en el ambito
cultural; Preservacion del patrimonio cultural intangible; Integracion de instituciones publicas;
Musica, memoria y territorio; Desarrollo tecnologico-musical. Los primeros proyectos
institucionales de vinculacioén con la comunidad empezaron a desarrollarse en 2013 y recién en

el afio 2017 adquirieron el rango de Programa institucional.

En 2019 participaron del Programa 300 estudiantes y 65 catedras de manera voluntaria y
coordinada junto a 5000 nifios, nifas, adolescentes y adultos de 43 instituciones y organizaciones
de la comunidad. Cerca de 100 actividades que se realizaron en el afio vincularon al Departamento
con escuelas publicas, hospitales, salas de concierto del circuito tradicional, bibliotecas populares,

organizaciones sociales, fundaciones y espacios para la memoria.

En la siguiente tabla se presenta la informacion cuantitativa referida a la cantidad de estudiantes

universitarios, catedras, instituciones y fondos involucrados.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Catedras UNA | 8 14 26 48 20 60 65
involucradas

Estudiantes UNA | 12 20 180 350 150 250 300
involucrados en

actividades

Instituciones involucradas | 1 2 8 16 10 16 43
Actores de la comunidad 300 400 2000 4000 2000 4000 5000
involucrados

Fondos anuales del  $20.000 | $40.000 | $40.000 @ $40.000 @ $60.000 | $60.000 $60.000
Programa en Pesos

Argentinos

Personal universitario | 2 2 2 2 2 2 2

destinado a la gestion y

coordinacion



2.2 Marco institucional del Programa

El primer antecedente del Programa ocurrié en 2013, cuando se cre6 dentro de la Secretaria de
Extension y Bienestar Estudiantil el Area de vinculacion con la comunidad, que tenia como
principales funciones gestionar la vinculacion con organizaciones e instituciones de la comunidad

y capacitar a docentes del Departamento en el disefio e implementacion de proyectos de este tipo.

Hasta ese momento, la Secretaria de Extension tenia a su cargo areas de desarrollo muy diferentes

entre si:

. Cursos de extension abiertos a la comunidad

. Ciclos de conciertos en circuitos oficiales

. Bienestar Estudiantil

. Coordinacion de ensambles institucionales

o Coordinacion de eventos extracurriculares (Clases magistrales, congresos, seminarios)
. Vinculacion con la comunidad

En 2014, la Secretaria de Extension se reestructurd en dos prosecretarias: la Prosecretaria de
Vinculacion Institucional y la Prosecretaria de Produccion Institucional. El crecimiento de los
proyectos de vinculacion con la comunidad fue una de las razones para esta restructuracion y su
coordinacion quedoé bajo la orbita de la Prosecretaria de Vinculacion Institucional, que a partir de

ese momento tiene a su cargo las siguientes areas de gestion:

. Vinculacion con la Comunidad

o Vinculacion y Relaciones Internacionales

. Cursos de extension abiertos a la comunidad
. Bienestar Estudiantil

o Programa de Profesionalizacion en Musica

A partir de 2018, se generd un pequefio programa de Formacion en gestion cultural en la
comunidad, del que participan actualmente 12 estudiantes. A cada participante se le asignan tareas
de investigacion y coordinacion de actividades y su participacion se le reconoce como una

ayudantia de 2da Ad Honorem en la materia Practica Artistica Comunitaria.

En 2019, a partir de las conclusiones extraidas del documento Conclusiones y recomendaciones.

Agosto de 2019, generado en la VII Jornada de Vinculacion del Departamento de Artes Musicales



y Sonoras, se identifican los siguientes desafios y problematicas®: 1. No se ha desarrollado una
sistematizacion de las experiencias que permita su evaluacion en profundidad; 2. Es necesario
mejorar la articulacion curricular; 3. Es necesario mejorar las estrategias de comunicacién como
una herramienta para generar mayor participacion; 4. Es necesario mejorar la calidad de las
producciones musicales; 5. Es indispensable estabilizar los recursos economicos minimos del

Programa.

2.3 Los proyectos que integran el Programa

Atahualpa a Beethoven: historias que suenan

Funciona desde 2013 y vincula a un colectivo de 200 musicas y musicos del Departamento con
2000 chicas, chicos, jovenes y docentes de escuelas publicas del sur de la Ciudad de Buenos Aires
para fomentar la diversidad y la integracion cultural, a partir de compartir experiencias musicales.
Las actividades incluyen cuentos musicalizados para la promocion de la musica y la lectura y
conciertos interactivos con musicas del folklore argentino y latinoamericano junto a musicas
representativas de la tradicion centroeuropea y del mundo para la promocion de la diversidad

cultural y la preservacion del patrimonio cultural intangible.

Cruce de orquestas: innovacion en la produccion y en la educacion musical

Funciona desde 2015. Genera la interaccion de entre 20 y 90 musicos y musicas que pertenecen
a ensambles del Departamento y a orquestas infantiles y juveniles. Los conciertos de cierre donde
se muestra el trabajo en conjunto alcanzan a 800 nifios, nifias y adultos cada afio. En este proyecto
se apuesta a: a) generar modelos innovadores para la formacion y produccion musical y b)

fomentar la circulacion de musicas no masivas y la formacion de nuevas audiencias.

Musica y género

Empez6 a funcionar en 2019. Tiene como objetivo visibilizar aspectos de las problematicas de
género a partir de conciertos comentados que incluyen fragmentos elegidos del canto lirico. Por
ejemplo, se trabajan las desigualdades y los distintos tipos de violencias a partir de Otelo de Verdi,
o se escenifica la violencia infantil a partir de Hansen y Gretel. También se trabajan vinculos de
cooperacion y fraternidad de la historia de la musica. Las actividades se realizan en escuelas y
organizaciones sociales. En su primer afio, este proyecto involucrd a 7 catedras de canto del

Departamento y a 400 estudiantes de escuelas medias y de adultos.

2 Conclusiones extraidas del documento: VIl Jornada de Vinculacidn del Departamento de Artes
Musicales y Sonoras. Conclusiones y recomendaciones. Agosto de 2019.



Programa de formacion de audiencias

Funciona desde 2018 a partir de conciertos participativos que se realizan tanto en escuelas, clubes
y bibliotecas como en salas del circuito oficial. En 2019, 600 chicos y chicas participaron del
programa. El programa busca acercar diversas musicas que integran nuestro patrimonio cultural
intangible a nuevos publicos confiando en que la diversidad simbdlica es una herramienta para el

desarrollo individual y colectivo.

Musica en hospitales

Funciona desde 2019 a partir de visitas musicales que se realizan cada quince dias y busca crear
pequefios mundos sonoros y creativos entre nuestra comunidad y las nifias y los nifios, familiares
y profesionales del Area de Internacion Pediatrica del Hospital de Clinicas. El proyecto tiene
como objetivo colaborar con la creacion de espacios creativos y apropiados para el ambito de la

salud publica.

Puentes musicales: fortalecimiento de espacios de educacion no formal

Funciona desde 2015 y se desarrolla a partir de conciertos didacticos, talleres y capacitaciones en
fundaciones y organizaciones del sur de la ciudad. El proyecto tiene como objetivo colaborar con
el fortalecimiento de espacios barriales de educacion no formal en torno de la musica. Estos
espacios tienen un rol fundamental en la formacion y en la contencion de nifios, nifias y jovenes
de la Ciudad de Buenos Aires. En estos cinco afios participaron 12 catedras y 40 estudiantes que

se sumaron a las clases de instrumento y ensamble que se dictan en los espacios

Taller de oficios

Es un espacio de formacion que busca generar la posibilidad para jovenes de adquirir un oficio
en disciplinas afines al quehacer musical, como la reparacion de guitarra espafiola y la violeria, y
un espacio de capacitacion en saberes complementarios para estudiantes, graduados, graduadas y
docentes del Departamento que se desempefian como profesores de orquestas infantiles y

juveniles.

Musica y economia social

Este proyecto funcioné entre 2016 y 2019 y se encuentra actualmente en revision. Articul6 a
actores de la universidad, 200 chicos y chicas de 5 escuelas y 6 cooperativas con el objetivo de la
promocion, difusion y capacitacion en valores y herramientas del cooperativismo. Incluyo el
dictado de talleres de cooperativismo y cultura para chicos, chicas y jovenes de las escuelas
publicas del sur de la Ciudad y la produccion de contenidos culturales como conciertos,

producciones audiovisuales e intervenciones interdisciplinarias en el espacio publico.



Musica, memoria y territorio

Funciona desde 2018 en articulacion entre la materia Practica Artistica Comunitaria, la
Universidad Nacional de Avellaneda y el Centro para la Memoria de Avellaneda, y tiene como
objetivo la creacion de producciones sonoras que reivindiquen las historias de vida de las

compatfieras y los compaifieros desaparecidos en la ultima dictadura.

Viaje musical.

Web didactica que integra los contenidos de las asignaturas de musica, geografia e historia, de
4to, 5to y 6to grado. Para ello, se crearon dos personajes viajan por el pais conociendo las musicas
de las distintas regiones y las caracteristicas geograficas e historicas que las determinan.

www.viajemusical.com.ar

Segunda seccion

3. Contextualizacion

En esta seccion se presenta la contextualizacion del tema de estudio desde distintos abordajes y
perspectivas complementarios con el objetivo de establecer puntos de referencia tedricos e
historicos para el desarrollo del analisis de caso que se presenta en la tercera seccion. Estos
abordajes incluyen: a) el desarrollo histérico de la relacion universidad-comunidad en
Latinoamérica y Argentina; b) el marco normativo en Argentina; c) el estado de situacion a partir

de la presentacion de casos similares; d) la perspectiva del conocimiento situado.

3.1 El desarrollo histérico de la relaciéon universidad-comunidad en
Latinoamérica y Argentina

La vinculacién de la universidad con la comunidad tomé en el Gltimo siglo distintas formas
generadas en la interaccion entre las demandas de la sociedad respecto al acceso al conocimiento,
el posicionamiento del propio campo universitario y las posibilidades institucionales

(infraestructura, capacidades, recursos, campos de poder) para administrar dicha tension.

De manera breve, y haciendo un recorte sobre el recorrido latinoamericano, es posible establecer
una linea historica a partir de los siguientes sucesos que ocurrieron en Latinoamérica:

1) En 1918, la clase media protagonizé el Movimiento o Reforma de Cordoba (Argentina). La
“mision social” de la Universidad constituia el eje de la reforma y por lo tanto tuvo como objetivo
la incorporacion de la extension universitaria y la difusion cultural entre las tareas normales de la

Universidad latinoamericana. Si bien este hecho no se puede inscribir directamente en el tema



universidad y comunidad, sino que tiene que ver con la democratizacion en el acceso, representa
un momento de apertura universitario que habilita las discusiones posteriores.

2) En 1949, se realiz6 el Primer Congreso de Universidades Latinoamericanas, que se celebrd en
la Universidad de San Carlos de Guatemala. Respecto a la mision social de la universidad, el
Congreso sostuvo que “la universidad es una institucion al servicio directo de la comunidad cuya
existencia se justifica en cuanto realiza una accion continua de caracter social, educativa y
cultural, acercandose a todas las fuerzas vivas de la nacion para estudiar sus problemas, ayudar a
resolverlos y orientar adecuadamente las fuerzas colectivas”.

3) En 1957 se realiz6 en Santiago de Chile la Primera Conferencia Latinoamericana de Extension
Universitaria y Difusion Cultural. El concepto de extension que se desprendio del Congreso, y
que es el que predomind en los afios siguientes, se caracterizo por incorporar las tareas de
extension y difusion al quehacer normal de la universidad, pero consideradas como una
“proyeccion a la comunidad de ese quehacer, como una extension de su radio de accidon
susceptible de permitir la participacion en la cultura universitaria de sectores mas amplios”
(Berheim, 1978).

4) Durante los afios ochenta y noventa, el modelo econémico neoliberal dominante tuvo una
influencia en los modos de vinculacion de la universidad con la comunidad, generando la
profundizacion de la tercerizacion del acceso al conocimiento. Esto se debio, entre otras causas,
al desentendimiento relativo del Estado respecto al financiamiento de la educacién superior
universitaria y de la investigacion cientifica y al descrédito relativo de la investigacion cientifica
como fuente de contenidos no “utilitarios” de la cultura.

5) Ante el fracaso del modelo precedente, esta tendencia empezd a revertirse durante los afios

2000 y continta en este proceso en la actualidad.

3.2 El marco normativo en Argentina

Este recorrido historico se proyecta en distintas leyes y normativas que buscan promover y regular
la interaccion entre la universidad y la comunidad. La inclusion de este marco normativo tiene
como objetivo presentar las distintas iniciativas del Estado para fomentar la vinculacion del
sistema de educacion superior con la comunidad y establecer un punto de referencia para evaluar

el grado real de desarrollo alcanzado.’.

En este sentido, se observa en leyes de distintos contextos historicos la intencion de promover el

posicionamiento de la universidad como un actor directamente relacionado con el desarrollo de

3 En el Anexo | se presenta la normativa vigente argentina de manera desarrollada.



la sociedad en su conjunto: Ley Nro. 20.654 (Ley Taiana), 1974; Ley Federal de Educacion N°
24.195,1993; Ley de Educacion Superior Nro. 24.521, 1995; Ley Nacional de Voluntariado Nro.
25.855 de 2003; Reglamentacion de la Ley Nro. 25.855 de Promocion del Voluntariado Social.

A esto se suman distintas iniciativas que buscan promover acciones concretas para mejorar la
vinculacion del sistema universitario con la comunidad: Resolucién Ministerial Nro. 175/01 de
2001 crea el Premio Presidencial “Practicas Educativas Solidarias en Educacion Superior”;
Convenio No 643/03 de 2003, ratificado con la Resolucion Ministerial Nro. 212/04, establece los
mecanismos para otorgar financiamiento a proyectos de Extension Universitaria orientados a
mejorar la calidad de vida de la poblacion en situacion de vulnerabilidad social y economica;
Convenio Marco CREP, 2003 y Convenio Marco SPU-DS-CIN de 2003 que promueven acciones
orientadas a mejorar la calidad de vida de la poblacion en situacion de vulnerabilidad social y
econdmica; Resolucion Ministerial Nro. 42/03 de 2003, que crea el Programa Nacional Educacion
Solidaria; Resolucion Ministerial Nro. 635 de 2006, crea el Programa de Promocion de la

Universidad Argentina.

3.3 Un estado de situacion a partir de la presentacién de casos similares

Ademas del marco normativo, es importante tener en cuenta el desarrollo tedrico en torno al eje
universidad y comunidad. Entre los trabajos que consideran la vinculacion con la sociedad como
funcidn universitaria y proceso académico, integrado a la docencia y la investigacion, se destaca
Vinculacion Universidad - Sociedad: espacio para generar creatividad e innovacion, de Cisneros
Quintanilla y Mendoza Bravo (2018), en el que sostienen que “se puede inferir que la vinculacion
social debe ser asumida como un proceso educativo transformador en el que se identifica un
conjunto de rasgos que van configurando un esquema referencial conceptual, con un modelo de
Vinculacion con la Sociedad desde la “perspectiva de la integralidad”. Se describe como desde
esta perspectiva el proceso educativo/formativo es transformador e integrador; genera una
comunicacion dialégica que vincula criticamente el saber académico con el saber popular, donde
cada actor aporta y aprende; promueve la experiencia organizada para la trascendencia del acto
educativo universitario en sociedad; promueve practicas sociales compartidas y colaborativas
para comprender e intervenir de manera creativa e innovadora en las situaciones identificadas

como problemas sociales.

De manera complementaria, el documento Educacion superior y sociedad. Los deberes sociales
y territoriales de la educacion superior en América Latina y el Caribe, desarrolla el concepto de
buenas practicas en universidades latinoamericanas y caribefias como un aporte central al

concepto de Responsabilidad Social Universitaria. Propone la participacion de agentes externos



como una clave para la innovacion responsable y se establece el proceso de empatia como una

condicion para el fomento del desarrollo humano sostenible desde la formacion superior.

También en esta linea, Gonzalez Ortiz (2011) en su texto “La vinculacion universitaria en el
modelo de educacion superior intercultural en México. La experiencia de un proyecto”, establece
una critica a la idea de neutralidad, heredada del positivismo mas radical, que atraviesa
determinadas practicas de vinculacion. Contrapone a esta idea el hecho de que toda actividad de
vinculacion implica partir del reconocimiento de la otredad y de valorar o ponderar las
posibilidades de que los saberes del otro sirvan para mejorar la vida. El punto de partida de la
vinculacion comunitaria es el respeto por el otro y ese respeto requiere establecer una actitud de

apetura frente al saber de las comunidades vinculadas.

En el documento Universidades para el desarrollo (Arocena & Sutz, 2016) se presentan ciertos
lineamientos para reorientar y vigorizar las funciones universitarias pasando del modelo de la
universidad empresarial, predominante en el presente, a la universidad para el desarrollo, que es
presentada como una reformulacion contemporanea de la universidad socialmente comprometida

que en América Latina forjo el Movimiento de la Reforma Universitaria.

En relacion al analisis de politicas educativas y el desarrollo de indicadores, el texto de Natalia
Blas, Las universidades y la mision de la vinculacion en el Reino Unido: un marco de referencia
para pensar la propuesta de indicadores del Manual de Valencia, (Blas Agiiero, 2017) constituye
un importante aporte en dos sentidos. Por un lado, ofrece una estructura de analisis de los
instrumentos politicos del gobierno del Reino Unido para la promocion de las actividades de
vinculacion entre los afios 1993 y 2015. Por otro, presenta distintos procesos de desarrollo de
indicadores de actividades de vinculacion, en su relacion con politicas publicas para las que se

genceraron.

También en esta linea, D’Este et Al. en su Documento de base para un “Manual de Indicadores
de Vinculacion de la universidad con el entorno socioeconomico”: un marco para la discusion
(D ’este et al., 2009) plantean que, dado que la Tercera Mision de la universidad se puede
concebir desde oOpticas muy distintas, y por consiguiente, traducir en diferentes objetivos y
estrategias, se hace dificil la identificacion de indicadores comunes para reflejar este tipo de

actividades (Molas- Gallart y Ordoéfiez, 2006; D’Este y Patel, 2007).

Finalmente, si bien focalizado en el tipo de actividades de vinculacion que se generan desde la
logica de la investigacion universitaria no integral, es decir no vinculada con la actividad del
grado y de la extension, el Manual Iberoamericano de Indicadores de Vinculacion de la

Universidad con el Entorno Socioecondémico representa uno de los aportes bibliograficos mas



robustos para la caracterizacion de actividades de vinculacion y el desarrollo de indicadores para

su medicion.

3. 4 La perspectiva del conocimiento situado

El modelo de vinculacion que cada institucion desarrolla, incluso mas alla de lo especifico de la
vinculacion con la comunidad, guarda una relacion con la manera en que esa institucion concibe
el conocimiento. Uno de los rasgos que sirve para conceptualizar un tipo de conocimiento (tema
que no es objeto de este trabajo, pero que si es complementario) es el grado de contextualizacion
que tiene, es decir, la medida en que se vincula con diversas situaciones y ambitos de la realidad

social.

La vinculacion entre la universidad y la comunidad, entendida como una estrategia para promover
la participacion social, se sustenta en la idea del conocimiento situado, es decir, un conocimiento
que forma parte y es producto de un contexto y una cultura determinados (Barriga Arceo, 2003).
Esta idea de conocimiento se opone a la idea de conocimiento como fendémeno neutral, separado
de las practicas sociales de la cultura a la que pertenece. Aquello que se aprende no es
exclusivamente la informacion disciplinar o erudita (Io que se conoce como conocimiento o
saberes), sino toda una serie de habilidades que requieren del afecto, el compromiso y la

participacion activa para ser adquiridas.

Este posicionamiento se relaciona con la perspectiva de la educacion en valores, que apunta a la
formacion del profesional social. Esta perspectiva asocia la funcidén cognitiva a una funcion
formativa global capaz de proveer herramientas para comprender, interpretar e involucrarse con
contextos sociales. Con Rojas Mix (2008), se entiende por profesional social aquel que esta
“intelectualmente preparado para ejercer con eficacia destrezas profesionales y conscientemente
formado en sus deberes solidarios de ciudadano” (Mix Rojas, 2008) Para formarse, ademas de
saberes, debe adquirir habilidades a través de la experiencia, donde el afecto, el compromiso y la

participacion son esenciales.

También en este sentido, el concepto de comunidades de aprendizaje permite reformular los
modelos tradicionales de poder desde una propuesta de politica educativa que adscribe a una
estrategia de desarrollo y transformacion educativa y cultural a nivel local, con protagonismo
ciudadano (Tapia, 2006). Pensar en comunidades de aprendizaje permite concentrarse en torno a
un territorio determinado para evaluar la serie de procesos que se desarrollan en su interior y

adaptar ciertos aspectos de los procesos educativos a esta evaluacion.



El concepto de comunidades de aprendizaje se vincula con una vision integral y sistémica de lo
educativo, pensado desde el aprendizaje y el mundo de la cultura en sentido amplio. Aporta una
mirada que promueve la articulacion de dispositivos que tradicionalmente se han considerado
como oposiciones, tales como: educacioén formal, no-formal e informal; escuela y comunidad;

politica educativa, politica social y politica econémica; saber cientifico y saber comun.

En linea con estas ideas, se toma como referencia la idea de participacion intensa, descrita por
Barbara Rogoff (Erausquin C., 2016) como el “tipo de aprendizaje que se desarrolla en
comunidades y que implica una organizacion social de actividades focalizadas en la observacion
y colaboracion, y en el que las ideas e intenciones se entremezclan, todos los participantes se
involucran y pueden tomar la iniciativa. Se aprende viendo, escuchando, tomando la iniciativa y
contribuyendo. La meta u objetivo es transformar la participacion de los “participantes”, mediante

la colaboracion, mientras se desarrollan habilidades que permitan contribuir en la comunidad”.

Lo propuesto por Rogoff se asocia al concepto de practica socioeducativa, que es “un concepto
en formacion y se refiere a practicas pedagogicas que articulan acciones solidarias con contenidos
formales curriculares, que buscan promover la participacion ciudadana y democratica de los
estudiantes en sus comunidades. Asimismo, este tipo de experiencias favorecen la construccion
colectiva del conocimiento entre docentes, graduados, personal de apoyo académico,
investigadores y estudiantes, en dialogo con los saberes populares y constituyen una estrategia de

innovacion educativa para alcanzar la educacion integral” (Valera & Sanchez Quirds, 2017).

Tercera seccion

4. Marco tedrico-conceptual

En este apartado se presenta una lectura comparativa de distintos abordajes de la idea de
participacion con el objetivo de sintetizar la nocidn de participacion que se utiliza para analizar
el Programa. Luego se explican los principios aplicados para medicion de la participacion en el

marco de proyectos de vinculacion entre universidad y comunidad.

4.1 Sobre la participacion

La discusion sobre la participacion asociada al desarrollo humano atraviesa en la actualidad a
instituciones, gobiernos y organizaciones de la sociedad civil (UNESCO, 2014). Sin embargo, la
idea de participacion no estd unificada y puede definirse, de manera general, del siguiente modo:
a) en relacion con las posibilidades normativas de encuentro con el otro (participacion ciudadana);

b) en relacion con la integracion de un otro al juego del poder (participacion social y/o



comunitaria); ¢) en relacion con el desarrollo de la individualidad (participacion en el escenario

del libre mercado). (Lavin Herrera & Najera Martinez, 2003)

Desde una perspectiva comparativa y situada en Latinoamérica, Navarro y Giorgi (en 1986)
distinguen tres concepciones de participacion: a) una concepcion desarrollista, anclada en la
construccion de la sociedad moderna y en la eliminacion de las “sociedades atrasadas”; 2) una
concepcion populista, donde participar significa adherirse a un lider carismatico que se hace eco
de determinadas propuestas; 3) una concepcion de cambio que parte del reconocimiento de que
vivimos en una sociedad atravesada por profundas desigualdades sociales e injusticia social, y se

propone una transformacion de la sociedad (Lavin Herrera & Najera Martinez, 2003).

Otra clasificacion posible es la propuesta por Najera (1987), quien plantea que se puede establecer
una distincion respecto a la participacion asumida como practicas sociales o institucionales. En
el caso de la participacion institucional, se trataria de practicas que se sustentan en la accion
macropolitico-econémica. En el caso de las participaciones sociales, se trataria de practicas

participativas que se dan en la sociabilidad y organizacion de los sectores populares.

Desde las politicas publicas la participacion puede pensarse a partir de dos 16gicas que a priori
parecen contrapuestas: la logica de la “oferta” de los programas sociales que se generan desde
una logica sectorial (salud, vivienda, educacion, etc.) o la logica de la “demanda”, que se gesta a
partir de necesidades que se presentan en forma integral, abarcando no solo a personas

individuales, sino a grupos humanos con historia y en un contexto determinado.

Todos estos abordajes nos muestran que la participacion no es, a priori, una herramienta o una
estrategia para la transformacion sino que puede funcionar también como un instrumento de
apoyo a la conservacion del orden sociopolitico vigente. A esto se le suma que tanto la oferta
como la demanda se generan muchas veces a partir de los imaginarios que cada grupo humano
tiene del otro y no a partir de un conocimiento actualizado que se produce en el marco de dialogos

y acuerdos.

Los distintos abordajes de la idea de participacion dan cuenta de las tensiones que se dan en el
encuentro entre las instituciones del Estado y las organizaciones e instituciones de la sociedad
civil. Para salvar esta distancia, se toma en cuenta la idea de accion comunicativa desarrollada
por Habermas (1993). Esta idea hace referencia a un tipo de comunicacién que se genera cuando
las interacciones sociales son coordinadas de manera cooperativa, con el objetivo de concretar un
acuerdo que habilite que cada sujeto que participa de dicho acuerdo pueda cumplir sus propios

objetivos.



Este acuerdo es una condicidon necesaria para que la participacion sea factible y reciproca entre
quienes se vinculan. Por esto, la idea de participacion que se toma en este trabajo esta basada en
una concepcion de cambio que debe incluir el dialogo entre practicas sociales e institucionales y
que debe servir para la medicion del tipo de acuerdo que se genera entre instituciones,
organizaciones y colectivos sobre la base de la voluntad de la transformacion de la sociedad a

partir del fortalecimiento comunitario.

4. 2 Dos principios para la medicion de la participacion

Dado que la participacion en acciones de vinculacion entre la universidad y la comunidad se inicia
a partir de un acuerdo entre las partes involucradas, es fundamental poder caracterizar y medir
este acuerdo. En este trabajo la idea de acuerdo esta basada en los principios de reciprocidad y de

factibilidad que se desarrollan a continuacion.

Este principio se trabaja desde la perspectiva sustantivista, desarrollada por autores como Polanyi
(2003) y Sahlins (en (Nettel Diaz, 1993). Esta perspectiva entiende como reciprocidad los
procesos de interaccion que se generan en la sociedad para el intercambio de bienes materiales y
simbolicos. Esta definicion no atribuye a la reciprocidad un valor univocamente positivo, sino
que hace foco en lo dinamico de estos intercambios y constituye una herramienta para su
descripcion, poniendo el foco en aspectos cualitativos de la reciprocidad asociados al modo de

institucionalizacion de los intercambios.

El principio de reciprocidad hace referencia a los acuerdos mediante los cuales las comunidades
que trabajan juntas establecen objetivos, problematicas, acciones y procedimientos que se

llevaran adelante.

Si bien la teoria desarrollada por Polanyi y los sustantivistas surge de la necesidad de explicar el
funcionamiento econdémico de las sociedades, su aplicacion en este campo de investigacion
resulta util por la relevancia que los autores dan a la organizacion institucional de las sociedades.
Polanyi entiende lo econémico de manera sustantiva como el proceso instituido de interaccion
del hombre y su medio. Al institucionalizar un proceso, una sociedad obtiene unidad y estabilidad;
es decir, se crea una estructura con una funcion determinada (Nettel Diaz, 1993). La economia
esta incrustada en instituciones econdémicas y no econdmicas, y el lugar que ocupa el nivel de lo
econdmico en las estructuras sociales depende del tipo de sociedad estudiada. Esta idea puede
trasladarse al &mbito de la educacion y el desarrollo social al sostener que la educacion se articula

en instituciones educativas y no educativas, y por lo tanto, el nivel que ocupa el par



educacion/desarrollo social en las estructuras sociales depende del tipo de sociedad estudiada.
Esta mirada cualitativa permite analizar la reciprocidad de acuerdo al modo y grado de

institucionalizacion que tiene.

Desde una mirada complementaria, Sahlins propone que la reciprocidad es una clase de
intercambio. En un extremo del espectro esta el “don puro”, en el cual no hay el acuerdo abierto
de retribucion; en el otro extremo, la apropiacion egoista o reciprocidad negativa. Los opuestos
son, desde la perspectiva moral, positivos y negativos y los intervalos entre estos dos puntos son

gradaciones en el intercambio.

Las transacciones tienen el objetivo de construir la sociedad; su funcion es, por tanto,
instrumental. Esta idea contribuye a entender los procesos educativos en tanto espacios de

transacciones simbolicas y materiales, como instancias que afectan el desarrollo de las sociedades.

Teniendo en cuenta ambas perspectivas, se entiende la reciprocidad como un proceso de
interaccion instituido para el intercambio, basado en acuerdos que otorgan unidad y estabilidad a
la sociedad. Es importante remarcar que esta definicion no atribuye a la reciprocidad un valor
univocamente positivo, sino que hace foco en lo dindmico de los intercambios materiales y

simbolicos que se dan en la sociedad.

Aplicado al analisis, el principio de reciprocidad implica la medicion del grado de intercambio e

institucionalizacion de los acuerdos entre las comunidades que participan.

El principio de factibilidad estd asociado a las condiciones materiales, técnicas, economicas y

politicas para la creacion o modificacion objetiva de normas, actos, instituciones, sistemas, etc.

Este principio esta directamente ligado al acuerdo que se establece respecto a lo que se quiere
hacer y a las capacidades y los recursos que se disponen para ello, teniendo en cuenta las

preferencias y orientaciones de cada grupo humano.

Por capacidad se entiende la habilidad para cumplir una funcién o tarea y/o alcanzar un objetivo.
Por recursos se entienden los bienes simbolicos, materiales, organizacionales y politicos
necesarios para generar capacidades. Por actividad se entiende lo que se hace con las capacidades

Yy recursos.



En relacion con la gestion de la participacion, tienen especial importancia la capacidad y los
recursos politicos asociados a la negociacion y la cooperacion. También es importante la
capacidad de crear dispositivos institucionales que reconfiguren los procesos de toma de
decisiones de manera de activar y procesar consensos entre la universidad y la comunidad y

generar asi una mayor capacidad de gestion.

Teniendo esto en cuenta, el principio de factibilidad aplicado al analisis implica la medicion de
las capacidades y los recursos provistos por cada grupo participante y el grado de articulacion de

los mismos para su optimizacion.

Los principios de reciprocidad y factibilidad se utilizan en este trabajo como variables que
permiten caracterizar el tipo de acuerdo que habilita la vinculacidon y generar una proyeccion de

su fortaleza y estabilidad.

5. Disefio cualitativo para el analisis

En este apartado se presenta el disefio cualitativo para el analisis del Programa, que se organiza
de manera concéntrica de acuerdo a los siguientes objetivos: a) Realizar una caracterizacion de
las capacidades de vinculacion del Departamento de Artes Musicales y Sonoras de la UNA con
indicadores que miden el nivel de institucionalizacion; b) Generar una caracterizacion cualitativa
de las estructuras organizacionales involucradas en el Programa. ¢) Describir las modalidades de
participacion que se identifican en el Programa. d) Presentar el analisis pormenorizado de los
proyectos que integran el Programa. Cada objetivo se corresponde con un apartado dentro de la

cuarta seccion.

Debido a la dimension del Programa, el caso para el analisis implica la seleccion de cuatro
proyectos de los diez que lo integran: 1. De Atahualpa a Beethoven; 2. Musica y género; 3. Taller
de musicalizacion de cuentos en el Hospital Interdisciplinario Psicoasistencial José Tiburcio
Borda.; 4) Musica y Economia Social. Esta seleccion se genero teniendo en cuenta distintos
factores no comunes a todos los proyectos como son: el tiempo que lleva desarrollandose, su
duracidn, si se origind desde la 16gica de la oferta o de la demanda o la complejidad de la trama

de actores involucrados.

Dado que este trabajo releva el funcionamiento del Programa que coordino como Prosecretaria
de Vinculacion Institucional, el disefilo metodologico se realiza desde un abordaje
autoetnografico, que es un enfoque de investigacion y escritura que busca describir y analizar

sistematicamente (grafia) la experiencia personal (aufo) con el fin de comprender la experiencia



cultural (etno) (Ellis et al., 2015). Este se complementa con el analisis de documentos de trabajo,

que sirven para reconstruir los intercambios con las comunidades, y observacion.

Por ultimo, respecto a los limites de este analisis, en este trabajo se utilizan mayormente
indicadores de actividad y de resultado. No se realiza ninguna medicién del impacto de las
actividades de vinculacion debido a que esto conllevaria dificultades que la vuelven inviable para
el presente trabajo, entre ellas: la de evaluar efectos adicionales de las actividades, que implicarian
grupos de control o comparaciones en el tiempo y la de establecer los plazos que se requieren

para una medicion adecuada.

Se describen a continuacion las variables e indicadores asociados a cada uno de los objetivos

mencionados.

5.1 Variable e indicadores para la caracterizacion de las capacidades de
vinculacion del Departamento

Variable: Capacidad para la institucionalizacion de la vinculacion.

Esta variable mide el grado de institucionalizacion de las actividades de vinculacion, a partir de

los siguientes indicadores:

a) Presencia de la vinculacion en las prioridades de la universidad

b) Consideracion de la vinculacion en los sistemas de seleccion y de promocion del personal

¢) Dedicacion de recursos a las actividades de vinculacion

d) Dotacion de estructuras organizacionales para la vinculacion

e) Regulacion y documentacion de las actividades de vinculacion

f) Produccion cientifica (articulos en revistas indexadas, articulos en revistas no indexadas,
libros y capitulos de libros, documentos de trabajo).

g) Participacion en redes afines

h) Propiedad intelectual

5.2 Variable e indicadores para la caracterizacion cualitativa de las
estructuras organizacionales de las distintas instituciones que participan del
Programa.

Variable: Tipo de estructura organizacional



Desde un abordaje cualitativo, esta variable describe la estructura organizacional de cada
institucion u organizacion que participa de los proyectos analizados a partir de los siguientes

indicadores:

a) El modo en que se toman decisiones (vertical u horizontal)

b) El tipo y cantidad de actores que participa, tomando para su caracterizacion el lugar que
ocupa en la estructura organizacional

¢) La funcidon que cumplen estos actores en el desarrollo del proyecto (disefio, coordinacion,

implementacion).

5.3 Variables para identificacion y descripcion de las modalidades de
participacion del Programa

La identificacion y tipificacion de las modalidades se elabora a partir de los cuatro proyectos
mencionados anteriormente. Para su caracterizacién se toman como variables el modelo de

gestion y la intensidad de la participacion de los actores involucrados en las actividades.

o Modelo de gestion del proyecto: esta variable mira el modo en que se articula disefio,
coordinacion e implementacion del proyecto. En el caso de los proyectos de vinculacion de la
universidad con la comunidad estas instancias deben estar conectadas en profundidad, para poder
responder a los intereses de todos los grupos involucrados.

o Intensidad de las actividades: esta variable mide la intensidad de las actividades segin la
cantidad de habilidades diferentes que se ponen en juego y la cantidad de tiempo destinado a la

participacion. Teniendo esto en cuenta, la intensidad se clasifica como media o intensiva.

5.4 Esquema para el analisis de los proyectos

A continuacion se presentan los distintos aspectos que se consideran para el analisis de cada

proyecto.

1. Modalidad en la que se inscribe.
Logica desde donde surge (la oferta / la demanda).

Grado de reciprocidad (integralidad y grado de acuerdo).

S

Grado de factibilidad. Recursos y capacidades involucrados en cada proyecto del
Programa.

5. Tipo de actividades desarrolladas en cada proyecto del Programa.

Respecto a las actividades de vinculacion que se toman como quinto factor, se toma la
clasificacion propuesta por el Manual de Valencia (OCTS-OEI & RICYT, 2017) que distingue:

1) actividades que implican la generacion de conocimiento y el desarrollo de capacidades en



colaboracion con agentes no académicos y la elaboracion de marcos legales y culturales que
orienten la apertura de las universidades hacia su entorno. 2) actividades que implican el uso,
aplicacion y explotacion del conocimiento y de otras capacidades existentes en la universidad
fuera del entorno académico, asi como la capacitacion, la venta de servicios, el asesoramiento y

la consultoria, realizados por las universidades en su entorno.

Cuarta seccion

6. Analisis del Programa: Hallazgos

En este apartado se aplica el disefio cualitativo para el analisis presentado anteriormente junto con

los hallazgos de cada uno de los puntos que lo integran.

6.1 Caracterizacion de las capacidades de vinculacion del Departamento

a) Nivel de presencia en las prioridades del Departamento

Es dificil establecer de manera univoca el nivel de presencia en las prioridades del Departamento.
Por un lado, si se toma en cuenta que es el tnico Programa de Vinculacion con la Comunidad
formalizado en las nueve unidades académicas de la Universidad, y que esto se debe a que en el
afio 2013 se creod en la Secretaria de Extension un area especialmente dedicada a este tema, se
puede decir que el nivel es alto. Paradojicamente, como esta area se creo sin fondos asignados y

con una unica persona con dedicacion parcial, se puede decir que el nivel de presencia es bajo.
b) Consideracion en los sistemas de seleccion y de promocion del personal

La participacion en proyectos de extension / vinculacion se computan como antecedentes
formales en los concursos docentes a partir del afio 2002. No se computan en los concursos no

docentes.
c) Dedicacion de recursos

La dedicacion de recursos econdmicos propios del Departamento es muy limitada. El Programa
se financia desde sus inicios con fondos obtenidos a partir de convocatorias del Ministerio de
Educacion de la Nacion. La dedicacion de recursos materiales es baja, ya que son los estudiantes
quienes portan sus propios recursos materiales (instrumentos musicales). La dedicacion de
recursos humanos es similar a la que se dedica en las otras unidades académicas la universidad.
No hay relacion entre los recursos humanos destinados al Programa y su crecimiento: si bien entre
los afios 2015 y 2019 el Programa triplico su alcance, los recursos humanos se mantuvieron

iguales y los recursos econdmicos disminuyeron a la mitad en el ultimo afio. El crecimiento se



debio tnicamente a que el Programa, luego de siete afios de funcionamiento, empezd a formar

parte de la vida académica y de la identidad del Departamento.
d) Dotacion de estructuras organizacionales

La existencia de la Prosecretaria de Vinculacion Institucional en el organigrama del
Departamento, que tiene entre sus funciones principales el desarrollo del vinculo con la
comunidad, es un indicador de la importancia que tiene dentro de las visiones y misiones
institucionales. En las otras unidades académicas de la universidad, esta funcion esta incluida en
las secretarias de extension. Por eso, desde el punto de vista del organigrama se observa la

intencion de jerarquizarla.

En el afio 2019 se implementd un nuevo espacio de evaluacion y consulta en el marco de la VII
Jornada de Vinculacion con la Comunidad, de la que participaron 20 docentes, 18 estudiantes, 6
graduados y 6 no docentes. Una de las conclusiones mas relevantes de la Jornada fue “la necesidad
de implementar un consejo de gestion del Programa, integrado por representantes de la

Universidad, de la Comunidad y asesores invitados”.
e) Regulacion y documentacion

No existen regulaciones especificas para las actividades de vinculacion con la comunidad. Los
documentos mas importantes con que se cuenta son los informes anuales de gestion que se
presentan en el mes de febrero y que contienen la sintesis de todas las actividades realizadas el
afio previo, incluyendo la cantidad de estudiantes, docentes, no docentes y graduados que
participaron del Programa. También contiene un detalle de las instituciones vinculadas. En 2019
se gener6 un nuevo tipo de documento a partir de la VII Jornada de Vinculacion, citado

previamente.
f) Produccion cientifica

No se registra produccion cientifica que releve el Programa. So6lo se cuenta con un libro de
divulgacion (Gandini, n.d.) que relata las experiencias realizadas entre 2013 y 2019 junto con un

marco conceptual esencial.

e) Propiedad intelectual

No se registra propiedad intelectual.
f) Participacion en redes afines

Sin participacion en redes afines.



6.2 Caracterizacion cualitativa de las estructuras organizacionales de las
distintas instituciones que participan del Programa.

El tipo de estructura organizacional incide de manera directa en los modos de participacion que
cada comunidad puede desarrollar. El modo en que se toman decisiones (vertical u horizontal),
las reglas que regulan a la organizacion y los canales de comunicacion son variables necesarias

para el analisis.

Para caracterizar a cada institucion u organizacion que participa de los proyectos analizados se
toma como indicadores el modo en que se toman decisiones (vertical u horizontal), el tipo y
cantidad de actores que participa, tomando para su caracterizacion el lugar que ocupa en la
estructura organizacional, y la funcion que cumplen en el desarrollo del proyecto (disefio,

coordinacion, implementacion).
6.2.1 Estructuras organizacionales dentro del Departamento

En el caso del Departamento, se identifica una estructura organizacional vertical centralizada
sobre el Decanato y el Consejo Departamental (6érgano de gobierno integrado por los cuatro
claustros universitarios), que debe aprobar las iniciativas propuestas por la Prosecretaria de
Vinculacion. El Programa en si tiene una estructura de coordinacion e implementacion vertical,
ya que su gestion es llevada adelante por la prosecretaria de Vinculacion Institucional, que tiene
a su cargo la articulacion y comunicacion entre los distintos actores que participan. Sin embargo,
el disefio de contenidos e innovaciones se desarrolla a partir de una ramificacion horizontal por
claustros. Para esto, se generan distintas instancias de discusion. Por un lado, se consideran los
contenidos con todas las catedras docentes que quieran hacerlo, y son las catedras quienes definen
estos contenidos con sus estudiantes. Por otro, se generan instancias de formacion y reflexion
especialmente destinadas a estudiantes y graduados/as. Se generan también instancias de
discusion de contenidos y metodologias con los referentes comunitarios. Por ultimo, se generan
instancias de reflexion y evaluacion de las que participan los distintos claustros junto con actores
de la comunidad. Dado que el Programa solo puede funcionar disponiendo de los recursos
materiales y simbolicos de las partes involucradas, su desarrollo solo es posible contando con la

aprobacion colectiva de los contenidos y las metodologias de trabajo.

Asimismo, debido a la autonomia universitaria, se presenta también un modelo de gestion
diferente asociado a la dinamica de las Catedras docentes, que pueden generar sus propios
proyectos de vinculacion con la comunidad sin requerir de la autorizacion del Consejo

Departamental.



La diferenciacion de estos modelos no implica ldgicas contrapuestas. Por el contrario, son
modelos que deberian funcionar de manera complementaria para generar mayor flexibilidad

institucional, optimizacion de recursos y rotacion en los roles comunitarios.

6.2.2 Estructuras organizacionales en la comunidad

En el caso de las comunidades involucradas en el Programa, no es posible identificar una unica
estructura organizacional. Se observan: a) estructuras mayormente verticales de gestion en
determinadas instituciones y organizaciones comunitarias; b) estructuras horizontales del tipo

asambleario; ¢) estructuras mixtas similares a la del Departamento.

En las instituciones formales como escuelas y hospitales, se observa una tendencia vertical
respecto a la normativizacion de la vinculacion. Las conducciones de las instituciones deciden
qué vinculaciones se pueden establecer de acuerdo con la normativa vigente. Una vez superada
esta instancia, el nivel de verticalidad en la coordinacidn de contenidos y metodologias de trabajo
depende del perfil de liderazgo de quienes conducen la institucién. Quienes conducen
instituciones publicas en nuestro pais, tienen un estrecho margen para formar sus equipos. Tanto
el personal de planta permanente como el personal interino accede a sus puestos a través de
instancias formales en las que las direcciones no tienen injerencia. Por este motivo, el perfil de

liderazgo de la conduccion tiene una fuerte incidencia en el modelo de coordinacion.

En las instituciones no formales y organizaciones, el grado de verticalismo es menor que en las
instituciones formales. Por un lado, la normativizacion de los vinculos es sumamente inferior.
Como no hay regulaciones institucionales especificas como en el ambito de la salud o la
educacion formal, este tipo de coordinacion depende de la idiosincrasia y de los recursos de cada
grupo. Por ejemplo, en las organizaciones territoriales que dependen de la iglesia catolica, el
parroco mayor cumple una funcion similar a la de las direcciones de las escuelas. Es quien
autoriza o no determinada vinculacion. En el caso de las fundaciones, bachilleratos o colectivos
que participan del Programa, se observa una consulta mas extendida y horizontal al momento de

decidir nuevas vinculaciones.

6.3 ldentificacion y descripcion de las modalidades de participacion del
Programa

A partir de la estructura organizacional del Departamento y teniendo en cuenta las dos variables
de analisis propuestas en el disefio metodologico (modelo de gestion e intensidad de las
actividades de los proyectos), es posible identificar en el Programa tres modalidades de

participacion.



1. Participacion en eslabones: se identifica en proyectos que articulan una cantidad
importante de participantes, en la que cada participacion es de intensidad moderada y
funciona como un eslabon necesario para sostener la vida del proyecto.

2. Participacion curricular: se identifica en proyectos en que la participacion es de intensidad
alta y es validada dentro de la curricula universitaria.

3. Participacion por proyecto: se identifica en proyectos en que la participacion es de

intensidad alta pero no es validada dentro de la curricula universitaria.

Estas modalidades permitirian prever patrones de comportamiento en la vinculacion y también
desarrollar estrategias para optimizar los recursos y capacidades de las instituciones y

organizaciones que participan del Programa.

Es importante recordar que las modalidades se identifican a partir de la participacion de la
comunidad del Departamento, ya que lo que se espera de este trabajo es generar recomendaciones
que sirvan para desarrollar proyectos que se puedan implementar desde la universidad. Sin
embargo, se considera que son modalidades no exclusivas de la vida universitaria y que pueden

servir para caracterizar la participacion de otro tipo de comunidades.

Se elige el nombre “participacion en eslabones” porque se identifica en proyectos que articulan
una cantidad importante de participantes. Cada participacion, por mas breve que sea, funciona
como un eslabon necesario para sostener la vida del proyecto. Esta modalidad se observa en
proyectos que admiten una gestion ramificada verticalmente y participaciones de intensidad baja
o moderada. Se entiende por gestion ramificada verticalmente el modelo que implica a) procesos
horizontales en la definicion de objetivos y la implementacion de las actividades, involucrando a
la mayor y mas diversa cantidad de actores y b) una coordinacion altamente centralizada que
pueda sostener un dialogo parcializado con todos los actores que forman un eslabon para mantener

vigente la representacion del colectivo y para alcanzar los objetivos planteados.

Esta modalidad se aplica a los proyectos que tienen una acreditacion curricular en alguna de las
seis licenciaturas que se dictan en el Departamento y se genera siempre a partir de horas optativas,
es decir que no existe ninguna estructura curricular obligatoria que valide las practicas artisticas
que se den en el marco de proyectos de vinculacion. La validacion dentro de la curricula
representa un incentivo para la participacion y una herramienta para la institucionalizacién de la

vinculacion.



El modelo de gestion en estos proyectos depende de la idiosincrasia de la catedra que lo dirija y
del tipo de institucion, organizacion o colectivo con el que se de la vinculacion, pero esta siempre
supeditada a la aprobacion del Decanato del Departamento. En los proyectos que se desarrollaron
en esta modalidad se observa una participacion intensiva durante plazos que van de cuatro

semanas a ocho meses y grupos universitarios que no superan los 25 integrantes.

Actualmente existen dos espacios curriculares para la validacion de los proyectos de vinculacion:

la materia Practica Artistica Comunitaria (PAC) y las Horas Artisticas Institucionales.

La materia PAC se cred en 2012 y se dicta de manera articulada con los proyectos del Programa,
acreditindose como 32 horas optativas en las seis licenciaturas que se dictan actualmente. En este
caso, el término practicas refiere a la actividad como un aspecto constitutivo del mundo social.
Esta actividad, tomada como unidad de analisis, ayuda a salvar la distancia entre la mirada
estructuralista -que sostiene que las estructuras sociales determinan la capacidad de desarrollo de
los individuos- y la mirada socioldgica de la agencia -que, en las antipodas de la mirada
estructuralista, sostiene que el desarrollo de los individuos estd dado por sus capacidades
individuales para atravesar situaciones-. Esta perspectiva implica una comprension del mundo
social como un “resultado practico” que descansa en la produccion y circulacion de formas de
conocimiento situado, es decir, que forma parte y es producto de una actividad determinada, un

contexto y una cultura (GANDINI ET AL, 2019).

Al estar vinculada con distintas l6gicas comunitarias, la materia esta atravesada por la perspectiva
de la educacion en valores que apunta a la formacion del profesional social. Esta perspectiva
asocia la funcion cognitiva a una funcion formativa global capaz de proveer herramientas para
comprender, interpretar e involucrarse en distintos contextos sociales. Siguiendo a Juan Carlos
Tedesco (2015), “la experiencia indica que la formacion de mayores niveles de compromiso social
estd asociada a la articulacion entre la dimension cognitiva, la dimension ética y la dimension
emocional de las personas. Una estrategia pedagdgica que ponga en juego las tres dimensiones
articuladamente implicara ademas modificar prejuicios, estereotipos y representaciones muy
instaladas en la cultura y subjetividad de los actores sociales”. Este tipo de espacios curriculares
es una herramienta fundamental para valorar las practicas comunitarias como parte esencial de la

formacion.

Las Horas artisticas institucionales, que permite validar como 32 o 64 horas optativas a distintos
proyectos artisticos que sean aprobados por la Secretaria Académica, tiene mayor libertad
respecto a los actores de la comunidad con los que se vincula. Los contenidos y las metodologias

de trabajo se acuerdan entre estos actores.



6.3.3 Modalidad 3. Participacidon por proyecto

Esta modalidad se observa en proyectos que tienen una ldgica similar a la de la modalidad

curricular pero que no se acreditan dentro de las licenciaturas.

Al igual que la modalidad curricular, articula una cantidad menor de participantes que la
modalidad en eslabones. En los proyectos analizados esta cantidad oscila entre 5 y 15 personas.
La intensidad de las participaciones es de moderada a alta y su duracion es mas extensa, pudiendo

durar entre cuatro semanas y ocho meses.

Los proyectos que se desarrollan en esta modalidad tienen pocas posibilidades de mantenerse en
lapsos prolongados, ya que demandan altas cantidades de recursos pero no logran insertarse en la

vida académica de manera sistematizada.

6.4 Reciprocidad y factibilidad en el Programa

En este apartado se analiza en el Programa en general el grado de reciprocidad, entendido como
el grado de intercambio e institucionalizacion de los acuerdos entre las comunidades que
participan, y el grado de factibilidad, entendido como la medicion de los recursos provistos por
cada grupo participante y el grado de articulacion de los mismos para su optimizacion. Luego, en
el analisis de los proyectos se aplican estos principios relacionandolos con las particularidades de

cada caso.

6.4.1 Andlisis de la reciprocidad

En el Programa se observa un nivel importante de intercambios con un bajo nivel de
formalizacion. Esto se debe a la velocidad con que las instituciones y organizaciones territoriales
cambian sus integrantes, y a la escasez de recursos humanos y econdmicos para la formalizacion
de los acuerdos a partir de documentos y de organismos de cogestion y control. En los casos en
que la interaccion se da entre la universidad e instituciones formales (escuelas, hospitales), el
grado de formalizacion a nivel de la superestructura es importante, ya que la firma de convenios
o la autorizacion formal de los supervisores educativos es un requisito para el inicio de las
actividades. Sin embargo, la formalizacién de los acuerdos se debilita cuando se trata de
especificar roles y contenidos especificos. Por ejemplo, los proyectos analizados que trabajan con
escuelas cuentan con los avales institucionales que son requisito para que la universidad ingrese.
Sin embargo, el acuerdo particular que se alcanz6 con las distintas areas de la escuela respecto a
contenidos y metodologias de trabajo, no se encuentra en ningun documento formal. En los casos

en que la interaccion se da entre la universidad e instituciones no formales (bachilleratos



populares, organizaciones territoriales) el grado de formalizacion es bajo incluso en el nivel de la

superestructura.

Se observa también que el nivel de reciprocidad es independiente del tipo de modalidad en que
se trabaje pero si depende de la idiosincrasia y los habitos institucionales de cada grupo con el

que se trabaja.

Tanto la modalidad en eslabones como la modalidad curricular tienen un nivel de factibilidad

mayor que la modalidad por proyecto.

En la modalidad en eslabones el grado de factibilidad es, en general, alto, porque es una modalidad
en la que los recursos involucrados provienen de los distintos actores que intervienen y tienen un
importante nivel de articulacion. En los proyectos analizados, el uso de recursos econémicos es
bajo por el tipo de actividad que se realiza y estan destinados en general a movilidad de
participantes. Se observa que se requieren mayores recursos para la evaluacion y la
sistematizacion de las actividades que ayudan a la institucionalizacidn de estas practicas. Si en el
mediano plazo no se desarrollan la evaluacion ni la sistematizacion de estas practicas, por la
propia dinadmica del recambio de autoridades de las instituciones, estas practicas tienden a
debilitarse. Por esto, es fundamental que recursos humanos de capas intermedias, preferiblemente
de planta, se capaciten para coordinar y gestionar estas actividades. También es fundamental que
se desarrollen investigaciones, publicaciones y herramientas institucionales para validar las

practicas.

En la modalidad por proyecto, asociada en general con los voluntariados universitarios, el grado
de factibilidad es menor que en las otras dos, ya que quienes participan dedican altos niveles de

recursos personales sin que su desempefio sea reconocido formalmente dentro de su formacion.

7. Analisis de los proyectos seleccionados

A continuacion se presenta el analisis de los cuatro proyectos seleccionados considerando los
cinco aspectos mencionados en el apartado anterior: 1. Modalidad en la que se inscriben; 2.
Logica desde donde surgen (la oferta / la demanda); 3. Grado de reciprocidad (integralidad y
grado de acuerdo); 4. Grado de factibilidad. Recursos y capacidades involucrados en cada

proyecto del Programa; 5. Tipo de actividades desarrolladas en el proyecto.



7.1 De Atahualpa a Beethoven: historias que suenan

Funciona desde 2013 y vincula a un colectivo de 200 musicas y musicos del Departamento con
2000 chicas, chicos, jovenes y docentes de escuelas publicas del sur de la Ciudad de Buenos Aires
para fomentar la diversidad y la integracion cultural, a partir de compartir experiencias musicales.
Las actividades incluyen cuentos musicalizados para la promocion de la musica y la lectura y
conciertos interactivos con musicas del folklore argentino y latinoamericano junto a musicas
representativas de la tradicion centroeuropea y del mundo para la promocion de la diversidad

cultural y la preservacion del patrimonio cultural intangible.

Modalidad en la que se inscribe: Participacion en eslabones.

La gestion se ramifica verticalmente. Los objetivos, contenidos y actividades se discuten con la
mayor cantidad posible de actores involucrados (directivos, docentes, estudiantes, artistas de la
comunidad). La coordinacion (cronogramas y metodologias de trabajo) se realiza verticalmente

desde la Prosecretaria de Vinculacion Institucional.

Loégica desde la que surge: Es un proyecto que surge desde la oferta. La universidad propuso a
escuelas publicas desarrollar un proyecto que junto con los objetivos del Departamento
contribuyera al fortalecimiento curricular de la escuela. La musica se planted, trascendiendo su
valor intrinseco, como una herramienta para abordar contenidos curriculares escolares de una
manera diferente y como una herramienta de formacion para los estudiantes universitarios para el

desarrollo de habilidades de mediacion distintas a las habituales.

Luego de siete anos de desarrollo, la 16gica empieza lentamente a invertirse, pasando de la oferta
a la demanda. Una vez establecido el vinculo, las escuelas proponen nuevos proyectos y nuevas

escuelas, que se enteran del proyecto, solicitan participar.

Grado de reciprocidad: en los dos primeros afios el nivel de reciprocidad fue bajo. Dado que se
inicié desde cero, sin relaciones previas entre las instituciones, estos afios se dedicaron a: 1.
Establecer las vinculaciones con las primeras escuelas. 2. Empezar a implementar el proyecto
dentro de la universidad, ya que las catedras no estaban acostumbradas a desarrollar o participar
en actividades de vinculacion. 3. Desarrollar metodologias de trabajo. 4. Generar un nivel minimo
de institucionalizacion a partir de una coordinaciéon inicial sumamente vertical, donde la
prosecretaria de Vinculacion Institucional acordaba las acciones y los contenidos con las

direcciones de las escuelas. Los objetivos fueron propuestos desde la universidad.



El grado de reciprocidad aumentd a partir del tercer afio del proyecto, en que se requirid
autorizacion formal de los contenidos a la supervision artistica del distrito escolar donde se
realizan las actividades. También en ese afio, cuando los docentes de ambas instituciones
empezaron a participar de las decisiones de contenidos y metodologias, el proyecto alcanzé un
nivel de pertenencia institucional mucho mayor. Sin embargo, este nivel de adhesion al proyecto
no se refleja atn en el nivel de institucionalizacion, ya que no se desarrollé ninguna normativa

que regularice o garantice estas practicas dentro de la vida académica.

Grado de factibilidad: El grado de factibilidad es alto ya que el aporte de recursos se divide entre
los distintos actores involucrados y tienen un importante nivel de articulacion. Sin embargo, como
se menciond anteriormente, para profundizar el alcance del proyecto se requieren mayores
recursos y capacidades que permitan sistematizar la experiencia, sintetizar los contenidos y

generar un mayor grado de cogestion e institucionalizacion del proyecto.

Tipo de actividades: En este proyecto la mayoria de las actividades son del tipo 2, ya que implican
el uso, aplicacion y explotacion del conocimiento y de otras capacidades existentes en la

universidad fuera del entorno académico.

7.2 MUsica y Género

Empez6 a funcionar en 2019. Tiene como objetivo visibilizar aspectos de las problematicas de
género a partir de conciertos comentados que incluyen fragmentos elegidos del canto lirico. Por
ejemplo, se trabajan las desigualdades y los distintos tipos de violencias a partir de Otelo de Verdi,
o se escenifica la violencia infantil a partir de Hansen y Gretel. También se trabajan vinculos de
cooperacion y fraternidad de la historia de la musica. Las actividades se realizan en escuelas y
organizaciones sociales. En su primer afo, este proyecto involucrd a 7 catedras de canto del

Departamento y a 400 estudiantes de escuelas medias y de adultos.

Modalidad en la que se inscribe: Participacion en eslabones.

Su gestion es ramificada verticalmente. Al igual que en De Atahualpa a Beethoven los objetivos,
los contenidos y actividades se discuten con la mayor cantidad de actores que participan del
proyecto. La coordinacion es menos vertical, ya que la cantidad de actores involucrados es menor

y permite distribuir las acciones de la coordinacion en distintas personas.

Logica desde donde surge: Surge desde la oferta. La universidad cre6 en el afio 2017 el Programa

de Musica y Género en el que se incluy6 una linea de trabajo asociada a la vinculacion con la



comunidad. La musica se plantea como una herramienta para abordar contenidos ESI (Educacion
Sexual Integral). Se plantea a la vez como una herramienta de formacion para los musicos
estudiantes que participan, que tienen que desarrollar habilidades de mediacion distintas a las

habituales.

A pesar de surgir desde la oferta, este proyecto fue rapidamente capturado por las instituciones,
ya que vieron en la propuesta una herramienta complementaria para el trabajo que ya venian

realizando en torno a la tematica ESI.

Grado de reciprocidad: Si bien las comunidades involucradas son las mismas, el grado de
reciprocidad es mayor que en el proyecto De Atahualpa a Beethoven. La sistematizacion y
formalizacion de propuestas fue facilitada debido a que: a) las instituciones contaban con un
objetivo comun previo al proyecto; b) Cada institucion contaba, previo al inicio del proyecto, con

areas especificas para abordar la problematica de género y educacion.

Grado de factibilidad: El grado de factibilidad es alto ya que los recursos involucrados provienen
de los distintos actores que intervienen y tienen un importante nivel de articulacion. Sin embargo,
como se menciond anteriormente, para profundizar el alcance del proyecto se requieren mayores

recursos y capacidades que permitan sistematizar la experiencia y sintetizar los contenidos.

Tipo de actividades: En este proyecto se desarrollan actividades del tipo 1 y del tipo 2, ya que: a)
implican el desarrollo de capacidades en colaboracion con agentes no académicos y la elaboracion
de marcos culturales que orienten la apertura de las universidades hacia su entorno; b) implican
el uso, aplicacion y explotacion del conocimiento y de otras capacidades existentes en la

universidad fuera del entorno académico.

7.3 Taller de musicalizaciéon de cuentos en el Hospital Interdisciplinario
Psicoasistencial José Tiburcio Borda.

Empezo6 a funcionar en 2019 a partir de un taller de musicalizacion de cuentos del que participaron
3 estudiantes del Departamento y el grupo del hospital integrado por veinte pacientes que
participan del servicio del hospital de dia. Tiene como objetivo generar un espacio de recreacion
y creacion para el grupo de pacientes del hospital y generar un espacio de formacion

complementario para los estudiantes del Departamento.

Modalidad en la que se inscribe: Participacion curricular. La participacion de los estudiantes se

coordind desde la prosecretaria de Vinculacion y se acredité como Horas artisticas institucionales.



La gestion general del proyecto (duracion, cronograma, articulacion con actividades previas de
cada institucion) fue vertical y se coordind directamente entre las conducciones de cada
institucion. Sin embargo, la metodologia de trabajo y los contenidos del taller se discutieron con
el grupo de profesionales y de pacientes y se acordé una modalidad intermedia entre un taller de

ensamble y un taller de musicalizacion de cuentos.

Logica desde donde surge: este proyecto surgio desde la demanda del hospital. A partir del
requerimiento especifico se generd una convocatoria para los estudiantes del Departamento,

ofreciendo este taller como un espacio de formacion que se acreditaria como 32 horas optativas.

Grado de reciprocidad: El grado de reciprocidad es alto, ya que los intercambios se sistematizaron
a partir de convenios y estructuras curriculares. Esto se debe a que, por tratarse el Hospital
Tiburcio Borda de una institucion de salud mental, impuso la formalizacion de las actividades
antes de su inicio. En este mismo sentido, la validacion del proyecto dentro de la curricula
permitio que desde el inicio tuviera una jerarquia mayor a la de otros proyectos que se desarrollan

en la modalidad en eslabones.

Grado de factibilidad: Tal como se presentd, el nivel de factibilidad es bajo / medio. Si bien el
proyecto se validé como Horas Artisticas Institucionales, el proyecto dependi6 exclusivamente
de la coordinacion desde la Prosecretaria de Vinculacion Institucional, es decir, de un cargo de
gestion. Es necesario que este tipo de proyectos, que se dan en contextos tan delicados, se den en
el marco de la materia Practica Artistica Comunitaria, en la que si se cuenta con un cargo docente

dedicado para el acompanamiento de las actividades.

Tipo de actividades: En este proyecto se identifican mayormente actividades del tipo 1, ya que
requirié del desarrollo de capacidades en colaboracion con agentes no académicos (pacientes,

médicos, personal del hospital).

7.4 Musica y economia social

Este proyecto funcioné entre 2016 y 2019 y se encuentra actualmente en revision. Articuld a
actores de la universidad, 200 chicos y chicas de 5 escuelas y 6 cooperativas de La Boca y
Barracas con el objetivo de la integracion comunitaria, la promocion de la economia social y la
capacitacion en valores y herramientas del cooperativismo. Incluyé el dictado de talleres de

cooperativismo y cultura para chicos, chicas y jovenes de las escuelas publicas del sur de la



Ciudad, la produccion de contenidos culturales como conciertos, producciones audiovisuales e

intervenciones interdisciplinarias en el espacio publico.

Modalidad en que se inscribe: Este proyecto tuvo un funcionamiento mas complejo. Por sus
dimensiones, y la diversidad de subgrupos involucrados, funcion6 articulando la modalidad en
eslabones, la modalidad curricular y la modalidad por proyecto. La coordinacién general del
proyecto fue vertical, ain cuando en el disefio del proyecto se habia elaborado una propuesta
horizontal donde cada escuela conformaria un nucleo propio con las cooperativas y las catedras

del Departamento.

Loégica desde la que surge: Surge de la oferta. En el afio 2016, el Ministerio de Educacion de la
Nacion junto con el INAES lanzaron una convocatoria para desarrollar proyectos de fomento de
economia social desde la universidad. Como este era un tema de interés para el Departamento, la
convocatoria se tom6 como una oportunidad para darle mas visibilidad y para profundizar los

vinculos que teniamos con otras instituciones y organizaciones.

Grado de reciprocidad: el grado de reciprocidad fue bajo. El acuerdo sobre los contenidos, las
metodologias y el interés sobre la tematica del proyecto se realiz6 entre las conducciones de las
instituciones y organizaciones, pero no se extendioé horizontalmente. Por este motivo, si bien el
grado de reciprocidad parecia alto en el momento del disefio, la implementacion fue mucho mas
compleja de los esperado y no fue posible involucrar a una mayor cantidad de actores,
especialmente de la universidad. En el desarrollo del proyecto se comprendié que los acuerdos
entres las instituciones habian sido insuficientes, tal vez debido a que la etapa de implementacion
se inicid antes de que hubiera un consenso real sobre lo que representaban los objetivos y las
metas del proyecto. El grado de institucionalizacion de los acuerdos fue bajo por el mismo motivo.
El inicio prematuro de la implementacion cancel6 la posibilidad de arbitrar las herramientas
institucionales necesarias para consolidar los acuerdos. Si bien los objetivos planteados se
cumplieron por completo, las metas (cantidad de estudiantes que participarian de los talleres,
acreditacion de las actividades dentro de la curricula universitaria, amplia circulacion de las

producciones artisticas) no fueron alcanzadas.

Grado de factibilidad: el grado de factibilidad fue bajo. Aun cuando se tratd del proyecto con
mayor financiamiento de la historia del Programa, no se contempld que para implementarlo (a la
vez que se sostenian todos los otros proyectos del Programa) se requeria una estructura de

recursos humanos con la que no se contaba.



Tipo de actividades: En este proyecto se identifican mayormente actividades del tipo 1. Se
requirié el desarrollo de capacidades en colaboracion con agentes no académicos (trabajadores de
las cooperativas, estudiantes y docentes de las escuelas) y la elaboracion de marcos culturales que
orienten la apertura de las universidades hacia su entorno: el proyecto requirié la modificacion y
adecuacion del hacer musical a los objetivos del proyecto. Fue necesario desarrollar nuevas
capacidades comunicativas y adaptativas para poder potencial el caracter instrumental de la

musica sin que perdiera su valor intrinseco.

7.5 Conclusiones del analisis

A partir del andlisis de estos cuatro proyectos se observan las siguientes conclusiones:

Sobre la modalidad de participacion en eslabones: Especialmente a partir del analisis del proyecto
De Atahualpa a Beethoven, se puede pensar que esta modalidad es apta para proyectos de larga
duracion, ya que permite la continuidad de actividades con rotacion de participantes. Dado que
las participaciones son de baja o moderada intensidad, esta modalidad permite integrar a personas
que nunca habian participado de proyectos colectivos y que muchas veces no se animarian a
hacerlo si no contaran con este tipo de red. También por tratarse de participaciones moderadas,
permite sostener la vinculacion entre comunidades cuando los grupos atraviesan etapas de
cansancio o desgaste. Respecto a la caracterizacion de actividades, esta modalidad es mas
propensa al desarrollo de actividades del tipo B, que implican el uso, aplicacion y explotacion del

conocimiento y de otras capacidades existentes en la universidad fuera del entorno académico.

Sobre la modalidad curricular: Se observa una relacion complementaria entre esta modalidad y la
modalidad en eslabones, ya que la primera permite sumar participaciones y sostener a las
comunidades organizadas en torno a un objetivo comn con participaciones de baja o moderada
intensidad, y esta sirve para profundizar los aspectos necesarios del Programa o generar nuevos
proyectos que lo fortalezcan. A partir del proyecto analizado, se observa que esta modalidad es
mas apta para proyectos con objetivos no perpetuos, que implican ciclos asociados a grupos y
metas especificas. Por el tiempo de duracion de las actividades y por estar enmarcadas en espacios
de reflexion académica, que facilitan la generacion de conocimiento y el desarrollo de
capacidades en colaboracion con agentes no académicos y la elaboracion de marcos legales y
culturales que orienten la apertura de las universidades hacia su entorno, se considera que esta

modalidad es recomendable para actividades del tipo A.

Respecto al grado de reciprocidad y factibilidad, se observa que la articulacion entre instituciones

formales (universidad, escuela, hospitales), facilitan la formalizacion de los acuerdos. A priori,



esto es una ventaja inicial que puede proyectarse en la implementacion de los proyectos. Es
también una situacion a tener en cuenta en la vinculacion con organizaciones territoriales que
tienen bajo nivel de formalizacion, ya que estos casos requieren el uso de dispositivos de

formalizacion de acuerdos desarrollados a medida de cada grupo.

8. Recomendaciones

En este apartado se presentan recomendaciones que surgen del analisis de caso, con el objetivo
generar un aporte para la revision y el fortalecimiento del Programa de Vinculacion con la
Comunidad del Departamento de Artes Musicales y Sonoras de la UNA, e iniciativas similares.
Estas recomendaciones son s6lo un punto de partida para el proceso de revision y reformulacion
de los mecanismos de gestion, implementacion y evaluacion del Programa y se presentan en el
siguiente orden: 1. Recomendaciones sobre la eleccion de modalidades; 2. Recomendaciones
sobre el apoyo institucional del Programa; 3. Recomendaciones sobre los modos de generacion

de proyectos de vinculacion; 4. Recomendaciones para favorecer la reciprocidad y la factibilidad.

8.1 Recomendaciones sobre la eleccion de modalidades

Sobre la modalidad eslabones: debido a su coordinacion vertical y a la moderada intensidad de
las actividades esta modalidad es recomendable para distintas situaciones institucionales. Por un
lado, se recomienda para generar participacion en comunidades que estan iniciando procesos de
vinculacidon comunitaria, es decir, para convocar a actores que aun no participan de proyectos de
este tipo. Esto se debe a que es una modalidad poco exigente respecto al uso de recursos y a que
reconoce las posibilidades de participacion de cada actor. Por otro lado, dado que involucra a una
cantidad importante de actores, también es recomendable para mantener a la comunidad
organizada en torno a objetivos y valores comunes y para aumentar el alcance del conocimiento
producido dentro de la universidad, que se somete a un consumo critico establecido por los habitos
y preferencias de las comunidades. Por ultimo, es una modalidad que se recomienda para
funcionar de manera complementaria con la modalidad curricular, ya que habilita rotacion en los

roles de quienes participan y por lo tanto genera flexibilidad en el interior de las instituciones.

Sobre la modalidad curricular: debido a que administrativamente esta incluida en la logica
académica tradicional, esta modalidad es recomendable para profundizar vinculaciones previas y
para jerarquizar la vinculaciéon con la comunidad dentro de la universidad. En el caso del
Programa analizado, en que los espacios curriculares son optativos, es dificil establecer si seria

recomendable generar nuevos espacios obligatorios o si es conveniente sostener estructuras



optativas pero reforzar la idea de que existen como una parte necesaria dentro de las misiones

institucionales.

Sobre la participacion por proyectos: se considera que los proyectos desarrollados en esta
modalidad tenderan a desaparecer. La manera de evitar el cierre de proyectos de este tipo, que
tienen una intensidad alta de participacion pero no ofrecen incentivos formales, consiste en
generar un sistema intensivo en eslabones, es decir, que prevea un recambio de actores en plazos
breves (4 meses como maximo). De todos modos, no es recomendable este tipo de participaciones
intensas sin un reconocimiento dentro de la formacion formal, ya que contribuye a posicionar las
practicas de vinculacion con la comunidad como una actividad por fuera de la logica cotidiana

universitaria.

8.2 Recomendaciones para el inicio de proyectos

En el analisis de los proyectos se observa una dicotomia entre “proyectos generados a partir de la
oferta” y “proyectos generados a partir de la demanda”. Sin embargo, trabajar exclusivamente
desde alguna de estas logicas parece no garantizar buenos niveles de reciprocidad y factibilidad.
Resulta indispensable generar acuerdos iniciales que contribuyan a disolver esta dicotomia a partir
de propiciar que cada proyecto de vinculacion atienda alguna demanda de cada institucion u
organizacion involucrada. Para esto es fundamental trabajar con diagnosticos que sirvan para
encontrar las ideas, valores y objetivos comunes, o al menos compatibles, entre los grupos. En
los proyectos de vinculacion entre Universidad y Comunidad es fundamental que los grupos
compartan un posicionamiento respecto al valor ptblico del conocimiento y la cultura, pero no es
indispensable que compartan todas las problematicas que se pretenden abordar. Lo que tiene que

ser comun es el modo en que este proyecto va a funcionar para resolver lo que cada grupo necesita.

8.3 Sobre la reciprocidad vy la factibilidad

El grado de reciprocidad de los proyectos se ve afectado por la tension entre utilizar los recursos
para aumentar la cantidad de actores involucrados en los procesos o utilizar los recursos para
sistematizar y evaluar experiencias, a costa de no aumentar por un tiempo la cantidad de actores
involucrados. Aln sin desconocer esta tension, es indispensable y por lo tanto recomendable
dedicar los recursos necesarios a generar documentos y herramientas para incluir las actividades
de vinculacion dentro de las narrativas de las instituciones y organizaciones, para formalizar y
fortalecer los intercambios. Si los intercambios no se formalizan y no adquieren un
funcionamiento que se articule con el resto de la vida académica, tenderan en el tiempo a

desaparecer.



Por este mismo motivo, para mejorar el grado de factibilidad es recomendable, en este punto del
desarrollo del Programa, dedicar mayores recursos para la evaluacion y la sistematizacion de las
actividades, que ayuden a la institucionalizacion de estas practicas. Si en el mediano plazo no se
desarrollan la evaluacion y la sistematizacion de estas practicas, estas tenderan a debilitarse por
la propia dindmica del recambio de autoridades de las instituciones y por las dinamicas sociales
que el Programa transita. Por esto es fundamental que recursos humanos de planta, que gozan de
la mayor estabilidad posible dentro de las instituciones estatales (docentes y no docentes), se
capaciten para coordinar y gestionar estas actividades. También es fundamental que se
desarrollen investigaciones, publicaciones y herramientas institucionales para validar las

practicas.

8.4 Recomendaciones sobre el soporte institucional

Es fundamental que los proyectos de este tipo puedan contar con los recursos institucionales,
como por ejemplo: a) Acceso a todos los mecanismos institucionales para la comunicacion de
actividades, convocatorias y resultados; b) Certificacion pertinente de coordinacion y
participaciéon una vez concluido el plazo del proyecto y entregado su informe técnico; c)
Acreditacion de las participaciones estudiantiles dentro de sus planes de estudios; d) certificacion
institucional de los cursos, talleres y/o seminarios que se dictaran en el marco de los proyectos ¢)
Publicaciones oficiales que sirvan a la sistematizacion y comunicacion de los proyectos. Con
apoyos de este tipo se disminuye el riesgo de que los proyectos de vinculacion dependan recursos
inestables que terminan por promover la competencia entre actores de las comunidades. Es
recomendable que los recursos institucionales estén al servicio de fortalecer acuerdos

interactoriales, que deben ser el centro de programas de vinculacion.

9. Comentarios finales

En las paginas anteriores se busco dar cuenta de la importancia de fortalecer, dentro de las
universidades, las areas de vinculacion con la comunidad. A partir de la contextualizacion del
tema en discusion, se mostré como la distancia que guarda la universidad con la sociedad se
explica historicamente por dos situaciones bien distintas. Por un lado, hay una distancia que se
sustenta en una manera de entender el conocimiento como un fenomeno neutral, que no debe
trascender en su adquisicion las barreras disciplinares. Por otro, hay una distancia que es
producida por vacios técnicos, es decir, no hay suficientes herramientas metodologicas que
faciliten la vinculacion entre la universidad y la comunidad y que permitan desplegar el potencial
simbolico y material que habilita el conocimiento. Este trabajo buscod generar respuestas, o al

menos formalizar algunas preguntas, respecto a esta segunda situacion.



Por esto se propusieron algunos lineamientos operativos y conceptuales para desarrollar
vinculaciones entre universidad y comunidad que representen un aporte para solucionar
problematicas sociales a la vez que una herramienta pedagdgica universitaria, basada en la idea

del profesional social.

En relacion a esto, se subray6 la importancia de tomar como punto de partida la concrecion de
acuerdos claros entre universidad y comunidad, que den cuenta de los intereses, recursos y
objetivos de todos los grupos integrados. Los principios de reciprocidad y factibilidad se

presentan como un aporte para medir, analizar y proyectar este tipo de acuerdos.

Se presentd ademas, como un aporte, la posibilidad de identificar modalidades de participacion,
con logicas y dinamicas diferenciadas y complementarias, que pueden contribuir a instalar dentro
de las comunidades universitarias valores como la solidaridad y el compromiso social, sin adoptar

una actitud moralizante por parte de las instituciones.

El analisis realizado en este trabajo permitio caracterizar las actividades de vinculacion de manera
compleja, contemplando aspectos como la modalidad en la que se inscriben, la logica desde donde
surgen, el grado de reciprocidad y factibilidad y el tipo de actividades desarrolladas. Esta
complejidad evidencia la necesidad de seguir generando estudios que ayuden a fortalecer el
entramado entre la universidad y la comunidad y que contribuyan a terminar con las grandes

exclusiones que caracterizan a sociedades como la de nuestro pais.
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Anexo |: Marco normativo en Argentina

En 1974 se sanciond la Ley Nro. 20.654 (Ley Taiana), la cual plantea la integracion y el
compromiso de la Universidad con el desarrollo nacional y regional, al mismo tiempo que
propugna la coordinacioén y planificacion conjunta con los diferentes organismos estatales y
organizaciones libres del pueblo. La Ley prohibe la injerencia dentro de la Universidad de

intereses contrarios al desarrollo y bienestar de la nacion).

La Ley Federal de Educacion N° 24.195 de 1993 reconoce la funcion social de las instituciones
educativas: en el Titulo III, Capitulo V (Educacion Superior), el Articulo 21° recita: “La etapa
profesional y académica de grado universitario se cumplird en instituciones universitarias
entendidas como comunidades de trabajo que tienen la finalidad de ensefar, realizar
investigacion, construir y difundir bienes y prestar servicios con proyeccion social y contribuir a

la solucion de los problemas argentinos y continentales”.

La Ley de Educacion Superior Nro. 24.521 de 1995 menciona, entre las funciones basicas de las
instituciones universitarias, “Extender su accion y sus servicios a la comunidad, con el fin de
contribuir a su desarrollo y transformacion, estudiando en particular los problemas nacionales y

regionales y prestando asistencia cientifica y técnica al Estado y a la comunidad”.

La Resolucion Ministerial Nro. 175/01 de 2001 crea el Premio Presidencial “Practicas Educativas
Solidarias en Educacion Superior”: “El Ministerio de Educacion convoca a todas las Instituciones
de Educacion Superior que ejecuten o se propongan ejecutar proyectos sobre practicas solidarias,
con el proposito de reconocer el esfuerzo de estas instituciones que con su accionar contribuyen

a mejorar la calidad de vida de la comunidad a la que pertenecen”.

E1 Convenio No 643/03 de 2003, ratificado con la Resolucion Ministerial Nro. 212/04 establece
los mecanismos para otorgar financiamiento a proyectos de Extension Universitaria orientados a

mejorar la calidad de vida de la poblacion en situacion de vulnerabilidad social y economica.

En 2003, se formaliza el Convenio Marco CREP “con el propoésito de coordinar y cooperar con
acciones orientadas a mejorar la calidad de vida de la poblacion en situacion de vulnerabilidad
social y econdomica, mediante el uso de recursos humanos, naturales, culturales y econdmicos que
se encuentren en las comunidades en las que estan insertas las instituciones universitarias

privadas, en un marco de equidad y participacion social”.



Con el mismo fin, se firma en 2003 el Convenio Marco SPU-DS-CIN de 2003 entre la Secretaria
de Politicas Sociales del Ministerio de Desarrollo Social de la Nacion, la Secretaria de Politicas
Universitarias del Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia de la Nacién y el Consejo

Interuniversitario Nacional.

Por Resolucién Ministerial Nro. 42/03 de 2003, se crea el Programa Nacional Educacion
Solidaria, para “promover la educacion a la solidaridad y la participacién comunitaria y ciudadana
a través de la metodologia pedagdgica del aprendizaje-servicio, en todas las instituciones
educativas de Educacion Basica y Superior, de gestion estatal y privada, asi como articular los
esfuerzos solidarios de la sociedad civil en beneficio de la equidad y calidad educativa con el

sistema educativo formal”.

La Resolucion Ministerial Nro. 212/04 “Ratificacion Convenio No 643-03 desarrollo de
presentacion, preseleccion y seleccion de las propuestas que realicen las Instituciones

Universitarias Nacionales”.

En septiembre de 2004 se encomienda al Programa Nacional “Educacion Solidaria” dar inicio a
un nuevo proyecto, “Aprender Ensefiando”, que promueve la participacion de estudiantes de
Educacion Superior como tutores de nifios y adolescentes entre 12 y 17 anos en situacion de

vulnerabilidad socio-educativa.

La Ley Nacional de Voluntariado Nro. 25.855 de 2003, en su Articulo 12 plantea textualmente
que “El Poder Ejecutivo, a través de los organismos correspondientes fomentard programas de
asistencia técnica y capacitacion al voluntariado e implementara campanas de divulgacion y
reconocimiento de las actividades del voluntariado a través de los medios de comunicacion del

Estado y en el Ambito educativo”.

La Resolucion Ministerial Nro. 635 de 2006 crea el Programa de Promocion de la Universidad
Argentina: sus areas prioritarias son: Promocion de la Universidad, Extension Universitaria,
Vinculacion Tecnologica, Desarrollo Local y Articulacion Institucional. A través del Programa,

la Secretaria de Politicas Universitarias ha abierto en 2010 su 7ma Convocatoria de Proyectos.

En marzo de 2006, el Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia lanza el Programa Nacional
de Voluntariado Universitario, dependiente de la Secretaria de Politicas Universitarias del mismo
Ministerio. El programa busca desarrollar y fortalecer la vinculacion de las Universidades

Publicas e Institutos Universitarios Nacionales con la Comunidad; y promover y fortalecer el



compromiso social de estudiantes, docentes e investigadores de nivel superior universitario,

fomentando su participacion en actividades voluntarias.

En junio de 2010 se emite la Reglamentacion de la Ley Nro. 25.855 de Promocion del
Voluntariado Social: el Articulo 5° de la Reglamentacion precisa que “Se entienden por
actividades de bien comun y de interés general a las asistenciales de servicios sociales, civicas,
educativas, culturales, cientificas, deportivas, sanitarias, de cooperacion al desarrollo, de defensa
del medio ambiente o cualquier otra de naturaleza semejante. Esta enunciacion no tiene caracter

taxativo”.






