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El plan de negocio fue planteado antes de la situacion economica mundial causada por
el Coronavirus. La informacion de tasas, valores, comisiones, ventas proyectadas, etc,
fue planteado en el escenario previo a la pandemia Covid-19, tomando de referencia
diciembre 2019.

Rocket, ecosistema de servicios financieros, ofrece dos servicios para las PyMEs
de la Argentina con el objetivo de reducir el problema del dificil acceso al crédito y a
tasas competitivas. Los servicios son: negociar cheques de pago diferido en el Mercado
de Valores accediendo a tasas competitivas; y, obtener un rendimiento de su dinero por
medio de una cuenta remunerada con rescate inmediato.

Actualmente existe una oportunidad de brindar mayor financiacién al sector
privado en Argentina. Observando el crédito otorgado al sector privado Argentina tiene
un financiamiento del 16% de su PBI, mientras que paises como USA tienen un ratio de
200%. Si comparamos con los principales paises de nuestra region, este ratio se
encuentra 42 puntos porcentuales por encima en 58%'.

Existen actores en el mercado que permiten descontar cheques con avales. Sin
embargo, ninguno lo ofrece con un flujo 100% digital, que a su vez, intermedie entre los
distintos actores de la industria. Rocket es un Unico punto de contacto para el
empresario. Le permitird a la PyME acceder a tasas avaladas, para documentos con
plazos de hasta 360 dias de cobro. Sin necesidad de procesar el alta directo con
sociedades de garantia reciproca ni enviar a colocar el cheque en el mercado de valores
por medio de agentes de financiacién y liquidacién. Rocket integra estos procesos
ofreciendo al empresario un unico punto de gestion.

La cuenta remunerada con rescate inmediato es un diferencial de Rocket en la
industria que le permitira al empresario administrar mejor el capital de trabajo.

Para llevar a cabo el proyecto es necesario una inversion de US$ 185.000
financiados con capital propio de los emprendedores y con deuda en pesos argentinos.
El VAN del proyecto es de US$ 259.582 con una TIR de 37%. El periodo de recupero de
la inversion son 3 afios y 5 meses en el escenario conservador con un 5% del market
share.

! Paises considerados: Chile, Bolivia, Brazil, Colombia, Peru, Paraguay, México. Mds detalle en
seccién “Necesidad financiera PyME”.



Existen aproximadamente 853.000 PyMes en Argentina? y se estima que sélo el
30%? accede al crédito.

Como Bebczuk* expone, la informacién asimétrica y el costo de intermediacion
son los principales problemas que afectan el crédito de las PyMEs.

Informacién asimétrica se refiere a la mayor informacién y control que cuentan los
empresarios al presentar proyecto de inversion. En ocasiones, ocultan el verdadero
riesgo asociado de la operacion a sus acreedores. Frente a mayor riesgo de
defraudacion, los acreedores elevan el costo de los fondos, exigiendo garantias y
reduciendo el monto y plazo del préstamo.

El costo de intermediacién viene dado por falta de la informacidon cuantitativa
(estados contables, movimientos bancarios historicos, flujos de caja proyectados, etc) de
la operacién de la PyME que es usada por los acreedores para seleccionar a los
candidatos de financiamiento. Se complementa la carencia de esta informacién
cuantitativa por medio de informacidn subjetiva y no documentada, como puede ser
datos personales y empresariales, visitas al comercio, tomando en cuenta el nivel
observado de ventas, inventarios y compras de insumo. Sin embargo, la inexistencia de
garantias reales magnifican el riesgo siendo trasladado al costo de los préstamos.

Adicionalmente a la informacién asimétrica y costos de intermediacion, el proceso
de solicitud de un crédito mantiene excesivas burocracias solicitando visitas
presenciales a la sucursal del banco para completar formularios y documentos formales.

Es asi, como la principal fuente de financiamiento de Pymes son fondos propios,
limitando su crecimiento. Mientras que la principal fuente externa ha sido crédito
bancario, por medio de adelantos de cuenta corriente y descuento de documentos®.

Los bancos ofrecen lineas de crédito que no satisfacen la demanda. La carencia
de financiacién limita el crecimiento PyME. En situaciones buscan oferta de crédito
informal, en las llamadas "cuevas", pagando una mayor tasa por el dinero.

La oferta de crédito actual no se adapta a las necesidades de las PyMEs, que
buscan:

e Entendimiento del servicio ofrecido de manera sencilla

2 Fuente Ministerio de Produccién Argentina

3 Cifra obtenida mediante el cruce de informacion sobre el universo de deudores reportados ante
el BCRA y el universo de empresas formales registradas en la AFIP, de “Politicas de Financiamiento para
PyMES, Diagndstico y Recomendaciones, Documento de trabajo n°4, Ricardo N. Bebczuk, Diciembre
2017. Direccién Nacional de Estrategias de Desarrollo Productivo Subsecretaria de Desarrollo y
Planeamiento Productivo Secretaria de Transformacién Productiva”

‘Fuente 2

SFuente 2



e Proceso simple de solicitud
e Financiacidn a tasas competitivas
En Argentina hubo diferentes politicas estatales para fomentar el financiamiento
de las PyMEs. Varios de estas politicas no son conocidas por los pequefios y medianos
empresarios.

Oferta de crédito en Argentina

Existe una oportunidad de brindar mayor financiacién al sector privado en
Argentina. Observando el crédito otorgado al sector privado Argentina tiene un
financiamiento del 16% de su PBI, mientras que paises como USA tienen un ratio de
200%. Si comparamos con los principales paises de nuestra region, este ratio se
encuentra 42 puntos porcentuales por encima en 58%° (Ver gréfico 1y 2) .

Grdfico 1: Domestic credit to private sector, paises Latinoamérica
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Grdfico 2: Domestic credit to private sector, Argentina, Brasil, México, China y Estados
Unidos

¢ Domestic credit to private sector (% of GDP) indicator, WorldBank. Definicion “Domestic credit to
private sector refers to financial resources provided to the private sector by financial corporations, such as
through loans, purchases of nonequity securities, and trade credits and other accounts receivable, that
establish a claim for repayment. For some countries these claims include credit to public enterprises. The
financial corporations include monetary authorities and deposit money banks, as well as other financial
corporations where data are available (including corporations that do not accept transferable deposits but
do incur such liabilities as time and savings deposits). Examples of other financial corporations are finance
and leasing companies, money lenders, insurance corporations, pension funds, and foreign exchange
companies”.
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Observando la evolucién de los ultimos 10 afios, Argentina es el que se mantuvo
mas estable subiendo 4pp desde 2008 a 2017, mientras que México, Brasil y Chile
crecieron alrededor de 14pp.

Grdfico 3: Evolucion 2008-2017 del Domestic credit to private sector, Argentina, Mexico,
Brasil y Chile
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Existe una oportunidad de crecimiento de la oferta del crédito al sector privado en
Argentina cuando observamos el comportamiento de este pais y de los paises vecinos.
Para explotar esta oportunidad es necesario profundizar en particularidades de
Argentina y disefiar un servicio que se ajuste a las necesidades de las PyMEs.

Descuento de cheques

El descuento de un documento consiste en entregar a una institucion financiera
un cheque a cobrar a cambio del valor nominal en efectivo, menos los intereses
correspondientes al plazo faltante y menos otros gastos y comisiones administrativas
que cobra el banco. De esta manera la PyME puede entregar el cheque con plazo de



cobro diferido a una institucion financiera obteniendo el monto del cheque en el
momento pagando comisidn y una tasa de descuento. El instrumento de descuento
beneficia a la PyME otorgando liquidez inmediata transformando cuentas a cobrar en
dinero en efectivo.

Los bancos comerciales aceptan cheques de sus clientes PyMEs por medio de
una linea de crédito. Se aceptan documentos a descontar dentro de este limite, con el
objetivo de reducir riesgos de incobrabilidad. A su vez, no todas las instituciones
bancarias suelen descontar cheques mayores a los 180 dias.

En el mercado de capitales, existe también un sistema de descuento de cheques
por el cual quien tiene cheques a cobrar en un futuro (por un plazo maximo de 360 dias)
puede adelantar su cobro vendiendolos en el mercado, mientras que quien posee
fondos liquidos puede comprar estos cheques a cambio de atractivas tasas de interés
futuras.

SGRs y Descuento avalados

Una de las politicas impulsadas por el estado para mejorar el financiamiento PyME
fue la creacion de las Sociedades de Garantias Reciprocas. Las SGRs’ tuvieron su origen
en los ‘70, siendo el modelo espafiol tomado como ejemplo para la creacién de la Ley
Nacional 24.467 en el 1997. El Banco de la Nacion Argentina efectud aportes para la
creacioén de la primera SGR, Garantizar SGR. Su misién es facilitar y mejorar las
condiciones de acceso al financiamiento mediante la emisién de avales que serviran
como respaldo en caso de incumplimientos en el pago de las PyMEs.

Como se indica en la Bolsa de Comercio de Buenos Aires, las SGRs son
sociedades comerciales que tienen por objeto facilitar el acceso al crédito a las
pequefias y medianas empresas, a través del otorgamiento de avales. Las SGR no
prestan dinero sino que permiten que las PyMEs accedan a mejores oportunidades en
cuanto a plazo, tasa y condiciones de crédito financiero y comercial”®.

Las SGRs son un nexo entre PyMEs y duefios de Capital. Cobran a la PyME por la
emision y gestion de los avales una comision del monto garantizado que ronda entre el
1%-6%°.

Los duefios de capital deben aportar al fondo de la SGR. Este fondo funciona
como aval por los documentos descontados por las PyMEs participes. El inversor recibe
un rendimiento del monto aportado al fondo y a su vez, cuentan con beneficios
impositivos por el monto avalado. Por este motivo, los duefios de capital son personas
juridicas y fisicas con una actividad lucrativa que, siendo parte de la SGR, mejoran su
esquema impositivo.

7 Abreviatura para Sociedad de Garantia Reciproca
8 Fuente: Website Bolsa de Comercio de Buenos Aires, Educacién Financiera.
® Ver més informacidon en Anexo |: Sociedad de Garantias Reciprocas



Realizan un analisis de riesgo mas holistico que las instituciones financieras,
apoyandose sobre 3 pilares fundamentales: Caracter (Personalidad y Conocimiento de
los Socios o Gerentes), Contragarantia (Patrimonio), y, por ultimo, Capacidad de repago.

Este andlisis de riesgo mas profundo puede significar para la PyME orientada a
servicios la diferencia entre el crecimiento o el estancamiento. Una vez aprobado y
emitido el aval por la SGR se produce una transferencia de riesgo de la PyME hacia la
SGR.

El otorgamiento de avales puede ser utilizado para financiacién de corto y largo
plazo.

Actualmente existe un bajo conocimiento del servicio: un mercado actual de
14.000 PyME avaladas con incentivo del gobierno de llegar a 50.000 en 5 afos; siendo
solo el 2,7% de los préstamos de PyMEs avalados por SGRs.

Para poder obtener un aval por medio de una SGR la PyME debe darse de alta en
la misma como un “socio participe”. Para el alta, la SGR recopila informacién y gestiona
la aprobacién de la linea de crédito.

Una vez dada de alta como socio participe y con una linea aprobada, frente a una
necesidad de financiacién, la PyME envia el cheque a la SGR. La SGR genera el aval.
Luego, la PyME por medio de una ALYC™ envia el documento a negociar en el Mercado
de Valores. Una vez negociado, se acredita el monto en la cuenta de la PyME
descontado la comision del descuento a la SGR y la comision de la ALYC.

Es asi como la PyMEs que descuentan cheques con SGR pagan a la SGR una
comision fija de 1%-6% sobre el monto del cheque; una comisiéon a la ALYC por colocar el
cheque en el Mercado de Valores que oscila entre 0,5% y 3,5% sobre el monto del
cheque; y luego pagan una tasa de descuento variable en el Mercado de Valores segun
el plazo del documento.

Entonces, para la PyME el descuento de un cheque avalado tiene un costo fijo de
4,5% al 9,5% de pagos de comisiones. La variacién de la comision depende de las SGR y
de la ALYC. A esta comision, se le suma el costo variable de la tasa de descuento.

El beneficio que obtiene la PyME reside en la obtencion de una tasa mas
competitiva que los bancos tradicionales como se puede observar en el grafico 4. Las
tasas de financiacién a las cuales pueden acceder las PyME si cuentan con avales de
Sociedad de Garantias Reciprocas, varian en 30 puntos porcentuales comparando con
las tasas de descuento ofrecida en los bancos (excluyendo las tasas subsidiadas).

Grdfico 4: Evolucion de las tasas de interés de documentos descontados en Mercado de
Capitales y en Bancos (tasas anuales)”

0 Abreviacién de Agentes de Liquidacion y Compensacién
" Fuente: Website Comisién Nacional de Valores > Informes.
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A su vez, otro beneficio es poder descontar documento de 360 dias de plazo de
cobro en comparacién con los bancos tradicionales que avalan hasta 120 dias™.

En cuanto al volumen de cheques descontados avalados en el Mercado de
Capitales, se negocié un promedio mensual de 5.500 millones de pesos, con una suba
Q1-Q4 del 64%. Los cheques descontados fueron alrededor de 21 mil cheques
mensuales, con un monto promedio en el dltimo trimestre de 310 mil pesos, como se
puede observar en el grafico 5. El plazo de los documentos descontados en el Mercado
de Capitales fue de 80 dias en promedio.

Grdfico 5: Evolucion de monto financiado en Mercado de Capitales, en 2019%

12 S4lo el Banco Provincia de Buenos Aires tienen publicado tasas para documento de plazos
hasta 360 dias.
3 Fuente: Website Comisién Nacional de Valores > Informes.



D Cantidad de Cheques descontados en promedio por mes
== Tasza promedio de documentos descontados avalados (anual)
I vclumen nominal en millones de pesos, promedio mensual
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Problematicas frente al alta de una PyME en una SGR

Por los beneficios antes mencionados, el sistema de SGRs viene creciendo en los
ultimos afios, aumentado la cantidad de PyMEs asistidas. Sin embargo, el acceso a
crédito avalado tiene una baja penetracion; representa el 0,16% del crédito sobre PBI™.

El proceso de alta como socio participe para una PyME es friccionante, a pesar de
su bajo costo monetario™. El empresario debe presentarse a entrevistas en la sucursal
de la SGR, documentacidon que avale su capacidad de repago y explique su proyecto de
inversion, y en ocasiones, visitas en el comercio / en planta.

Por medio de entrevistas a empleados de Acindar SGR y Garantizar SGR, se
define el proceso de alta en las siguientes etapas:

e Calificacion inicial, el comercial realiza una entrevista inicial.
Preferentemente se realiza una visita a la PyME. Se investiga la historia de
crédito y se evalua también datos crediticios de los directores.

e (Calificacion crediticia, el equipo crediticio realiza la calificacién utilizando el
balance e informes de Nosis y/o Veraz. Verifican diferentes variables como
por ejemplo: que los ingresos sean de ventas y no de ingresos
extraordinarios, que el patrimonio neto no sea negativo, que no haya caida
de ventas sobre la inflacién, etc.

e Calificacion final, el comité de la SGR realiza la aprobacioén final
considerando la informacién recopilada en los pasos anteriores

" Informe Especial Sociedad de Garantias Reciprocas, Fix SCR Octubre 2017.
'S Costo de alta de Pyme como Socio Participe entre $1000 a $2000



Los documentos a presentar dependen de las politicas de cada SGRs. No se
encuentra detallado por Ley. Generalmente los documentos utilizados son el balance, el
detalle de deuda actual consultando NOSIS, estatuto, informacion de clientes y
proveedores. Estos documentos se complementan con informacién subjetiva por medio
de visitas presenciales y entrevistas.

El proceso es largo y engorroso para la PyME. No existen procesos digitales que
aceleren el proceso de solicitud. Garantizar SGR es la Unica sociedad que ofrece un
proceso semi digital, donde la PyME puede iniciar la carga de solicitud por medio de un
formulario digital, enviando documentacion por email y finalizando con una visita a la
sucursal para una entrevista formal.

A su vez, el proceso tiene un alto costo para las SGRs. Las SGRs mas grandes
tienen varias sucursales en cada pais. Cada sucursal gestiona su cartera de clientes y no
tienen un centro de servicio centralizado en el cual puedan evaluar de manera masiva
las solicitudes. Esta estructura organizacional genera costos administrativos por cada
aval brindado que se traslada a la PyME dentro de los costos de alta como socio
participe y comisiones de cada transaccién avalada (por descuento de cheque, por
créditos, por pagarés)®.

En definitiva, el costo y las fricciones de los procesos de alta y generacion del aval
generan barreras de entrada al acceso al crédito avalado. Existe una oportunidad de
disminuir costos eliminando intermediarios y sucursales fisicas de atencién creando un
proceso de alta, por medio de tecnologias que permiten autenticar la identidad del
empresario y el riesgo de la PyME de manera digital. A su vez, mejorar la adopcién por
medio de una interfaz orientada al usuario que minimice las fricciones.

Actores que ofrecen servicios de descuento de cheques

Emprestify

Emprestify es una empresa argentina de tecnologia que a través de su plataforma
ofrece el servicio de descuento de cheques diferidos, créditos de corto plazoy
descuento de facturas.

El proceso de descuento de documentos es digital. Una vez aprobada la solicitud,
el cliente recibe el dinero en la cuenta bancaria de su negocio registrada y verificada.

Para poder ingresar una solicitud, se debe contar con CUIT, antigliedad minima
de 6 meses como inscripto en AFIP y poseer una cuenta bancaria asociada al CUIT para
operar en la plataforma

'® Para mds detalle ver Anexo: Comisiones de SGRs



Se indica que se requieren garantias en caso excepcionales.

El acceso al financiamiento se realiza luego de una evaluacién crediticia y se
demora en promedio unas 48hs en dar respuesta sobre la aprobacién para poder operar
en la plataforma.

El cliente paga una comision por el documento descontado al momento de
otorgar el financiamiento.

El proceso de solicitud es 100% digital. La informacidn para iniciar la solicitud varia
segun el tipo de forma juridica (SA, SRL, SAS, Autonomo o Monotributo). El onboarding
es simple de 3 pasos, integrado con AFIP. Es por eso que se solicita el nimero de CUIT y
clave fiscal de AFIP.

La debilidad de este proceso de alta es la entrega de la clave fiscal a Emprestify,
generando desconfianza en el empresario.

Facturedo

Facturedo es una empresa de tecnologia que a través de su plataforma permite a
las pequefias y medianas empresas obtener liquidez adelantando el cobro de sus
cuentas por cobrar. Conecta a PyMEs latinoamericanas con necesidades de liquidez con
inversores interesados en invertir en un activo alternativo a través de un modelo de
Crowd Factoring.

Las empresas que pueden usar sus servicios son aquellas que vendan a crédito,
es decir, que tengan cuentas a cobrar. El factoraje es similar al descuento de
documentos llamados en Argentina. La diferencia entre el servicio ofrecido por
Facturedo y un factoring tradicional se basa en mayor conveniencia (transacciones
rdpidas, seguras y a tasas competitivas), flexibilidad (las PyMEs solo acceden cuando lo
necesita) y transparencia (la comision es acordada con antelacidn sin costos o gastos
ocultos).

Presente actualmente en Chile, Perd y México en 2019 levanté su primera ronda
de inversién de US$ 500 mil, capital que le permitird a la empresa fortalecer el equipo
de management regional, invertir en mejorar la tecnologia y seguir creciendo en los
mercados que actualmente opera.

El proceso es sencillo, 100% online y econdémico. Las PyMEs que quieren usar sus
servicios se registran y suben los documentos necesarios para verificar la identidad. No
es necesario firmar papeles. Se crea la primera operacion subiendo la factura a
descontar. Los inversionistas participan de la subasta para obtener la mejor tasa. Una
vez finalizada la operacion, la PyME cede la factura a nombre de Facturedo. Facturedo le
transfiere a la PyME el adelanto de la factura para que pueda utilizarlo como capital de
trabajo. Este proceso puede demorar de 6 hs a 72 hs. Las PyMEs sdlo pagan una
comisién por operacion.



Con este servicio las PyMEs puedan acceder a una mejor financiacion para
crecer. Facturedo ha anunciado que ha superado los US$ 10 millones financiados,
transado mas de 1000 operaciones y ayudado a 300 PyMEs".

En México no existe ley de SGR. Sin el beneficio de descontar impuestos como
sucede en Argentina, los inversionistas pueden ser personas fisicas o juridicas con
excedentes de liquidez. Bajo el modelo de crowd factoring, los inversionistas puedan
prestar dinero a las empresas con la garantia de los derechos de cobro de las facturas
que éstas emiten a sus clientes mas solventes. La principal ventaja para los inversores es
el corto plazo de las facturas, siendo una inversion con alta liquidez y menor duracion de
riesgo.

Blue Vine

Blue Vine es una empresa que ofrece 3 servicios: lineas de crédito, préstamos y
descuentos de facturas. Su mision es proveer a pequefias empresas la posibilidad de
acceder al capital que precisan. Para eso combinan tecnologia y seguridad y el expertise
de su equipo para ofrecer servicios a los emprendedores con foco en la eficiencia, la
simplicidad y la honestidad.

Inicié sus operaciones en 2013, financié mas de US$2 Billions y cuenta con mas
de 20.000 PyMEs suscriptas. Tiene oficinas en San Francisco, Nueva Orleans y Nueva
York.

El proceso para obtener su servicio es similar al de Facturedo: se inicia con una
aplicacién online, se obtiene la aprobacidon para comenzar a operar en 24hs, se sube la
primera factura, y se obtiene el primer descuento de la factura. Indican que el 85%-90%
del valor de la factura se otorga en el momento y el resto, menos la comision, se paga
una vez que la factura es cobrada.

Los requisitos para poder descontar una factura son tener al menos 3 meses de
operacién del negocio, tener un scoring personal de 530 o mas y tener una facturacién
mensual de US$ 10.000 por mes.

Bancos Tradicionales

Se analizaron los productos y servicios para el descuento de documentos
ofrecidos por 6 bancos tanto publicos y privados. No se identificd en ninguno de ellos el
servicio de de realizar el descuento de cheques con aval de un SGRs.

Los bancos ofrecen la posibilidad de descontar sujeto a evaluacion crediticia. En
el caso de los publicos, comunican una tasa sugerida. Solo mencionan la posibilidad de
descontar con aval ya que impacta en las condiciones de la linea de crédito ofrecida.
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En los bancos privados se ofrece el inicio del proceso de solicitud de descuento
de cheque via web.

Mas allad del proceso de otorgamiento de la linea de crédito, las instituciones
bancarias no suelen descontar documentos por un plazo mayor a 180 dias. Algunas sdlo
lo hacen con un plazo maximo de hasta 90 dias.

A su vez, normalmente no es suficiente la linea de crédito que otorgan los bancos
comparado el volumen de cheques que se podria descontar. Suele ocurrir que una PyME
necesita trabajar con diferentes bancos para poder financiar su capital de trabajo.

A continuacion un breve resumen de los servicios ofrecidos.

Banco Santander

El Banco Santander es el primer banco privado del sistema financiero argentino
en ahorro y volumen de crédito, con mas de 400 sucursales y mas de 3.5 Millones de
clientes.

Santander también ofrece el servicio de descuento de cheques, destacando las
ventajas de la operatoria: liquidez inmediata por transformar tus cuentas a cobrar en
dinero en efecto; delegar las tareas de cobranzas al banco.

El otorgamiento del producto se realiza luego de una evaluacion crediticia.
Ofrecen el servicio por cheques de hasta 120 dias de plazo de cobro.

Al igual que el Banco Galicia, es posible iniciar el proceso por Online Banking.
Existe un simulador financiero, antes de la confirmacién de la operacién, con lo cual la
PyME podra ver la tasa y el monto que se acreditard en su cuenta.

Para iniciar el proceso por Online Banking serd necesario descargar un archivo de
excel modelo donde la PyME carga los datos de los cheques que quiere descontar.
Tiene un maximo de 300 cheques por solicitud. Una vez aceptada la operacion, es
necesario que el cliente presente los cheques en la sucursal en la cual tiene radicada la
cuenta o hasta 5 sucursales alternativas. Ofrece horario extendido para iniciar el proceso
por Online Banking es de 7 a 21hs.

Ofrece la posibilidad de emitir cheques electrénicos “ECHEQ”. Este cheque
también se puede anular cuando no haya sido aceptado por el beneficiario. Puede
solicitar la devolucién, en el caso que el beneficiario ya lo haya aceptado. Se ofrece el
servicio como un servicio de gestion 100% online, mayor amplitud horaria para el
depdsito, mayor seguridad y menores rechazo por defectos formales.

Banco Galicia

El Banco Galicia es uno de los principales bancos del sector privado argentino,
fundado en 1905. Ofrece una amplia gama de servicios financieros a mas de 3 millones
de clientes, tanto individuos como empresas, y opera una de las mas extensas y
diversificadas redes de distribucion del sector financiero privado argentino.

Dentro de su propuesta de valor, ofrece una cuenta con diversos servicios para
PyMEs. Dentro de esos servicios, ofrece el adelanto de cheques de pago diferido.




Dependiendo el cliente y el monto del cheque se acuerda la tasa, y se acreditan los
fondos en el dia.

La operatoria se puede iniciar por medio de Office Banking y podés realizar el
seguimiento de la operatoria. Los beneficios comunicados por el Banco Galicia para las
PyMEs que quieran operar con ellos el descuento de cheques es el acceso a
financiacion, gestionar periodos de cobros y pagos y la posibilidad de realizar el
seguimiento de la operatoria a través de Office Banking.

Recientemente incorporaron los ECHEQs cuyas ventajas son poder emitir,
endosar y depositar el cheque de manera online. A su vez, poder eliminar la posibilidad
de rechazo por inconvenientes técnicos, disminuyendo el riesgo del traslado de
cheques.

Banco Credicoop

Ofrece la posibilidad de adelantar cobranzas por el descuento de cheques, hasta
el plazo de 120 dias. La tasa nominal anual ofrecida es de 27% a 31%". El otorgamiento y
tasa de interés aplicable estan sujetos a evaluacién crediticia.

No ofrece un servicio digital.

Banco Nacion

Ofrece el servicio de descontar cheques con el plazo maximo de 90 dias. En las

condiciones diferencian el monto a descontar dependiendo del cheque: si es un cheque
a descontar sin aval, se descuento el 100% del monto del cheque. En cambio, si se
cuenta con aval de una SGRs, se solicita que se consulte condiciones particulares.

Las garantias que se pueden pedir cambio del descuento de cheque van a ser
definidas por el banco para cada cliente.

No ofrece un servicio digital.

Banco Ciudad

Es un banco del sector publico que ofrece una linea de crédito para efectivizar

cheques a tasa fija de 34%" y acreditacién inmediata. La tasa es publicada en la pagina
web.

Aceptan cheques con el plazo maximo de hasta 90 dias. Se ofrece a Empresa
MiPyMEs radicadas en la zona de influencia del BCBA.

No ofrece un servicio digital.

Banco Provincia de Buenos Aires

'® CFTEA (Costo Financiero Total expresado en forma de Tasa Efectiva Anual) minimo 31,92.%,
maximo 37,19%. TNA (Tasa Nominal Anual) minima 27,00.%, méxima 31,00%. TEA (Tasa Efectiva Anual)
minima 30,61.%, maxima 35,81%. El ejemplo es para un cheque de $100000 a 120 dias de plazo con
comisién de 0,3% Aplicable a la cartera comercial. Vigente desde el 17/02/2020 hasta el 16/03/2020 o
hasta agotar cupo de $8000 millones.

“Tasa publicada para cartera comercial con vigencia del 3/2/20 al 30/4/20. El costo financiero
total 47,85%. La comisién es del 0,35% con minimo de $200 de comisidn por cheque



Ofrece el servicio de descuento de cheques de pago diferido. Acepta cheques
hasta 360 dias de plazo. La garantia que solicita a la PyME la define el Banco Provincia.

No tienen restriccién de monto méximo a descontar.

Publican en su pagina web la tasa ofrecida para cada plazo de pago. Para un
cheque a descontar hasta 30 dias, ofrecen una TNA de 30,45%.

No ofrece un servicio digital.

Casas de cambio no reguladas

El sistema financiero en Argentina no cubre todas las necesidades de las
personas y las PyMEs. Frente a necesidades insatisfechas, los pequefios inversores y
empresarios terminan acudiendo a casas de cambio no reguladas, o también llamadas
cuevas. Las cuevas ofrecen la posibilidad de comprar ddlares frente al cepo para
ahorristas, comprar moneda para un viaje al exterior, transferencia al exterior o también
la posibilidad de descontar cheques.

Esta forma de operar es ilegal y a su vez peligrosa. Aunque no estén reguladas
por el BCRA, existen y las PyMEs acuden a ellas.

Las tasas que descuento de cheque que pueden obtener depende de la
confianza entre las partes y la garantia que ofrece la PyME. Si es un cliente con
trayectoria de la cueva, las tasas se supone que podrian equiparar a la tasa de los
bancos. La tasa para clientes nuevos se supone estar por encima de la tasa ofrecida por
los bancos pagando asi una prima del riesgo que supone la operacion para la cueva. Por
estos motivos, suelen acudir las PyMEs que no accedan a financiacion en los bancos
tradicionales o que ya hayan superado su limite de crédito.

Rocket, ecosistema de Servicios financieros para las PyMEs, por medio de una
plataforma digital que simplifica y agiliza los procesos.

La propuesta de valor se basarad en orquestar y combinar las herramientas
disponibles en el mercado financiero para que las PyMEs accedan a las mejores
condiciones. La plataforma digital ofrecera servicios a las PyMEs:

1. Cuando necesiten liquidez: |a financiacion mas simple y econdémica del
mercado

2. Cuando quieren invertir: inversiones simples como una cuenta
remunerada o mas sofisticadas

3. Mejorando la gestion de su flujo de fondos: gestion de gastos, envios de
dinero al exterior y optimizacién de ingresos futuros



La plataforma centralizara las actividades de cobros, pagos y financiacion de las
PyMEs por medio de procesos digitales que les permitan acceder a instrumentos de
financiacion de manera sencilla e inmediata.

De todos los instrumentos financieros planteados, este plan de negocio se va a
enfocar en la primera etapa de la fintech donde se prevé desarrollar sélo dos servicios:
Descuento de cheques avalados; Cuenta remunerada. Para mas informacién sobre la
vision de largo plazo de la plataforma ver “Anexo II: Plataforma integral de servicios
financieros”.

El modelo de negocio se basa en tres pilares fundamentales: la financiacion mas
simple y econdmica del mercado; acceso a inversion simple; procesos simples, sin
burocracia.

Vision de Producto

Como se planteo anteriormente, se detalla el servicio a ofrecer en la fase | del
ecosistema.

Descuento de cheques avalados

Las PyMEs que necesiten liquidez podran transformar las cuentas a cobrar en
dinero acreditado en su cuenta a una tasa competitiva. En el proceso de registracion, se
dard la opciéon de dar el alta como socio participe de una Sociedad de Garantias
Reciproca. Esta solicitud de ser parte de una SGR se realizard dentro de nuestra
plataforma, simplificando el proceso actual burocratico y presencial.

La PyME dada de alta podra enviar el cheque a descontar de manera digital. Una
vez aprobada la solicitud se gestionara el aval con la SGR, por medio de nuestra
plataforma. Una vez con el aval se colocara el cheque en el mercado de valores,
permitiendo a la PyME acceder a tasas mas competitivas.

Descuento de cheques sin aval

En el caso que la PyME no haya finalizado el proceso de alta en la SGR, se podra
solicitar el descuento del documento sin aval. En este caso el financiamiento sera
otorgado por Rocket. Este servicio estara habilitado en un bajo volumen de operaciones.
El foco principal en la fase | del proyecto Rocket es aprender del analisis crediticio para
extender esta linea de negocio en la fase Il.

Cuenta remunerada

La PyME tendra una cuenta remunerada en la plataforma, que le permita hacer
rendir su dinero con rescate inmediato.



El dinero depositado en la cuenta va a ser de libre disponibilidad. La PyME podra
utilizarlo cuando lo necesite. Es decir, si la PyME solicitd el descuento de un cheque para
pagar sueldos y la acreditacién del monto del cheque descontado fue anterior a la fecha

de pago va a tener rendimientos por cada dia que mantenga su dinero en la cuenta.
El uso de la cuenta remunerada es 100% online. La PyME sélo debera firmar un
contrato de solicitud de servicio. Una vez dado de alta el servicio, cada vez que se
acredite el dinero rendird automaticamente.
Por medio de la plataforma, va a ser posible realizar seguimiento de los
rendimientos diarios y el acumulado. Los rendimientos van a poder ser rescatados de

manera inmediata.

Se plantea el modelo de negocio utilizando la adaptacion del Modelo de
Osterwalder a la industria digital en el siguiente gréfico:

Grdfico 6: Business Canvas Digital
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Las siguientes ventajas competitivas se plantean como mecanismo de
diferenciacién de la competencia y adaptacién del servicio:
1. La financiacion mas simple y econémica del mercado para transforma cuentas a
cobrar en liquidez

2. Generacion de intereses constantes con disponibilidad inmediata

3. Producto digital



Financiacion econémica

Como se menciond anteriormente actualmente existe un bajo conocimiento de la
posibilidad de contar con avales para obtener mejor acceso a la financiacion.

Con medio de un flujo simple y sencillo de onboarding se plantea dar a conocer
los beneficios de que la PyME sea socio participe de una SGR. Por medio de la
plataforma el empresario podrd gestionar desde un unico lugar la solicitud del cheque a
descontar y el alta como socio participe de la SGR. De esta manera, podra acceder a
tasas mas econdmicas de las planteadas en los bancos tradicionales. A su vez, no tendré
requisitos adicionales®® por descontar con aval; el proceso estd disefiado para ello.

El limite de crédito de cheques descontados por PyME sera determinado por la
SGR.

Para poder generar esta ventaja competitiva se plantea la alianza con dos
sociedades: con una SGR y con una ALYC (Ver mas detalle en Seccion Alianzas).

Acceso a Inversiéon

A solo un click para realizar la confirmacién de alta de servicio, la PyME podra
acceder a inversién simple. El dinero que no sea utilizado le dard rendimientos.

En la practica, los clientes que usen el producto van a estar aportando el capital a
fondo comun de inversién. La ALYC va a gestionar y administrar el fondo comun de
inversién con el mandato de bajo riesgo y baja volatilidad. De esta manera, la tasa va a
ser menos ambiciosa pero se dard tranquilidad al cliente y disponibilidad inmediata. De
los rendimientos se otorgara el 2% a la ALYC por la gestion del fondo comun de
inversion y un 1,5% serd ingreso de nuestra plataforma. El restante rendimiento sera
otorgado al cliente PyME. Los rendimientos presentados a la PyME descontaran los
gastos y comisiones. Se estima que el rendimiento anual que reciba la PyME sea de 24%.

Producto Digital

Actualmente, para acceder a los avales, las PyMEs deben entregar
documentacién excesiva y exhaustiva de manera fisica, lo que genera varios idas y
vueltas entre la SGR y la PyME. Varias desisten en el camino por lo complejo del
proceso. Mediante el uso de las nuevas tecnologias, la salida de nuevas normativas y la
inteligencia artificial y el cruce de informacion de terceros, desarrollaremos un proceso
digital que disminuya esta gran fricciéon que hoy transitan las PyMEs.

Disefiar este producto digital contempla:

e Flujo de onboarding (o alta de usuario) sin fricciones;

2%Banco Nacidn solicita requisitos adicionales cuando se solicita descontar cheque con aval.



e Posibilidad de utilizacion de la plataforma antes de tener todas las
validaciones necesarias?’;

e Por medio de una interfaz simple e intuitiva (por medio del gamification) ir
solicitando mayor informacion de la PyME con el objetivo de poder
ofrecerle mejor tasa o linea de crédito cuanto mayores verificaciones o
contragarantias existan de la empresa

e Posibilidad de ofrecer mejor financiacion cuanto mas usan la plataforma
para operar (ej: mas de $200.000 descontados, baja 1 punto la comisién)

e Detalles de rendimientos por inversién

Incentivos Estatales

Histéricamente en nuestro pais el gobierno generd diferentes incentivos para las
PyMEs accedan a mejor financiacion. Detallaremos a continuacion los desafios que
vemos al respecto y posibles acciones mitigantes: SGR y su continuidad como
habilitadoras a mejor financiacion; acceso a tasas subsidiadas en bancos tradicionales.

SGRs

Como se menciond anteriormente las SGRs surgieron con el objetivo de facilitar y
mejorar las condiciones de acceso al financiamiento para las PyMEs en 1997. El
crecimiento de las SGRs se vio apoyado fuertemente por el gobierno de Cristina
Kirchner y en el de Mauricio Macri. Habia 5 SGRs en 2000, 25 en 2010, 36 en la
actualidad.

La principal diferencia de politica publica fue que en el gobierno de Kirchner se
incentivaba a las SGRs a otorgar avales a PyMEs de ciertas industrias que el gobierno
queria fomentar; mientras que en el gobierno de Macri se incentivé el otorgamiento de
avales para todas las industrias.

El modelo de las SGRs beneficia a socios protectores que pueden descontar
impuestos. A su vez las empresas de seguros y prepagas cuentan con incentivos para
invertir en el mercado de valores en documentos avalados. De esta manera, la demanda
de cheques avalados en la CNV va a seguir existiendo.

Independientemente de la orientacién politica del gobierno argentino, las SGRs
van a continuar siendo apoyadas como habilitadoras a una mejor financiacion.

Tasas subsidiadas

Ante crisis econémicas, el gobierno argentino promovié en reiteradas ocasiones
tasas subsidiadas para las PyMEs. Las mismas son accesibles por medio de los bancos

2Por ejemplo, sera posible acceder a una linea de crédito de base, visualizar tasas de descuentos
y opciones de fondos



privados y publicos. La diferenciacion competitiva de nuestro servicio en comparacion
con bancos tradicionales se basa en un mejor acceso a la financiacion.

Se analizaron 5 periodos en los cuales el gobierno promovié tasas para
descuentos de cheques con subsidio. Lo que observamos es que el gap promedio de la
tasa de descuentos avalados y tasa con subsidio fue de 9 puntos porcentuales (Ver
Grafico 7). En otras palabras, frente a situaciones de tasas con subsidio nuestro producto
pierde competitividad en el mercado.

Grdfico 7: Diferencia de tasas documentos avalados y tasas documentos con subsidio®?
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Las tasas subsidiadas ofrecidas por el gobierno estan sujetas a la linea de crédito
del subsidio y a condiciones especificas, por ejemplo el plazo de los documentos. A su
vez, generalmente son otorgadas por medio de bancos privados y publicos. Por ejemplo,
las tasas subsidiadas ofrecidas en febrero 2019 tenian una linea de crédito sélo de
descuento de cheques por un plazo hasta 120 dias.

Las PyMEs que dejaran de usar nuestro producto son aquellas que sean
aprobadas crediticiamente en los bancos tradicionales y tengan documentos con plazos
de 90y 120 dias.

A pesar de la existencia de un escenario de tasas subsidiadas, hay universo de
PyMEs que seguiran requiriendo nuestros servicios:

- Aquellas PyMEs que no obtengan aprobacion crediticia de bancos
tradicionales y que sélo con un aval puedan descontar documentos. Es
decir, las PyMEs que continuaran usando nuestro producto son aquellas
que soélo puedan acceder a la financiacién con avales de una SGRs. Es
decir, aquellas que no sean aceptadas por los bancos tradicionales por el
riesgo y que soélo puedan acceder con avales.

22Fyentes: Tasa de documentos avalados de Informa de la CNV; tasa de documentos con subsidio
en articulos de Diarios.



- Aquellas PyMEs que no cumplan con las condiciones del subsidio. Por
ejemplo, cheques con plazos superiores a 120 dias.
- Aquellas PyMEs que accedan a financiacién por los bancos tradicionales
pero que superen el limite de crédito otorgado por su banco
En la seccién de Andlisis Financiero del Proyecto > Escenario tasas subsidiadas se
evalla el impacto en el negocio de obtener tasas subsidiadas por 3 afios que generen
un 60% de reduccion de demanda.

Alianzas

Para que el proyecto sea exitoso, es necesaria las alianzas con una ALYC y una
SGR.

La ALYC serd responsable de las siguientes funciones del plan de negocio:

Colocar el cheque a descontar avalado en la Comisién Nacional de Valores

Administrar el fondo comun de inversidn y ser agente de custodia

La SGR contara con la responsabilidad de:

e Avalar cheques a descontar en la Comision Nacional de Valores

La SGR podra ver la plataforma de negocios para PyMEs como un canal de
generacion de leads adicionales. Sera responsable por gestionar el riesgo de los
cheques avalados, pero no contara con los gastos comerciales que cuenta en la
operatoria tradicional (Ver mas informacién en Anexo |: Sociedad de Garantia Reciproca,
Externalizar servicios de avales)

Por estos servicios ofrecidos ambas sociedades van a facturar un % variable mes
a mes en base a lo detallado en la tabla a continuacién:

Tabla 1: Comisiones a ALYC y SGR Aliada

ALyC

Comisién por colocar cheque en CNV 0,30%

Comisién de Gestién de Fondo Comun de Inversién 2,00%
SGR

Comisién a SGR 1,.25%

Envio de cheque fisico

La PyME tendra que entregar el cheque fisico para que la ALYC lo custodie antes
de colocarlo en el mercado de valores. Esto implica que el empresario tendra que enviar
de manera personal o con un asistente de confianza el cheque fisico a nuestra oficina o
la oficina de la ALYC.

Actualmente los empresarios deben acercarse a la sucursal de la SGR o de los
bancos para enviar a descontar el cheque. No es una friccién nueva de la industria.



Sin embargo, este paso se plantea como una debilidad del modelo de negocios.
La entrega solo en dos puntos fisicos en CABA. De acuerdo al crecimiento de Rocket, se
evaluard la incorporacién de nuevos puntos de entrega.

En el mediano y largo plazo, con la incorporacion de ECHEQs serd menos
friccionante para los usuarios, convirtiéndose el flujo 100% digital.

Imitacién del servicio por competidores actuales y entrantes

Frente a un negocio rentable, existe la posibilidad de que los actores actuales
quieran ofrecer nuestro servicio. A su vez, la posibilidad de que nuevos actores ingresen
en la industria.

Se evallo cudles son las fortalezas de Rocket frente a competidores actuales y
potenciales entrantes.

Competidores actuales

Considerando competidores actuales los bancos tradicionales, las casas de
cambio no reguladas y las SGRs, observamos las siguientes fortalezas de nuestro

modelo de negocio que nos diferencian y definen que nuestro modelo de negocio no
sea facil de imitar:
1. Conocimiento especifico de tecnologias para digitalizar la cadena de valor

Nuestro equipo de IT desarrollé procesos digitales para otros proyectos usando
herramientas y sistemas que se encuentran por encima del estandar de la industria
financiera argentina. El equipo de Rocket tiene la experiencia y conocimiento en flujos
de registracion y validacion de identidad digitales. Por ejemplo, Rocket cuenta con un
flujo de registracion consultando a servicios del Registro Nacional de Personas. Con este
servicio no es necesario pedirle informacién confidencial al cliente - como lo hace
Emprestify solicitando la clave fiscal.

Los bancos tradicionales tienen equipos de tecnologia; aunque hoy no cuentan
con flujos de registraciéon simples para los usuarios. Los bancos mas grandes como el
Banco Santander y Banco Galicia podrian desarrollar este conocimiento, aunque les
llevaria mas de 12 meses dado que se encuentran por el préximo afio enfocados en la
transformacion de su estructura.

Las SGRs y casas de cambio no reguladas no cuentan con equipo de IT para
reproducir el flujo de registracién.

2. Conocimiento de Ux y Ul para simplificar el proceso de registraciéon y descuento
de cheques obteniendo una alta conversién.

El equipo de Rocket tiene conocimiento de metodologias de “user experience”,
“user interface” y “user research”. Estas metodologias permiten entender necesidad de
empresarios y poder trasladarlo a un flujo sencillo de alta digital. A su vez, plantean el
seguimiento cuantitativo del flujo permitiendo detectar desvios e iterar los flujos para
asegurarse la correcta conversion de los usuarios. Por ejemplo, por qué las PyMEs no



finalizan el pedido del documento a descontar. Se identifica en qué parte del proceso
desisten para iterar el flujo y mejorarlo: ;no terminan el flujo cuando visualizan la tasa a
pagar? ;o cuando sacan la foto del cheque?.
3. Revenue sharing con los asesores y contadores

Rocket es una empresa nacida digital. Uno de los principales beneficios es el bajo
costo de infraestructura que tiene comparado con los bancos tradicionales y las SGRs.
Este bajo costo fijo habilita a tener un sistema de revenue sharing donde el asesor
financiero del empresario PyME o el contador van a obtener una comision cada vez que
se descuente un documento por nuestra plataforma. Con una recomendacién de un
asesor cercano, se percibe mayor confianza en el uso de la plataforma y por lo tanto una
mayor adopcién.

Este esquema de captacién PyME es dificil de adoptar por bancos tradicionales y
SGRs que cuentan con un costo fijo que afrontar.

Entrantes potenciales

Los posibles entrantes en la industria son empresas Fintech, localmente se

identifica a Mercado Pago mientras que internacional Facturedo.
1. Conocimiento regulatorio argentino.

Para replicar el servicio, las empresas de factoring internacionales deberan
estudiar el esquema regulatorio local y entender la operatoria. A su vez tendrdn que
armar una SGR o asociarse con algunas de las existentes. El proceso de alta de una SGR
suele demorar un afio.

En el caso de asociarse con alguna SGR existente deberan digitalizar los
procesos de altas. Por el relevamiento realizado, no cuentan con equipos de tecnologia
sofisticados para poder trabajar a distancia realizando una integracién. La asociacién con
una SGR existente le requerird instalar un equipo en Argentina para acordar y redefinir
los procesos de alta de la SGR para que puedan ser traducidos en un flujo digital.

2. Rocket, foco en PyMEs B2B

Mercado Pago se enfoca en ofrecer mejores y nuevos servicios a la base de
usuarios que ya tienen en su plataforma. Los vendedores de Mercado Libre son PyMEs
con foco en comercio B2C. Los compradores de estos vendedores pagan por medio de
tarjetas o medios de efectivo.

Rocket apunta a un segmento PyMEs diferente a la base de Mercado Pago. El
foco son PyMEs B2B que reciban cheques del estado y de otras PyMEs y grandes
empresas.

En conclusién, Rocket cuenta con fortalezas que pueden funcionar como barreras
de entrada iniciales en la industria. Estas fortalezas ayudan a consolidar una base de
clientes rentables antes de la llegada de nuevos actores o de la mejora del servicio de
los actores actuales.



Cheques Electrénicos

En julio del 2019 el BCRA aprobd la operatoria del cheque electrénico,
denominado ECHEQ. Con esta incorporacién se simplifica la recepciéon de cheques por
canales electronicos.

Como indica el boletin 519 del BCRA: “La emision serd funcion exclusiva de las
entidades financieras. La gestion de ECHEQs podrd ser efectuada por entidades
financieras como asi también por infraestructuras de mercado financiero,
sistémicamente importantes y altamente reguladas, que el BCRA autorice. En lo referido
a la negociacion, dichas infraestructuras deberdn contar ademds con la aprobacion del
organismo de contralor pertinente. El depdsito serd también una funcion exclusiva y
obligatoria de las entidades financieras”

En cuanto a la negociaciéon los ECHEQs mantendran la transversalidad que posee
actualmente el cheque en papel. Por lo cual se deberdan arbitrarse los mecanismos que
permitan el registro del ECHEQ para su negociaciéon y su gestion posterior por parte del
tenedor legitimado o bien del agente de custodia o registro autorizado. Dentro las
funcionales del ECHEQ se encuentra aprobada el endoso para el mercado de valores.

Entre las principales ventajas del ECHEQ, se destacan la simplificacién de la
operatoria de emisidn, endoso, negociacion vy, circulacién en general, a través de
canales digitales; endosos sin limite; reduce los costos operativos y motivos de rechazo.

El servicio planteado de Rocket se construye en base a los cheques en papel,
otorgando la posibilidad de también descontar cheques electrénicos. Frente el aumento
del uso del cheque electronico en los préoximos afios se facilita la gestion digital del
servicio ofrecido reduciendo los costos operativos, de traslados y verificacion de
documentos. Como impactos positivos identificamos la mejora en la experiencia: no va a
ser necesario que se movilicen para entregar el documento a descontar.

Producto minimo viable

Para comenzar a operar se plantea un MVP? que cuente con la posibilidad de:

2 MVP: conjunto minimo de funcionalidades que precisa un emprendedor para aprender de sus
clientes potenciales, y en concreto, de aquellos que estén mas interesados en su nuevo producto. Es una
version parcial de un producto orientada a descubrir rdpidamente que pide el cliente, empleando para ello
el menor esfuerzo posible.



Descontar cheques con a la mejor tasa
Tener una linea "limitada" sin contra-garantia y ampliarla presentando una
contra-garantia.

e Poder recibir contra garantias de 3 tipos: Pagarés digitales, Prendas e
hipotecas

e Transferencias a cuentas de la misma titularidad en un banco

Visualizacion de la App

1) Visualizacion inicial al abrir la Aplicacion Mobile o el Website. El usuario de
Rocket visualiza al inicio el saldo disponible en su cuenta y el rendimiento anual.
A su vez visualiza las acciones que puede realizar: descontar cheque, descontar
factura, pagarés. En el inicio de la operatoria solo se va a disponibilizar la accién
de descontar cheques. En esta pantalla, el usuario va poder visualizar los
movimientos de su cuenta descritos por actividad, fecha y monto.

2) Enviar a descontar un cheque. El usuario al seleccionar descontar cheque va a
tener que capturar la imagen del cheque del celular.

Permite agilizar el proceso de adaptacién de un nuevo producto al mercado, aprendiendo del
feedback del cliente. A su vez, evita construir un producto que sea dificil de modificar. Ayuda a corregir el
plan de negocio inicial.



Encuadri el cheque dentro del rectingulo
para capturar la imagen

3) Completar informacion del cheque. El usuario debe completar con informacién
del cheque: monto, numero de cheque, emisor, estado.

Descontando cheque

E Subir foto de frente

E Subir foto del dorso

DATOS DEL CHEQUE

Monto

Revisar monto a acreditar




Descontando cheque

Cambiar foto

Cambiar foto

$32.394,32 7894873

Roberto

Revisar monto a acreditar

Confirmar informacion del cheque a descontar.

Descontando cheque

Enviar cheque para descuento

Congrats del cheque cargado con éxito. El usuario debe presentar el cheque de
manera fisica en el siguiente dia habil.



Cheque cargado con éxito

Ir a inicio

6) Notificacion en la pantalla inicial status del cheque enviado a descontar.

4+ Cheque enviado al mercado de valores

$4.238,32

7) Presentacion de informacion adicional. El usuario si selecciona la notificacion de
“Cheque enviado al mercado de valores” contard con mas informacién al
respecto.



Cheque en Mercado de Valores

8) Confirmacion de cheque descontado con éxito.

wll T -

iCheque descontado con éxito! Terminar

$ 47.358,25

9) Visualizacion del monto del cheque en saldo de su cuenta Rocket



Plan Organizacional

Propésito: j;Para qué?

Las PyMEs son el motor de la economia y emplean el 64% del empleo formal
privado. Aproximadamente, unos 4 millones de personas en Argentina.

Creemos que mejorando la oferta financiera, las PyMEs podradn acceder a crédito
mas barato (menores comisiones, menores tasas, tiempos mas competitivos), que las
haga mdas competitivas. Al ser mas competitivas puede haber un impacto positivo sobre
el empleo y el combate de la pobreza.

El propdsito de la ecosistema Rocket es “Impulsar el crecimiento PyME para
mejorar la calidad de vida en Latinoamérica”

Equipo & Funciones

Para el armado del MVP se va a trabajar con un equipo multidisciplinario
conformado en gran parte por profesionales de tecnologia.

Se plantea iniciar durante el primer afio con un equipo de tecnologia acompafiado
por uno de los dos emprendedores full time y un disefiador full time.

El equipo de tecnologia va a tener 2 front enders y 1 backend. Luego se propone
la presencia de un lider de tecnologia que cumplird las funciones de CTO.

El disefiador va a definir los flujos de la plataforma, realizar testeos con usuarios e
iterar el MVP para que se adecue al usuario PyME.




Solamente uno de los dos emprendedores va a dedicarse full time en el afio 0. Su
foco va a ser la relacion con las SGRs y la ALYC. A su vez en disefiar el proceso de
adquisicion de clientes.

Una vez diseflado el MVP se plantea ampliar la estructura para comenzar la
operacion. Se plantean 2 esquemas de contratacién dependiendo si estamos en un
escenario normal capturando 10% de share del mercado actual en 5 aflos; o en un
escenario conservador con 5% del share del mercado.

En el escenario normal se plantea un esquema de inicio de actividad con 7
personas Yy finalizacién con 14 personas de la siguiente manera:

e Equipo de disefio, se inicia el proyecto con 1 disefiador principal y se
plantea incorporar al afio 2 un especialista en research

e Equipo de tecnologia, se plantea iniciar con 3 programadores en el afio 1y
finalizar con 7 personas en el equipo de tecnologia. A medida de ir
sumando nuevos usuarios PyMEs va a ser necesario robustecer la
estabilidad de la plataforma, se plantea incorporar dos programadores
adicionales en el afio 4.

e Equipo de Operaciones y Financiero: se inician las operaciones con un
analista crediticio y un Jefe Operaciones. Al segundo afio se suma un CFO,
experto en operaciones y finanzas para poder monitorear el riesgo que se
adquiere por cheques descontados propios.

e Emprendedores: de los 3 emprendedores del proyecto, se inicia el afio 1
con uno de ellos como empleado; y en el afio 2 se suma uno de los
emprendedor con foco en aumentar la base de usuarios activos,
optimizando el proceso de adquisicién de clientes disefiados de manera
inicial en el segundo afio.

El headcount final en el afio 5 sera de 14 personas: 6 personas en tecnologia y
diseflo, 3 personas en operaciones y finanzas, uno de los emprendedores enfocado en
la adquisicion de clientes y el otro emprendedor enfocado en alianzas estratégicas con
ALYCs y SGRs.

En el caso que el escenario de ventas sea el escenario conservador, se plantea
finalizar el quinto afio con 7 personas contratadas. En base a la propuesta del escenario
normal, se reducen la presencia del segundo emprendedor, del especialista en research
y de 4 desarrolladores.

Cultura

Para poder acompaniar la velocidad necesaria en una industria digital, se plantea
una cultura de toma de decisiones descentralizada.

La metodologia Agile propone la creacién de Squads para resolver problemas y
aprovechar oportunidades. Un squad suele ser un grupo de trabajo de no mas de 8



colaboradores con las responsabilidades de disefiar, comprometer recursos para
objetivos, desarrollar, implementar, medir y mantener.

Cada squad tiene un objetivo de largo plazo. El mismo puede ser externo
relacionado al usuario o interno. Por ejemplo “Aumentar el % de usuarios activos en la
plataforma” y “Mejorar la estabilidad de la plataforma”.

El squad tiene fronteras de lo que pueden o no pueden hacer. Las fronteras las
delimita la misién que tienen que cumplir, la estrategia de generacién de producto y los
objetivos de corto plazo, que son renegociados de manera periddica.

La clave del squad es que sea autdonomo. La autonomia genera motivacion en los
colaboradores que impulsa la creatividad en el disefio dptimo de soluciones.

Al tener un equipo de 14 personas no va a ser posible tener mas de 2 o 3 squads
en paralelo. Sin embargo, se plantea esta metodologia agile para la base de la cultura de
la organizacion. Si el equipo crece aun mas la cultura de squad va a permitir resolver
problemas en simultdneo de una manera descentralizada.

El squad va a tener un “coach” quien coordina a los diferentes colaboradores. El
coach puede ser cualquier colaborador, no es necesario que sea un lider.

El rol de los emprendedores en la dindmica de squads en los primeros afios va a
ser velar porque los squads estén alineados. La clave es que cada squad tenga
autonomia y que prevenga la suboptimizacién de los recursos.

Plan de Marketing

Dimensionamiento del mercado actual

La Comisiéon Nacional de Valores publica en su website los informes mensuales y
trimestrales la cantidad y el monto de cheques descontados avalados en el Mercado de
Valores avalados. En el ultimo trimestre de 2019 se descontaron 6.993 millones de
pesos argentinos en promedio por mes y una cantidad de 22.402 documentos
descontados con aval.

Tabla 2: Dimensionamiento de Mercado

Dimensionamiento de Mercado - Datos ultimo trimestre de 2019

Monto descontado Cantidad documentos

Periodo con aval (miles) descontado con aval
oct-19 6.642 22,905
nov-19 6.193 21.246
dic-19 8.144 23.055
Promedio Mensual 6.993 22.402

Fuente: Informe Mensual de la Comision Macional de Valores



De esta manera, se supone que el cheque descontado tiene un valor promedio
de ARS$ 312.160 al dividir el monto promedio por la cantidad de documentos
descontados.

Para dimensionar el mercado en el afio 1, se considera que se mantiene estable la
cantidad de cheques descontados. El monto a descontar se ajusta por la inflacién?* de
los siguientes 5 afios.

Tabla 3: Proyeccion de Mercado afio 1al afio 5

Proyeccion de Mercado de Descuento de Chegues en Mercado de Valores
Cantidad de cheques por mes 72 402
Y0 Ak 2 Y3 4 ¥5
Monto promedio en 3ARS por documento 312 160 452631 565789 G78.947 814737 977 684
Monto en SARS por mes total 6993000000 10139850000 12 674.812 500 15209775000 18251.730.000 21.902.076.000

Esta proyeccién es un escenario de minima, ya que no incluye el crecimiento de la
demanda impulsada por nuevos actores como Rocket que colaboren en acercar a mas
PyMEs al Mercado de Valores. La presencia de mejores canales y procesos mas
sencillos va a impulsar que mas PyMEs se acerquen a descontar en el Mercado de
Valores: PyMEs que hoy descuentan en bancos tradicionales o PyMEs que hoy no lo
hacen por falta de aprobacién crediticia.

Participaciéon de Mercado
Para tener un negocio rentable en el escenario conservador se precisan tener 110

documentos descontados por mes en el afio uno, con un monto del documento de ARS$
452.631%°. En el afio 5 se estima tener 1100 documentos descontados por mes
representando el 5% de lo descontado en el Mercado de Valores hoy en dia (Ver mas
info en la Tabla 4).

En otras palabras, no estamos ofreciendo un servicio que precisa de la masividad
para que sea negocio. Si suponemos que cada PyME va a descontar sélo un documento
por mes, se necesita 110 empresas para iniciar la operacién. Se necesita multiplicar ese
numero diez veces en 5 afios (Ver Tabla 2) . Para ello, necesitamos clientes que nos
conozcan, nos usen y nos vuelvan a utilizar. La recurrencia es clave. Una vez dado de
alta, el cliente nos puede usar todos los dias de la operaciéon de su negocio: no solo para
descontar cheques, sino para hacer rendir el saldo de dinero liquido que tenga en el
momento.

2% Ver mas detalle de inflacién considerada en Seccién Analisis Financiero > Flujo de Fondos
Descontados

25 El monto del documento descontado se define a partir del volumen transaccionado en el dltimo
trimestre del afio 2019 y la cantidad de documentos descontados, ajustados por inflacién. Ver més
informacién en la Tabla 4: Proyeccién de Mercado afio 1 al afio 5



Se estima que en el escenario normal, en el aflo 5 necesitariamos 2240 cheques
descontados por mes, representando el 10% de lo descontado en el Mercado de Valores
hoy en dia (Ver mas info en la Tabla 4).

Rocket ofrece la posibilidad de negociar el cheque en el Mercado de Valores
(abreviado como MV) como servicio principal. A su vez, se va a ofrecer la opcién de
descontar directamente con Rocket, donde la financiaciéon y el riesgo es cubierto por
Rocket. Se estima sélo el 3% se va a descontar propio. La linea de negocio de descontar
cheques con capital propio es mas rentable para Rocket que el envio del documento a
negociar en el mercado de valores. Sin embargo, requiere de un capital de financiacion
mayor. Se propone usar los primeros 5 aflos de Rocket para financiar un bajo volumen
de documentos financiados y desarrollar el conocimiento de analisis crediticio. Una vez
que el conocimiento crediticio sea desarrollado, se estima en la Fase Il del proyecto
profundizar la participacion de esta linea de negocio. La principal métrica que se va a
monitorear es el costo de incobrabilidad se mantenga dentro de los parametros
proyectados. Ver mas informacién en la seccién Plan de Operaciones > Descuento de
cheques fisicos.

Para la cuenta remunerada se estima que un 5% del monto de los documentos
descontados va a permanecer invertido en la cuenta, sélo en el 70% de las situaciones.
Se puede observar como en el afio 1 para ambos escenarios las cuentas invertidas son
78,y en los afos subsiguientes crece de acuerdo al crecimiento del uso de Rocket en
sus otras dos lineas de producto. El monto promedio estimado de la cuenta va a ser de
US$ 300 por mes?®.

Tabla 4: Dimensionamiento del mercado y participacion en 5 afios?”

26Se toma como referencia el tipo de cambio estimado en el afio 1 en la seccién Andlisis Financiero
del Proyecto. En pesos argentinos, representa ARS$ 23.670. Este monto representa un 5% del monto
estimado del documento a descontar. Como referencia, la inversién promedio del producto de Mercado
Pago Mercado Fondos es de US$ 100 por mes siendo en gran medida personas fisicas.

27 MV abreviacién de Mercado de Valores



Proyeccion de Ventas 1 Y2 Y3 ¥4 ¥5
Cheques descontados por mes

Escenario normal
Cantidad de Documentos Descontado iotal 112 448 896 1.568 2.240
% de caplura de mercado 0.50% 2,00% 4,00% 7,00% 10 00
Cantidad de Documentos Descontado MV 107 438 BE1 1548 2215
Cantidad de Documentos Descontado por Rocket ] 10 15 20 25

Escenario conservador

Cantidad de Documentos Descontado total 112 224 515 896 1.120
% e capliira de mercado 0 50% 1,00% 2.30% 4.00% 5.00%
Cantidad de Documentos Descontado MV 107 219 500 an 1.085
Cantidad de Documentas Descortado por Rocket 5 5 15 25 25
Cuenta remunerada
Escenario normal
Usuarios gue invierten T8 314 627 1.008 1568
Escenario conservador
Usuarios que invierten 78 157 361 627 784

Captacion de Clientes

Nuestro plan de para captar clientes esta basado en la cercania de la PyME con
sus asesores financieros y contadores. Se plantea como estrategia principal la alianza
con estudios contables y asesores financieros. Se buscan dos objetivos con esta
estrategia de captacion de clientes. Por un lado, tener una alta conversion de
empresarios PyME al ser recomendados por personas de confianzas. Por otro lado, se
espera poder apalancar el crecimiento de Rocket utilizando las bases de clientes que los
asesores financieros, ALyCs y estudios contables ya tienen en cartera. Se le ofrecerd a
estos socios la posibilidad de obtener una comisién de 0,25% sobre monto descontado.
Es un esquema de revenue sharing?®, donde el estudio contable o asesor cobrara esta
comisién cada vez que la PyME use la plataforma. Se puede ver mas detalle en la
seccion de Andlisis Financiero del Proyecto > Ingresos y Costos Variables.

De manera complementaria, basado también en la confianza se plantea realizar la
presentacion del servicio en Cdmaras y Asociaciones PyMEs?® del pais y empresas que
tengan a PyMEs en su cadena de valor. A estas organizaciones se les otorgara material
detallado del producto y se les ofrecera realizar capacitaciones de manera presencial en
las sedes sobre el uso del producto.

De modo adicional, se realizara una inversion en marketing digital minimo dirigido
a las PyMEs. La inversién en marketing digital va a tener como principal objetivo
posicionar a Rocket frente a busquedas en la Web. Queremos que las PyMES puedan

28 Revenue Sharing: término que hace referencia a un sistema de negocio en el que los ingresos
obtenidos son repartidos entre todos los usuarios participantes. En Rocket se distribuyen los ingresos con
el asesor o Contador que recomendd al empresario usar la plataforma digital.

2% Se identificaron 10 Camaras y Asociaciones objetivo de la seccién Il. Ver Anexo Ill para mas
informacién



encontrar la landing donde esté descrito el servicio, con un simulador de costos de un
cheque a descontar.

Para ello, va a ser necesario la creacion de folletos para entregar en las Cdmaras
y Asociaciones PyMEs que se estima un gasto en ARS$ 20.000 mensuales. A su vez, se
estima un gasto de marketing digital de ARS$ 30.000. Se puede ver mas detalle en la
seccion de Analisis Financiero del Proyecto > Estructura de costos fijos.

Plan Operaciones

Se denominan habilitadores a aquellos procesos que deben realizar nuestros
clientes para poder utilizar nuestros productos y acceder a mejores condiciones de
financiacién e inversion.

Los procesos imprescindibles de nuestra plataforma son:

Registracion y Apertura de la Cuenta de la PyME*°
Alta de Socio Participe en SGR
Alta a inversién de saldo disponible
Descuento de cheques avalados®™
5. Descuento de cheques avalados electrénicos

A su vez, para poder operar sera necesario que la PyME realice los siguientes

flujos ante los organismos estatales:
6. Alta de Firma digital
7. Alta en SEPYME

A wNe

Registracion y Apertura de Cuenta
La registracion y apertura de cuenta tiene 3 objetivos esenciales:

e Confirmar que la persona que esté completando el formulario es la persona que
declara ser

e Validar que la persona puede actuar en nombre de la PyME

Dar de alta a la PyME en la plataforma en la ALYC y en la SGR.

Para el primer punto se requiere validar la identidad de la persona que esta
completando. Para ello, se va a utilizar un servicio del Renaper para confirmar el nimero
de tramite del DNI declarado. A su vez, se realiza la fe de vida por medio de tecnologia
ofrecida por AWS*? que valida que la imagen de una foto coincide con la imagen
registrada en del Renaper. En esta etapa, también se realizan validaciones de celular y
email declarado.

30 Ver Anexo IV Flujo de Registracién para mas detalle

3" Ver Anexo IV Flujo de Descuento de cheque fisico para mas detalle

32 Amazon web services ofrece el servicio de Rekognition APl donde es posible identificar objetos,
personas, texto, escenas y actividades. Provee un alto nivel de precisién en andlisis faciales en imagen o
videos. Permite comparar imdgenes faciales de una amplia variedad.



Para el segundo punto, se validara que la persona que completa el formulario se
encuentra dentro del arbol de relaciones declarado en NOSIS. En caso de ser necesario,
se solicitara el ingreso del Estatuto de la PyME y por medio de tecnologia OCR*3
reconocer si la persona se encuentra dentro del estatuto.

Para el dltimo punto verificaremos que la empresa se encuentre registrada en
SEPYME y que tenga capacidad crediticia por medio de NOSIS.

Luego de validar estos puntos el cliente va a contar con un usuario creado con un
limite crediticio minimo para comenzar a operar. Para extender el limite, se le dard la
posibilidad al empresario otorgar el acceso a la facturacion via la AFIP.

El andlisis crediticio se plantea utilizando las datos brindados por NOSIS, el
CENDEU y por la AFIP.

NOSIS brinda los siguientes datos: score, la evolucién de endeudamiento
financiero, cheques rechazados en los Ultimos periodos, cantidad de empleados, aportes
patrones impagos, antecedentes fiscales. De acuerdo a los datos brindados por NOSIS
se realizard una calificacién interna para el otorgamiento de crédito. Si el score NOSIS da
por debajo de los 263 puntos, se rechaza el otorgamiento de la linea de crédito.

A su vez, se utilizara la facturaciéon mensual de la PyME para analizar el volumen
de actividad. Se puede acceder por medio de un Web-Service a los comprobantes
PyME, nivel de actividad y balances.

En el caso de que la PyME lo requiera podra ofrecer una contra garantia para
mejorar sus perfil y limite crediticio. Como contra garantia se permiten prenda, una
hipoteca y una fianza.

Este flujo es diseflado en conjunto con la SGR aliada a nuestra plataforma. Los
datos levantados en esta etapa va a permitir a la PyME acceder a una mejor tasa de
financiacion. A su vez esta etapa cumple validar la identidad y cumplir con las
recomendaciones de Know your Customer®** de las entidades financieras.

Alta de Socio Participe en SGR

33 OCR significa Optical Character Recognition. Es una tecnologia utilizada para reconocer texto
dentro de imdgenes. Permite convertir virtualmente cualquier imagen en texto.

34Definicién de Signaturit, soluciones digitales “Verificar la identidad de sus clientes en
cumplimiento de exigencias legales, con el objetivo de prevenir problemas relacionados con la
corrupcion, el financiamiento del terrorismo y el blanqueo de capitales. Para cumplir con las regulaciones
internacionales contra el lavado de dinero y el financiamiento del terrorismo, los procedimientos KYC
deben implementarse en la primera etapa de cualquier relacion comercial con un nuevo cliente. KYC
comienza con la tarea de recopilacion de datos personales para verificar que los clientes son quienes
dicen ser. En el sector financiero, esto implica la verificacion de su identidad a través de documentos, por
ejemplo, el documento nacional de identidad. Las prdcticas de Know Your Customer responden no solo a
una necesidad de la entidad de saber quién es realmente su usuario por imperativos legales, es una
manera eficaz de reducir el riesgo de fraude.”



El registro y apertura de cuenta realizado en la plataforma de Rocket no habilita a
la PyME a obtener avales de la SGR Aliada. Es por eso que se agrega estos 4 pasos para
que la PyME pueda realizar el alta como socio participe:

1. Entrega de los Ultimos dos Balances Presentados escaneados

2. Entrega de Ventas post Balance, detalle mensual

3. Firma de Contrato de Asociacién a la Sociedad de Garantia Reciproca. Se
debera incluir detalle de accionistas y tenencia de acciones

Con estos documentos la SGR Aliada tendra los documentos necesarios para dar
de alta a la PyME como socio participe. A su vez, utilizara del flujo de registracién el DNI
validado, el certificado de SEPYME y el estatuto.

Se le brindara la opcién de incluir mas informacién para robustecer su situacién
crediticia incluyendo 4 documentos adicionales:

1. Formulario 931

2. Constancia de Inscripcién de 1IBB

3. Entrega de ultimas 3 declaraciones juradas de IVA
4. Manifestacion de bienes de los socios

Estos documento seran enviados de manera digital por medio de la App o
Website de Rocket.

Alta de Inversion de saldo disponible
Este flujo consiste en dar de alta al usuario para comenzar a percibir rendimientos
del saldo disponible de su cuenta. Para dar de alta el usuario debera aceptar los

Términos y Condiciones. Al aceptar los Términos y Condiciones de Inversién, el Cliente
instruye invertir sus saldos disponibles en su cuenta en cuotapartes del Fondo comun de
inversion. Notificado que este fondo serd administrado y custodiado por la ALYC Aliada
de Rocket.

Se le informa al usuario que se pagarad un honorario a la ALYC Aliada de 2% anual
calculado sobre el patrimonio del fondo.

Descuento de cheques fisicos

Uno de los principales servicios ofrecidos a la PyME es simplificar el descuento de
cheques avalados a través del mercado de valores, generando asi, la mejor financiacion
con la menor friccidon posible.

Dentro del flujo de cheques consideramos que el usuario esta dado de alta en la

plataforma con linea de crédito activa; el cheque a descontar se encuentra en posesion
del usuario. Los resultados del proceso son dinero acreditado en cuenta de PyME y
Comisién cobrada por transaccion.

El flujo de descuento de cheques estd compuesto por



1. Onboarding al flujo, donde le informamos al usuario los pasos que va a
tener que sequir.

2. Escaneo del cheque, le solicitamos al usuario que ingrese los datos del
cheque y envia imagen.

3. Verificacion de imagen y crediticia, se verifica la situacion crediticia del
emisor del cheque y de la PyME que quiere descontarlo utilizando datos
de NOSIS y CENDEU. En el caso que se aprueben ambos andlisis
crediticio, se continda a la siguiente etapa.

4. Entrega de cheque, se solicita a la PyME que entregue el cheque fisico por
correo o en la oficina de Rocket o de la ALYC Aliada.

5. Entrega del cheque a la CNV, se consolidan los cheques enviados a
descontar de diferentes usuarios y la ALYC Aliada coloca en el Mercado
de Valores.

6. Conciliacion, se verifica los cheques fueron colocados en la Comision
Nacional de Valores. Los cheques que no hayan sido comprados en la
CNV se analiza internamente si se quiere descontar. En el caso que si, se
ofrece a la PyME las nuevas condiciones de descuento.

7. Acreditacion de dinero en cuenta remunerada, se informa al usuario del
resultado del descuento de cheque. En caso de que haya sido exitosa, se
acredita en dinero en cuenta remunerada y se cobra la comisién
correspondiente.

En el caso que los cheques no hayan sido comprados en la Comision Nacional de
Valores se analizara si es posible descontar los cheques internamente. Se avanzard en
un inicio a descontar aquellos cheques de PyMEs que sean proveedores de Empresas
Multinacionales con un buen perfil crediticio. Se mantiene esta linea de negocio en un
bajo nivel de actividad (3% de los documentos totales) con el objetivo de aprender del
andlisis crediticio. A medida que el servicio de descuento de cheques financiados por
Rocket se vuelva rentable y seguro se estima ir creciendo el nivel de actividad.

A continuacion detallamos el flujo alto nivel e interacciéon entre los distintos
actores involucrados.

Grdfico 8: Descuento de cheque en Mercado de Valores
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Grdfico 9: Descuento de cheque financiado por Rocket
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Descuento de e-checks

Se replica el flujo de descuento de cheques estandar sin el envio del cheque

fisico, con algunas variantes.



1. Onboarding al flujo, donde le informamos al usuario los pasos que va a tener que
seqguir.

2. Carga el numero del cheque electrénico recibido en su cuenta bancaria en la
plataforma EPyME, firmando de manera digital

3. Serecibe el cheque en la SGR Aliada para otorgar el aval

4. ALYC Aliada realiza la colocacion del cheque en el Mercado de Valores.

5. Conciliacioén, se verifica los cheques fueron colocados en la Comisién Nacional de
Valores.

6. Acreditacién de dinero en cuenta remunerada, se informa al usuario del resultado
del descuento de cheque. En caso de que haya sido exitosa, se acredita en
dinero en cuenta remunerada y se cobra la comisién correspondiente.

El flujo alto nivel de ECHEQ es similar al Flujo: Descontado de cheque en
Mercado de Valores (Ver mas informacion en Anexo V). Se adiciona un nuevo actor
llamado el custodio del cheque electrénico. Al pagar el monto del cheque primero se
acredita en la cuenta de este banco custodio y luego se acredita en la cuenta del
depositante®.

Alta Firma Digital

Al dar de alta la firma digital la PyME se habilita la posibilidad de dar alta la PyME
en la SGR.

Se va a solicitar el alta de la firma con el objetivo de poder otorgar financiacién a
la PyME y poder emitir contra-garantias que nos permitan mejorar las lineas de crédito
de nuestras PyMEs. El proceso de alta no se va a hacer en la plataforma Rocket. Sin
embargo, ofreceremos una guia del paso a paso asi nuestro usuario lo puede hacer de
manera guiada.

La Firma Digital Remota sin Token®® tiene validez juridica; permite firmar
documentos electrénicos digitalmente con la misma validez juridica que una firma de
pufio y letra. La firma se encuentra bajo control del firmante en todo momento.

A su vez, otorga autenticidad e integridad del documento: es posible identificar al
autor facilmente y verificar si el documento fue alterado. Como también seguridad:

garantizada por la criptografia asimétrica que asegura la autenticidad de la firma.
Ademas del uso en la plataforma financiera, la PyME podra realizar trdmites con
entidades publicas y privadas, tales como relaciones impositivas, notificaciones
judiciales, operaciones bancarias, contratos a distancia y documentos de comercio
exterior. El firmador permite firmar digitalmente cualquier archivo en formato PDF.

35 Informacion obtenida del Boletin Cimpra 519 de la Comisién Interbancaria de Medios de Pago
de la Republica Argentina, Seccién “C.1. Detalle Esquema Negociacién, 15 de Abril de 2019.
36 Ver Normativa en https://www.argentina.gob.ar/firmadiqital/normativa
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Para dar de alta la firma digital, los requisitos®’ son:
Tener acceso a una cuenta de correo electrénico.
Tener un teléfono inteligente con una aplicaciéon instalada para generar el OTP
(One Time Password). Esta app permite generar contrasefias temporales que
utilizards como uno de los tres (3) mecanismos de autenticacion.
e DNIy en caso de ser extranjero: Documento Nacional de Identidad argentino o
Pasaporte vélido u otro documento vélido aceptado en virtud de acuerdos
internacionales
El proceso se realiza en Autoridad de Registro de manera presencial y por Unica
vez con la documentacion y los requisitos mencionados. Se puede solicitar Turno a
DNRPA.

El Oficial de Registro solicitara la documentacion, los datos biométricos, sacara
una foto y guiara en el proceso a la PyME.

Una vez finalizado el trdmite, la PyME va a estar en condiciones de firmar
digitalmente a través de la Plataforma de Firma Digital Remota sin Token - PFDR.

Alta de SEPYME
La PyME puede realizar este proceso de manera 100% digital en la pagina de la
AFIP*8, Para ellos es necesario los siguientes requisitos:
e Tener CUIT con estado administrativo “Activo. Sin limitaciones”
e Tener Clave Fiscal

e Declarar y mantener actualizado el domicilio fiscal, asi como los domicilios de los
locales y establecimientos
Tener declaradas correctamente las actividades econdmicas
En caso de corresponder, tener presentadas las declaraciones juradas de IVA de
los ultimos 3 periodos fiscales cerrados.
e Tener declarado tu correo electrénico.
Al estar registrada en la SEPYME, se podréd proceder a poder dar de alta en la
SGR de manera digital. A su vez, a la PyME le va a otorgar las siguientes ventajas: Pago
de IVA a 90 dias; Simplificacion del proceso de exencidn de retencion de IVA;
Compensacion del 100% del impuesto al cheque en el pago de Ganancias; Exencién del
Impuesto a la Ganancia Minima Presunta; Reduccién de retenciones para micro
empresas de comercio; entre otras.
En el website del Ministerio de Produccién de la Presidencia de la Nacién se
informa que se encuentran 534.454 PyMEs registradas vigentes en el pais. Se estima

$’Requisitos informados segun el Ministerio de Modernizacién. Ver mas detalle en:
https://www.argentina.gob.ar/modernizacion/firmadigital/firmadigitalremota
%0btener certificado de SEPYME https://pyme.produccion.gob.ar/certificado/
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que el 50% de las PyMEs totales argentinas. Es probable que el cliente de Rocket no
tenga que realizar este paso adicional por ya encontrarse inscripto.

Rocket, ecosistema de Servicios financieros requiere una inversion inicial de US$
185.000 EI VAN del proyecto es de US$ 259.582 con una TIR de 37%. El periodo de
recupero de la inversién son 3 aflos y 5 meses en el escenario conservador con un 5%
del market share.

En el caso que exista un escenario de oferta de tasas subsidiadas incentivado por
el gobierno argentino y la reduccion de la demanda sea del 10%, Rocket continta siendo
viable con una penetracién del 4% del mercado en el afio 5 (en comparacién con el 5%
planteado en el escenario normal). El VAN del proyecto en este escenario es de US$
73.745, con una TIR de 28% y un periodo de repago es de 3 afios y 5 meses.

Ingresos y costos variables

La monetizacidon de nuestro servicio va a estar basado por un lado, en una
comision cobrada a la PyME por cada cheque descontado y por otro lado, el rendimiento
del Fondo Comlun de Inversién.

Documento descontado en Mercado de Valores

El descuento de cheque genera 1,20% por monto de cheque avalado. La PyME
pagard una comision de 3% por documento descontado. Para determinar el pricing, se
considera como base la comisién que hoy en dia cobran las SGRs por cada cheque

descontado. Esta comisidn oscila entre 6% y 1%. Ademas de pagar esta comisién a la
PyME se suma como gasto la tasa de descuento negociada en el Mercado de Valores. El
promedio de las comisiones se encuentra en 3% (Ver mas informacién en Anexo I:
Sociedad de Garantia Reciproca, Comisiones SGRs).

Desde Rocket estariamos cobrando una comisién similar a la que cobran las SGRs
actuales. De esta comision del 3%, descontamos los gastos variables compuestos por:
captacion de la PyME, pago de comision a la ALYC por colocar el cheque y pago de
comisién a la SGR por avalar el documento. Como se describié en la Secciéon Desafios >
Alianzas, la ALYC cobrara una comisién de 0,30% por la colocacién del Cheque en el
Mercado de Valores;y la SGR cobrara una comision de 1,25% por avalar el cheque a
descontar. Como se describié en la Seccion Plan de Marketing, la comision por
captacion de PyME serd de 0,25%. El remanente de 1,20% es lo que figura de ingreso en
Rocket.

Documento descontado en Rocket




Cuando es Rocket quien financia el descuento del cheque, la PyME sdélo paga la
tasa de descuento del documento. No va a pagar comisiones o gastos adicionales. En
Rocket vamos a ofrecer la misma tasa del Mercado de Valores. La tasa de descuento del
documento descontado sin aval se ajustard permanente a la tasa de descuento ofrecida
en el Mercado de Valores, a la evaluacion crediticia y al conocimiento que Rocket tenga
de la PyME.

Por lo tanto, las tasas de documentos descontados propios van a variar con el
tiempo, por la condicién del cheque y por el cliente que quiere descontar. Para estimar la
fuente de ingresos de este servicio se simplifica el analisis considerando el plazo
promedio de los cheques descontados en el Mercado de Valores y su respectiva tasa.

La tasa de descuento que pague cada empresario va a depender del plazo de
pago del cheque. Para estimar cudl seria el plazo de los documentos descontados se
utilizé el plazo promedio de los cheques negociados en el Mercado de Valores, siendo
el mismo de 80 dias.

Para el cédlculo del flujo de fondos se utilizé la tasa negociada en promedio del
Mercado de Valores en el ultimo trimestre del 2019 para los cheques entre 60 y 90 dias,
siendo la misma de 35% anual.

Utilizando el plazo y la tasa de los cheques negociados en el Mercado de Valores
se estima un ingreso promedio mensual que Rocket va a obtener por cada documento
descontado.

El ingreso promedio mensual se determind de la siguiente manera: Un cheque
descontado en la CNV tiene un plazo promedio de 80 dias y descontado a una tasa
anual de 35%%*. La tasa de descuento mensual es de 2,9%. Si se divide 80 dias por 30
para llevar a mes, nos otorga que el plazo de cheque descontado en meses es de 2,67
meses. Se multiplica el plazo promedio de 2,67 meses por 2,9% la tasa de descuento
mensual y nos otorga la tasa de descuento por documento de 7,8%.

El ingreso por los documentos descontados propios que se considera para el flujo
de fondo es de 7,8%.

Los gastos variables totales de este producto son 2,45% sobre el monto del
cheque a descontar, compuesto po:

- 0,25% de captacion de la PyME
- 1% reservado para la gestion de la incobrabilidad
- 1,2% que se paga de impuesto al débito / crédito

39Se toma como referencia la tasa de descuento negociada en el Mercado de Valores en Enero
2020 para la proyeccién del flujo de fondos. La tasa a cobrarle al empresario PyME se va a ir ajustando
mes a mes. Se define una Unica tasa de descuento como punto de partida para simplificar la proyeccién
del flujo de fondos. Ver Anexo VI - Tasa de Interés Cheque Pago Diferido



Descontado los gastos variables incurridos de captacién de la PyME, de gestién
de incobrabilidad y del impuesto al débito y crédito, el ingreso neto por cada documento
descontado propio es 5,33%.

El principal objetivo para Rocket en estos 5 afios es aprender sobre el andlisis
crediticio, la gestidn de riesgo y capital de financiacion. Esta linea de servicio se crea con
el foco principal de aprender de la industria. Una vez consolidados estos aprendizajes se
plantea en la Fase Il del proyecto Rocket continuar profundizando los documentos
descontados con capital propio y ampliar esta linea de negocio. La principal métrica que
se va a monitorear es el costo de gestidn de incobrables. Si se mantienen en los
pardametros proyectados se podria avanzar en avanzar financiando con capital propio o
incluso en buscar financiacién externa.

Fondo comun de inversion

El fondo comun de inversion genera una facturacion de 1,5% sobre el monto total
del fondo comun de inversién. Se estima que un 5% del monto de los documentos
descontados va a permanecer invertido en la cuenta, sélo en el 70% de las situaciones.
Se puede observar como en el afio 1 para ambos escenarios las cuentas invertidas son
78,y en los afios subsiguientes crece de acuerdo al crecimiento del uso de Rocket en
sus otras dos lineas de producto. El monto promedio estimado de la cuenta va a ser de
US$ 300 por mes*. Para ver la proyeccién de cantidad de empresarios que invierten,
ver la Tabla 4.

La facturacion obtenida en el primer afio del escenario conservador del fondo
comun de inversion se va a dar por el ingreso de 1,5% sobre los US$ 300 de los 78
cuentas, considerando el tipo de cambio del afio 1. Para ver mas detalle de tipo de
cambio considerado, ver seccidon Flujo de Fondos descontados > Estimacién de tasa de
inflacién y tipo de cambio.

El principal objetivo de esta linea de negocio es ofrecer una ventaja competitiva
sobre el resto de los competidores de la industria. Refuerza el concepto alto nivel a
comunicar a los usuarios “Hace rendir mas tu dinero” detallado en el grafico 6.

A continuacién se observa el detalle de montos totales descontados por la
plataforma, la facturacion y comisiones variables para el escenario conservador afio 1,
con un 0,50% de penetracién del mercado (Ver Tabla 5).

4°Se toma como referencia el tipo de cambio estimado en el afio 1 en la seccién Andlisis Financiero
del Proyecto. En pesos argentinos, representa ARS$ 23.670. Este monto representa un 5% del monto
estimado del documento a descontar. Como referencia, la inversién promedio del producto de Mercado
Pago Mercado Fondos es de US$ 100 por mes siendo en gran medida personas fisicas.



Tabla 5: Resumen de Estructura de Ingresos y Gastos Variables - Afio | Escenario
conservador (en pesos argentinos, por mes)

Y1
Monto en $ARS total
Dimensionamiento de Mercado
Maonto en $ARS por mes tatal en MY 10.139.850.000
% de Rocket 50 699 250 0,50%
Descontado en Rocket
Monto descontado en SARS en MY A8 436093 95 54%
Monto descontado en SARS en Propio 2.263.157 4 46%
Monto cuenta remunerada en SARS 1.855.894 3,66%
Facturade 1.656.945
Facturado MV 1.453.083 87, 70%
Facturado Propio 176.023 10.62%
Facturade Cuenta Remunerada 27838 1,68%
Gastos variables 927.297 55,96%
Descontado en MV 871.850 94 02%
Descontado Propio 55.447 5,08%
Facturado por MV
Facturade por comision 1.453.083 3,00% 1,20%
Gastos variables 871.850 1.80%
Com. por captacion de Pyme - 0,25% 121.090 0,25%
Comision Alyc - Comisién de 0,3% 145,308 0,30%
Comisian SGR - Comision de 1,25% 605451 1,25%
Facturado propio
Facturado por tasa de descuento 176.023 7.78% 533%
Gastos variables 55.447 2.45%
Com. por caplacidn de Pyme (va propia) - 0,25% 5658 0,25%
Gestidn de incobrabilidad - 1% 22632 1,00%
Impuesto al débito / crédito - descontado propio - 1,2% 27158 1,20%
Cuenta remunerada
Facturado 27.838 1.50%

Referencias
MY Descontado en Mercado de valores utiizando servicios de ALYC y SGR
1,20% Ingreso por cada peso descontado en el Mercado de Valores
5,33% Ingreso por cada peso descontado propio
1,530% % sobre el monto total del fondo comin de inversidn. La Alyc se queda con el otro 1% y el restante se ko damos a la Pyme

El monto a descontar en el escenario conservador afio 1 es un 0,5% del monto
total descontado de manera mensual en el Mercado de Valores. Para méas informacion
sobre ventas proyectadas, cantidad de cheques descontados y usuarios activos en
escenario conservador y el escenario normal, ir a la seccion de Plan de Marketing.

Detalle de Ingresos y Gastos Variables

4 Informacién brindada por la Comision Nacional de Valores en su pagina web.



A continuacion se detalla los ingresos y gastos variables en pesos argentinos
para el escenario normal y escenario conservador.

Tabla 6: Escenario normal (en pesos argentinos, por mes)*

Rocket Pyme

Escenario Normal: 10% del Mercado actual

Afio

Ingreso mensual SARS
Descuento de cheque (lead SGR)
Monte descontado en $ARS total
Monto descontado en SARS en CNV
Monto descontado en SARS en Propio
Ingreso mensual $ARS
Descontado por CNV

Descontado propio

Cuenta remunerada

Monto $ARS Total

Ingreso mensual $ARS

Gastos variables por mes
Com. por captacion de Pyme - 0,25%

Comision Alyc - Comision de 0,3%

Comisién SGR - Comisién de 1,25%

Gestién de incobrabilidad - 1%

Impuesto al débito / crédito - descontado propio - 1,2%

1
1.656.945

50.699.250
48.436.093
2.263.157
1.629.106
1.453.083
176.023

1.855.894
27.838

927.297

126.748

145.308
605.451

22.632
27.158

2
8.036.672

253.496.250
247.838.357
5.657.883
7.875.209
7.435.151
440.058

10.764.183
161.463

4,599,709

633.741

743.515
3.097.979

56.579
67.895

3
19.141.966

608.391.000
598.206.792
10.184.208
18.738.309
17.946.204
792.105

26.910.459
403.657

11.017.235

1.520.978

1.794.620
7.477.585

101.842
122.210

Tabla 7: Escenario conservador (en pesos argentinos, por mes)

Rocket Pyme

Afio

Ingreso mensual $ARS
Descuento de cheque (lead SGR)
Monto descontado en $ARS total
Monto descontado en $ARS en CNV
Monto descontado en $ARS en Propio
Ingreso mensual $ARS
Descontado por CNV

Descontado propio

Cuenta remunerada

Monto $ARS Total

Ingreso mensual $ARS

Gastos variables por mes

Com. por captacion de Pyme - 0,25%

Comisién Alyc - Comision de 0,3%

Comision SGR - Comisién de 1,25%

Gestion de incobrabilidad - 1%

Impuesto al débito / crédito - descontado propio - 1,2%

4
39.954.839

1.277.621.100
1.261.326.367
16.294.733
39.107.159
37.839.791
1.267.368

56.511.963
847.679

23.103.096

3.194.053

3.783.979
15.766.580

162.947
185.537

5
68.327.182

2.190.207.600
2.165.765.501
24.442.099
66.874.017
64.972.965
1.901.052

96.877.651
1.453.165

39.582.610

5.475.519

6.497.297
27.072.069

244421
293.305

Escenario Conservador: 5% del mercado actual de la CNV

1
1.656.945

50.699.250
48.436.093
2.263.157
1.629.106
1.453.083
176.023

1.855.884
27.838

927.297

126.748

145.308
605.451

22.632
27.158

2
4.018.336

126.748.125
123.919.178
2.828.947
3.937.605
3.717.575
220.029

5.382.002
80.731

2.299.854

316.870

371.758
1.548.980

28.289
33.947

3
11.213.426

349.824.825
339.640.617
10.184.208
10.981.324
10.189.219
792.105

15.473.514
232103

6.363.044

874.562

1.018.922
4.245.508

101.842
122.210

4
23,350.622

730.069.200
708.700.784
20.368.416
22.875.234
21.291.024
1.584.210

32.292.550
484.388

13.273.640

1.825.173

2.129.102
8.871.260

203.684
244.421

5
34,747.486

1.095.103.800
1.070.661.701
24.442.099
34.020.903
32.119.851
1.801.052

48.438.825
726.582

19.870.742

2.737.760

3.211.985
13.383.271

244.421
293.305

42 Para obtener el ingreso mensual del descuento de cheques se multiplica el monto descontado
en CNV por 3% y el monto descontado propio por la tasa de 7,78%. Para obtener el ingreso de la cuenta
remunerada se multiplica 1,5% por el monto del fondo comun de inversién. El fondo comin de inversién
estd compuesto por US$ 300 por cuenta invertida. En el afio 1 el fondo comin va de la tabla 2.



Estructura de costos fijos

La estructura de costos se divide en empleados, el costo de servidores y
sistemas, la oficina y honorarios de contador, abogado y escribano, marketing.

Al ser un producto digital que integra diferentes tecnologias, los sueldos
representa el 75% de la estructura de costos fijos de Rocket. Los sueldos del equipo de
tecnologia corresponden el 40% al 45% de la estructura de costos fijos.

El 10% corresponde al pago de honorarios de contador, abogado y escribano. A
su vez, se contrata el servicio de una calificadora que nos permite mejorar la gestion de
incobrabilidad de los documentos descontados por Rocket.

La tecnologia y sistemas corresponden al 6% considerando servidores, las
licencias de Google Suite y de Nosis.

El restante 9% son gastos de alquiler de oficina, servicios bancarios y la inversion

en marketing. Ver mas detalle en Plan de Marketing.

Tabla 8: Marketing, Administracion y gastos generales - Escenario normal (en pesos

argentinos, por mes)

Rocket Pyme Escenario Normal: 10% del Mercado actual
Afio 1 2 3 4 5
Marketing, Administracién y Gastos generales (por mes) 1.625.315 2.831.846 3.656.384 5.048.289 6.032.358
Marketing 50.000 62.688 76.130 93.570 117.119
Marketing Fisico (folletos) 20.000 25.000 30.000 36.000 43.200
Marketing Digital 30.000 37.688 46.130 57.570 73919
Sueldos 1.115.500 2.231.180 2.964.282 4.245.617 5.094.740
Total de empleados 7 11 12 14 14
Sueldos Netos con Retenciones 843.500 1.687.000 2.241.300 3.270.120 3.852.144
Contribuciones 931 §.5. 123.480 246.960 328.104 469.930 563.916
ART y Seguro de Vida 113.330 226.660 301.134 431.302 517.562
Contribucién Obras Sociales 35.280 70.560 93.744 134.266 161.119
Sistemas 183.780 193.047 202.055 212.402 224.457
Servidores 30.000 37.500 45.000 54.000 64,800
Google suite 780 975 1.170 1.404 1.685
NOSIS 153.000 154.572 155.885 156.998 157.972
Oficina 88.000 110.000 132.000 158.400 190.080
Alguiler 70.000 87.500 105.000 126.000 151.200
Expensas 2.000 2.500 3.000 3.600 4.320
Telefono Lineas Fijas 2.000 2.500 3.000 3.600 4.320
Internet 5.000 6.250 7.500 9.000 10.800
Luz 3.000 3.750 4.500 5.400 6.480
Celulares 1.000 1.250 1.500 1.800 2.160
Celular fza vta | 1.000 1.250 1.500 1.800 2.1860
Libreria 1.000 1.250 1.500 1.800 2.160
Limpiaza 3.000 3.750 4.500 5.400 6.480
Honerarios y Seguros 175.000 218.750 262.500 315.000 378.000
Contador 20.000 25.000 30.000 36.000 43.200
Abogado y Escribano 100.000 125.000 150.000 180.000 216.000
Calificadora 55.000 68.750 82.500 99.000 118.800
Otros 12.945 16.181 19.418 23.301 27.961
Linkedin Recruiter ($USD 50/mes) 3.945 4.931 5918 7101 8.521
Gastos Bancarios (Cuenta de Banco) 1.000 1.250 1.500 1.800 2.180
Viaticos (Ubers) 8.000 10.000 12.000 14.400 17.280

Tabla 9: Marketing, Administracion y gastos generales - Escenario conservador (en

pesos argentinos, por mes)



Rocket Pyme Escenario Conservador: 5% del mercado actual de la CNV

Afio 1 2 3 4 -
Marketing, Administracion y Gastos generales (por mes) 1.625.315 1.995.154 2.604.090 3.096.104 3.687.592
Marketing 50.000 62.688 75677 892,073 113.180
Marketing Fisico (folletos) 20.000 25.000 30.000 36.000 43.200
Marketing Digital 30.000 37.688 45.677 56.073 69.980
Sueldos 1.115.590 1.394.488 1.912.440 2.294.928 2.753.914
Total de empleados 7 7 7 7 7
Sueldos Netos con Retenciones 843.500 1.054.375 1.446.000 1.735.200 2.082.240
Contribuciones 931 §.5. 123.480 154.350 211.680 254,016 304.819
ARTy Seguro de Vida 113.330 141.663 194.280 233.136 279.763
Contribucion Obras Sociales 35.280 44.100 60.480 72.576 87.091
Sistemas 183.780 193.047 202.055 212.402 224 457
Servidores 30.000 37.500 45.000 54.000 54,800
Google suite 780 975 1.170 1.404 1.685
NOSIS 153.000 154.572 155.885 156.998 157.972
Oficina 88.000 110.000 132.000 158.400 190.080
Alquiler 70.000 87.500 105.000 126.000 151.200
Expensas 2.000 2.500 3.000 3.600 4.320
Telefono Lineas Fijas 2.000 2.500 3.000 3.600 4.320
Internet 5.000 6.250 7.500 9.000 10.800
Luz 3.000 3.750 4.500 5.400 6.480
Celulares 1.000 1.250 1.500 1.800 2.160
Celular fza via | 1.000 1.250 1.500 1.800 2.160
Libreria 1.000 1.250 1.500 1.800 2.160
Limpieza 3.000 3.750 4.500 5.400 6.480
Honorarios y Seguros 175.000 218.750 262.500 315.000 378.000
Contador 20.000 25.000 30.000 36.000 43.200
Abogado y Escribano 100.000 125.000 150.000 180.000 216.000
Calificadora 55.000 68.750 82.500 99.000 118.800
Otros 12,945 16.181 19.418 23.301 27.961
Linkedin Recruiter (USD 50/mes) 3.945 4.931 5918 7101 8521
Gastos Bancarios (Cuenta de Banco) 1.000 1.250 1.500 1.800 2.160
Viaticos (Ubers) 8.000 10,000 12.000 14.400 17.280

Tabla 10: Detalle de sueldos - Escenario normal (en pesos argentinos, por mes)

Rocket Pyme Escenario Normal: 10% del Mercado actual
Ano 1 2 3 4 ]
Sueldos 1.115.590 2.231.180 2.964.282 4.245.617 5.094.740
Total de empleados 7 11 12 14 14

Emprendedor 1 100.000 125.000 150.000 180.000 216.000
Emprendedor 2 0 125.000 150.000 180.000 216.000
Disefiader 100.000 125.000 150.000 180.000 216.000
CTO 150,000 187.500 225.000 270.000 324.000
CFO 0 125.000 150.000 180.000 216.000
Frontend | 120.000 150.000 180.000 216.000 259.200
Frontend Ii 0 150.000 180.000 216.000 259.200
Backend | 120.000 150.000 180.000 216.000 259.200
Analista crediticio 60.000 75.000 90.000 108.000 129.600
Jefe Operaciones 50.000 62.500 75.000 90.000 108.000
Deve 0 0 180.000 216.000 259.200
Dev 7 0 0 0 216.000 259.200
Deve 0 0 0 216.000 259.200
Research 1 0 125.000 150.000 180.000 216.000

Netos 700.000 1.400.000 1.860.000 2.664.000 3.196.800
Emprendedor 1 20.500 25625 30.750 36.900 44,280
Emprendedor 2 0 25.625 30.750 36.900 44.280
Disefiador 20.500 25.625 30.750 36.900 44.280
CTO 30.750 38.438 46.125 §5.350 66.420
CFO 0 25625 30.750 36.900 44,280
Frontend | 24.600 30.750 36.900 44,280 53.136
Frontend Ii 0 30.750 36.900 44.280 53.136
Backend | 24.600 30.750 36.900 44,280 53.136
Analista crediticio 12.300 15.375 18.450 22,140 26.568
Jefe Operaciones 10.250 12.813 15.375 18.450 22.140
Devé 0 0 36.900 44,280 53.136
Dev 7 0 0 0 44,280 53,136
Dev 8 0 0 0 44.280 53.136
Research 1 0 25,625 30.750 36.900 44,280
Retenciones 143.500 287.000 381.300 546.120 655.344
Contribuciones 931 5.5, 123.480 246,960 328.104 469.930 563.916
ART y Seguro de Vida 113.330 226.660 301.134 431.302 517.562
Contribucién Obras Sociales 35.280 70.560 93.744 134,266 161.119

Tabla 11: Detalle de sueldos - Escenario conservador (en pesos argentinos, por mes)



Rocket Pyme Escenario Conservador: 5% del mercado actual de la CNV

Afio 1 2 3 4 H
Sueldos 1.115.590 1.394.488 1.912.440 2.294.928 2.753.914
Total de empleados 7 7 7 7 7
Emprendedor 1 100,000 125.000 150.000 180.000 216.000
Emprandedor 2 0 0 0 0 0
Disefiador 100.000 125.000 150.000 180.000 216.000
CTO 150.000 187.500 225,000 270.000 324.000
CFO 0 0 150.000 180.000 216.000
Frontend | 120.000 150.000 180.000 216.000 259.200
Frontend Il 0 0 0 1] 0
Backend | 120.000 150.000 180.000 216.000 255.200
Analista crediticio 60.000 75.000 90.000 108.000 129.600
Jefe Operaciones 50.000 62.500 75.000 90.000 108.000
Dev 6 0 0 0 0 0
Dev? 0 0 0 0 0
Devs 0 0 0 0 0
Research 1 0 0 0 0 0
Netos 700,000 875.000 1.200.000 1.440.000 1.728.000
Emprendeder 1 20.500 25625 30.750 35.900 44280
Emprendedor 2 1] 0 0 0 0
Disefiador 20.500 25625 30.750 35.900 44 280
cTO 30.750 38.438 46.125 5§5.350 66.420
CFO 0 0 30.750 36.500 44.280
Frontend | 24,600 30.750 36.900 44.280 53.136
Frontend II 0 0 0 1] 0
Backend | 24.600 30.750 36.900 44,280 §3.136
Analista crediticio 12.300 15.375 18.450 22.140 26,568
Jefe Operaciones 10.250 12.813 15.375 18.450 22.140
Deve 0 0 0 0 0
Dev7 0 0 0 0 0
Dev 8 0 0 0 0 0
Research 1 0 0 0 0 0
Retenciones 143.500 179.375 246.000 205,200 354.240
Contribuciones 931 S.5. 123.480 154.350 211.680 254.016 304.819
ART y Seguro de Vida 113.330 141.663 194.280 233.136 279.763
Contribucion Obras Sociales 35.280 44,100 60.480 72.57T6 87.091

Inversion inicial

La inversion inicial necesaria es de US$ 185.000 compuesto por un capex inicial
de US$ 82.382 y un Opex de US$ 102.978.

Capex inicial

Se plantea el inicio de la actividad con la Aplicacion y WebSite desarrollados. El
capex inicial contempla el desarrollo de la App como también la inversién en los insumos
necesarios para que el equipo de tecnologia pueda mantener y reforzar el stack
tecnologia en el afio 1.

Para el desarrollo de la App se precisan US$ 40.000. Para el equipamiento de 4
MACs para desarrolladores, 3 PCs para el resto de empleados y 4 teléfonos celulares
para los desarrolladores se precisan US$ 9.000. Luego para el servicio de servidores y
Google suite durante la construccién de la App en el afio O se precisan US$ 475.

Para la financiacion de la linea de documentos descontados propios se precisan
US$ 32.110 en el afio O.

Opex inicial

Como Opex se plantean los sueldos de los empleados durante los primeros 6
meses de la operacién del afio 1. De esta manera Rocket, tendrda 6 meses comenzar a



captar clientes y poder a operar al estimado de cheque mensual sin poner en riesgo los
sueldos a fin de mes.

Como se puede observar en la Tabla 10 el gasto en sueldos del afio 1 es de
1.115.590. El gastos en sueldos durante los primeros seis meses es de ARS$ 6.693.540,
en el afio 0 son US$ 100.000.

Financiacion

El proyecto se financiard con deuda privada de friends & family y con un
préstamos bancario.

Los emprendedores aportaran el 54% de la inversion necesario. Es una suma de
US$ 100.000 donde cada emprendedor aporta en partes iguales.

El restante 46% equivalente a US$ 85.000 se financia en pesos con un préstamo
a un plazo de 25 meses, con una tasa de 40,32% tasa efectiva anual. Se comenzara a
pagar la primera cuota al mes 1 del afio 2.

Flujo de Fondos descontados

Los flujos de fondos se calcularon para los siguientes 5 afios. A continuacion se
presenta el flujo de fondos en pesos argentinos y en délares. Para poder comparar los
ingresos totales, los costos variables y los gastos de generales, de marketing y de
administracion con las tablas antes expuestas es necesario a los valores antes
mencionados anualizarlos por los 12 meses del afio.

Tabla 12: Flujo de fondos en pesos argentinos Afio O al Afio 5, escenario conservador

Afc 0 Ao 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
Total Revenue 19.883.334 48.220.031 134.561.115 280.315.463 416.969.827
Cost of Revenue 11.127.564 27.558.253 76.356.530 159.283.684 238.448.905
Gross Profit 8.755.770 20.621.778 58.204.585  121.031.779 178.520.922
Marksating, Adm & General Expenses 19.503.780 23.941.844 31.249.081 37.153.253 44.251.100
CapEx (Sin amortizaciones) 5.302.914 0 521.783 6.783.185 9.382.103 3.756.841
OpEx (Sin amortizaciones) 6.693.540 0 0 0 0 0
EBITDA -4.054.470 -3.841.850 20.172.318 74.486.423 130.512.981
Amertizaciones 195.000 195.000 195.000 195.000 195.000
EBIT -4.249.470 -4.036.850 19.977.318 74291423  130.317.981
Intereses 0 1.708.298 800.213 0 0
Devolucién Capital Prestamo 0 2.748.227 2.748.227 0 0
Base de Calculo 1IGG -4.249.470 -5.745.148 19.377.105 74291423  130.317.981
Impuesto a las Ganancias 305.508 0 6.005.647 19.177.475 32.579.485
Netincome -4.554.979 -8.493.375 10.623.231 55.113.949 97.738.486
Amortizaciones 195.000 195.000 195.000 195.000 195.000

FCFF (ARS/afo) -11.996.454 -4.359.979 -8.208.375 10.818.231 55.308.949 97.933.486




Tabla 13: Flujo de fondos en dolares americanos Afio O al Afio 5, escenario conservador

Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afic 4 Afio 5
Total Revenue 0 252.007 495.581 1.142.935 2.000.792 2.587. 984
Cost of Revenue 0 141.034 283.641 648.557 1.136.910 1.479.968
Gross Profit 0 110.973 211.940 494.378 863.882 1.108.016
Marketing, Adm & General Expenses 0 247.196 246.062 265423 265.187 274851
CapEx (Sin amortizaciones) 81.583 0 5.363 57.615 67.037 23.317
OpEx (Sin amortizaciones) 102.978 0 0 0 0 0
EBITDA 0 -51.387 -39.485 171.340 531.658 810.048
Amortizaciones 0 2471 2.004 1.656 1.392 1.210
EBIT 0 -53.850 -41.489 169.683 530.266 808.838
Intereses 0 0 17.557 5.098 0 0
Devolucién Capital Prestamo 0 0 28.245 23.343 0 0
Base de Calculo 1IGG 0 -53.859 -59.046 164.585 530.266 808.838
Impuesto a las Ganancias 0 3.872 0 51.011 136.882 202.209
Netincome 0 -57.731 -87.291 90.232 393.384 606.628
Amortizaciones 0 2471 2.004 1.656 1.392 1.210
FCFF _ -184.561 -55.260 -85.286 91.888 394.776 607.838
FCFF Descontado (USD$/afio) =184.561 ~47.407 =T3.167 78.830 338.676 521.462

Capexafic2a b5

En los afios 2 a 5 se precisa un capex adicional para financiar los cheques
descontados por Rocket. En el afio 2 se precisan unos US$ 5.346, US$ 57.615 en el afio
3, US$ 67.037 en el aiio 4 y US$ 23.617 en el afio 5. Para ver detalle de cantidad de
cheques descontado propio, ver mas detalle en la Tabla 4.

En el escenario normal, el afilo 3 se plantea crecer el equipo de tecnologia y sera
necesario un segundo Capex de US$ 3.300 para comprar las 2 MACs y 2 teléfonos
celulares.

Estimacién de tasa de inflacién y tipo de cambio

Para la proyeccién de los flujos de fondos se considera una inflacion y tasa de
cambio estimada en pesos argentinos, observada a continuacion:

¥0 Y1 Y2 ¥3 Y4 ¥5
Tasa Inflacidn esperada Argentina (%) 45% 25% 20% 20% 20%
Tipo de camibio (USDRARSS) 0,015 0,013 0,010 0,008 0,007 0,006

Tipo de camiio (ARSSUSDS) L] ) ar 118 140 161

% lax rate (T)  2500%

La tasa de inflacidon estimada y tipo de cambio se calcula en base al Modelo REM
del BCRA de febrero 2020 para los datos del 2020 y 2021. Para los siguientes afios se
realizan ajustes en la estimacion compartidos por el equipo de Asset Management
Criteria ALYC.

Tasa de descuento

La tasa de descuento considerada es de 20% anual.

Para calcularla se consideré un 5% anual el costo del equity. Es decir, el
rendimiento esperado por los US$ 100.000 invertidos por los emprendedores,
quedando en US$ 5.000.




A este costo del equity se le agrega el costo de la deuda en pesos argentinos de
US$ 85.000. Se toma el préstamo de ARS$ 5.496.454. El costo de la deuda es de ARS$
1.662.128, calculado a partir de la tasa de 40,32% y restando el impuesto de las
ganancias de 25%. Por US$ 85.000, se paga un costo de endeudamiento de US$ 25.571
43

La tasa de descuento obtenida se calcula en base al costo del equity y del
endeudamiento de US$ 30.571 sobre el costo de la inversién inicial de US$ 185.000,
quedando en un ratio de 17% en ddlares.

Esta tasa de descuento esta alineada a la tasa de descuento utilizada para
evaluar proyectos en Mercado Pago Argentina para el 2020.

El VAN del proyecto es de US$ 259.582 con una TIR de 37%. El periodo de
recupero de la inversién son 3 aflos y 5 meses en el escenario conservador con un 5%
del market share.

Escenario tasas subsidiadas

En el caso que exista un escenario de oferta de tasas subsidiadas incentivado por
el gobierno argentino, Rocket continda siendo viable si logra en el quinto afio una
penetracion del mercado de valores del 4% (en comparacion con el 5% planteado en el
escenario normal). El VAN del proyecto en este escenario es de US$ 73.745, con una TIR
de 28% y un periodo de repago es de 3 afios y 5 meses.

Se estima que en el escenario de tasas subsidiadas haya una reduccién de la
demanda de documentos descontados en el Mercado de Valores. Considerando una
reduccioén del 10% de la demanda la cantidad de documentos descontados
mensualmente en cada afio seria de 112, 224, 515, 672 y 896:

Tabla 14: Participacion en 5 afios, escenario tasas subsidiadas

Y1 Y2 Y3 ¥4 Y5
Escenario tasas subsidiadas
Cantidad de Documentos Descontado total 112 224 515 672 896
% de capiura de mercado 0,50% 1,00% 2.30% 3.00% 4,00%
Cantidad de Documentos Descontado My 112 224 515 672 896
Cantidad de Documentos Descontado por Rocket
Escenario conservador 112 224 515 896 1.120
% de caplura de mercado 0,50% 1.00% 2.30% 4.00% 5,00%
Reduccion de demanda(sobre canfidad documentos desconfados) 0% 0% 0% -25% -20% -5%

Para este escenario, se conservan la estructura de ingresos y costo. Los ingresos
y costos variables se reducen por el menor volumen transaccionados. Ver mas detalle en
la tabla 15.

43 Se considera el tipo de cambio del afio 0.



Para acotar el riesgo en este escenario se elimina la linea de servicio de
documento descontado propio.

Tabla 15: Ingresos y gastos variables, escenario tasas subsidiadas (en pesos argentino,
por mes)

Rocket Pyme Escenario Tasas Subsidiadas: 4% del mercado actual de la CNV
Afio 1 2 3 4 5
Ingreso mensual SARS ~ 1.548.816 3.883.175 10.726.847 16.789.848 26.863.757
Descuento de cheque (lead SGR)
Monto descontado en SARS total 50,699,250 126.748.125 349.824.825 547.551.900 876.083.040
Monto descontado en $ARS en CNV| 50 ggg 250 126.748.125 349.824.825 547.551.900 876.083.040
Mento descontado en SARS en Propio 0 0 0 0 0
Ingreso mensual SARS 1.520.978 3.802.444 10.494.745 16.426.557 26.282.491
Descontado par CNV. 4 500,978 3.802.444 10.494.745 16.426.557 26.282.491
Descontado propio 0 0 0 0 0
Cuenta remunerada
Mente SARS Total 1.855.894 5.382.092 15.473.514 24.219.413 38.751.060
Ingreso mensual $ARS 27.838 80.731 232.103 363.201 581.266
Gastos variables por mes 912,587 2.281.466 6.206.847 0.855.934 15,760,405
Com. por captacion de Pyme - 0.25% 126.748 316.870 874.562 1.368.880 2.190.208
Comision Alyc - Comision de 0.3% 152.098 380.244 1.049.474 1.642.656 2628249
Comisién SGR - Comisién de 1.25% 633.741 1.584.352 4.372.810 5.844.399 10.951.038
Gestion de incobrabilidad - 1% 0 o 0 0 0
Impuesto al débito / crédito - descontado propio - 1,2% 0 0 ] 0 0

A continuacion se presenta el flujo de fondo para los primeros 5 afios en el
escenario de tasas subsidiadas, en pesos argentinos y en ddlares.

Tabla 16: Flujo de fondos en pesos argentinos Afio O al Afio 5, escenario tasas
subsidiadas



Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Total Revenue 18.585.791 46.598.102 128.722.169 201.478.178  322.3685.085
Cost of Revenue 10.951.038 27.377.595 75562162  118.271.210  189.233.937
Gross Profit T.634.753 19.220.507 53.160.007 83.206.968 133.131.149
Marketing, Adm & General Expenses 19.503.780 23.941.844 31.249.081 37.153.253 44.243.025
CapEx (Sin amortizaciones) 3.267.780 0 0 0 0 0
OpEx (Sin amortizacicnes) B6.693.540 0 0 0 0 0
EBITDA -5.175.487 -4.721.338 21.910.926 46.053.715 88.888.123
Amortizaciones 195.000 195.000 195.000 195.000 195.000
EBIT -5.370.487 ~4.916.338 21.715.926 45.858.715 88.693.123
Intereses 0 1.817.192 638.473 0 0
Devolucién Capital Prestamo 0 2.923.410 2.923.410 0 0
Base de Calculo lIGG -5.370.487 -6.733.530 21.077.453 45.858.715 B88.693.123
Impuesto a las Ganancias 165.382 0 5.269.363 11.464 679 22.173.281
Net income -5.535.869 -8.656.940 12.884.680 34.394.036 66.519.843
Amonrtizaciones 195.000 195.000 185.000 195.000 185.000
FCFF (ARS/afio) -9.961.320 -5.340.869 -0.461.940 13.079.680 34.589.036 66.714.843

Tabla 17: Flujo de fondos en
subsidiadas

dodlares americanos Afo O al Afio 5, escenario tasas

Afio 0 Afic 1 Afio 2 Afic 3 Afic 4 Afic 5
Total Revenue 0 235561 478.912 1.093.340 1.438.079 2.000.808
Cost of Revenua 0 138.796 281.373 641.810 844.178 1.174.508
Gross Profit 0 96.765 197.539 451.530 503.002 826.298
Marketing, Adm & General Expenses 0 247.196 246.082 265.423 265.187 274.601
CapEx (Sin amortizaciones) 50274 0 0 0 0 0
OpEx (Sin amortizaciones) 102.978 0 0 0 0 0
EBITDA 0 -65.596 -48.524 186.107 328.715 551.607
Amortizaciones 0 2471 2.004 1.656 1.392 1.210
EBIT 0 -68.067 -50.528 184.451 327.323 550.487
Intereses 0 0 18.676 5.423 0 0
Devolucién Capital Prestamo 0 0 30.045 24,831 0 0
Base de Calculo IIGG 0 -68.067 -69.204 179.028 327.323 550.487
Impuesto a las Ganancias 0 2.096 0 44757 81.831 137.622
Net income 0 -70.163 -00.249 109.440 245.492 412.865
Amortizaciones 0 2471 2.004 1.656 1.392 1.210
FCFF__ -153.251 -67.692 -97.245 111.096 246.884 414.075
FCFF Descontado (USD$/afio) =153.251 -56.460 -81.110 92.663 205.921 345.372

Escenario deuda con inversor privado

En el caso que no obtengamos crédito para la inversion inicial, se analizd la
posibilidad de obtener la inversidon necesaria por medio de un capital privado. La deuda
de USD$ 85.000 a contraer de capital privado tendrad un costo de 60% anual en dolares.
Con este costo de deuda, la tasa de descuento anual es de 23%. Recalculando el VAN
continda siendo positivo: $USD 117.653.



Para calcular el rendimiento que nos pedira el inversor privado, se utilizé el
modelo de CAPM, incorporando riesgo pais de Argentina, riesgo de emprendimiento en
estado semilla de la industria digital.



A nivel tactico, Rocket viene a capitalizar la oportunidad actual de brindar mayor
financiacion en el sector privado en Argentina.

El acceso al crédito contiene un alto nivel de fricciéon dificultando que los
pequefios y medianos empresarios puedan acceder y conocer los diferentes productos y
servicios para obtener una buena financiacién para su capital de trabajo.

Rocket ofrece un servicio que le permite al empresario acceder a financiacion con
las tasas mas competitivas del mercado, y a generar intereses constantes sobre su
capital de trabajo por medio de un producto digital, gestionado desde su celular.

Transformar los procesos alternativos de financiacién para las PyMEs (en este
caso, la operacion en el mercado de valores por medio de avales) optimiza los costos de
la industria creando un nuevo modelo de negocios rentable, que beneficia a todo el
ecosistema. La adopcién del ECHEQ en los préoximos afios terminara de consolidar el
modelo, permitiendo que la pequefia empresa tenga una experiencia Unica para la
gestién del negocio.

El modelo de negocio de Rocket redefine la relacion de los actores de la industria
de crédito en Argentina, proveyendo beneficios claros para las PyMEs y como asi
también a las comunidades, al ser aquellas impulsoras del empleo formal.

La visidn estratégica de Rocket para los préximos afios serd seguir incorporado
nuevos productos de financiacion que permitan que las pequefias y medianas empresas
en Latinoamérica accedan al crédito de una forma simple y eficiente, gracias a la
disrupcién que genera la digitalizacién de esta industria. El acceso al crédito es parte
fundamental para el crecimiento de cualquier pais que quiera desarrollar su actividad
privada, su industria y por ende el bienestar de la sociedad.

Rocket plantea un modelo disruptivo en la industria financiera argentina con una
monetizacién clara y temprana.



Anexos e Informacion de Soporte

Anexo |: Sociedad de Garantias Reciprocas

Comisiones
SGR Comisién por Cheque de Pago Diferido
AVAL FEDERAL S.GR 3.5%
CAMPO AVAL S.GR 2,5%
LOS GROBOSGR de13al19d%
ACINDAR PYMES SGR 2.5%
DON MARIO 5.G.R. 2,0%
AGROAVAL SGR 1,5%
GARANTIZAR S G R 3,3%
SOLDUM S.GR 1,5%
AVAL FERTILSGR 3,0%
CARDINAL SGR 3.0%
AFFIDAMIT SGR 2alld5%
AFIANZAR S GR 3,0%
AMERICANA DE AVALES SGR 5,0%
ARGENPYMES SGR 1AL 3,5%
AVAL GANADERO S.GR 3,0%
AVALRURALSGR 2.25%
AVAL AR SGR 4,0%
AVALUAR S GR jad%h
BLD AVALESSGR 3,0%
CONFEDERAR NEAS.GR 3,0%
CONFIABLES SGR 1,0%
CUYO AVALSGR 2,0%
FIDUS SGR 2,5%
GARANTIA DE VALORES S GR 3,0%
INTEGRA PYMES 5.GR. 3,0%
INTERGARANTIAS SGR 3,5%
CRECER 5GR 1AL 35%
POTENCIAR 5.GR. &,0%
PYME AVALS.GR 4,0%
VINCULOS 5GR 2,0%
UNION 5.G.R 3,0%

Externalizar servicios de avales

Dentro del plan de negocio de Rocket se analizé la posibilidad de crear una SGR
propia. La principal ventaja de armar una SGR es la facilidad de crear el proceso de alta
del socio participe (la PyME) y el alta de garantias de manera digital. De manera
complementaria, puede brindar beneficios impositivos.

Para crear una SGR es necesario la presencia de 4 socios protectores los cuales
pueden ser persona fisicas como personas juridicas. Se requiere un aporte al capital
social y al fondo de riesgo que cumpla con lo establecido por el articulo 79 de la Ley
24.467. Este aporte debe permanecer durante dos afios en el capital social y en el fondo
de riesgo. No puede haber un socio protector que tenga mas del 49% del capital social.




Se prioriza el desarrollo del servicio digital de Rocket. Se define externalizar las
actividades de brindar avales por una SGR aliada. Existen mas de 30 SGRs con las
cuales se va apunta elegir una para construir la relacion de socios, dejando la actividad
que ellos realizan de manera mas eficiente y con mas trayectoria.

Anexo Il: Plataforma integral de servicios financieros Fase Il

En una segunda etapa del proyecto se avanzard en completar las tres verticales
propuestas, ofreciendo de esta manera un servicio integral diseflado a medida para las
PyMEs:

Cuando Cuando quieren Gestion de su
necesitan plata invertir flujo de fondos
La financiacién mas simple y barata del Inversiones simples ® Disminuir friccién del envio de
mercado dinero al exterior
® Cuenta remunerada en la cual se
® De corto plazo acrediten los descuentos de ® Gestion de gastos: por operadores
® Descuento de cheques avalados cheques, el pagaré o el dinero que con distintos niveles de limites
® Descuento de cheques sin aval pretenda ingresar la Pyme a su (admin, user, etc) y controlar gastos
® Descuento de facturas cuenta.
@ Mejorar el manejo de ingresos
® De largo plazo Inversiones sofisticadas futuros
®  Pagarés digitales
® Obligaciones negociables ® Inversiones en Argentina y el

exterior: Marketplace de Fondos
comunes de inversion y fondos del
exterior,

Anexo lll: Plan de Marketing

Camaras y Asociaciones
Se buscard trabajar con las siguientes cdmaras y asociaciones que fomentan el
crecimiento PyME:
1. Red Came https://www.redcame.org.ar/c/contacto
Camara PyME http://www.camara-pyme.com.ar/
Capyme http://www.pymes.org.ar/contacto.php
CPyME http://www.camarapymes.com.ar/contacto/
MPM - Camara Argentina de la Micro Pequefia y Mediana Empresa
http://www.mpmarg.com.ar/#!/-home/
CPyME Pilar https://cpymepilar.org.ar/contacto/
Asamblea de Pequefios y Medianos Empresarios
https.//www.apyme.org.ar/contacto/
8. CAC Camara Argentina de Comercio y Servicios
9. https://www.cac.com.ar/institucional/Comision para la promocion de las PyMe
s 147

ok wN

o
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https://www.redcame.org.ar/c/contacto
http://www.camara-pyme.com.ar/
http://www.pymes.org.ar/contacto.php
http://www.camarapymes.com.ar/contacto/
http://www.mpmarg.com.ar/#!/-home/
https://cpymepilar.org.ar/contacto/
https://www.apyme.org.ar/contacto/
https://www.cac.com.ar/institucional/Comision_para_la_promocion_de_las_PyMes_147
https://www.cac.com.ar/institucional/Comision_para_la_promocion_de_las_PyMes_147

10. CCC Cédmara de Comercio de Cérdoba https://camcomcba.com.ar/contacto/

Anexo IV: Flujos del MVP

Flujo de Reqistracién



https://camcomcba.com.ar/contacto/

Registracion

Input:

11 CUIT del usuario

2) Estatuto si es persona juridica

3) DNI + Foto de la persona gue se esta registrando
Output:

1) Cuenta creada
2) IV de la persona que se esta registranda

3) Si es persona juridica, validacion de que la persona que se registra esta en el estatuto

- Actividades del usua

) Input / Qutput de cada tarea.

- Actividades de la empresa

B ecirect 2 otro flujo

Notificar inicio del proceso de registracién y
que va a necesitar tener a mano al CUIT, al
DNI, etc. En el caso que sea persona juridica,
el que se registra (atorga el DNI) debe sei
apoderado o accionista

Decision tomada por el usuario

. Decision tomada por el sistema

Cargar Datos
Parsonales:
Nombre, Apsllido,
CUIL, smail y
telefono celular

Cargar Datos de la
Empresa:
CUIT + Razén Social

4Datos
corractos?

“CUIT na vélido.

Volve a intentar.

Contactate si hay
dudas™

"Verifica tus
datos
Contactate si
hay dudas®

{Datos
correctos?

Enviar cédigo.
Ingresa tu Opelones
9 dispobible: No
celular 5
llego o ingresar
codigo

Ingresar cédigo

Indicar que nome
llagé 6l SMS

Enviado
nuevamente

No te llego?
Contactenme

Cargar n° de
tramite del DNI

Verificar con el
RENAPER

Cédigo correcto?

Cargar nuevamente.
& contactenme

ingresa
nuevamente el

dige.
6
Contactenma

&n° de tramite
correcto?

Crear contrasefia

Enviar validacién
via amail

(Validacién
exitosa

Validar email

Volvé a
intentar.
6 contactenme

Congrats! Tu cuenta
ha sido creada




reacion de c

Verificacion
Subir el relacion Verificacion
estatuto personay exitosa?
pyme

Bajate la app
PR Y | ra empezar
a operar

alidacion Pyme en
SePyme?

La persona que se
da de alta tiene gue
estar en estatuto.
Posibilidad: Qiuero
que me contacten

Cargar certificado
SEPYME

Volve a intentar.
Contactanos

o 4 Cargar datos para i T
Realizar "fe de vida" mma Crear cuenta S Confirmar limite
;Verificacion exitosa _ESIL M apertura de cuenta 5 Realizar NOSIS
con camara =i comitente actual

Volve aintentar.
Contactanos

c onfirmado Habilitar acceso a Acceder a ente con L i
© con limite crediticio facturacién de AFIP facturacién |

Validacion de © Cliente conlimite
garantia e |

Cargar garantfa




Flujo de Descuento de cheque fisico

Flujo de Descuento de cheques con entrega del fisico

Input:

1} Usuario dado de alta en la plataforma con linea de crédito activa
2} Cheque a descontar en posesidn del usuario

Qutput:

1} Dinero acreditado en cuenta de Pyme

2) Comision cobrada por transaccion

Fuera de alcance: Alta de usuario en SGR. Sclo dejamos el redirect

- Actividades del usuario. ’ Decisién tomada por el usuario

poiitaOupubne cadutares: Decision tomada par el sistema

P :ctividedes de tz empresa
- Redirect a otro flujo

Onboarding

Usi con

Hsiart Verifi

necesidad de i sla;ii:tadrel iUsuario tiene Redirect Alta de
descontar = inea crediticia Usuario en SGR
’ﬁﬁuuss? usuario

rimera ve;
entragando
cheques?

MO

Otorgar explicacion al usuario
“Son 8 pasos, vamas a necesitar que lengas
cerca el o los cheques a descontar. Te vamos a
o pedir qua saques una foto al chegue. Con esta
info nuestro equipo lo verifica y te
confirmamos que entregues el cheque en X
lugar. Al dfa siguiente, cuando recibimos al
cheque te confirmames (a colocacion en CNV"

Escaneo del cheque

Sacar foto de
dorso y reves dal Validar imagen
cheque

Completar datos
del cheque

Rechazo de

imagen

tImagen
valida?

Confirmar
iConfirma ok? datos
correctos

Notificar al usuario "Gracias! :
Nuestro equipo verificard los datos £ Chaques
cargados y te confirmamos enla S ENCE Lt ELLLEL LS
préxima hora gue esta listo para gen

entregar™



acion Crediticia

Validar riesgo
Validar riesgo de usuario
emisor del e g solicitando
cheque descuento de
cheque

Verificar

imagen y datos
cargados

- NOSIS
- Cendau
[deuda y cheq rechazadas)

Notificar al
usuario cheque
id vuelta a
cargar

Notificar al
usuario cheque
no tomado

Ir a Cinoketar
datos del cheque

{

Riesgook? eiRd

Natificar al usuario
que entregue el
cheque en puntos
cercanos

Notificar al
usuario que
cheque no
tomado

REDIRECT A FLUJO DE
EXTRAVIO DE CHEQUE

Fisl

Confirmar al
¢Confirmd usuario que el
entrega? cheque estd en
caming

Brindar la
posibilidad de
confirmar entrega

Recibimos el Canfirmar al usuario que

cheque?

s—

recibimos el cheque

Natificar 1 vaz
por hora hasta
confirmar
entrega

Motificar al usuario ¢ Querés que te
e dl  gue no se olvide de netifiguemos hasta
entregar el cheque ue lo entregue:
Al cumplir los 0 minutas

Notificar al usuario que la carga
de los cheques duran sélo 48hs
habi Tiene 24hs adicionales.
Sino tiene que volver a cargar N,
los cheques Al cumplir las 26hs

Revisar Confirmar al

manuaimente &l — usuario que el
cheque cheque estd ok para
ser colocado

Notificar al usuario que no
podemos tomar el cheque
y se lo estaremos
devolviendo

REDIRECT A SUB FLUJO
DEYOLUCION DE CHEQUES




Envio de lote de
cheques a
descontar con  E 2
id de cheque,
monto

Calcular la
comisién a

descontar por
cheque

Analizar los
cheques no
colocados

Acreditar monto
en cuenta del
usuario

BID de cheques e d

Entrega del cheque a CNV

colocados?

Generar lote
detallado de
cheques
colocados y sin
colocar

Conciliacion

Consolidar saldo
total a depositar
en cuentas
remunerada

Tomar el
descuento de
cheque

Notificar detalle
de transaccién y
saldo acreditar

todos cheques

Enviar detalle
de lote

Enviar lote
detallado a
conciliar

Generar detalle de
transaccion

Alimentar base
crediticia de
cheques sin

colocar
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Anexo VI: Tasa de Interés Cheque de Pago diferido

Financiamiento en el mercado de capitales, Informe Mensual, Enero 2020, Comision
Nacional de Valores, Republica Argentina



TASAS DE INTERES PROMEDIO DE CHEQUES DE PAGO DIFERIDO SEGUN PLAZO - TOTAL
MERCADOS

Enero 2019 - Enero 2020

En porcentajes
Fuente: CNV - Sistema de Stockwatch

m1-2019
50% m1-2020
46.3% 46,4% 46,7%
SRS . 452% 44 6%
45% - '
- -
P 40% 4
0
1.
3
.E 35% -
QO
o 30,5%
8 30%
2]
[
25% -
20% : : : :
0-30 30-60 60-90 90-180 +180

Plazo (dias)



Anexo VII: Dimensionamiento del mercado, ingreso en USD (a 5 afos)

24

heques de Pago diferido en CNV

Volumen proyectado avalado nominal en millones de ARS, descontado en
Mercado de Valores.

~ARS $66.441MM

monto negociado con aval en el
Mercado de Valores en 2019

Tasa de inflacién

m documentos negociados estimada 45% 25% 5o

20% 20%

Volumen avalado nominal en millones de USD, descontado en Mercado de
Valores™

YO Y1 Y2 Y3 Y4 Y5
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- 82 millones de USD descontados por afio via Rocket
5% del share del mercado en el escenario conservador afo 5

Proyeccion Montos avalados Proyeccién escenario normal, Proyeccién escenario conservador,
en Mercado de Valores 10% del Mercado 5% del Mercado

Volumen avalado nominal en millones de USD, Volumen nominal descontado via Rocket, en Volumen nominal descontado via Rocket, en

descontado en Mercado de Valores[] millones de USD, a 5 afios millones de USD, a 5 afios

63
36 98%
97%
. S o7%
|| 96% 98%
Y3 Y4 Y5 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5
Documentos
269 1,3 2,7 6,1 10,7 13,4
descontados por afio, 13 5,4 10,7 188 26,8
en miles
% share del Mercado 0,5% 2% 4% 7% 10% 0,5% 1% 23% 4% 5%
de valores

Monto descontado Rocket ~ NOTA: MV descontado en Mercado de
& Valores con aval de SGR
M wACIOY I Monto descontado MV



3 fuentes de

ingreso Rocket

Documentos avalados, negociados en
el Mercado de Valores: 3% sobre monto
del cheque avalado

Documentos descontados por Rocket
tasa de descuento sobre monto del cheque
descontado. Depende del plazo del

documento, riesgo PyME y tasa negociada.

Cuenta remunerada 1,50% sobre el
monto del fondo comtin de inversion

5 millones USD de ingresos afio 5
escenario normal
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2,6 millones USD de ingresos afio
5 escenario conservador

Ingresos por ventas anuales, en millones de USD,

a 5 afios 5,1
==
34
—
4,8
2,0
3,2

Ingresos por ventas anuales, en millones de USD,

a 5 anos 26
—
2,0
11 2,4
1,8

Y1 Y2 3 Y4 Y5
Documentos
descontados por afio, 1,3 54 10,7 18,8 26,8
en mifes
. % share del Mercado () 5oy, 2% 4% 7% 10%
NOTA: MV descontado en Mercado de de valores ) o o

+ Valores con aval de SGR

I Cuenta Remunerada

Escenario normal
VAN: USD$ 940.913
Periodo de Repago 2,4 afios

Volumen  Documentos

descontados
Monto del = .
Fo:da comin (02820 (1,33 (274
de inversion
Ingresos
2,0
03 1,0
Costos Comisiones a
f SGR, ALYC,
variables Coplacidn, 06 1,1
Incobrabilidad ___0rL
EBIT
04 0,5
-0,1
FCFF
0,3
0,0
01

X1 Y2 Y3

I Cuenta Remunerada

Documento descontado Rocket [l Documento descontado MV

Escenario conservador

VAN: USD$ 259.582
Periodo de Repago: 3,4 afios

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5
1,3 27 6,1 10,7 13,4
0,5% 1% 2,3% 4% 5%

Documento descontado Rocket [l Documento descontado MV
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Escenarios del Business Case en USD (millones)

B 6 5 e
4,84 722 0282 066 1,58 2,77 351
v Tasa de descuento
i s 0s 1 22w (WACC) 17% anual
o m - Equity (54%): 5%
: 11 L5 anual en USD
o1 03 0,6
17 - Deuda a 4 afios (46%):
il b, 05 %2 41% anual en ARS
0,1 0,0 . .
1,3 Inversion Inicial
- Lo 08 USD$185k
1 em EH
01 0,1
Y4 Y5 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5



