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1- RESUMEN EJECUTIVO

Propuesta de Valor

Tech-loT es una consultora especializada en la optimizacion de la operacién en yacimientos
mineros e industrias de capital intensivo a través de la implementacién de tecnologia de
Internet of Things. Esta solucion permite a las empresas mineras tener informacion vy
trazabilidad en tiempo real acerca de lo que sucede en su operacion, para asi poder tomar
decisiones que optimicen la produccién, aumenten la seguridad y disminuyan los costos.

A través de un conjunto de sensores en los equipos productivos, una red de comunicacion y
un software para el monitoreo de control se podra brindar la posibilidad de realizar un
seguimiento en tiempo real acerca de qué esta ocurriendo en la operacion y cdmo se esta
desarrollando la performance operativa. Se podra identificar, entre otras cosas, donde esta
operando un determinado equipo, la tarea especifica que esta desarrollando o si tiene alguna
falla y determinar los niveles de actividad permitiendo agilizar la toma de decisiones y
reaccionar a tiempo para evitar pérdidas innecesarias.

Mercado

El analisis de mercado para el plan de negocios se basa en el estudio desarrollado por
Sebastian Umaschi en su trabajo “Analisis sectorial y de factibilidad de una consultora de lIoT
para la industria minera”.

Para determinar el mercado potencial del negocio y la proyeccion estimada de ventas del
emprendimiento se realizaron -a través de informacién relevada y encuestas realizadas-
segmentaciones sucesivas partiendo del mercado actual, estimando el interés en la
implementacion de la tecnologia 10T y su adopcion en el corto plazo. Como dato de interés,
se estima que en el corto plazo entre un 40 a 70% de los yacimientos mineros tengan
intenciéon de implementar tecnologias loT como la que ofrece Tech-loT.

Ventaja competitiva

La principal ventaja competitiva de Tech-loT sera que desde sus inicios se apunta a
especializarse en tecnologia loT y en mineria a través de un equipo solido en conocimientos
y expertise. Al ser nativo de este tipo de proyectos y con el objetivo de mantenerse a la
vanguardia, se podra desarrollar el mercado en Argentina que todavia se encuentra en una
etapa de lanzamiento. Con nuestro entendimiento de la industria y de la mejor solucién a
medida del cliente podremos brindar beneficios tangibles a los clientes que permitan
recuperar la inversion realizada en el corto plazo.

Por ultimo, al no contar con experiencia demostrable en un principio, comenzaremos con una
estrategia de precios agresiva y competitiva para poder captar potenciales clientes como asi
también en la seguridad de sus datos y confiabilidad de la conectividad y software para los

usuarios.

Resultados esperados
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Tech-loT precisara de una inversion inicial de U$Sk 600 con un VAN de U$k 1.578 con una
tasa de descuento del 38,7%. La TIR del proyecto es 130%.

Propuesta de capitalizacion

Se propone al inversor un retorno del 60% anual en délares, sobre una inversion inicial de U$
479.814 (80% de la inversion total). A cambio se otorga una participacion accionaria del
30,6%, y un monto capitalizable de 1,6 millones de dodlares, al vender a otra compafiia o a

otro inversor estratégico.

Modelo de negocios

A. FCFF calculation (All nominal data) YO0 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5
Net sales(1) (Local currency: U$S) 45.000 230.000 2.000.000 2.985.000 5.345.000
% yearly increase - 411% 770% 49% 79%
Operating expenses (-) 37.600 111.780 619.520 982.500 1.941.940
As % of sales 84% 49% 31% 33% 36%
Gross cashflow (=) 7.400 118.220 1.380.480 2.002.500 3.403.060
As % of sales 16% 51% 69% 67% 64%
Marketing, Administrative, & General Expenses (+) 80.425 120.775 203.925 317.600 494.000
As % of sales 179% 53% 10% 11% 9%
Operating cashflow (=EBITDA) (=) -73.025 -2.555 1.176.555 1.684.900 2.909.060
As % of sales -162% -1% 59% 56% 54%
Depreciations (-) 867 4.430 38.526 57.500 102.960
As % of sales 1,93% 1,93% 1,93% 1,93% 1,93%
EBIT (5) (Operating profit) (=) -73.892 -6.985 1.138.029 1.627.400 2.806.100
% tax rate (T) 30,00% 30,00% 30,00% 30,00% 30,00%
Taxes (-) 0 0 -317.146 -488.220 -841.830
EBIT after taxes (=) -73.892 -6.985 820.884 1.139.180 1.964.270
EBIT after taxes + Depreciations -73.025 -2.555 859.409 1.196.680 2.067.230
OpEx (=OWC with optg cash) (2) (-) [ -8.915 -36.649 -350.646 -195.134 -467.528 -31.766
WC as % of sales** 19,81% 19,81% 19,81% 19,81% 19,81%
CapEx (-) [ -57.500 -6.669 -63.808 -35.509 -85.077 -5.781
CapEx as % of sales (3) 3,60% 3,60% 3,60% 3,60% 3,60%
FCFF (U$S) (=) -116.344 -417.009 628.767 644.075 2.029.683
o
Terminal Value (= [FCFFY5 x(1+g) / (WACC-g)] 5.856.693
Total FCFF ($) (=FCFF+TV) [ -116.344 | -417.009 | 628.767 | 644.075 7.886.376

Synthetic venture results (equity & NPV, $)

Synthetic equity value 2.408.062
Total initial investment 599.767
OpEx (OWC YO0) initial investment 542.267
CapEx initial investment 57.500
Initial equity investment YO0 (= total inv - debt) 599.767
NPV for entrepreneur 1.808.295
Venture Financing
Initial investment YO (total) 599.767
Debt 0
Equity 599.767
Angel's initial investment (angel inv) 479.814
Entrepreneur's initial investment 119.953
Angel's IRR 60%
VC's equity, Y3 1.965.317
Venture's equity Y3 @ Ce adj.w/B-J Patch 6.424.724
Angel’s share, Year 3 (=Y0) 30,6%
Entrepreneur's share (=Y0) 69,4%
Post-money valuation (Angel InvyAngel %) 1.568.536
Pre-money valuation (=post-money - angel inv) 1.088.722
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2- LA INDUSTRIA

El negocio principal de TECH-IOT puede resumirse como un servicio de integracion y
consultoria para la optimizacion de procesos industriales a través de la tecnologia de Internet
of Things (loT).

Como se dijo anteriormente, este plan de negocios esta basado sobre las premisas de
investigacion de mercado relevadas en el trabajo “Analisis sectorial y de factibilidad de una
consultora de loT para la industria minera” de Sebastian Umaschi.

En la actualidad, nos encontramos transitando la cuarta revolucién industrial (Industria 4.0)
que se basa en la conectividad, automatizacion e informacién de los procesos productivos.
Uno de los pilares es la conexién de las cosas a internet para transformar la operaciéon en
plantas inteligentes, mas eficientes y seguras. Si bien Internet de las Cosas (loT) se encuentra
implementado en diversas industrias y en la vida cotidiana, todavia no se encuentra
desarrollada en plenitud, sobre todo en la industria minera donde Tech-loT se especializa.

Al ser una nueva tecnologia, los competidores son pocos a nivel mundial que se encuentran
especializados en Mineria. Como principales referentes a nivel mundial se encuentran MST
Technologies y Newtrax, empresas ya establecidas que han realizado diversos proyectos en
otros paises. Por otro lado, en Chile donde la industria minera tiene una preponderancia
mayor, han surgido algunas empresas ofreciendo este tipo de servicios, aunque con pocos
proyectos implementados. Por ultimo, en Argentina no se han encontrado empresas
especializadas en loT y Mineria que brinden un servicio similar al de Tech-loT. Hay algunas
empresas con otros negocios que comienzan a desarrollar estas unidades, pero todavia de
manera incipiente.

3- OFERTA

3.1 DESCRIPCION — PROPUESTA DE VALOR

La propuesta de valor de TECH-IOT consistira en brindar “servicios de consultoria para
transformar las operaciones y procesos de los clientes a través de soluciones basadas
en loT”. La propuesta se basa en integrar el mundo fisico y digital con el objetivo de optimizar
las operaciones productivas.

El servicio contara con la implementacién del equipamiento -hardware y software- necesario
en los equipos productivos que se deseen optimizar, asi como también de la implementacion
de la infraestructura y conectividad en la operacion misma.

El objetivo es brindar a los yacimientos mineros y las industrias la posibilidad de conocer en
detalle cémo es la operacién y como se encuentra funcionando. Al contar con informacion en
tiempo real de procesos claves se pueden tomar mejores decisiones Los principales
beneficios que percibiran los clientes a la hora de implementar proyectos de IoT seran los
siguientes:

e Mejora de la productividad
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e Disminucién de costos operativos
e Mejorar la operacién al tomar decisiones basadas en informacion en tiempo real.
e Aumento de seguridad operativa y disminucién de riesgos laborales

Cada proyecto sera realizado a medida en base a las necesidades y tamario del cliente. A su
vez, dependera si el yacimiento es subterraneo o a cielo abierto, para definir el tipo de
proyecto, su conectividad y reportes necesarios.

La empresa brindara sus servicios principalmente a industrias de capital intensivo,
concentrandose en una primera etapa en la industria minera en Argentina y luego replicando
el modelo a otras industrias potenciales como Oil & Gas y/o construccion en toda la region.

Como se explico anteriormente, las industrias de capitales intensivos (tales como Mineria, Oil
& Gas o construccion) se caracterizan por contar en su operacion con un gran peso de activos
fijos (maquinaria e infraestructura, por ejemplo), altos costos operativos de mantenimiento y
grandes inversiones de capital.

Dentro de la industria minera, al ser comercializadora de commodities, la principal ventaja
competitiva de las empresas radica en la excelencia operacional manteniendo sus costos lo
mas bajo posible. Es por ello por lo que se vuelve cada vez mas necesaria la implementacion
de nuevas tecnologias que ayuden a obtener mayores beneficios econémicos.

3.2 ETAPAS DE TECH-loT

Al ser una nueva compaifiia, y con un mercado local todavia sin desarrollar, se ha decidido ir
validando el modelo de negocios en los primeros afios de la compaifiia.

En el apartado del plan operacional se describira con mayor detalle como sera cada etapa,
pero la idea principal es ir desarrollando los tipos de proyectos con los posibles clientes para
poder validar el modelo de negocio y luego en caso de ser necesario buscar una ronda de
inversion del negocio por venture capitals.

Las etapas definidas seran las siguientes:

1. Etapa 1 - Validacion y desarrollo del modelo de negocio
El objetivo de esta etapa sera validar los servicios a brindar de acuerdo con la informacion
recopilada. Se iran realizando los ajustes al sistema a desarrollar, tipos de proyectos,
comenzando a visitar clientes y ofreciendo pruebas del servicio loT. La idea seria comenzar
con un equipo pequeiio para luego ir incorporando personal “clave”.

2. Etapa 2 - Implementacion local para escalar el modelo desarrollado
Una vez validado, y con algunos proyectos chicos ya implementados, se dara lugar a la
segunda etapa donde se buscara desarrollar el mercado con proyectos grandes y escalar el

negocio. A su vez, se buscara aumentar los servicios a brindar con nuevas tecnologias de 1A
(Inteligencia Atrtificial) y otro tipo de proyectos.
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3.3 DESCRIPCION DE PROYECTOS — TECH-IOT

Como ya se menciond, la propuesta de valor de TECH-IOT se validara durante la primera
etapa de desarrollo. El objetivo es ir desarrollando la propuesta en base a las necesidades
de los clientes y del mercado, sin embargo, para comenzar a ofrecer los servicios y con las
posibilidades de loT que se encuentran en el mercado, la empresa comenzara ofreciendo los
siguientes servicios:

- Seguimiento y localizacion de vehiculos, operarios y maquinas en la
exploracion.

En base al desarrollo de la conectividad y la localizacion se podran luego implementar los
siguientes mdédulos que seran complementarios al proyecto base:

e Medidas de seguridad para evitar accidentes y agilizar evacuaciones, entre otras
cosas.

e Mantenimiento predictivo con sensores especificos sobre vehiculos.
e Modulo de control de combustible para vehiculos.
e Ventilacién a demanda.
La empresa se concentrara en este tipo de proyectos en un comienzo, para captar clientes y

demostrar los principales beneficios de IoT en la industria. Luego, se iran desarrollando un
plan de implementacion con modulos para brindar mejoras.

Pipeline de proyectos a implementar en una operacion minera

Base Rollout
Modulo de
Seguridad

Modulo

Mantenimiento

Proyecto de Predictivo
Seguimiento y

Localizacion Modulo de
control de

combustible

Modulo
Ventilacién a
demanda

Por ultimo, una vez implementado el proyecto se ofrecera al cliente un servicio de soporte y
mantenimiento del software y sensores de manera remota 24/7.
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3.3.1 Seguimiento y localizacién de vehiculos y/o operarios

La gran mayoria de empresas mineras operan sin tener informacion especifica de lo que
sucede bajo tierra, guiandose unicamente por reportes diarios realizados por los operarios y
recorridas eventuales de los supervisores. Esto conlleva a que se operen recursos de manera
ineficiente en la operacion de la mina o, incluso, que se tomen decisiones operativas
erréneas.

Para contrarrestar esta falta de informacion y lograr una operacion mas eficiente y
transparente, la base es poder realizar la implementacion del seguimiento y localizacién en
tiempo real de los activos (personas y/o vehiculos) de un yacimiento.

Una vez implementado este mddulo, con su conectividad a la nube e informacion en tiempo
real, se pueden desarrollar muchos otros proyectos para ayudar a aumentar la productividad
y disminuir los costos que es explicaran mas adelante.

Los pilares fundamentales en el proyecto base de localizacion son los siguientes:

A. Sensores sobre vehiculos (scoops, palas, camiones, etc).
B. Conectividad e infraestructura para transmision de datos en el yacimiento.
C. Software para procesamiento de la informaciéon (Back end y Front End).

A continuacion, se puede observar un croquis explicitando como seria cada parte del proyecto
mencionada.

Jeuch o Gabinete
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A. Sensores sobre vehiculos (scoops, palas, camiones, etc)

Como proyecto base y, desde un inicio, se ofrece a los clientes los sensores basicos (como,
por ejemplo, lectores RFID, antenas, etc) para lograr monitorear en tiempo real la ubicacion
de cada vehiculo dentro del yacimiento.

Se podra hacer un seguimiento en todo momento registrando tiempos de uso y zonas de
cargay descarga. A su vez, se equipara a la unidad con una pantalla y procesador (especiales
para zonas de gran desgaste y polvos) para procesar informacion y comunicarse con la sala
de control.

Para el caso de los operarios se instalara un lector en los cascos para tener control de la
ubicacién de cada persona circulando y trabajando dentro de la mina.

A continuacién, se encuentran los sensores y equipamientos en los distintos tipos de
vehiculos que se pueden encontrar en una mina:

Computador  Lector BN Cemputsdar  Lecior RFID

Computsdor  Lector RFID - -
- - Pesitalla Pritalls
Antgls WiF Asitela RFID D D

‘ Antels WiFl  Antels RFID Anbela WIFL ety RFID

A

}éﬁ woho

B. Conectividad e infraestructura para transmisiéon de data

La conectividad en las exploraciones mineras es importante y contiene un alto grado de
dificultad. Sobre todo, en operaciones subterraneas, la conectividad no es simple ya que no
se puede utilizar tecnologia satelital. En el caso de minas a cielo abierto es mas facil dado
que se pueden utilizar tecnologias mas tradicionales.

En los ultimos anos, se han desarrollado diversas tecnologias para poder tener una mina
subterranea conectada. Al ser imposible utilizar tecnologia satelital, se debe cablear con fibra
Optica hasta la entrada de la mina subterrdnea o puntos estratégicos y luego ubicar
repetidores (también llamados Access Points) que permitiran comunicar con los sensores
colocados en los vehiculos.

A través de estos puntos y el cableado, se podra lograr la conectividad necesaria para
transmitir la informacién recolectada. A su vez, se necesitaran servidores fisicos y equipos
para conectar a la nube (servidor remoto) donde se recepcionara y procesara toda la data
recibida por los sensores.
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A continuacién, se encuentra un breve esquema del tipo de comunicacién con un vehiculo y
la infraestructura necesaria en una mina subterranea.

i
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C. Software para procesamiento de la informacién

Tener toda la informacion disponible pero no procesarla y obtener datos relevantes para la
operacion no tiene ninguna utilidad. Para este tipo de proyectos se desarrollara un software
alojado en la nube, que permitira procesar toda la informacion acerca de la operacion de
vehiculos y personas en la mina. El software se divide en back end y front end.

Back end

El back end sera el desarrollo del software que permitira recibir toda la informacién
proveniente de los sensores, procesarla bajo el mismo lenguaje y permitir visualizarla en el
front end. A su vez, se desarrollara bajo la tecnologia de Machine Learning algoritmos que
permitan poder realizar predicciones (por ejemplo, en base a horas de funcionamiento de un
camion) para tener reportes o poder mejorar el mantenimiento de equipos y operacion.

Front end

Cada cliente podra visualizar el sistema y en tiempo real conocer donde estan operando los
equipos. La pantalla de operacion se podra parametrizar en base a lo que desea monitorear
el cliente en tiempo real. Se podra optar por un seguimiento de todos los vehiculos, las horas
de funcionamiento, el estado de estos, las alarmas en caso de cercania, zonas de descarga
de minerales, entre varias formas de visualizacion.

El objetivo es que en la sala de control se pueda tener conocimiento de lo que esta sucediendo

debajo en la operacion en tiempo real. El software permitira distintos tipos de usuarios,
algunos con solo visualizacion, otros con posibilidad de comunicarse con la operacion, etc.
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Al tener el servidor remoto y ser un sistema desarrollado online, se podra acceder desde
cualquier dispositivo con las credenciales de acceso para usuarios. Por ejemplo, un gerente
o director podria visualizar lo que esta ocurriendo en el yacimiento desde las oficinas centrales
a cientos de km de distancia y desde su computadora personal o celular.

Una visualizacion podria ser la pantalla donde se puede dar seguimiento a todos los vehiculos
bajo mina que estan operando en el momento.

EH
¢

guig
o dpsr
W o

HH

Otra posible interfaz, permitira por cada vehiculo monitorear la cantidad de tiempo de
funcionamiento en el turno, cuantos metros ha recorrido, la cantidad de material o minerales
trasladados, entre otras cosas.
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A su vez, se podra tener en la pantalla todos los operarios y vehiculos activos, los que
deberian estarlo, como se encuentran funcionando, entre otras funcionalidades.
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Equipment & Operator Lineup

Current Operator

Sandra McClure

Equipment Status
FElinaase: 48 North Dump
Colby Hutchison
4B MAIN ACCESS
48 North Dump
Fisting coal ROM RD
Fialiing Waste, 48 North Dump
4B MAIN ACCESS
48 North Dump

i | Admin
T - ot Do
ST i wulang

48 North Dump

Karrie-Lee Moodie

Rolain Marie FElingWese)

Equipment Status. Last Location

4A Active Mining Arca

Dump Dazing ROM RD

Dump Dazing
Melanie Proctor ProdiicioniDozing
Herb Roberts 48 North Dump

Travis Friesen 4B North Dump

4B'S DUMP ACCESS
4B Active Mining Area

Fiatifing Rerlise) CCR DUMP

4A Active Mining Area

48 Active Mining Area

4A Active Mining Area

11:29A
11287
11284
1778
1107 A
101 A
1:28A
1058A
BLELTY
11264
11:28A
1244
1:29A

SyncTime

1125
1126
11288
n17A
1n27A
11278
11278
1127
11124

Tech-IOT S.A.

WorkType Machine D

EX200 Roger McClure
X205 James Ginther
EX263 Michael Snow

SH210

Drag a column and drop Tt here to group by that column
WorkType Machine ID Last Operator
DL101 Gody Bartkoski
DL160 Cody Bartioski
Cody Bartioski
Cody Bartioski
Justin McQueen
Amold Piigrim
Curtis Whelan
Amold Piigrim
Amold Pilgrim
Amold Pilgrim

BUSINESS PLAN

Equipment Status Last Location

IFGaainaleoal A Active Mining Area

A Active Mining Area

HIGHWAY COAL RD

Unknown

ROAD
ROM RD

Chwistopher Fowiow

Cody Bartkoski
Holly Verge

Christopher Fowlow

Uninown
P/WAREHOUSE

Christopher Fowlow

John Orison

Por ultimo, el software permitira generar reportes en base a la informacién procesada. Los
reportes podran ser generados a pedido seleccionando los parametros deseados o
generando uno estandar parametrizado que se envie mensual o diariamente a los actores

claves de la empresa.

Esta funcionalidad es clave para que los gerentes o directores puedan tener la informacion
disponible cuando lo deseen y en base a la misma poder tomar decisiones o planes de accién.

Debajo se encuentran algunos tipos de reportes que se podran generar dependiendo las
métricas deseadas, estos pueden ser Ciclos de acarreo o perforacion, rendimientos por tipo
de equipo, tiempo de uso y estado de vehiculos, entre otros. Una posible visualizacion seria

la siguiente, con los grados o toneladas de material trasladados y el esperado, por ejemplo.
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3.3.2 Rollout — Proyectos complementarios

Como ya se menciond, el proyecto se dividira en etapas, en la primera etapa se buscara
validar el proyecto y conseguir los primeros contratos para luego desarrollar el mercado y
hacer el negocio escalable.

Durante la primera etapa, se comenzara con la implementacion de proyectos base como se
explicé en el punto anterior. A partir de desarrollada la conectividad e infraestructura, junto
con los sensores en los vehiculos y personas, se podran implementar otros moédulos con
diferentes beneficios y funcionalidades:

Modulo — Seguridad:

Contando con la localizacion en tiempo real de vehiculos y operarios, se podra implementar
el médulo de seguridad. Este se podra parametrizar a medida, sin embargo, las
funcionalidades basicas seran:

e Alarma de proximidad de vehiculos o personas para evitar accidentes.

e Alarma por zonas de riesgo o no permitidas en base al nivel del usuario.

o Posibilidad de evacuaciéon rapida y segura al tener una ubicacion de todos los
vehiculos y operarios.

ATENCION

{ALERTA DE PROXIMIDAD!

- N
‘aifs P
M

Este modulo sera una extension del proyecto base, y permitira desde la sala de control tener
control de la seguridad bajo la mina. A su vez, se podran conocer mas en detalle causas de
accidentes y generar reportes con comportamientos y/o estadisticas de accidentes.

Modulo — Mantenimiento:

Otro modulo complementario y como segunda etapa para el mantenimiento de vehiculos,
sera el de mantenimiento. En el proyecto base, se pueden tomar decisiones en base a las
horas o km recorridos por los vehiculos. Sin embargo, esto se puede optimizar aun mas
instalando sensores especificos sobre los motores y rodamiento de scoops, volquetes y
equipos de perforacion, entre otros.

De esta manera, se puede pasar a un mantenimiento predictivo en vez de preventivo o

correctivo. Los sensores enviaran informacion en tiempo real al software disefiado para el
modulo de mantenimiento. Con el procesamiento de estos datos se podra predecir el
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momento en que cada rodado necesitara mantenimiento y que tipo de servicio precisara. Esto
permite que la empresa pueda planificar mejor sus rutinas de mantenimiento, reduciendo
significativamente costos y evitando equipos fuera de funcionamiento innecesariamente.

Para la implementacion de este médulo, se utilizara la conectividad e infraestructura pero el
cliente debera adquirir nuevos sensores para los vehiculos y un nuevo médulo del software
con su back end e interfaz. Los usuarios de este modulo no necesariamente seran los
gerentes de operaciones, si no que se encuentra direccionado al sector de mantenimiento y
reparaciones.

Los sensores necesarios permitiran obtener los siguientes datos:

o Revoluciones del motor
e Temperatura del motor / Tiempo de encendido
¢ Informacién de los frenos y las cubiertas

&
TECH-loT

+  Velocidad del motor (revoluciones), temperatura y condiciones del motor,
L (s

*  Tiempo encendido del motor (en reposo y con carga)

*  Uso de la transmision

. Informacién de los frenos
Temperatura, presion y condiciones del aceite
Consumo de combustible

Pesdmetros

Modulo — Control de combustible:

Al mantenimiento predictivo antes mencionado, se le puede sumar la posibilidad de
implementar sensores especiales para el combustible de vehiculos.

El modulo implica que a través de la operacién y sensor en el tanque de combustible de
camiones 0 scoops, se pueda prever si un vehiculo tiene un problema de combustible, como
son los gastos de cada equipo para poder realizar mejoras y evitar tiempos perdidos por
erréneas planificaciones.

El presente modulo contara con su sistema de reportes e interfaz en tiempo real para que la
gerencia de operaciones pueda monitorear el estado de los vehiculos. A su vez, se podran
instalar alarmas dentro del cami6én y de manera simultanea en la sala de control para avisar
ante un problema o falta de combustible.
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Modulo — Ventilacion a demanda:

Al contar con todos los operarios bajo el sistema de localizacion se puede adaptar un sistema
de ventilacion a demanda. En las minas subterraneas, al trabajar en tuneles, con explosiones
y vehiculos que emiten gases contaminantes es indispensable un sistema de ventilacion.
Estos son grandes ventiladores que en operaciones tradicionales funcionan 24 hs acarreando
un gasto energético elevado dado su alto consumo eléctrico.

El presente modulo consiste en lograr comunicar el sistema de ventilacion y el arranque de
los ventiladores a la presencia o no de operarios y vehiculos en determinado sector. Es decir,
que dependiendo si en un sector del tunel se encuentra gente trabajando se encendera el
sistema de ventilacién y si no hay nadie quedara apagado.

El sistema permite grandes ahorros de energia dado que los motores no se encontraran
funcionando 24/7.

Para poder llevar a cabo este tipo de proyectos, ademas de la localizacién y seguimiento de
personas, se debera desarrollar la comunicacion con el sistema de ventilacion para la l6gica

de encendido / apagado con sus tiempos y software para control.

A modo de ejemplo, seria de la siguiente manera:

3.4 BENEFICIOS TECH-IOT

Como ya se fue mencionando en el apartado anterior, para las empresas mineras existen
diversos beneficios en implementar los proyectos de Tech-loT. Sera indispensable realizar un
buen diagnéstico del estado de cada cliente para ofrecer la solucion que se ajuste a sus
necesidades, y los médulos a implementar.

En cada proyecto con un cliente, se estudiara el caso y se propondra una solucién acorde,
con un andlisis costo / beneficio del proyecto y ROL.

Entre los principales beneficios se pueden destacar los siguientes:
e Transparencia y conocimiento en tiempo real del yacimiento.
e Incremento en la efectividad de equipos: monitoreo en tiempo real de posicion de

vehiculos y operarios.
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e Monitoreo de signos vitales de equipos, migracion de mantenimiento preventivo a
predictivo.
Disminucién de costos operativos y optimizacion de procesos.
Seguridad operacional: seguimiento de equipos y personas, alertas de proximidad,
monitoreo de emisiones gaseosas.
Ahorro de consumo energético en modulo de ventilacién bajo demanda.
Seguimiento y control de tareas: seguimiento del flujo de mineral. Incorporacién de
informacion de planificacion en el corto plazo (permitiendo reasignacion de tareas
online).
Reporting personalizado segun las necesidades del cliente.
Soluciones de bajo costo y facil adaptacion.

El objetivo principal de los proyectos a implementar es generar una operacion mas
transparente que permita al cliente poder tomar decisiones basadas en informacién (y no
percepciones) para mejorar la operacion y asi reducir costos.

Como se menciond, durante la primera etapa de Tech-loT se buscara validar el modelo de
negocios para luego escalarlo dentro de Argentina y la region. También se buscara continuar
innovando y desarrollando nuevos tipos de proyectos como puede ser el control de manera
remota de vehiculos o la implementacion de vehiculos auténomos en la operacion, entre
otros.

A continuacién, se detallan los principales beneficios cuantitativos para los potenciales
clientes. En base a esto, sera posible ofrecer los proyectos para que los clientes puedan
realizar el analisis ROI, relacion costo / beneficio y asi decidirse por una solucién integrada
de loT como la que ofrece Tech-loT:

e Entre 30 y 60 minutos de disminucion de tiempo en cambio de turno, al tener
seguimiento de los operarios y digitalizar los formularios.

e Entre 20 y 50% de aumento de productividad en volquetes / camiones, gracias al
chequeo y aviso de zonas de descarga.

e 20% de aumento de productividad en palas, dado por los niveles de carga,
organizacién y logistica con camiones gracias al seguimiento en tiempo real y
comunicacion bajo mina.

e 5a10% de aumento en la eficiencia de equipos.

e Entre 20 y 30 minutos de disminucién en tiempos de evacuacion.

e Entre 10 y 15% de ahorro en costos de mantenimiento, gracias al médulo de
mantenimiento productivo.

e Entre 30 y 50% de ahorro energético gracias al modulo de ventilacion a demanda.

Todos los datos son basados en proyectos implementados en otros paises y son estimados
. Los mismos podrian llegar a variar dependiendo de cada aplicacion y cliente.
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3.5 SEGMENTACION DE PROYECTOS POR TAMANO

Ademas de describir los tipos de proyectos que se ofreceran a los clientes, es importante
diferenciarlos en base al tamafio y alcance. Con la presente segmentacion, se busca poder
ser realista y brindar a los clientes proyectos que permitan probar los beneficios y mejoras de
manera facil y econémica.

Se definen tres tipos de proyectos a ofrecer en base al alcance:

¢ Proyecto diagnostico (Pequefio)
¢ Proyecto piloto (Mediano)
e Proyecto implementacion integral (Grande)

De esta manera, el objetivo es durante la primera etapa de Tech-loT poder cerrar contratos
con clientes para implementar los dos primeros tipos de proyectos. La estrategia de entrada
a los clientes, seran ofreciendo los proyectos diagndstico y piloto. De esta manera, los clientes
podran identificar de manera tangible los beneficios de los proyectos de Tech-loT para luego
definirse por un proyecto integral.

3.5.1 Proyecto Diagnéstico (“Pequeio”)

Este tipo de proyecto consiste en un analisis y diagnéstico de la situacion de cada empresa
respecto al desarrollo de 10T y los principales puntos de mejora.

Los principales servicios que se ofreceran en este tipo de proyectos son:

e Relevamiento general en campo de las instalaciones (cantidad de vehiculos,
conectividad, etc).
Identificacién de problemas y oportunidad de mejoras a través de tecnologia loT.
Anadlisis costo/beneficio.
Presentacion de informe detallado con las soluciones de Tech-loT.

Para esto, sera necesario el trabajo en campo del equipo de ingenieria de Tech-loT (por
tiempo a definir) para el relevamiento y luego preparacién del informe completo con su
respectiva presentacion.

3.5.2. Proyecto Piloto (“Mediano”)

Un proyecto de este estilo puede surgir luego del proyecto pequefio o directamente ser
solicitado por un cliente. En este caso, consiste en realizar una implementacion del tipo piloto
en determinados equipos o sector de la empresa. Por ejemplo, se podra implementar la
gestion de flota en 3 equipos a seleccionar por el cliente para que lo pruebe por un tiempo
determinado.

Los principales servicios que se ofreceran son:
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e Relevamiento general en campo de las instalaciones (cantidad de vehiculos,
conectividad, etc). En caso de no haber realizado el proyecto pequeio.

e Relevamiento de los equipos a instalar las soluciones y propuesta de hardware a

instalar con ubicaciones de cada uno.

Implementacion de conectividad y hardware sobre operaciones.

Parametrizacion de software y personalizacién de reportes.

Puesta en marcha del sistema.

Control y soporte de la operacion.

3.5.3. Proyecto Implementacion Integral (“Grande”)

Por ultimo, un proyecto grande se denominara a la implementacion completa en los equipos
de una empresa minera. Este consistira en una evaluacioén y diagnéstico de todos los equipos
o sectores de una mina para implementar una de las soluciones loT antes propuestas. Para
esto se realizaran las siguientes tareas:

e Relevamiento general en campo de las instalaciones (cantidad de vehiculos,
conectividad, etc).

e Relevamiento de los equipos a instalar las soluciones y propuesta de hardware a

instalar con ubicaciones de cada uno.

Implementacion de conectividad y hardware sobre operaciones.

Parametrizacion de software y personalizacion de reportes.

Puesta en marcha del sistema.

Control y soporte de la operacion.

3.6 ESQUEMA DE PRECIOS

Como ya se menciono, la oferta de Tech-loT sera el servicio de consultoria para implementar
proyectos de tecnologia basada en IoT para la optimizacién de la operaciéon en empresas
mineras. Para diferenciar los diferentes tipos de proyectos se ha dividido la oferta en tres tipos
basicos de estos, “Diagnostico”, “Piloto” e “Integracion Total”. Cada proyecto dependera del
tamario del cliente y las horas de implementacion, cantidad de médulos a implementar,
desarrollo, etc. Sin embargo, analizando proyectos de competidores, precios y costos directos

e indirectos se ha definido un rango de precios para cada tipo de proyecto.

El objetivo de este rango de precios es poder posicionarnos de manera competitiva por debajo
de nuestros competidores principales en la regién y asi captar potenciales clientes de manera
rapida (para contrarrestar la falta de experiencia o casos de éxito que no tenemos al ser una
nueva compania). El rango de precios de cada tipo de proyecto se define de la siguiente
manera:

. . Duracién estimada -
Tipo de proyecto Rango de Precios Rango
Diagnostico (Pequefio) U$ 15.000 a 60.000 2 a 8 Semanas
Piloto (Mediano) U$ 60.000 a 130.000 3 a 5 Meses
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Integracion total (Grande) U$ 700.000 a 1.300.000 6 a 8 Meses

El rango se ha determinado para poder ofrecer a los distintos tipos de clientes ya que no todos
poseen la misma cantidad de vehiculos, equipos y tamafio de la operacién. Los precios
mencionados son de venta y seran validados en la Etapa 1 de Tech-loT que consistira en
validar el modelo de negocios, y por ende su nivel de precios y servicios.

Con el presente esquema de precios se busca ser competitivo, pero sin tener una diferencia
suficientemente grande como para ser percibidos como un producto/servicio de menor
calidad. Ya que el cliente solamente hara una inversion de este tipo para su operacién y tiene
que garantizar las expectativas en cuanto a las prestaciones del servicio y el retorno de la
inversion.

Precio (+)

I (MST

[
—
Gy

# 4 MineTech TECH-loT
- @ S - » Calidad
Calidad (-) +—— | > Calidad (+)

& paoli

Precio (-)

3.7 BENCHMARK COMPARATIVO

Con el objetivo de medir el mercado de “Internet of Things” en la industria minera Argentina,
se ha realizado un analisis preliminar comparativo de los principales competidores.

El presente analisis se ha definido en base a lo conversado con referentes de la industria y
las expectativas de Tech-loT al momento del lanzamiento. La idea sera en la primera etapa
del proyecto poder validar esta informacion para identificar las ventajas competitivas y poder
explotarlas. Los factores de evaluacion para el benchmark fueron el desarrollo de Tecnologia,
la experiencia, precio, conocimiento de la industria y servicio post venta. A cada uno se le
asigno un peso para poder obtener un resultado global de cada uno.

Para acotar el analisis, se ha decidido seleccionar algunos competidores que se creen los
que tienen mayor presencia en el pais y la region. Estos son Mine Site Technologies, que
si bien es una empresa global tiene oficinas en Chile, Mining Tag empresa que tiene
experiencia en el mercado de Chile y ha comenzado a ofrecer sus servicios en el pais. Por
ultimo, se ha seleccionado a MineTech, empresa argentina que tiene como core business
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otro tipo de proyectos, pero en los ultimos afios ha comenzado a incursionar en proyectos del
tipo loT.

El benchmark preliminar ha dado los siguientes resultados:

— ~q
. )y
MST %\ MineTech &4
" ' TECH-loT
Differentiation Weight 1-5 | Grade 1-5 Points Grade 1-5 Points Grade 1-5 Points Grade 1-5 Points
Tecnaologia (10T) g 4 20 3 15 2 10 4 20
Experiencia 3 L] 15 4 12 3 9 1 3
Precio 4 2 8 3 12 3 12 4 16
Conocimiento Industria 4 4 16 3 12 4 16 3 12
Post Venta 2 3 ] 4 8 2 4 3 6
Total Differentiation Points 65 59 51 51
Amplia experiencia en el Conocimiento de la Conocimiento de Ia
mercado y en tecnolgias industria T AT
& lOT. . ¥ Operaciones mineras Experiencia en el mercado industria y loT
Conocimiento de industria Experiencia comprobada | T s s e T ) I
minera en el sector . .
. . . Precio competitivo
Strengths Operaciones globales Precio competitivo
Experiencia de mercado,
FIEZD[2E com_pemwo Teco_nolog\a o Conocimiento de loT nulo reconocimiento de
Weaknesses para el mercado interno Precio T

Como se menciona en el analisis, la primera impresién es que Mine Site Technologies es el
que cuenta con una ventaja competitiva gracias a su fuerte experiencia tanto en la industria
minera como en tecnologia. Por otro lado, Mining Tag tiene una oportunidad grande dado su
posicionamiento, reconocimiento de marca y servicio post venta.

Analizando la posicion de Tech-loT, se puede ver como se encuentra en desventaja,
principalmente por ser una empresa nueva y sin experiencia comprobable. Sin embargo, la
posibilidad de desarrollar un servicio innovador con tecnologia de vanguardia y un precio
competitivo para entrar en el mercado, implica que se puedan lograr grandes oportunidades
de crecimiento en el mediano plazo.

3.8 ANALISIS FODA
Como complemento al benchmark se ha realizado un andlisis FODA (Humphrey, 1970) de la

compania. De esta manera se podran identificar los puntos principales para explotar y sobre
cuales trabajar para lograr una ventaja sobre la competencia.
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Fortalezas: Debilidades:

* Know how Industria Minera * Empresa joven. Pocas referencias y experiencia.

» Startup especializada en IoT e industria pesada * Bajo poder de negociacion ante grandes empresas.
» Flexibilidad para adaptarse a las necesidades del cliente

A
&

TECH-loT

Oportunidades: Amenazas:
10T en crecimiento — Proyectos con éxito mundial » Integracion vertical de proveedores de equipos y/o
Baja competencia en el mercado local. software para vender directo a clientes finales (empresas).

Requerimientos loT por parte de los clientes. * Incompatibilidad de sistemas / equipos
Industria minera en la region atrasada en tecnologia » Desarrollo de sistemas IoT por parte de clientes.

1. Fortalezas

a. Know-how de industria minera. El equipo se conformara con consultores
especializados en la industria para lograr un servicio de excelencia al cliente,
con soluciones a medida de sus necesidades.

b. Especializacion en soluciones loT, empresa nativa de este tipo de tecnologia.

c. Flexibilidad para adaptarse a las nuevas tecnologias y oportunidades de
mercado al ser una compafia nueva.

2. Oportunidades

a. Pocos competidores locales sin mucha experiencia ni especializacion en
soluciones de este tipo.

b. Mercado en crecimiento y con expectativa de mayores inversiones en TI.

c. Industria minera muy atrasada en implementaciones tecnoldgicas.

d. Alta adaptabilidad de proyectos a medida y necesidades de los clientes.
3. Debilidades

a. Startup joven, por lo que no tiene experiencia comprobable para ofrecer a los
clientes.

b. Bajo poder de negociacion frente a grandes empresas.
4. Amenazas

a. Desembarco de empresas consolidadas en el exterior y con mayor trayectoria
0 renombre.

b. Desarrollo de sistema loT directamente del cliente (in-house) o del proveedor
de equipos.

c. Incompatibilidad entre sistemas/equipos preexistentes.

d. Reticencia al cambio por parte de clientes / operarios.
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e. Falta de operarios / empleados calificados para entender e implementar
nuevas tecnologias en la operacién de clientes

4 - MERCADO - DETERMINACION DE LA DEMANDA

Con el objetivo de analizar el mercado y la demanda, se ha realizado un relevamiento de
empresas de capital intensivo, con especial foco en el sector minero en Argentina. Para esto
se han relevado y contrastado principalmente informes de la Camara de Empresas Mineras
de Argentina (CAEM) y el CIMA (Centro de Informacion Minero). Asimismo, se utilizaron datos
del medio especialista en mineria, Panorama Minero e informes privados elaborados por S&P
Global para identificar la totalidad de los proyectos mineros que actualmente se desarrollan
en Argentina.

Como primera consideracion para identificar el mercado potencial, es necesario en una
primera instancia descartar todos aquellos proyectos que se encuentran en un estadio
temprano (estudios de exploracién o analisis de factibilidad) y que todavia tienen que
desarrollarse para comenzar una etapa de produccion.

Del total de proyectos existentes, aproximadamente el 40% se encuentra en una etapa de
produccion o de construccion. Como ya se mencioné anteriormente, este tipo de proyectos
seria susceptible de involucrar una implementacion de tecnologia loT.

Si bien el conjunto de proyectos mineros en etapa de produccion / construccion es un target
potencial de clientes, de acuerdo a entrevistas realizadas a referentes de la industria y datos
relevados del sector en Chile' (en Argentina no hay datos oficiales sobre innovacién minera)
se considera que no todas las empresas tienen interés en la implementacion de tecnologia
loT para sus operaciones. De esta manera, se reduce el mercado objetivo en el corto plazo.

Asimismo, resta otra segmentacién del mercado potencial ya que, si bien hay un interés cierto
por implementaciones tecnolégicas de este tipo, no todos los proyectos/empresas planean
realizarlo en el corto plazo.

Por estas razones, el mercado potencial de proyectos mineros con decisién de implementar
tecnologias loT en sus operaciones en el corto plazo es considerablemente menor al conjunto
de proyectos existentes en la actualidad.

Dado que la innovaciéon de loT se encuentra en una etapa incipiente en Argentina,
(recordemos que a nivel nacional no hay proveedores directos de este tipo de tecnologia) y
la poca competitividad que hay en el sector en general consideramos que podriamos absorber
un 20% del market share.

El detalle de lo mencionado anteriormente se muestra a continuacion:

' Fuente: Encuestas de Innovacién en Empresas Proveedoras de la Gran Mineria, Cochilco, Chile
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gMS () Inicial Target 2021 2022 2023 2024 2025
# Empresas / proyectos mineros total 3,0% 80 82 85 87 90
# Empresas / proyectos mineros operativos 37,5% 30 31 32 33 34
# Empresas / proyectos con interes en loT 50% 90% 15 19 22 26 30
# Empresas / proyectos con interes en loT en Corto Plazo 40%  70% 5 9 12 16 21

De acuerdo con las estimaciones basadas en los informes del sector y las entrevistas
realizadas a actores clave de la industria, se espera que con el correr de los afios la
implementacion loT en yacimientos mineros aumente considerablemente respecto a la
situacion actual y junto con ello posible interés de implementar un proyecto completo como el
de Tech-loT.

Por esta razdn, mostramos -acorde a las tendencias que se estan observando a nivel mundial-
una evolucion creciente en el interés y la decisién de implementacién de tecnologias IoT para
el mercado de proyectos mineros.

Vale destacar que, si bien no pudimos realizar un relevamiento del mercado (por ejemplo, un
conjunto de encuestas) para poder determinar las variables que definen la demanda y el
pipeline de proyectos estimados, hemos realizado entrevistas (personales y a distancia) con
personas referentes en estos temas para definir los datos en las siguientes segmentaciones:

- Situacion actual de la digitalizacion y 10T en yacimientos mineros en Argentina
- Grado de interés en implementacion de tecnologia loT

- Plazo de implementacion loT en operacion

- Market-share local

Asi como también definir la evoluciéon de estas variables en un horizonte de tiempo para la
evaluacion del plan de negocios.

Asimismo, se han analizado datos a nivel mundial y regional (principalmente en Chile y Peru)
del grado de penetracién de este tipo de tecnologias y su grado de avance.

4.2.3 Segmentacion de Clientes

Con el objetivo de definir en una primera etapa, los distintos tipos de proyectos que TECH-
IOT implementaria en su modelo de ventas se decidio realizar una segmentacion de los
clientes en tres tipos de acuerdo con su nivel facturacion anual (en directa correlacién con su
grado de equipamiento y tamafo de infraestructura).

La apertura de la misma queda de la siguiente manera:

e Empresas Grandes: Facturacién superior a U$ 300 MM anuales
e Empresas Medianas: Facturacién superior a U$ 100 MM anuales

e Empresas Chicas: Facturacion menor a U$ 100 MM anuales

La proporcién de cantidad de empresas, entonces, agrupadas por esta segmentacion se
puede ver claramente en el siguiente grafico:
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Cantidad de Empresas por Facturacion

Empresas Gandes
; 20%

EmpresasChicas;
40%

Empresas
Medianas; 40%

Aqui se ve, claramente, que las empresas grandes -de mayor facturacion- son relativamente
pocas en cantidad frente a las restantes. Sin embargo, representan aproximadamente el 60%
de la facturacion total del rubro minero. Las grandes empresas son principalmente
multinacionales con proyectos de operacién y exploracién a nivel mundial. Algunas de estas
cuentan con diferentes grados de avance en cuestion de digitalizacion y tecnologia IoT para
la produccion. Sin embargo, todavia no han desarrollado las mismas a nivel local.

Es importante la segmentacién por tamano de empresa, ya que a través de diferentes
estrategias de marketing y ventas se intentara alcanzar a cada tipo de empresa de diferente
manera.

Por ultimo, con el objetivo de definir la proyeccion de ventas de TECH-IOT resta definir como
se estimaran las ventas y mix de proyectos por afio / etapa asociados a cada tipo de empresa.

Para esto, se considera un interés inicial de las empresas en los proyectos pequeios o de
ingenieria, para ir progresando a través de implementaciones de prueba tipo piloto -proyectos

medianos- y, por ultimo, terminando en implementaciones completas (“proyectos grandes”).

De esta forma queda definida la siguiente matriz de proyectos por segmento en el horizonte
de tiempo analizado:
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Empresas Chicas

Ingenieria 1 - - 1 1

Prueba Piloto - 1 1 1 2

Proyecto Completo - - 1 2 2
Empresas Medianas

Ingenieria 1 1 1 1 1

Prueba Piloto - 1 1 2 2

Proyecto Completo - - 1 1 2
Empresas Grandes

Ingenieria - 1 - 1 1

Prueba Piloto - - 1 2 2

Proyecto Completo - - - - 1

Es importante destacar que la proyeccion estimada sobre el market share de Tech-loT se ha
definido para proyectos completos. Es decir, que el posible market share seria para el afio 5
un total de 9 proyectos a implementar. Este escenario, si bien tiene sentido en terminos de
market share, creemos que no es realizable. El alto nivel de inversion que conlleva un
proyecto completo y el tiempo de implementacion ha definido el pipeline de proyectos
estimados a implementar.

4.2.4 Agentes del mercado

Por ultimo, para definir la estrategia de marketing y venta, es importante destacar que dentro
de las empresas a las que apuntamos como clientes existen personas que actuan como
distintos tipos de “agentes”. Los mismos entrarian en diferentes momentos en contacto con
nuestro producto.

Hemos diferenciado a cada agente de acuerdo con su rol y tipo de interaccion con nuestros
servicios:

¢ Influenciadores / recomendadores: estas personas seran las principales
interesadas en la implementacion de la tecnologia y seran nuestra puerta de entrada
para llegar a presentar propuestas técnicas a la operacion. Por lo general suelen ser
personas del area de TI (algunos ya en contacto con loT o similares) y, en menor
medida, equipos de productividad / produccion / costos.

o Decisores: son aquellos que definen la compra y se posicionan en cargos jerarquicos
por el impacto que genera la implementacion. Solamente accederemos en una
segunda instancia de presentaciones para validar el alcance de la implementacion y
el presupuesto econémico.

e Compradores: los compradores seran el nexo comercial para determinar las
condiciones comerciales, pero no tendran ningun tipo de responsabilidad por la
decisién de la implementacién del producto.

e Usuarios: aqui aparece el grupo mas numeroso y heterogéneo de personas ya que
podemos incluir a los usuarios de la informaciéon de un sistema IloT (TI,
costos/productividad, planeamiento) asi como también a aquellos que estaran
interactuando con el sistema fisico (produccién y mantenimiento, principalmente).
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Deberemos poner nuestro foco en contactarnos con el grupo de influenciadores /
recomendadores para poder proponer implementaciones en el mercado, poder negociar
implementaciones con el grupo de decisores y lograr capturar una cuota del mercado.

Los decisores son los agentes que no se encuentran al tanto de los detalles de los proyectos,
sino que se basan en informacion financiera para decidir. En estos casos, sera de vital
importancia presentar los beneficios cuantitativos antes mencionados dependiendo de cada
caso, para asi poder demostrar un retorno de la inversion que incentive a los decisores a
optar por los servicios de Tech-loT.

5- PLAN DE MARKETING

5.1 NOMBRE / LOGO

El nombre se ha definido con el objetivo de demostrar que la empresa se funda con el objetivo
de desarrollar las tecnologias de Internet of Things.

o T
-

TECH-1oT

El logo y nombre se han definido de forma inicial, sin embargo, se contratara a una agencia
de disefio para evaluar si el nombre es adecuado para el mercado y establecer el logo
definitivo.

5.2 LOCACION

Al ser un negocio B2B y con proyectos on-site, la ubicacion de las oficinas no es de vital
importancia. Las mismas estaran situadas en la Ciudad de Buenos Aires dado que las oficinas
centrales de los potenciales clientes también se suelen encontrar ahi.

Una vez validado el modelo de negocios, la estrategia sera tener consultores y vendedores
en constante movimiento para brindar nuestro servicio a los clientes. Como ya se explico, el
mercado objetivo se enfocara en una primera etapa en Argentina con la posibilidad de una
vez validado y consolidado este mercado poder escalarlo a otros paises de la region.

5.3 PROMOCION Y PLAN DE VENTAS

Considerando que el mercado todavia es joven e incipiente nuestra intencion sera captar
market share a través de la generacion de vinculos de largo plazo con nuestros potenciales
clientes. Es decir, en vez de tener una relacion de proveedor / cliente, la estrategia sera poder
convertirnos en socios estratégicos de cada cliente a la hora de digitalizar sus operaciones o
buscar optimizar su proceso productivo. De esta manera, con cada contrato generado se
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buscara poder fidelizar al cliente para continuar trabajando y generando proyectos. Para esto,
sera necesario un excelente nivel de servicio y calidad de los procesos con beneficios
tangibles a corto / mediano plazo.

La estrategia para captar clientes sera entrar a cada empresa a traveés de los proyectos
diagnostico y/o piloto. Este tipo de proyectos, son de niveles de inversion bajo y permitiran
poder demostrar los beneficios de manera que los clientes puedan evaluar el retorno de la
inversion al implementar un proyecto integral.

Como ya se menciond anteriormente, un cliente puede optar por realizar una implementacion
por fases, comenzando con un proyecto diagndstico, luego por una implementacion del tipo
piloto y prueba, para finalizar con la solucién integral. En este caso, si el cliente como fase
inicial decide invertir en un proyecto diagnostico donde se realizara un relevamiento y estado
de digitalizacion de toda la operacion, luego se le podra descontar el monto total invertido
inicialmente en caso de avanzar a una segunda etapa y asi evitar costos hundidos para el
cliente.

Como ya se menciond, la estrategia de Tech-loT sera en una primera etapa validar el modelo
de negocios y fortalecer la propuesta para luego poder consolidarlo y escalarlo a nivel
nacional y luego en Latinoamérica.

En esta primera etapa, se intentara acceder a los influenciadores de cada potencial cliente
para explicarle las bondades y los beneficios de implementar los proyectos de Tech-IoT. Para
lograr este objetivo, se realizaran diversas acciones especiales:

¢ Diagndsticos e informes de situacion para clientes de manera gratuita

e Cursos especializados y gratuitos acerca de este tipo de tecnologias para
influenciadores. El objetivo sera mostrar los beneficios y convencer a los asistentes
de empujar este tipo de proyectos dentro de sus empresas.

¢ |dentificacion de los actores y envio de correos / visitas personalizadas para presentar
la compafdia.

Como fue mencionado previamente dado nuestro segmento objetivo del mercado nuestra
ventaja diferencial se basa en ser un servicio que integra soluciones para el cliente de manera
simple y econdmica. En términos de precio, la idea es ofrecer una tarifa competitiva a nivel
de mercado dependiendo el tipo de proyecto a implementar. De modo tal de tentar a los
clientes por sobre el resto de los competidores.

A su vez, se utilizaran diferentes métodos de pricing y descuentos especiales dependiendo
de la operacion. Por otro lado, una vez implementado un proyecto piloto o grande, se ofrecera
un soporte remoto de manera gratuita por los primeros tres meses hasta la calibracién total
de cada sensor, conectividad y software. Esto permitira una ventaja sobre nuestros
competidores.

Por ultimo, a diferencia de la competencia, una vez implementado un proyecto de integracion

total se cobrara un minimo como fee anual. Segun se ha relevado durante las entrevistas, los
proyectos de competidores a nivel regional de IoT suelen tener un fee elevado una vez
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implementado el proyecto. Esto empeora el retorno de la inversion que calculan los clientes
y por ende retrasa la implementacion de este tipo de proyectos.

La promocion del producto se realizara a través de marketing directo, visitando a las clientes
objetivo, participando de diversas ferias y eventos industriales. Asimismo, se disefara la
pagina web simple y con toda la informacién de los servicios, blog especializado con
novedades de tecnologia y la industria, mailing masivo, entre otras cosas.

La fuerza de ventas estara en un primer momento liderada por los socios del emprendimiento
y a medida que el proyecto vaya creciendo se reforzara con consultores que realizaran las
tareas comerciales. Una vez constituida el area comercial se ofrecera a los empleados un
salario basico fijo y un porcentaje variable en funcién a sus ventas.

Ademas de la fuerza de ventas especializada y dado que los servicios de Tech-loT apuntan
a un nicho muy especifico de mercado (empresas mineras y de industria pesada), las
acciones de Marketing estaran dirigidas a este tipo de clientes.

Por ultimo, ademas de las acciones especificas antes mencionadas, la estrategia de
marketing se basara en los siguientes puntos basicos:

Marketing Online:

e Adwords: Publicidad en Google donde se fijaran palabras clave como “proyectos l10T”,
“consultoria industria minera” y otras para lograr captar a cualquier interesado del
sector que esté desarrollando una busqueda en la web.

e Sitio Web: Se desarrollara el sitio de Tech-loT con toda la informacién necesaria para
comprender los servicios que brinda la empresa, videos explicativos, beneficios y vias
de contacto. Asimismo, se mantendra un blog activo con todas las novedades de la
industria, ultimos lanzamientos, reportes y todo tipo de informacion relacionada a los
servicios ofrecidos.

e Pagina de Linkedin: al ser un negocio B2B, se desarrollara una pagina de Linkedin
con contenido especializado de la industria y el loT.

Marketing Offline:

e Participacion en ferias y exposiciones: Para dar a conocer la empresa y los
servicios, se participara con un stand en la exposicion Arminera, que se desarrolla
cada dos afios en Argentina. También se buscaran otro tipo de exposiciones de
tecnologia para dar a conocer la compaifiia.

e Publicidad en revistas especializadas: Se realizaran notas y publicidades en la
revista Panorama Minero y Mining Press, revista especializada en el sector de mineria
para Argentina y Latinoamérica.

e Folleteria: Como suplemento de las visitas comerciales a realizar por los consultores,
se utilizaran folletos en papel demostrando lo diferentes tipos de servicios y beneficios
para los clientes.
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D33 - Marketing Expenses

Tech-IOT S.A.

BUSINESS PLAN

YO0 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5

Folletos 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0
e-mailing 500,0 1.000,0 1.500,0 2.000,0 2.000,0
Merchandising (lapiceras, blocks, etc) 800,0 800,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0
Google Adwords 1.200,0 2.400,0 2.400,0 2.400,0 2.400,0
Publicidad Revistas 1.200,0 1.500,0 1.800,0 2.000,0 2.400,0
Exposiciones y eventos 5.000,0 5.000,0 4.000,0 4.000,0 4.000,0
Costo de Personal: Gerente de Ventas y Marketing 60.000,0 60.000,0
Costo de Personal: Ejecutivo de ventas #1 37.500,0 45.000,0 49.500,0
Costo de Personal: Ejecutivo de ventas #2 49.500,0
Costo de Personal: Ejecutivo de ventas #3 49.500,0
Consultora de Marketing 6.000,0 6.000,0 6.000,0 6.000,0
Abono de Internet 1.000,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0
Hosting Web 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0
Mantenimiento de Software 1.000,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0
Gastos de telefonia del sector 600,0 1.200,0 1.200,0 1.800,0 1.800,0
Instalacion de 0800 / Telefonia 500,0

Equipamiento telefonico del sector 500,0 1.500,0

Disefio Pagina Web 1.000,0

Computadoras e impresoras 2.000,0

Software del sector 2.500,0

Evento de lanzamiento Tech-loT 7.000,0

Total marketing expenses ($) [ 13.500,0] 11.900,0] 20.500,0]  59.500,0] 126.800,0] 230.700,0]

6- PLAN OPERACIONAL

Como se menciond anteriormente, la propuesta de valor de Tech-loT se basara en servicios
de consultoria e implementacién de tecnologia (Internet de las cosas) en operaciones Mineras
de Argentina y la region.

Teniendo en cuenta el core business de la compafiia y que es una tecnologia nueva en el
pais, se ha decidido como estrategia proyectar la empresa en dos etapas.

La primera sera para validar el modelo de negocios planteado y poder desarrollarlo en base
a los resultados. Durante esta etapa se intentara mantener los costos o mas bajo posibles
dado que se proyectan pocas ventas. Los fundadores de la compania seran los encargados
de esta primera etapa y se evitara contratar empleados hasta validar el modelo, tercerizando
lo mas posible. Se espera que esta etapa tenga entre uno y dos afios de duracién para luego
poder escalar el Tech-loT y comenzar a tener mayores ventas, escalando el negocio de
manera rapida.

Durante la segunda etapa, al escalar el negocio se pasara a contratar empleados para
conformar los equipos que permitan satisfacer las necesidades de nuestros clientes.

Las etapas y principales caracteristicas de las mismas seran las siguientes:
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Formulacion y validacion de servicios a brindar )
Desarrollo basico de software

Validacion de modelo de negocios - Reuniones con clientes
Primeros proyectos (pequefios tipo diagnostico)
Fundadores (sin contratacion de empleados) )

Etapa 1
(Afio 1/ 2)

~

e Primeros contratos grandes y desarrollo de clientes
 Contratacion de empleados y recursos claves
Etapa 2 » Escalabilidad del proyecto - Nuevos mercados / paises

(Afio 2 /3 en » Ronda de inversion - Venture Capitals
adelante) )

A continuacion, se detallan los principales gastos a incurrir en la operacion durante la primera
y segunda etapa:

e Costos operativos directos
e (Gastos de desarrollo de software y operativos (implementacion en cliente)

e (Gastos administrativos

6.1 COSTOS OPERATIVOS DIRECTOS

Los costos operativos directos son los gastos incurridos que varian de acuerdo con el nivel
de ventas y proyectos a implementar de la companiia. Es decir, que se incurriran en caso de
tener ventas, lo que sucedera principalmente durante la segunda etapa.

Dentro de cada proyecto podemos diferenciar los costos en dos naturalezas distintas: costos
de mano de obra y costos de materiales:

6.1.1 Detalle de Costos de Mano de Obra

En cada proyecto se requerira la intervencion de profesionales de distintos campos
relacionados a cada etapa de este. Las tareas se dividen en:

- Relevamiento e ingenieria: en esta tarea inicial se debera hacer un relevamiento
general de las condiciones de la mina (infraestructura de cableado, rampas de acceso,
etc) y los equipos a medir involucrados en la operacion.

- Configuracion de software: sera desarrollada por un programador para personalizar
el programa segun los requerimientos de cada cliente (seleccion y tratamiento de
informacion y visualizacion en graficos y tableros de control).

- Montaje e instalacion: sera la instalacion propiamente dicha de todos los equipos,
sensores, cableado y materiales necesarios para el funcionamiento del sistema loT.
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- Supervision de instalacidon: se debera contar con personal de supervisiéon de la
instalacion de los equipos y materiales.

- Puesta en marcha y capacitacion: una vez realizada la instalacion se debera
coordinar la puesta en marcha operativa del sistema y la respectiva capacitacion de
los usuarios finales.

El requerimiento del personal necesario para cada tarea sera definido por el tipo y tamafo de
cada proyecto. Para las tareas de diagndstico e ingenieria se estima que se requerira de 2 /
3 personas durante 2 a 6 semanas para realizar dicho trabajo. Esta sera la Unica tarea en
comun para los tres tipos de proyectos ya que es aqui donde se hace un primer relevamiento
de las condiciones de la operacién y un analisis y disefio de la implementacion de un sistema
IoT con las distintas aplicaciones a requerimiento del cliente.

El montaje e instalacion de sensores o cableados necesarios sera realizada por personal de
terceros con experiencia en instalaciones de equipos de tecnologia y comunicaciones con
una carga horaria total estimada en 80 horas hombre para proyectos piloto y, para proyectos
completos, una carga de entre 1050 y 2400 horas hombre segun el tamafio de proyecto.

La supervision de la instalacidon sera con personal propio durante todo el transcurso de la
misma y finalmente para la puesta en marcha del sistema y la capacitacion del personal para
el uso del mismo se estiman 4 dias para proyectos piloto y entre 15 y 45 dias para proyectos
completos.

Finalmente, la Unica tarea que puede realizarse a distancia sera el desarrollo del software
que estara a cargo de programadores propios y que iran adaptando el programa a las
necesidades que cada cliente necesite priorizar.

A modo de resumen se detalla en el siguiente cuadro la informacioén relevante a costos de
mano de obra para los distintos proyectos, sus distintos tamarios y los costos asociados a los
mismos:

EMPRESA CHICA

| Chico (Diagnostico e Ingenieria) [ Mediano (Prueba Pilcto) [ Grande (Imj tacién final) |
Costos - Mano de Obra Personas|Dias| Total HH | US$ / HH | Costo Total|Personas|Dias| Total HH | U$ / HH| Costo Total | Personas|Dias| Total HH | US / HH|Costo Total
Relevamiento € ingenieria 2 7 140 25 3.500 2 7 140 25 3.500 2 30 600 25 15.000
Configuracion de software 0 25 0 1 0 100 25 2.500 1 30 300 25 7.500
Supervision de instalacion 0 25 0 2 4 80 25 2.000 2 35 700 25 17.500
Puesta en marcha y capacitacion 0 25 0 2 4 80 25 2000 2 15 300 25 7.800
Montaje & instalacion en planta (Terceros) 0] 20 2 4 80 20 1600 3 35 1050 20 21.000
Costo Total Mano de Obra 3.500 11.600 68.500

[ EMPRESA MEDIANA |

[ Chico (Diagnostico e Ingenieria) I Mediano (Prueba Piloto) I Grande (Implementacién final)
Costos - Mano de Obra Personas|Dias| Total HH | US$ / HH | Costo Total|Personas|Dias| Total HH | U$ / HH| Costo Total | Personas|Dias| Total HH | US / HH|Costo Total
Relevamiento € ingenieria 2 5 300 50 15.000 2 5 300 50 15.000 3 30 900 50 45.000
Configuracion de Software 0 50 0 1 0 100 50 5.000 2 30 600 50 30.000
Supervision de instalacion 0 a0 0 2 4 80 50 4000 3 &0 1500 25 37 500
Puesta en marcha y capacitacion 0 25 0 2 4 80 25 2000 2 30 600 25 15.000
Montaje & instalacion (Terceros) 2 4 80 20 1600 3 50 1500 25 37 500
Costo Total Mano de Obra 15.000 27.800 165.000

[ EMPRESA GRANDE |

[ Chico (Diagnostico e Ingenieria) I Mediano (Prueba Piloto) I Grande (Implementacién final)
Costos - Mano de Obra Personas|Dias| Total HH | US$ / HH | Costo Total|Personas|Dias| Total HH | U$ / HH| Costo Total | Personas|Dias| Total HH | US / HH|Costo Total
Relevamiento € ingenieria 3 20 600 50 30.000 3 20 600 50 30.000 4 45 1.800 50 90.000
Configuracion de Software 0 50 0 1 0 100 50 5.000 2 30 600 50 30.000
Supervision de instalacion 0 50 0 2 4 80 50 4000 4 60 2400 25 60000
Puesta en marcha y capacitacion 0 25 0 2 4 80 25 2000 2 45 900 25 22 500
Montaje & instalacion en planta (Terceros) 2 4 80 20 1600 4 60 2400 25 60 000
Costo Total Mano de Obra 30.000 42.600 262.500
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Parte del personal involucrado en los proyectos sera parte de la nomina fija administrativa de
la empresa con lo cual no todos los costos mostrados arriba seran costos adicionales a los
de estructura. Solamente el personal para la etapa de instalacion y montaje sera contratado
para complementar los requerimientos de cada proyecto.

6.1.2 Detalle de Costos de Materiales Directos

Los costos directos de materiales son los sensores o equipos necesarios para la
implementacion de proyectos de tipo piloto o implementacion final para la totalidad de la flota.
El detalle de cantidad de equipos para cada tipo de proyecto y su costo asociado seria el
siguiente:

EMPRESA CHICA |
[ Mediano (Prueba Piloto) [ Grande (Implementacicn final) |
Costos Materiales Cantidad | U Cpstq Costo Total | Cantidad | U C(.)SH.) Costo Total
Unitario Unitario
PC con caja (sin ventilador) y procesador - Lector RFID 2 1.000 2.000 40 1.000 40.000
Pantalla- 7" 2 500 1.000 40 500 20.000
Antena WIFI 2 10 20 40 400
Antena RFID 2 ' 20 40 ' 400
Expansor Enable-IT 860 PRO Gigabit Ethernet (solo en Jumbo) + 1 800 800 40 800 32.000
|Tag IBASOLR - RFID (A ubicar en el camino del equipo) 5 100 500 20 100 2.000
Acces Points (uno cada 100 mis) 5 500 2.500 500 500 25.000
Switch (uno cada 200/300 mits por fibraoptica) 1 500 500 3 500 1.500
Cableado en equipo 2 200 400 40 200 8.000
Costo Total - Materiales T1.740 129.300
EMPRE SA MEDIANA |
[ Mediano {Prueba Piloto) [ Grande (Implementacién final) |
Costos Materiales Cantidad | U CF)S“.) Costo Total | Cantidad | U C‘.)S“.) Costo Total
Unitario Unitario
PC con caja (sin ventilador) y procesador - Lector RFID 2 1.000 2.000 55 1.000 65.000
Pantalla- 7" 2 500 1.000 55 500 32.500
Antena WIFI 2 10 20 55 ] G50
Antena RFID 2 ] 20 55 10 G50
Expansor Enable-IT 860 PRO Gigabit Ethernet (solo en Jumbo) +Q 1 800 800 55 500 52.000
|Tag IBASOLR - RFID (A ubicar en el camino del equipo) 5 100 500 20 100 2.000
Acces Points (uno cada 100 mts) 5 500 2500 100 500 50.000
Switch (uno cada 200/300 mts por fibraoptica) 1 500 500 5 500 3.000
Cableado en equipo 2 200 400 55 200 13.000
Costo Total - Materiales 7.740 218.800
EMPRE SA GRANDE |
[ Mediano (Prueba Piloto) [ Grande (Implementacién final) |
Costos Materiales Cantidad | U Cpstq Costo Total | Cantidad | U C(.)SH.) Costo Total
Unitario Unitario
PC con caja (sin ventilador) y procesador - Lector RFID 2 1.000 2.000 90 1.000 90.000
Pantalla- 7" 2 500 1.000 a0 500 45.000
Antena WIFI 2 10 20 a0 10 900
Antena RFID 2 ] 20 a0 10 900
Expansor Enable-IT 860 PRO Gigabit Ethernet (solo en Jumbo) + 1 800 800 =y 800 72.000
|Tag IBASOLR - RFID (A ubicar en el camino del equipo) 5 100 500 20 100 2.000
Acces Points (uno cada 100 mts) 5 500 2500 200 500 100.000
Switch (uno cada 200/300 mits por fibraoptica) 1 500 500 12 500 6.000
Cableado en equipo 2 200 400 120 200 24.000
Costo Total - Materiales 7.740 340.800

Vale destacar que el cableado de fibra 6ptica en la infraestructura de la mina no se encuentra
incluido dado que no se puede estimar porque cada caso sera diferente dependiendo el
yacimiento. A su vez, en caso de requerir algun servidor in situ para la implementacion, se
detallara al cliente para que pueda hacer la compra directamente.

En resumen, los costos operativos (mano de obra y materiales) para cada tipo de proyecto
quedan consolidados de la siguiente manera:
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[Costos - Mano de Obra Personas|Dias | Total HH [ U$ | HH | Costo Total | Personas| Dias | Total HH | U$ / HH [ Costo Total | Personas|Dias | Total HH [ U [ HH | Costo Total |

\ |
| Chico (Diag e Ing ia) [ Mediano (Prueba Piloto) [ Grande (Implementacion final) |
[
\

|Costo Total Mano de Obra [ | [ [ 3500 [ [ [ [ 11600 ] [ [ [ | 68.500
Costos Materiales Cantidad | U C?s“_) Costo Total | Cantidad | U Cpstq Costo Total | Cantidad | U Cgslq Costo Total
Unitario Unitario Unitario
Costo Total - Materiales 0 7.740 129.300
[ COSTO TOTAL 3.500 19.340 197.800 |
I EMPRE SA MEDIANA |
\ Chico {Diagnostico e Ingenieria) | Mediano {Prueba Piloto) | Grande {Implementacion final) |
[Costos - Mano de Obra [ Personas|Dias| Total HH | U$ | HH | Costo Total | Personas| Dias | Total HH | U$ | HH [ Costo Total [ Personas]Dias| Total HH [ US | HH | Costo Total |
|Costo Total Mano de Obra | | | | | 1s.000 | ] | | 27600 | ] | | 165000 |
Costos Materiales Cantidad | U Costo Costo Total | Cantidad | U Costo Costo Total | Cantidad | U Costo Costo Total
Unitario Unitario Unitario
Costo Total - Materiales 0 7.740 218.800
| COSTO TOTAL 15.000 35.340 383.800 |
I EMPRE SA GRANDE |
| Chico (Diagnostico e | ieria) [ Mediano (Prueba Piloto) [ Grande (Implementacién final) |
[Costos - Mano de Obra [Personas|Dias [ Total HH | U$ / HH | Costo Total | Personas| Dias | Total HH | U$ / HH | Costo Total | Personas|Dias| Total HH | U$ [ HH [ Costo Total |
|Costo Total Mano de Obra | | | | | 30000 | [ | | 42600 | | | | 262500 |
Costos Materiales Cantidad | U C?“? Costo Total | Cantidad | U C?“_} Costo Total | Cantidad | U C?“? Costo Total
Unitario Unitario Unitario
Costo Total - Materiales 0 T7.740 340.800
[ COSTO TOTAL 30.000 50.340 603.300 |

6.2 GASTOS DE DESARROLLO Y OPERATIVOS FIJOS

Los gastos de desarrollo de software seran la programacion del sistema a instalar en cada
proyecto para la implementacién. EI mismo sera desarrollado internamente como un
programa “enlatado” para luego ir parametrizando en cada proyecto a realizar.

La infraestructura de desarrollo se ha decidido realizarla “en la nube”, para cubrir las
necesidades de almacenamiento, manejo de bases de datos y mantenimiento. Se utilizara el
laaS (Infraestructure As a Service), que permite mantener los costos de servidores
dependiendo del uso y demanda de estos. Para este tipo de servicio, suministrado por AWS
(Amazon Web Service), entre otros, se paga mensualmente un precio en base al espacio y
la cantidad de datos transmitidos. A su vez, eliminan los gastos de capital y servidores locales
que sobre todo en yacimientos mineros como seran los clientes son muy costosos. El servicio
laaS es eficaz para llevar adelante la primera etapa, ya que no significa grandes costos hasta
no escalar el negocio y contar con gran cantidad de proyectos implementados.

Por otro lado, un servicio como el de AWS permitira acceder a los desarrolladores, empleados
y gerencia desde cualquier lado con acceso a Internet y también el software para los clientes
sera suministrado como SaaS (Software as a Service) por lo que podran acceder desde
cualquier navegador sin tener que instalar sistemas o programas en servidores o pc locales.

Los principales costos operativos fijos seran la licencia de AWS y los sueldos por
programacion y de consultores. En una primera instancia, el COO (Gerente de Operaciones
y miembro fundador de la empresa) junto a un programador senior seran los encargados de
desarrollar el software. Luego, a medida que se precisaran parametrizar (una vez que haya
proyectos a implementar), se contrataran un grupo de programadores para realizar esto,
ademas de la posibilidad de brindar soporte de manera remota.
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Por otro lado, el COO tendra a su cargo a los consultores que seran los encargados del
relevamiento, supervision e implementacion de proyectos. Como ya se menciono, la
instalacion del hardware en los proyectos sera tercerizada, pero para todos los niveles de
proyecto se precisara relevar en planta y luego supervisar la instalacion para que pueda
implementarse el proyecto. Los consultores iran creciendo con el negocio en base al
crecimiento de la demanda y proyectos. Durante la primera etapa, seran los mismos gerentes
los encargados de la operacion y luego, durante la segunda etapa se contrataran consultores
para realizar estas tareas. Por ultimo, se contrataran mas consultores y desarrolladores para
poder satisfacer la demanda y dar soporte a proyectos ya implementados.

Se han estimado las horas por proyecto de acuerdo con el pipeline esperado de ventas. Como
concepto, se han estimado las horas de cada tipo de proyecto y se estimé una simultaneidad
de proyectos de un 20% por afo. Es decir, que los consultores y programadores a contratar
se han proyectado para trabajar en todos los proyectos estimados mas un 20% de
simultaneidad entre ellos. Se formaran equipos de trabajo para la realizacion de cada
proyecto, y una vez que se encuentren implementados se formara un equipo de soporte
técnico a distancia.

El crecimiento del equipo de tecnologia y operaciones se puede observar mediante el
siguiente cuadro:

2021 2022 2023 2024 2025
COO 1 1 1 1 1
Consultor Sr 1 3
Consultor Jr 1 1 3
Programados Sr 1 1 3 4
Programados Jr 1 1 3
Total Headcounts 1 2 4 7 14

Por ultimo, con el objetivo de brindar un servicio de vanguardia que permita agregar valor y
brindar soluciones a los clientes, se realizaran capacitaciones constantes de los consultores
y programadores. Dichas capacitaciones seran tanto en el pais como en el exterior,
participando de congresos, trainings y otros programas especiales de loT.
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D39 - Manufacturing & Distribution Expenses

Costos directos

Costo de Personal:
Costo de Personal:
Costo de Personal:
Costo de Personal:
Costo de Personal:
Costo de Personal:
Costo de Personal:
Costo de Personal:
Costo de Personal:
Costo de Personal:
Costo de Personal:
Costo de Personal:
Costo de Personal:
Costo de Personal:

COO

Consultor Sr #1
Consultor Sr #2
Consultor Sr #3
Consultor Jr #1

Consultor Jr #2
Consultor Jr #3

Consultor Programador Sr #1
Consultor Programador Sr #2
Consultor Programador Sr #3
Consultor Programador Sr #4
Consultor Programador Jr #1

Consultor Programador Jr #2
Consultor Programador Jr #3

Gastos de telefonia del sector
Sevidores cloud / Base de datos

Combustible

Capacitaciones/Conferencia

Viaticos

Telefonos del sector

Muebles de oficina del sector
Computadoras e impresoras
Software / Senidores

Vehiculos

Total manufacturing expenses ($)

BUSINESS PLAN

YO Y1 Y2 Y3 Y4 Y5
| 0,0] 18.680,0] 284.320,0] 453.300,0] 844.760,0|
22.500 37.500 52.500 60.000 60.000
45.000 49.500
49.500
49.500
22.500 30.000 33.000
33.000
33.000
30.000 37.500 45.000 49.500
45.000 49.500
45.000 49.500
49.500
22.500 30.000 33.000
33.000
33.000
600 1.200 3.000 6.000 9.000
2.000 4.000 8.000 12.000 20.000
6.000 8.400 8.400 8.400 8.400
5.000 10.000 10.000 15.000 20.000
1.500 2.000 4.000 6.000 10.000
4.000,0 4.000,0 4.000,0]
3.000,0 5.000,0
7.500,0 7.500,0 7.500,0]
5.000,0
15.000,0
34.500,0] 37.600,0] 111.780,0] 469.220,0] 832.200,0] 1.516.660,0]

6.3 GASTOS ADMINISTRATIVOS

Los gastos administrativos seran todo lo necesario para poner en marcha la compafia
(apertura de la Sociedad Anénima; oficina; etc) y una vez operativo dara soporte al sector
comercial y operativo con la liquidaciéon de sueldos, finanzas y gestiéon de recursos humanos.

En una primera instancia uno de los fundadores sera el CFO y encargado de la gestion
administrativa de finanzas. Al complejizar las operaciones, se contratara a un administrativo
Jr para colaborar con las tareas operativas.
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D40 - Administrative Expenses

YO0 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5
Costo Personal: CFO 22.500,0 37.500,0 52.500,0 60.000,0 60.000,0
Costo Personal: Administrativo Sr #1 49.500,0
Costo Personal: Administrativo Jr #1 30.000,0 33.000,0
Alquiler de Oficinas 5.000,0 8.000,0 15.000,0 20.000,0 40.000,0
Luz, gas, agua, ABL 1.000,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0
Seguros (robo, incendio, resp.civil) 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0
Gastos de libreria 600,0 600,0 600,0 600,0 600,0
Gastos Bancarios | 1.000,0] 2.500,0] 2.500,0] 2.500,0] 2.500,0]
Computadoras y senidores 4.000,0 4.000,0
Muebles de oficina 5.000,0
Impresoras del sector 500,0
Other
Total administrative expenses ($) | 9.500,0]  30.600,0]  50.600,0]  76.600,0] 115.100,0] 187.600,0]

7- PLAN ORGANIZACIONAL

7.1 ORGANIGRAMA

Durante la primera etapa, la estructura organizacional estara basada en los fundadores de
empresa que en un principio se dividiran las tareas hasta validar el modelo de negocios y
pasar a la segunda etapa.

El objetivo en la segunda etapa es desarrollar, consolidar y escalar el negocio, por lo que se
necesitara incorporar nuevos empleados a la estructura. Por la parte gerencial, el CEO
también tendra la responsabilidad del area de Ventas y Marketing. Por otro lado, los otros dos
fundadores seran el CFO (Chief Financial Officer) y COO (Chief Operations Officer)
encargado de la operacion y desarrollo de tecnolégico.

Cada departamento tendra su equipo de trabajo que se ira desarrollando a medida que el
negocio vaya incrementando. La estructura que planeamos alcanzar a los 5 afios de vida de
la companiia sera la siguiente:
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7.2 DESCRIPCION DE PUESTOS
Puesto: CEO / CMO

El CEO sera responsable general por la organizacion y coordinacion de las areas,
principalmente la operativa. Como ya se menciond, el CEO también tendra a su cargo directo
el area de Marketing y Ventas como CMO. Las tareas principales de este puesto seran:

e Ejercer la gerencia general de la compafiia en conjunto con el CEO, desarrollando la
estrategia.

e Control general de las gerencias y coordinacion

¢ Alianzas con proveedores y definicion de estrategias comerciales y de marketing.

e Responsable de conseguir clientes y las acciones de marketing (organizar cursos,
participacion en ferias, desarrollo del marketing, etc).

e Participara de la implementacion de proyectos junto al COO

Puesto: CEO / CFO

ElI CFO sera responsable de mantener y controlar la posicion financiera de la compafia, como
asi también proyectar el crecimiento en conjunto con el resto de la gerencia. Las tareas
principales de este puesto seran:
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e Control de presupuesto anual

e Relacién con bancos y asesores

¢ Responsable del cash flow, costos y contabilidad

e Cobranzas a clientes y pago a proveedores

e Ejercer la gerencia general de la compafiia en conjunto con el CEO, desarrollando la
estrategia.

e Encargado de conseguir inversores para el proyecto

Puesto: COO

En Tech-loT, el COO tendra a su cargo tanto la parte operativa y de tecnologia. Al ser
proyectos enfocados en loT, el CTO tendra como principales responsabilidades las
siguientes:

e Desarrollo de software base y parametrizacion

o Encargado del equipo operativo de desarrolladores y consultores operativos.
e Relevamientos en clientes una vez cerrado un contrato

o Responsable de la experiencia del usuario y soporte técnico.

e Consultas técnicas de clientes

e Implementacion de proyectos y puesta en marcha

e Supervision de tareas tercerizadas operativas

7.3 EL EQUIPO

Juan Casanova - Cofundador — CFO

Ingenierio Industrial (Universidad de Buenos Aires), MBA (Universidad
Torcuato Di Tella).

Juan cuenta con 10 afios de experiencia en la industria de capitales
intensivos, principalmente en mineria. Especializado en el sector de
control de gestion y planeamiento financiero.

Sebastian Umaschi — Cofundador — CMO

Licenciado en Administracion de Empresas / Contador Publico
(Universidad de San Andrés), MBA (Universidad Torcuato Di Tella).

Sebastian tiene 7 afios de experiencia en puestos comerciales
especializados B2B como proveedores de industria. En la actualidad
ha fundado una compafiia como proveedor de equipos para todo tipo
de industria.

El puesto de COO todavia no ha sido definido y se encuentra en etapa de seleccion para
encontrar el mejor perfil acorde a la vision y valores del resto de los fundadores.

7.4 GASTOS GENERALES

Por el aspecto legal, se ha decidido crear la sociedad como una Sociedad Anénima, ya que
permitira escalar el negocio en el futuro. Respecto a los gastos generales, al inscribir la
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sociedad se deberan incurrir costos de honorarios legales y contables, ademas de lo
requerido para constituir la sociedad, como es la inscripcién en IGJ y la compra / rubrica de
libros contables.

Luego, una vez operativa la compafiia se abonaran honorarios contables y legales a estudios
especializados para desarrollar dichas funciones.

Por ultimo, para poder escalar el negocio y no tener problemas a futuro, se hara el registro
correspondiente de la marca y logo desarrollado en el INPI.

D47 - General & Other Expenses

YO0 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5
Gastos de inscripcion (Constitucién S.A.; legalizaciones, etc) 1.500,0
Gastos de inscripcién - Honorarios Abogados 1.000,0
Gastos de inscripcién - Honorarios Contables 1.000,0
Registro de la marca, Logo 500,0
Seniicios Juridicos 2.400,0 2.400,0 3.600,0 3.600,0 3.600,0
Senvicios Contables 2.400,0 2.400,0 3.600,0 3.600,0 3.600,0
Otros impuestos [ [ 1.000,0] 1.000,0] 1.000,0] 1.000,0] 1.000,0]
Total general & other expenses ($) [ 0,0] 9.800,0] 5.800,0] 8.200,0] 8.200,0] 8.200,0]

7.3 GASTOS GERENCIA

Por ultimo, se incurriran en gastos gerenciales correspondientes al CEO de la compafiia.
Como ya se menciond, en un principio el mismo tendra labores cruzadas con otras areas por
ejemplo en la primera etapa sera el encargado de ventas y marketing para desarrollar el
servicio. Luego se contratara a un gerente de ventas especializado para realizar dicha
funcion.

D46 - Managerial Expenses

YO Y1 Y2 Y3 Y4 Y5
Costo de Personal: CEO [ 22500 | 37500 [ 52500 | 60.000 | 60.000 |
Costos de representacion 1.125 1.875 2.625 3.000 3.000
Combustible 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Almuerzos y cenas 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
Estacionamiento 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Total managerial expenses ($) | | 28125 | 43875 | 59.625 | 67.500 | 67.500 |
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8- VALUACION Y CAPITALIZACION

8.1 VALUACION

A continuacién, puede observarse la valuacion de la compaiiia realizada mediante el calculo
de flujo de fondos y en base al calculo de multiplos.

A. FCFF calculation (All nominal data) YO0 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5
Net sales(1) (Local currency: U$S) 45.000 230.000 2.000.000 2.985.000 5.345.000
% yearly increase - 411% 770% 49% 79%
Operating expenses (-) 37.600 111.780 619.520 982.500 1.941.940
As % of sales 84% 49% 31% 33% 36%
Gross cashflow (=) 7.400 118.220 1.380.480 2.002.500 3.403.060
As % of sales 16% 51% 69% 67% 64%
Marketing, Administrative, & General Expenses (+) 80.425 120.775 203.925 317.600 494.000
As % of sales 179% 53% 10% 11% 9%
Operating cashflow (=EBITDA) (=) -73.025 -2.555 1.176.555 1.684.900 2.909.060
As % of sales -162% -1% 59% 56% 54%
Depreciations (-) 867 4.430 38.526 57.500 102.960
As % of sales 1,93% 1,93% 1,93% 1,93% 1,93%
EBIT (5) (Operating profit) (=) -73.892 -6.985 1.138.029 1.627.400 2.806.100
% tax rate (T) 30,00% 30,00% 30,00% 30,00% 30,00%
Taxes (-) 0 0 -317.146 -488.220 -841.830
EBIT after taxes (=) -73.892 -6.985 820.884 1.139.180 1.964.270
EBIT after taxes + Depreciations -73.025 -2.555 859.409 1.196.680 2.067.230
OpEx (=OWC with optg cash) (2) (-) [ -8.915 -36.649 -350.646 -195.134 -467.528 -31.766
WC as % of sales** 19,81% 19,81% 19,81% 19,81% 19,81%
CapEx (-) [ -57.500 -6.669 -63.808 -35.509 -85.077 -5.781
CapEx as % of sales (3) 3,60% 3,60% 3,60% 3,60% 3,60%
FCFF (U$S) (=) -116.344 -417.009 628.767 644.075 2.029.683
o-
Terminal Value (= [FCFFY5 x(1+g) / (WACC-g)] 5.856.693
Total FCFF ($) (=FCFF+TV) [ -116.344 | -417.009 | 628.767 | 644.075 7.886.376

El flujo de fondos de la compania se ha calculado en base a las ventas proyectadas (ya
explicado con anterioridad), los costos directos e indirectos.

Los valores de OpEx, CapEx y depreciaciones se han definido en base a los multiplos, segun
el porcentaje de ventas descritos para el tipo de industria Telecommunications Services de la
pagina de Damodaran?, profesor de Finanzas en Stern School of Business at New York
University.

A su vez, se ha tomado el valor terminal del proyecto con los flujos futuros a perpetuidad y un
crecimiento (g) del 3%, como tasa de crecimiento del sector a largo plazo.

Con el objetivo de valuar la compaiiia, se debe calcular el WACC del proyecto, para utilizarlo
como tasa de descuento del flujo de fondos. A continuacion, se puede observar los valores y
definiciones que se han tomado para calcular dicha tasa:

2 http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/
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Discount rate for undiversified employee (base $)

Rf US (30Y T-bond) May 2020 1,39%
Unlevered US industry beta (cash-corrected) 1,09
Target Market-Based Employer's D/E 79,2%
Target Market-Based Employer's D/A 0,0%
Relevered employer's beta 1,69
Correlation coefficient ( Rho ) 49,69%
Relevered total employer's beta 3,40
(Rm-Rf) US 6,02%
Sigma return employer's country market 45,32%
Sigma return US market 25,90%
Venture Capital Premium (VCP) 1,50%
Ce 38,70%
Cd employer ($-based) (%) 3,3%
Tax rate employer (%) 30%
WACC of employer (%) (preliminary) 38,7%
Bradley-Jarrell patch (11 x T x D/A) 0,00%
WACC of employer (%) (final) 38,70%

El WACC obtenido fue de 38,7%, como aclaracion adicional el VCP (Venture Capital
Premium) se definié teniendo en cuenta que el objetivo de la empresa no es cotizar en bolsa,
se encuentra en una etapa de Seed con control y la tasa de crecimiento del sector es entre 3
y 4%. Por otro lado, se ha asumido que no se contraera deuda y los valores de Beta se han
tomado de la pagina de Damodaran de Stern School, NYU.

Vale la pena destacar, que para el calculo del Beta de la industria se ha tomado el valor de la
industria “Mining & Metals”, dado que, nuestros servicios se encuentran atados a la volatilidad
de la industria minera.

En base al valor del WACC hemos calculado el Valor Presente Neto (NPV), tomando el flujo
de fondos antes mencionado a 5 afios mas los flujos a perpetuidad. A continuacion, el detalle
del NPV por el calculo de DCF:

A. Equity as per DCF ($) Weight--> 50%
EV 1.579.264
Debt YO 0
Equity for undiversifed control investor 1.579.264

Como se puede ver en la imagen anterior, la compafiia tiene un valor presente de 1,58MM
USD, de acuerdo con la valuacion por flujos de fondos.

A continuacién, hemos calculado la valuacion de la compafia segun el método de multiplos,
en donde tomaremos los valores de acuerdo con el sector de servicios de informacion.
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B. Equity as per multiples ($) Weight--> 50%
EV/Sales Y5 (6) 2,85 87% 13.240.187
EV/EBIT Y5 15,78 1% 442.715
EV/EBITDA Y5 8,39 12% 2.929.610
Synthetic EV via multiples Y5 16.612.512
WACC (%) (rebalanced) 38,7%
Syntetic EV Y0 3.236.861
Debt YO 0

Equity 3.236.861

De acuerdo con este método, la valuacién de la empresa es de aproximadamente 3,24
millones de ddlares.

Con el objetivo de determinar la valuacién adecuada de la empresa, se realiza un promedio
de ambas valuaciones, obteniendo un valor aproximado final de 2,4 millones de ddlares. La
inversion inicial es de 600 mil ddlares, teniendo en cuenta que durante la primera etapa se
considera que se ira a perdida y el principal gasto seran los sueldos de los fundadores.

Synthetic venture results (equity & NPV, $)

Synthetic equity value 2.408.062
Total initial investment 599.767
OpEx (OWC YO0) initial investment 542.267
CapEx initial investment 57.500
Initial equity investment YO0 (= total inv - debt) 599.767
NPV for entrepreneur 1.808.295

8.2 CAPITALIZACION

Como se menciond anteriormente, la inversion inicial para el proyecto sera de 599.767
dolares, de la cual solicitaremos un aporte de inversores externos de 479.814 dolares (80%)
mientras que nosotros como emprendedores aportaremos el resto, equivalente a 119.953
dolares (20%).

Venture Financing

Initial investment YO (total) 599.767
Debt 0
Equity 599.767

Angel's initial investment (angel inv) 479.814

Entrepreneur's initial investment 119.953

Angel's IRR 60%

VC's equity, Y3 1.965.317

Venture's equity Y3 @ Ce adj.w/B-J Patch 6.424.724

Angel's share, Year 3 (=Y0) 30,6%

Entrepreneur’s share (=Y0) 69,4%

Post-money valuation (Angel InvAngel %) 1.568.536

Pre-money valuation (=post-money - angel inv) 1.088.722

La rentabilidad de los inversores externos sera del 60% (anual), con una participacion del
30,6% de la compafiia y un horizonte de salida de 3 afios, con un equity de 1.568.536 délares.
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Consideramos que, dada la naturaleza del proyecto y nivel de inversion, una firma de Venture
capital o un Angel Investor especializado en la industria puede estar interesada en participar.
Si bien el monto de inversion es alto, se debe a que en el modelo se definié que los dos
primeros afos (etapa 1) sean para validar el proyecto y conseguir los primeros contratos,
siendo este un escenario realista y conservador. Los flujos de fondos de los dos primeros
anos son negativos, principalmente por los sueldos establecidos de los fundadores.

Por otro lado, ademas de firmas de Venture Capital o Angel Investors otros interesados
pueden ser proveedores de equipos de la industria minera, que estén buscando expandir sus
servicios, pero no sean capaces de desarrollarlo internamente. Este fue el caso de Newtrax,
empresa multinacional que comenzo con recursos propios, y luego tuvo una inversion de un
Angel Investor (Broulliette) para luego ser comprada por Sandvik (proveedora de equipos y
servicios en la industria minera).

9 — CONCLUSIONES

Se puede observar a partir del analisis previo que el proyecto de negocios de una empresa
como TECH-IOT es sumamente atractivo y se enmarca en un contexto de gran crecimiento
en los proximos afos. La relativa baja inversion y el crecimiento en la venta de servicios
esperado muestran numeros alentadores para el desarrollo del emprendimiento.

El potencial de la tecnologia loT -tanto en la industria minera como en otras industrias de
capital intensivo- hacen que las perspectivas de expansion sean lo suficientemente
interesantes como para esperar la aparicion de empresas similares en la regién en los
proximos afos ya que su implementacion en los procesos industriales va a convertirse en
una necesidad basica de cara al futuro. Existe un grado de interés creciente de las
empresas por implementar esta tecnologia en sus operaciones y los proveedores de
equipos ya estan adaptados para acoplarse a sistemas integrados loT. Es de esperar que
en los préximos afos todas las operaciones incorporen -en mayo o menor medida-
tecnologia loT para eficientizar sus operaciones.

Dicho esto, la principal barrera a romper va a ser la de llegar a los actores principales en las
empresas -potenciales clientes- que impulsen esta transformacion tecnolégica y lograr
realizar la implementacion en el corto plazo. Por ello el plan de marketing también se
encuentra dirigido a identificar quiénes son estos actores en las organizaciones y trabajar en
conjunto para lograr un beneficio mutuo.
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10 - ANEXOS

10.1 DIAGRAMA DE GANTT - PROYECTOS

Para la implementacion de proyectos base, se estiman los plazos minimos. En base a estos
plazos se definen los costos operativos directos y la alocacion de recursos de trabajo. Los
plazos han sido divididos segun tipo de tareas, definiendo como seria cada etapa de los
proyectos y se ha definido realizar la proyeccion minima a considerar.

¢ Gantt - Proyecto diagnéstico

Se estima un proyecto de diagndstico como el estudio de la operacion del cliente y la entrega
de un informe presentando las soluciones propuestas para la mejora en base a lo esperado
por el cliente. Para esto se precisa un relevamiento en planta, armado de la ingenieria y
preparacion del informe. Por ultimo, se realiza una presentacion a la gerencia del cliente con
las propuestas y oportunidades de mejora.

PROYECTO DIAGNOSTICO PARA EMPRE SA PEQUENA Semanas
# Detlle Empieza Finaliza Duracicn e s
1 |Proyecto Diagnostico MM 2018 (1141042015
1.1 |Duracion total del proyecto M-oct19 | 11-0ct19 5
1.1 Relevamienio en planta 01-oct-19 | 03019 3
112 Ingeniera y preparacion de informe | 0d-oct-19 | 09-act-18 B
1.1.3 Presentacion al cliente 10-o0ct-19 | 11-0ct-18 2

¢ Gantt - Proyecto piloto

Los pasos para una implementacién del tipo piloto son un primer relevamiento en planta para
definir el scope del proyecto, la ingenieria y configuracion del software como asi también el
detalle de los materiales a precisar. Por ultimo, se supervisara la instalacioén (a cargo del
cliente o terceros) y la puesta en marcha en campo.

Una vez implementado el proyecto, se brindara un soporte remoto por un periodo de 90 dias
corridos para el software o cualquier problema con el sistema.

PROYECT O PILOTO PARA EMPRE SA PEQUENA Mes 1 MesZ Mes3 Mes4
] DG‘E.Q E"rpem Finaliza |Dwurackdn ) ] i wt E-3: B e -} 5l R Lt s L =) 1 ik 1 1o
1 [Propecio Prueba Flidto 01102018 [oa2020
11 |Duracson total dedl proyecto -0t | Hmened0| 1111
111| Feleembn 0100819 | 4ot 4
112 ngenkaz Oloea-18 [ 11ocs9 | 9
113 Commguecion oe sowar M40es18 [ 17oce | 10
114 Supewitn e nstebeitn 1300819 | 23-008-18 4
115| Possts en marsa 400219 | 200019 4
116| Sopose tecnioo - 3 Meses comidos| 3oci-19 |Ziened0 | ES ]

¢ Gantt - Proyecto grande o implementacion completa

Los pasos son similares a los de un proyecto piloto pero los tiempos seran mayores, tardando
un proyecto para empresa pequefia entre 4 y 5 meses.
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PROY ECTC GRANDE PARA EMPRESA PEGUEFA e w2z R s ez
2 Draialls Enplszs | Finalzs |Durscddn| zic | za= | ox [33c | = | 22 = £ = |zaz | em | mm | mm | 30n | mme | am | 3w | @e | gaza | am | & ==
1 |[Frovects Implemen tacioa tolal 10 A 201 2 | 29020
11 |Duraddn fofalded proy solo Ol-ond-1% | 16-feb-20 Lo
141 | Fshsymbaio ) camps Ori-oc19 | 2o B
142 ingeniel Eo-18 | B-nav-18 =
143| Configuraddnde sofyans D018 | B-dic-19 =
114 | Supenisio b st D& dic-19 | TE-eme-20 =
115| Pussiyan manchs Sdrmm-20 | 45820 -]
11E| Sopors tenio - A d=fiir 14-a-20 =

10.2 DETALLE DE MATERIALES

Los equipos, sensores y materiales a utilizar en cada proyecto base de seguimiento y
localizacion consistiran en lo siguiente:

Item Descripcion Imagenes ilustrativas

1 PC con Procesador Intel Atom Dual Core
1.8 Gb Ram

Ubicacién: dentro de cada unidad.
Material: Acero Inoxidable

Proteccion: IP 66

Lector de Tags

Alimentacion: 24 V

2 Pantalla tactil.

Ubicacion: dentro de cada unidad.
Tamano Pantalla: 10”

Proteccion: IP 55

Alimentacion: 12V /7 W

3 Antena RFID y WIFI

Ubicacion: dentro de cada unidad.
Antenas para conectar al procesador y
enviar sefales a cada access point

4 Tag RFID
Ubicacion:

5 Conversor Ethernet y Cable UTP
Ubicacion: en equipos tipo Jumbo
Conversor de sefial para equipos tipo
Jumbo.
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Access Points

Ubicacion: a definir, en las excavaciones.
Lectores de posicionamiento con un radio
de frecuencia de 100 m.

Opcion de enviar la sefial por wifi o cable.
Alimentacién: 100 a 220V

Proteccion: IP 65

Cableado / Fibra Optica

Servidores
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