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RESUMEN

En un conte[to de restricciones a la circulaciyn producto de la emergencia

sanitaria internacional declarada en enero 2020 (OMS 2020), varios sectores

comerciales han demostrado una alta capacidad de resiliencia a cambios en

las modalidades de trabajo \ nuevos hibitos de consumo a distancia,

mientras que otros han atravesado grandes dificultades para mantenerse en

funcionamiento.

En el siguiente trabajo se constru\e una metodologta de anilisis de

actividades comerciales seg~n su capacidad de producir \ brindar productos

\ servicios sin interacciyn presencial con el consumidor. El objetivo es

comprender el impacto urbano que estas tendencias podrtan tener en las

ciudades \ ast a\udar a desarrollar poltticas p~blicas e iniciativas privadas

que anticipen conflictos \ capitalicen beneficios.

La clasificaciyn utili]a el ReOeYaPLeQWR de UVRV deO SXeOR (2017) de la Ciudad

Autynoma de Buenos Aires (Argentina).

GLOSARIO

³RUS´: El ³ReleYamienWo de UVoV del SXelo´ eV Xn UeleYamienWo Ueali]ado SoU el

GobieUno de la CiXdad AXWynoma de BXenoV AiUeV SaUa idenWificaU XVoV \

caUacWeUtVWicaV obVeUYableV de WodaV laV SaUcelaV de la ciXdad.

³Tipo´: RefieUe a la claVificaciyn de SaUcelaV del RUS SoU ³WiSo´ acWiYidad

obVeUYable TXe Ve deVaUUolla (SXdiendo VeU miV de 1 SoU SaUcela). En el RUS

e[iVWen 741 WiSoV de acWiYidadeV difeUenWeV inclX\endo comeUcialeV, YiYienda \

eVSacio S~blico.

³Rama´: AgUXSamienWo de WipoV de acWiYidadeV en 84 caWegoUtaV miV globaleV.
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³Relevamiento´: RefieUe a Xn conjXnWo de YaUiableV obVeUYableV UeleYadaV

SUeVencialmenWe VobUe Xna SaUcela de la ciXdad.

³Remoticidad´: TpUmino cUeado en eVWe WUabajo SaUa UefeUiU a la caSacidad de Xna

acWiYidad econymica de SUeVcindiU del WUaVlado de VXV conVXmidoUeV \/o

WUabajadoUeV.

³Clusters´: AlWa concenWUaciyn de SXnWoV geoUUefeUenciadoV Veg~n caUacWeUtVWicaV

VimilaUeV.

³LockdoZn´: RefieUe a UeVWUiccioneV en la ciUcXlaciyn de la Soblaciyn

imSlemenWadaV SoU gobieUnoV del mXndo en laV ciXdadeV SUodXcWo el COVID-19.

AcOaUacLyQ VRbUe eO IRUPaWR: A loV fineV de Xna mejoU compUenViyn a la lecWXUa, el

VigXienWe eVcUiWo XWili]a el gpneUo maVcXlino paUa la conVWUXcciyn de VXVWanWiYoV

colecWiYoV de acXeUdo a laV conYencioneV YigenWeV del lengXaje, aXnTXe Ve inclX\a

en la ma\oUta de loV caVoV UefeUenciaV a diVcXUVoV Ueali]adoV poU mXjeUeV \

YaUoneV. Se penVy de eVWa maneUa paUa eYiWaU gUaftaV no conYencionaleV

([,@,laV/loV) TXe pXdieUan enWoUpeceU la lecWXUa flXida del We[Wo. No obVWanWe, eVWa

elecciyn no niega ni deVconoce el caUicWeU geneUi]ado \ andUocpnWUico del lengXaje.

REPOSITORIO:

ReSoViWoUio con baVeV de daWoV \ maWeUial e[WUa diVSonible en:

hWWSV://giWhXb.com/ignacioamadeo/URB_UTDT_RemoWicidad.giW

Pig. 3 de 114
14 de jXnio 2021

https://github.com/ignacioamadeo/URB_UTDT_Remoticidad.git


Universidad Torcuato Di Tella
MaeVWUta en Economta UUbana

16K1030 - Ignacio Amadeo ÈlYaUe]

ËNDICE

1 INTRODUCCIÏN:

1.0 Pandemia, trabajo \ consumo remoto

1.1 Antecedentes \ conte[to

1.2 Definiciones de UePRWLcLdad

2 RESULTADOS COMERCIALES

2.0 Resultados de actividades comerciales \ su potencial de UePRWLcLdad

2.0.1 AcWiYidadeV comeUcialeV con SoWencial UemoWo fXll

2.0.2 AcWiYidadeV comeUcialeV con SoWencial UemoWo hXb

2.0.3 AcWiYidadeV comeUcialeV con SoWencial UemoWo mi[

2.0.4 AcWiYidadeV comeUcialeV con SoWencial de UemoWicidad compleja

2.0.5 AcWiYidadeV comeUcialeV Vin SoWencial de UemoWicidad (no UemoWo)

2.1 Conclusiones de resultados de actividades comerciales \ su potencial de

remoticidad

3 RESULTADOS URBANOS

3.0 Resultados de potencial de UePRWLcLdad a escala barrial

3.0.1 DiVWUibXciyn baUUial del SoWencial UemoWo fXll

3.0.2 DiVWUibXciyn baUUial del SoWencial UemoWo hXb

3.0.3 DiVWUibXciyn baUUial del SoWencial UemoWo mi[

3.0.4 DiVWUibXciyn baUUial del SoWencial UemoWo complejo

3.0.5 DiVWUibXciyn baUUial del no UemoWo

3.1 Conclusiones de resultados de distribuciyn barrial de UePRWLcLdadeV

3.2 Resultados de potencial de UePRWLcLdad por clusters

3.2.1 ClXVWeUV XUbanoV del SoWencial UemoWo fXll

3.2.2 ClXVWeUV XUbanoV del SoWencial UemoWo hXb

3.2.3 ClXVWeUV XUbanoV del SoWencial UemoWo mi[

3.2.4 ClXVWeUV XUbanoV del SoWencial UemoWo complejo

Pig. 4 de 114
14 de jXnio 2021



Universidad Torcuato Di Tella
MaeVWUta en Economta UUbana

16K1030 - Ignacio Amadeo ÈlYaUe]

3.2.5 ClXVWeUV XUbanoV del SoWencial no UemoWo

3.3 Conclusiones de resultados de UePRWLcLdad por clusters

4 CONCLUSIONES:

4.0 Halla]gos \ recomendaciones

4.0.1 MigUaciyn de comeUcioV

4.0.2 MigUaciyn de SeUVonaV

4.0.3 LoV SeUdedoUeV de la WUanVfoUmaciyn

4.0.4 ImSacWo VobUe la deVigXaldad

4.0.5 ImSacWo VobUe el WUanVSoUWe

4.1 Consideraciones finales

4.1.1 LimiWacioneV de la meWodologtaV \ VXV halla]goV

4.1.2 DilemaV TXe deja la Sandemia

4.2 Bibliografta

5 ANEXO:

ANEXO I: Dimensiones para evaluar la remoticidad

ANEXO II: Relevamiento de Usos del Suelo

ANEXO III: Metodologta de decodificaciyn

ANEXO IV: Mapas complementarios

ANEXO V: Tablas de resultados

Pig. 5 de 114
14 de jXnio 2021



Universidad Torcuato Di Tella
MaeVWUta en Economta UUbana

16K1030 - Ignacio Amadeo ÈlYaUe]

SECCIÏN 1

INTRODUCCIÏN

FigXUa 1.1. ComeUcioV TXe SXeden SUeVcindiU del WUaVlado de VXV conVXmidoUeV \ WUabajadoUeV en la
CiXdad de BXenoV AiUeV.
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1.0 Pandemia, trabajo \ consumo remoto

La WUaVmiViyn de Xna nXeYa YaUianWe de YiUXV en la ReS~blica PoSXlaU de China en

diciembUe de 2019 (OMS 2020), el SARS‑CoV‑2, deVaWy Xna ViWXaciyn VaniWaUia

mXndial inpdiWa, no WanWo SoU VX moUWalidad Vino SoU VX gUan caSacidad de conWagio

en Xn SlaneWa alWamenWe globali]ado e inWeUconecWado.

En SatVeV cada Ye] miV meWUoSoliWanoV, donde Ve eVWima TXe aSUo[imadamenWe el

60% de la Soblaciyn YiYiUi en ciXdadeV SaUa el 2030 (UniWed NaWionV, 2018), Xna

Sandemia de laV caUacWeUtVWicaV del COVID-19 VXSone Xn cXeVWionamienWo aceUca

de loV beneficioV de la XUbani]aciyn denVa de laV ciXdadeV o, al menoV, VobUe el

modo en TXe Ve Yiene deVaUUollando eVWe SUoceVo de concenWUaciyn de la Soblaciyn.

LoV gobieUnoV de WodoV loV SatVeV Ve YieUon obligadoV a WomaU medidaV SaUa

conWUolaU \ UeVWUingiU la ciUcXlaciyn de VXV SoblacioneV en laV ciXdadeV. EVWaV

deciVioneV, con WodaV VXV YaUianWeV, conWUoYeUViaV \ maWiceV, YiVibili]aUon el Uol del

EVWado como mediadoU enWUe la ciXdadanta \ loV eVSacioV XUbanoV.

En eVWe VenWido, en laV ciXdadeV, Ve Ueali]aUon SUogUeViYamenWe modificacioneV

XUbanaV \ UegXlaWoUiaV: deVde la UedXcciyn de la ciUcXlaciyn SaUa eYiWaU la

SUoSagaciyn del YiUXV, haVWa la amSliaciyn de eVSacioV SeaWonaleV SaUa gaUanWi]aU el

diVWanciamienWo Vocial.

AnWe cXalTXieU acciyn, e[iVWe ViemSUe Xna Ueacciyn oSXeVWa. En eVWe caVo, ante las

restricciones a la circulaciyn implementadas en ireas metropolitanas ha

resultado sorpresiva la capacidad de adaptaciyn de diversas actividades

econymicas, que les permitiy sostener su funcionamiento sin la necesidad de

interacciyn presencial con sus consumidores e incluso trabajadores.
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En tprminos de producciyn, eVWa ViWXaciyn WUajo aSaUejada TXe medioV de

comXnicaciyn inVWalen en agenda el debaWe VobUe el WeleWUabajo \ cymo laV

emSUeVaV adoSWaUin el modelo UemoWo SaUa VXV WUabajadoUeV de maneUa

SeUmanenWe, o al menoV mi[Wa, Xna Ye] WeUminada la Sandemia (La Naciyn 2020).

En tprminos de consumo, cieUWaV acWiYidadeV econymicaV TXe han migUado a

eVTXemaV de diVWUibXciyn de VXV bieneV o VeUYicioV a domicilio han incUemenWado

VXV canaleV de YenWaV, enconWUando nXeYoV S~blicoV SUodXcWo de nXeYaV

neceVidadeV \ modalidadeV de conVXmo UemoWaV.

ReleYamienWoV de la CimaUa AUgenWina de ComeUcio ElecWUynico mXeVWUa TXe laV

SlaWafoUmaV de e-commeUce VXmaUon miV de Xn millyn de nXeYoV comSUadoUeV en

2020, eYidenciando Xn cambio en loV hibiWoV de conVXmo (CACE 2020).

PeUo, ¢TXp enWendemoV SoU ³modelo UemoWo´ de acWiYidad comeUcial \ TXp

caUacWeUtVWicaV lo definen? ¢qup proporciyn representan esas empresas del total

de la Ciudad de Buenos Aires, \ donde estin locali]adas?

Si la Wendencia a la UemoWicidad de cieUWaV acWiYidadeV (SUodXcWo o no de la

Sandemia) conWinXaVe, ¢cXil SXede VeU el imSacWo XUbano de eVWaV

WUanVfoUmacioneV?, ¢TXp SoltWicaV SXeden deVaUUollaU loV gobieUnoV meWUoSoliWanoV

SaUa caSiWali]aU laV YenWajaV de eVWaV WendenciaV \ anWiciSaU loV SUoblemaV?, ¢TXp

acWiYidadeV \ ]onaV de la ciXdad Wienen ma\oU UeViliencia a hechoV imSUedecibleV

como la Sandemia del axo 2020?

Todo eVWo lleYa a la SUegXnWa TXe Ve SUoSone UeVSondeU en eVWe WUabajo: ¢Cuil

serta el impacto comercial \ urbano de un cambio en los hibitos de consumo

\ trabajo remoto en la Ciudad de Buenos Aires?
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El WUabajo aYenWXUa SoVibleV WendenciaV, conflicWoV \ oSoUWXnidadeV en Uelaciyn al

SoWencial de adaSWaciyn de la ciXdad a Xn modelo UemoWo de conVXmo \ WUabajo.

El escrito se estructura de la siguiente forma:

1. Indagaciyn del objeWo de eVWXdio donde Ve inclX\en loV SUinciSaleV ejeV

conceSWXaleV.

2. PUeVenWaciyn de UeVXlWadoV con WendenciaV \ agUXSamienWoV cX\o objeWiYo eV

geolocali]aU \ UefeUenciaU el iUea aboUdada SoU el eVWXdio.

3. AniliViV de loV UeVXlWadoV a SaUWiU de conceSWoV \ meWodologtaV de economta

XUbana con el objeWiYo de aYenWXUaU WendenciaV, conflicWoV \ oSoUWXnidadeV en

Uelaciyn al SoWencial de adaSWaciyn de la CiXdad de BXenoV AiUeV a Xn modelo

UemoWo de WUabajo \ conVXmo.

4. DeVcUiSciyn de la meWodologta deVaUUollada SaUa logUaU la claVificaciyn de

acWiYidadeV comeUcialeV Veg~n VX UemoWicidad.
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1.1 Antecedentes \ conte[to

CaUacWeUi]aciyn de CiXdad de BXenoV AiUeV

La CiXdad AXWynoma de BXenoV AiUeV eV Xn WeUUiWoUio de la ReS~blica AUgenWina con

Xna VXSeUficie de 204 km2 (BA DaWa) \ Xna Soblaciyn de 3 milloneV de SeUVonaV

diVWUibXtdaV en 48 baUUioV \ 15 comXnaV (EVWadtVWica \ CenVoV 2010) .

EVWXdioV mXeVWUan TXe a la CiXdad ingresan diariamente apro[imadamente 3,5

millones de personas (CIPPEC 2015) \ casi la mitad de quienes trabajan en ella

provienen de jurisdicciones aledaxas (CEM 2020).

En WpUminoV de XVo del VXelo, Ve deVWaca el XVo comeUcial (ma\oUiVWa \ minoUiVWa),

gaVWUonomta (YenWa \ elaboUaciyn) \ fabUicaciyn SaUa difeUenWeV WiSoV de indXVWUia

como SXede YeUVe en el VigXienWe gUifico:

FigXUa 1.2. DiVWUibXciyn de laV SUinciSaleV UamaV del RUS en la CiXdad de BXenoV AiUeV.
*PaUa Ueali]aU el aniliViV Ve XnificaUon cieUWaV UamaV TXe Ueali]an el miVmo WiSo de acWiYidad.
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En tprminos de producciyn, la Uama econymica de VeUYicioV eV la miV imSoUWanWe

\ SUodXce miV del doble de YaloU TXe WodaV laV oWUaV UamaV agUXSadaV. EVWaV

inclX\en VeUYicioV emSUeVaUialeV, de inWeUmediaciyn financieUa, comeUcio (SoU menoU

\ ma\oUiVWa), VeUYicioV inmobiliaUioV \ VeUYicioV VocialeV \ de ValXd (CiXdad

EVWadtVWica 2019).

LaV acWiYidadeV TXe miV UeSUeVenWaciyn Wienen en el empleo Von loV VeUYicioV

emSUeVaUialeV, comeUcio (SoU menoU \ ma\oUiVWa), VeUYicioV VocialeV \ de ValXd,

conVWUXcciyn \ enVexan]a (CiXdad EVWadtVWica 2019).

PaUa enWendeU cXil VeUta el imSacWo del WUabajo \ conVXmo UemoWo VobUe eVWaV

UamaV comeUcialeV eV neceVaUio SUimeUo definiU conceSWXalmenWe TXe imSlican.

¢QXp eV el WUabaMR UemoWo \ a TXieneV alcan]a?

El WUabajo UemoWo lo enWendemoV aTXt como una deslocali]aciyn de la

producciyn, donde la fuer]a productiva de un bien o servicio puede

desempexarse ftsicamente dispersa, en mXchoV caVoV gUaciaV al XVo de

heUUamienWaV infoUmiWicaV.

DXUanWe la Sandemia eVWa modalidad de WUabajo dejy de VeU la e[ceSciyn \ Ve inVWaly

-al menoV en el debaWe S~blico- con gUan UaSide]. En eVWe VenWido, eV UeleYanWe

comen]aU el WUabajo conVideUando cifUaV VobUe el WUabajo UemoWo VXUgidaV en

eVWXdioV \ encXeVWaV UecienWeV.

ConVXlWaV previas a la pandemia a emSUeVaV caSaceV de ³WeleWUabajaU´ en la

CiXdad de BXenoV AiUeV declaUaban aSlicaU en Xn 10% el WeleWUabajo (CENIT 2011),

3% en oWUoV eVWXdioV a niYel nacional (Min. de DeVaUUollo PUodXcWiYo 2020). Iniciada
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la pandemia, UeleYamienWoV de oSiniyn SXblican TXe Xn 37% de emSUeVaV

conVXlWadaV manWendUtan la modalidad (PWC 2020).

En la Ciudad de Buenos Aires \ dXUanWe ma\o del 2020, UeleYamienWoV oficialeV

mXeVWUan TXe el 43% de loV encXeVWadoV comen]aUon a WUabajaU deVde VXV

hogaUeV, \ 9 de cada 10 SeUVonaV declaUan habeU cambiado VXV hibiWoV laboUaleV

(DGAU, 2020).

En el imbito del Estado Nacional, encXeVWaV oficialeV a loV WUabajadoUeV S~blicoV

dXUanWe la Sandemia eVWimaUon TXe Xn 75% de la adminiVWUaciyn S~blica nacional

deVemSexy VXV WaUeaV de maneUa UemoWa Vin SUoblemaV, la gUan ma\oUta

deVemSexando laV miVmaV WaUeaV TXe de maneUa SUeVencial (Oficina Nacional de

EmSleo P~blico 2020).

En el plano internacional Wambipn Ve han Ueali]ado diYeUVaV eVWimacioneV VobUe el

WeleWUabajo. Un eVWXdio en loV EE.UU. Vexala TXe haVWa 2019 Vylo el 7% de loV

WUabajadoUeV del VecWoU SUiYado Wentan acceVo a algXna modalidad de WeleWUabajo

(DiVSaUWe \ Tomicah 2020, 37-39). En Xn aniliViV hecho a SaUWiU de la claVificaciyn de

acWiYidadeV econymicaV, enWeV gXbeUnamenWaleV del miVmo SatV eVWiman en Xn

43,6% el SoWencial de WeleWUabajo (U.S. BXUeaX of LaboXU SWaWiVWicV 2020).

Vale deVWacaU TXe loV eVWXdioV Ueali]adoV a SaUWiU de encXeVWaV no cXbUen la

WoWalidad de laV acWiYidadeV econymicaV, omiWiendo mXchaV acWiYidadeV SoU

difeUenWeV caUacWeUtVWicaV (Wamaxo, WiSo de indXVWUia, canWidad de emSleadoV) \ no

anali]an VX imSacWo WeUUiWoUial.

En el imbito acadpmico, Xn eVWXdio Ueali]ado SoU Dingel \ Neiman eVWimy en Xn

37% la canWidad de WUabajoV TXe SodUtan VeU Ueali]adoV de maneUa UemoWa en loV

EVWadoV UnidoV (2020, 2).
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RecienWemenWe el WUabajo de RamiUo AlbUieX (CIPPEC) en la AUgenWina idenWifica Xn

29% de SoWencial de cUecimienWo de loV WUabajadoUeV UemoWoV en loV conglomeUadoV

XUbanoV del SatV. EVWo e[clX\e, Veg~n pl, a Xn 40% de WUabajadoUeV TXe no WendUtan

la SoVibilidad de WUabajaU deVde VXV hogaUeV TXe, ademiV, idenWifica en loV VecWoUeV

VocioeconymicoV miV YXlneUableV (2020, 8-14).

PeUo el WUabajo UemoWo no fXe el ~nico cambio de UeleYancia XUbana dXUanWe la

Sandemia, Wambipn lo fXe el aXmenWo en la deVlocali]aciyn del conVXmo o ³conVXmo

UemoWo´.
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¢QXp eV el cRQVXPR UemoWo \ a TXipneV alcan]a?

El conVXmo UemoWo lo enWendemoV como Xna deslocali]aciyn del consumo,

donde quien adquiere un bien o un servicio no necesita trasladarse

ftsicamente al lugar de producciyn o prestaciyn del mismo.

PUeYio a la Sandemia, la Uelaciyn miV XVXal con el conceSWo Sodta VeU la del

e-commeUce (YenWaV online) \ el deliYeU\ (YenWaV a domicilio) TXe Vignificaba el

conVXmo de Xn SUodXcWo o VeUYicio deVde el hogaU.

DXUanWe la Sandemia Ve YiVibili]aUon nXeYaV YaUianWeV; VeUYicioV TXe anWeV eUan

SUeVencialeV bXVcaUon la maneUa de adaSWaUVe a domicilio, acWiYidadeV de

peUfoUmance a WUanVmiWiU Yta VWUeaming, aWenciyn mpdica SUimaUia Yta YideollamadaV,

enWUe oWUaV.

EmSUeVaV de e-commeUce como MeUcadolibUe encabe]an la liVWa con el ma\oU

YolXmen de XVXaUioV \ YenWaV en la Uegiyn \ WXYieUon Xn cUecimienWo de miV del

100% en VXV SedidoV dXUanWe el axo 2020 (UNCTAD 2020).

MXchaV de eVWaV modalidadeV de conVXmo e[iVWen hace WiemSo aXnTXe, gUaciaV a

la mejoUa en la comXnicaciyn, diVWUibXciyn \ digiWali]aciyn de SUoceVoV, adTXieUe

ma\oU noWoUiedad en Xn conWe[Wo de UeVWUiccioneV al conVXmo SUeVencial.

PoU ejemSlo, el UiSido cUecimienWo de aSlicacioneV de geVWiyn de SedidoV en la

ciXdad \, SaUWicXlaUmenWe, de laV UefeUidaV como ³economtaV de demanda´ UedXjeUon

la fUicciyn al conVXmo UemoWo en la ciXdad, amSliando laV SoVibilidadeV de

SUeVWaciyn de VeUYicioV (CIPPEC-BID-OIT 2019). EVWo, VXmado a la SoVibilidad de

loV conVXmidoUeV de coWejaU \ SagaU SUodXcWoV \ VeUYicioV de maneUa YiUWXal, SodUta

VegXiU SUomoYiendo cambioV en loV hibiWoV de conVXmo en la ciXdad.
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Sea a SaUWiU de la UedXcciyn de WUaVladoV al WUabajo o de Xn incUemenWo en el

conVXmo UemoWo, cabe SUegXnWaUVe Vi de manWeneUVe eVWaV WendenciaV WendUin Xn

imSacWo en laV acWiYidadeV econymicaV de la ciXdad \ VX eVWUXcWXUa XUbana.

Para identificar esto, en el siguiente trabajo se constru\y un criterio de

clasificaciyn de las actividades econymicas, aplicado al ReOeYaPLeQWR de UVRV

deO SXeOR (en adelanWe, RUS) TXe Ueali]a el GobieUno de la CiXdad de BXenoV AiUeV

seg~n su potencial de trabajo \ consumo remoto, TXe en eVWe WUabajo definimoV

como ³UemoWicidad´.
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1.2 Definiciones de UePRWLcLdad

¢Qup entendemos por UePRWLcLdad? Como se menciony previamente,

UePRWLcLdad refiere a la capacidad de un productor \/o prestador de servicios

de intercambiar un bien o servicio sin la necesidad de traslado ftsico del

trabajador \/o consumidor al lugar de producciyn o distribuciyn del mismo.

Son YaUiadoV loV WUabajoV SUodXcidoV en el ~lWimo axo TXe anali]an el WeleWUabajo.

AlgXnoV de eVWoV Ve baVan en WUabajoV de BlindeU, TXien claVifica difeUenWeV UamaV

de emSleoV en loV EEUU Veg~n VX caSacidad de VeU deVaUUolladoV en el e[WUanjeUo.

PaUa ello eYal~a TXp imSacWo Wienen diYeUVaV acWiYidadeV diaUiaV de loV WUabajadoUeV

en el SUodXcWo final, como la neceVidad de inWeUacciyn enWUe SeUVonaV \ con

elemenWoV de WUabajo (BlindeU 2009 \ 2013).

TanWo Dingel \ Neiman en EEUU como AlbUieX en AUgenWina adaSWan eVoV

conceSWoV \ meWodologtaV a encXeVWaV oficialeV a WUabajadoUeV en VXV UeVSecWiYoV

SatVeV, aXnTXe no Von inWeUSUeWadoV WeUUiWoUialmenWe.

En eVWe WUabajo Ve conVWUX\e Xna meWodologta TXe idenWifica caUacWeUtVWicaV

elemenWaleV de loV UeleYamienWoV WeUUiWoUialeV de la ciXdad deVde la SeUVSecWiYa del

SUodXcWoU \ del conVXmidoU.

PaUa claVificaU acWiYidadeV comeUcialeV SoU VX caSacidad de bUindaU VeUYicioV de

maneUa UemoWa, Ve idenWificaUon 6 aspectos esenciales que definen su potencial

de UePRWLcLdad:

1. El tipo de herramientas TXe neceViWa SaUa VX elaboUaciyn o SUeVWaciyn.

2. La posibilidad de distribuciyn ftsica de VXV bieneV \ VeUYicioV.

3. La necesidad de traslado del consumidor o un bien SaUa VX

manWenimienWo o mejoUa.
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Å. La necesidad de evaluaciyn presencial SUeYia a la comSUa de Xn SUodXcWo

o VeUYicio.

Æ. La venta de una e[periencia presencial SoU SaUWe del SUodXcWoU.

Ç. LoV hibitos de consumo remoto de eVWe bien o VeUYicio, \a SUeVenWeV en

eVa Vociedad.

A SaUWiU de eVWaV caWegoUtaV \ VXV dimenVioneV, Ve Ueali]y Xn WUabajo de claVificaciyn

de loV WipoV de acWiYidadeV del RUS. El miVmo conWiene UeleYamienWoV

geoUefeUenciadoV VobUe loV XVoV en cada Xna de laV SaUcelaV de la ciXdad (WanWo

comeUcialeV como no comeUcialeV).

El RUS XWili]ado coUUeVSonde al axo 2017 \ conWiene 561.722 relevamientos en laV

391.400 SaUcelaV TXe comSonen la ciXdad. LoV UeleYamienWoV eVWin caWegoUi]adoV

en 741 WLSRV de XVoV difeUenWeV Veg~n el ClaVificadoU Nacional de AcWiYidadeV1

EconymicaV (en adelanWe, ClaNaE). EVWoV Ve agUXSan, a VX Ye], en 84 UaPaV

principales. PoU ejemplo:

Tabla 1.1 Ejemplo de clasificaciyn de actividades en el Relevamiento de Uso del Suelo2

Rama TiSo de XVo CanWidad de UeleYamienWoV

ComeUcio

IndXmenWaUia femenina 6.098

IndXmenWaUia 2.951

SXSeUmeUcado 2.628

KioVco 2.307

Ma[ikioVco 1.999

OUigen: ReleYamienWo de UVo del SXelo 2017.

Se decidiy e[clXiU a 58 WipoV de acWiYidadeV \ 13 UamaV del aniliViV SoU WUaWaUVe de

YiYienda, XVo SUiYado, eVSacio S~blico, SaUcelaV Vin XVo, en conVWUXcciyn, VeUYicioV

S~blicoV \ aVociacioneV afineV (liVWado comSleWo en Ane[o).

2DifeUenciamoV ³WiSoV de acWiYidadeV´ comeUcialeV \ ³UamaV de acWiYidadeV´ XWili]ando la nomenclaWXUa
definida en el ReleYamienWo de UVo del SXelo. Una Uama conWiene YaUioV WiSoV de acWiYidadeV
comeUcialeV. PaUa enWendeU mejoU eVWo Ve SXede YeU la meWodologta e[Wendida en el Ane[o.

1ConVWiWX\en laV claVificacioneV de la YaUiable ³TIPO2_16´ del ReleYamienWo de UVoV del SXelo.
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ASlicando la meWodologta de aniliViV a loV WipoV de acWiYidad comeUcial, fXe SoVible

decodificaU VXV gUadoV de UemoWicidad:

Ɣ Actividad comercial categori]ada como remoto IXOO: PXede SUeVcindiU del

WUaVlado SUeVencial del conVXmidoU \ SUodXcWoU.

Ɣ Actividad comercial categori]ada como remoto KXb: PXede SUeVcindiU del

WUaVlado SUeVencial del conVXmidoU, SeUo no del SUodXcWoU.

Ɣ Actividad comercial categori]ada como remoto PL[: NeceViWa conYiYiU en

Xn eVTXema mi[Wo con WUaVlado SUeVencial de SaUWe de VXV conVXmidoUeV \

enYtoV a domicilio.

Ɣ Actividad comercial categori]ada como remoto cRPSOeMR: ReTXeUiUta Xn

gUan eVfXeU]o de adaSWaciyn SaUa logUaU alg~n WiSo de eVTXema de

diVWUibXciyn, ma\oUmenWe UeTXieUe TXe WanWo SUodXcWoU como conVXmidoU Ve

WUaVladen.

Ɣ Actividad comercial categori]ada como QR UePRWR: EV SUicWicamenWe

imSoVible VX adaSWaciyn a Xn ViVWema de diVWUibXciyn de cXalTXieU WiSo bajo

laV condicioneV acWXaleV.

A conWinXaciyn Ve adjXnWa Xna Wabla TXe UeVXme laV caUacWeUtVWicaV XWili]adaV SaUa

definiU la UemoWicidad de cada Xna de loV 683 WipoV de acWiYidadeV comeUcialeV del

RUS XWili]adaV en el WUabajo:
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Tabla 1.2 Caractertsticas principales de cada UePRWLcLdad

CaUacWeUtVWicaV 4 RemoWo fXll 3 RemoWo hXb 2 RemoWo mi[ 1 RemoWo
complejo 0 No UemoWo

HeUUamienWaV
de SUodXcciyn

HeUUamienWaV
infoUmiWicaV ReTXieUe maTXinaUia, heUUamienWaV o infUaeVWUXcWXUa conVideUableV

PoVibilidad de
diVWUibXciyn DigiWal FtVica, de maneUa eficienWe No eficienWe InYiable

NeceVidad de
WUaVlado
conVXmidoU

No UeTXieUe No SXede
WUaVladaUVe OScional Se WUaVlada Xn bien o Xna SeUVona

EYalXaciyn
SUeVencial No UeTXieUe EV oScional PUeVencial

E[SeUiencia
SUeVencial No agUega YaloU AgUega algo de

YaloU
AgUega mXcho
YaloU EV e[clX\enWe

HibiWoV de
conVXmo
UemoWo

ConVideUable
PoWencial
(bajo peUo con poVibilidad de
cUecimienWo)

LeYe NXlo

En la VigXienWe Vecciyn Ve anali]an loV UeVXlWadoV de aSlicaU eVa meWodologta de

aniliViV a loV 135.278 UeleYamienWoV comeUcialeV del RUS Ueali]adoV en el axo 2017

en la ciXdad.
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SECCIÏN 2

RESULTADOS COMERCIALES

FigXUa 2.1. ComeUcioV TXe SXeden SUeVcindiU del WUaVlado de VXV conVXmidoUeV en la CiXdad de
BXenoV AiUeV.
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2.0 Resultados de actividades comerciales \ su potencial de UePRWLcLdad

En eVWa Vecciyn Ve deVcUiben \ VinWeWi]an loV UeVXlWadoV globaleV, como la cantidad

de comercios categori]ados en cada una de las UePRWLcLdadeV (UemoWo fXll,

UemoWo hXb, UemoWo mi[, UemoWo complejo \ no UemoWo). LXego Ve amSlta cada Xna

de ellaV SaUa anali]aU TXp canWidad de UeleYamienWoV de cada Wipo (³WiSoV´ \ ³UamaV´

comeUcialeV del RUS) inclX\e cada UemoWicidad.

LoV UeVXlWadoV globaleV aUUojan TXe, Vi Ve VXman loV UeVXlWadoV UemoWo mi[,

comSlejo \ no UemoWo, un 69,4% de los relevamientos comerciales en la ciudad

requieren alg~n tipo de interacciyn presencial con sus consumidores para

subsistir en laV condicioneV acWXaleV de SUodXcciyn \ conVXmo (figXUa 2.2).

PXede TXe laV acWiYidadeV de eVWe gUado de UemoWicidad no Wengan la libeUWad TXe

Wienen oWUaV -como Ve deVaUUolla miV adelanWe- SaUa decidiU dynde locali]aUVe en la

ciXdad. En mXchoV caVoV VX YolXmen de demanda SXede deSendeU de VX

locali]aciyn ceUca de gUandeV flXjoV de SeUVonaV o comeUcioV del miVmo WiSo como

SoU ejemSlo loV ³cenWUoV comeUcialeV a cielo abieUWo´ o cenWUoV de WUaVboUdo de gUan

aflXencia.

De eVWe SoUcenWaje, se destaca un 39,63% de comercios categori]ados como

remoto PL[; eV deciU TXe debe ofUeceU aWenciyn SUeVencial a loV conVXmidoUeV en el

lXgaU, aXnTXe SXede combinaUlo con enYtoV o UeWiUo a domicilio. Un 14,39% SodUta

adaSWaUVe a eVWa modalidad Volo Vi WUanVfoUmaUa VX acWiYidad de maneUa

conVideUable (remoto cRPSOeMR) \ 15,38% de comeUcioV no SodUta imSlemenWaU

ning~n eVTXema de conVXmo UemoWo (QR UePRWR).
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FigXUa 2.2. ReleYamienWoV del RUS 2017 SoU WiSo de UemoWicidad .

En el oWUo e[WUemo, Ve idenWifica TXe un 8,69% de loV comeUcioV SodUtan SUeVcindiU

del WUaVlado WanWo de VXV emSleadoV como de VXV conVXmidoUeV (remoto IXOO) \ Xn

21,91% SodUta bUindaU VXV SUodXcWoV o VeUYicioV e[clXViYamenWe a domicilio (remoto

KXb).

EVWo Vignifica TXe un 30,6% de los comercios en la ciudad tendrta un potencial

de migrar a un modelo que evite el traslado del consumidor. En WpUminoV

XUbanoV, eVWo imSlica TXe SodUtan locali]aUVe en donde fXeUe miV eficienWe en

WpUminoV de coVWoV de diVWUibXciyn o YaloUeV de alTXileU.

En la Wabla 2.1 Ve UeVXmen UeVXlWadoV globaleV VobUe UamaV, WipoV \ canWidad de

UeleYamienWoV en cada Xna de laV UemoWicidadeV.
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Tabla 2.1 Cantidad de categortas \ relevamientos por UePRWLcLdad

TiSo de
aniliViV

RemoWo fXll RemoWo hXb RemoWo mi[ RemoWo comSlejo No UemoWo

canW. % canW. % canW. % canW. % canW. %

RamaVa

(71) 15 21,13 51 71,83 21 29,58 16 22,53 27 38,03

TiSoV de
acWiYidadeV
(683)

45 6,59 178 26,06 221 32,36 118 17,28 121 17,71

ReleY.
(135.278) 11752 8,69 29633 21,91 53614 39,63 19473 14,39 20806 15,38

OUigen: ElaboUaciyn pUopia en baVe al RUS 2017.
aEl conWeo de UamaV no eV e[clX\enWe poU caWegoUta de UemoWicidad: Xna Uama comeUcial pXede conWeneU YaUioV
WipoV de acWiYidadeV \, poU ende, de UemoWicidad.

Se deVWaca TXe remoto KXb eV la caWegoUta TXe miV UaPaV comerciales

diferentes conWiene, con Xn 71,83%. EVWo SXede debeUVe a TXe en el RUS conWiene

gUan YaUiedad de fabUicaciyn de SUodXcWoV (alimenWicioV, TXtmicoV, meWaleV, madeUa,

eWcpWeUa).

A conWinXaciyn Ve e[Sonen loV UeVXlWadoV cXanWiWaWiYoV de cada Xno de loV gUadoV

UemoWicidad \ la canWidad de comeUcioV TXe conWienen SoU Uama \ Wipo de acWiYidad

comeUcial. EVWo SeUmiWe YeUificaU la UobXVWe] de la meWodologta de claVificaciyn \

Ueali]aU laV SUimeUaV SUo\eccioneV del WUabajo.

Pig. 23 de 114
14 de jXnio 2021



Universidad Torcuato Di Tella
MaeVWUta en Economta UUbana

16K1030 - Ignacio Amadeo ÈlYaUe]

2.0.1 Actividades comerciales con potencial remoto IXOO

Como Ve menciony anWeUioUmenWe, definimoV la caWegoUi]aciyn de remoto IXOO como

Xna acWiYidad econymica TXe SoU VXV caUacWeUtVWicaV de SUodXcciyn \ conVXmo

SXede ocXUUiU de maneUa comSleWamenWe UemoWa, sin necesidad de interacciyn

presencial entre el productor \ el consumidor -ni poU medio de inWeUmediaUioV-.

FigXUa 2.3. AcWiYidadeV idenWificadaV como UemoWo fXll en la CiXdad de BXenoV AiUeV (Google, 2021).

LoV UeVXlWadoV aUUojan TXe la Uama UemoWo fXll con miV UeleYamienWoV eV ³Edificios´

(figXUa 2.4), cu\a actividad comercial contiene el WLSR de uso ³Oficinas´ (figXUa

2.5). EVWo SXede debeUVe a TXe gUan SaUWe de loV VeUYicioV deVaUUolladoV en oficinaV

SXeden VeU bUindadoV medianWe el XVo de heUUamienWaV digiWaleV (no UeTXieUen

gUandeV maTXinaUiaV) \ Vin la neceVidad de TXe el conVXmidoU Ve WUaVlade

ftVicamenWe SaUa eYalXaU la calidad del VeUYicio.
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A conWinXaciyn, el aniliViV SoU Uama de acWiYidad:

FigXUa 2.4. RamaV comeUcialeV idenWificadaV como UemoWo fXll con miV UeleYamienWoV en la ciXdad.

Un cambio de locali]aciyn no afecWaUta la caSacidad de bUindaU Xn SUodXcWo o

VeUYicio de eVWaV acWiYidadeV, manWeniendo la calidad \ demanda. SXelen aVociaUVe

a eVWoV WipoV la modalidad de WeleWUabajo, SoU deSendeU SUinciSalmenWe heUUamienWaV

digiWaleV de WUabajo.

OWUoV ejemSloV de acWiYidadeV en eVWaV caWegoUtaV Von laV aVociadaV a loV VeUYicioV

digiWaleV de diVexo, deVaUUollo de VofWZaUe, VeUYicioV inmobiliaUioV, agenciaV de

YiajeV \ VegXUoV, como Ve SXede obVeUYaU en la figXUa 2.5.

Pig. 25 de 114
14 de jXnio 2021



Universidad Torcuato Di Tella
MaeVWUta en Economta UUbana

16K1030 - Ignacio Amadeo ÈlYaUe]

FigXUa 2.5. TiSoV de acWiYidadeV comeUcialeV idenWificadaV como UemoWo fXll con miV UeleYamienWoV
en la ciXdad.

FoUmaUtan SaUWe de eVWa caWegoUta loV comeUcioV menoV afecWadoV -en cXanWo a VX

caSacidad de bUindaU VeUYicioV- dXUanWe Xn lockdoZn como loV TXe WXYieUon lXgaU3

dXUanWe la Sandemia.

2.0.2 Actividades comerciales con potencial remoto KXb

Remoto KXb UefieUe al WiSo de UemoWicidad SoWencial en la cXal Xn comeUcio SodUta

prescindir del traslado del consumidor, pero no ast de los recursos humanos

TXe maniSXlan maTXinaUia, inWeUacW~an con SUoYeedoUeV o diVWUibX\en VXV

SUodXcWoV. Se VXele UefeUiU a eVWaV acWiYidadeV como negocioV ³a SeUViana ceUUada´,

\a TXe Xna aWenciyn ³de moVWUadoU´ al S~blico no VeUta e[clX\enWe.

FoUman SaUWe de eVWe gUado de UemoWicidad acWiYidadeV comeUcialeV en laV TXe,

aXnTXe la e[SeUiencia de comSUa aSoUWa algo de YaloU, no eV deWeUminanWe en la

3 ATXt llamamoV ³lockdoZn´ a laV UeVWUiccioneV en la ciUcXlaciyn de SeUVonaV dada en el conWe[Wo del
COVID-19 en el axo 2020.
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neceVidad del conVXmidoU de WUaVladaUVe ftVicamenWe al lXgaU de YenWa o SUeVWaciyn

del VeUYicio. En mXchoV caVoV aSlica eVWe cUiWeUio a la YenWa de SUodXcWoV o VeUYicioV

eVWandaUi]adoV o TXe SXeden VeU eYalXadoV de foUma UemoWa (SoU ejemSlo,

medianWe comXnidadeV online de calificaciyn \ conVXmo).

FigXUa 2.6. AcWiYidadeV idenWificadaV como UemoWo hXb en la CiXdad de BXenoV AiUeV (Google, 2021).

LoV UeVXlWadoV mXeVWUan TXe la Uama TXe miV UeleYamienWoV SoVee eV la de

³ComeUcio´, TXe conWiene 71 WLSRV de acWLYLdadeV diferentes (Wabla 2.1) como

kioVcoV, YenWa de diaUioV, YenWa de UeSXeVWoV aXWomoWoUeV \ comidaV SaUa lleYaU

(figXUa 2.8).

La VegXnda Uama con miV canWidad de comeUcioV eV ³EdificioV´ TXe agUXSa a

³EdificioV SUodXcWiYoV´ (figXUa 2.7) \ conWiene acWiYidadeV como imSUenWa, SanadeUtaV

(elaboUaciyn) \ fibUicaV de SaVWaV.

La WeUceUa Uama miV UobXVWa Ve UefieUe a ³SeUYicioV ComSlemenWaUioV al WUanVSoUWe´

TXe conWiene la acWiYidad ³DeSyViWoV´ donde Ve VXelen almacenaU SUodXcWoV TXe

lXego Von diVWUibXidoV.
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En la figXUa 2.7 Ve SXeden obVeUYaU loV UeVXlWadoV de laV 20 UamaV de acWiYidadeV

con ma\oU canWidad de UeleYamienWoV caWegoUi]adoV como UemoWo hXb en la ciXdad:

FigXUa 2.7. RamaV comeUcialeV idenWificadaV como UemoWo hXb con miV UeleYamienWoV en la ciXdad.

NoWa: En eVWe gUifico (a difeUencia de UemoWo fXll) la Uama ³EdificioV´ eVWi agUXSando, en VX ma\oUta,

al WiSo de acWiYidad ³EdificioV SUodXcWiYoV´.

Se deVWaca TXe eVWe gUado de UemoWicidad conWiene comeUcioV TXe UeTXieUen de

heUUamienWaV eVSeciali]adaV -\ de gUan SoUWe- SaUa la SUeVWaciyn de VXV VeUYicioV \

SUodXcWoV; eVSacioV conVideUableV de acoSio de meUcadeUta o inVXmoV, gU~aV SaUa

la UeceSciyn \ enWUega de SUodXcWoV o infUaeVWUXcWXUa SaUa el deVSacho de YehtcXloV.

La figXUa 2.8 idenWifica el Wipo de acWiYidadeV englobadaV en laV UamaV deVcUiWaV

anWeUioUmenWe:
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FigXUa 2.8. TiSoV de acWiYidadeV comeUcialeV idenWificadaV como UemoWo hXb con miV UeleYamienWoV

en la ciXdad.

Dado TXe la meWodologta faYoUeciy la claVificaciyn de comeUcioV hacia Xna ma\oU

UemoWicidad del conVXmo (YeU meWodologta en Ane[o), aTXt Ve idenWifican comeUcioV

TXe XVXalmenWe Wienen aWenciyn al S~blico SeUo TXe SodUtan adaSWaUVe a Xn

eVTXema a SeUViana ceUUada Vin gUandeV eVfXeU]oV de WUanVfoUmaciyn, SXdiendo

manWeneU VXV acWiYidadeV.

Al igXal TXe en el caVo UemoWo fXll, eVWoV WiSoV de acWiYidadeV SodUtan WeneU ma\oU

libeUWad de locali]aciyn en la ciXdad TXe oWUoV WiSoV de UemoWicidadeV, Veleccionando

la ]ona, SoU ejemSlo, a SaUWiU de la UedXcciyn de coVWoV de alTXileU, logtVWica e

infUaeVWUXcWXUa.

EVWa modalidad eV la TXe imSlemenWaUon comSXlViYamenWe gUan SaUWe de loV

comeUcioV de YenWa de bieneV finaleV dXUanWe laV SUimeUaV eWaSaV de la Sandemia,

deSendiendo de enYtoV a domicilio SaUa manWeneU en fXncionamienWo VXV

acWiYidadeV.
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2.0.3 Actividades comerciales con potencial remoto PL[

La caWegoUta remoto PL[ UefieUe a WiSoV de acWiYidadeV comeUcialeV TXe necesitan

funcionar con un esquema de atenciyn al p~blico presencial, aXnTXe SXeden

comSlemenWaUlo con la diVWUibXciyn de VXV SUodXcWoV o VeUYicioV Vin gUandeV

eVfXeU]oV de WUanVfoUmaciyn ni coVWoV conVideUableV.

FigXUa 2.9. AcWiYidadeV idenWificadaV como UemoWo mi[ en la CiXdad de BXenoV AiUeV (Google, 2021).

La UaPa de ³Comercio´ es la que mis actividades relevadas de este tipo

contiene. EVWa Uama agUXSa a 152 WLSRV de actividades comerciales diferentes

(Wabla 2.1), la ma\oUta YincXladaV a la YenWa de indXmenWaUia \ SUodXcWoV aVociadoV.

A conWinXaciyn Ve UeSUeVenWan laV 20 UamaV comeUcialeV con miV UeleYamienWoV de

eVWe gUado en la ciXdad (figXUa 2.10):
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FigXUa 2.10. RamaV comeUcialeV idenWificadaV como UemoWo mi[ con miV UeleYamienWoV en la ciXdad.

En mXchoV caVoV eVWaV acWiYidadeV Ve difeUencian de laV claVificadaV como UemoWo

hXb SoU la neceVidad del conVXmidoU de coWejaU la calidad del SUodXcWo

SUeVencialmenWe anWeV de WomaU Xna deciViyn de comSUa. AVimiVmo, VXele VeU

YalioVa -\ a YeceV neceVaUia- la aWenciyn SeUVonali]ada \ la e[SeUiencia SUeVencial.

En el VigXienWe diagUama (figXUa 2.11) Ve UeSUeVenWan loV 40 WipoV de acWiYidadeV con

miV comeUcioV UemoWo mi[ en la ciXdad:
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FigXUa 2.11. TiSoV de acWiYidadeV comeUcialeV idenWificadaV como UemoWo mi[ con miV UeleYamienWoV

en la ciXdad.

En WpUminoV XUbanoV, geneUalmenWe eVWaV acWiYidadeV Ve benefician en alg~n SXnWo

de la aglomeUaciyn del conVXmo, locali]indoVe en ]onaV de alWa demanda: iUeaV de

alWa denVidad Soblacional, cenWUoV de WUaVboUdo \ aYenidaV comeUcialeV.

EVWa modalidad de comeUcioV, TXe eV la miV abXndanWe en la ciXdad, VXSo

adaSWaUVe a modalidadeV de enYtoV gUaciaV al deVaUUollo de aSlicacioneV de geVWiyn

de SedidoV, acomSaxadaV SoU cambioV en loV hibiWoV de comSUa de loV

conVXmidoUeV.

Seg~n eVWadtVWicaV de la CimaUa AUgenWina de ComeUcio ElecWUynico del axo 2019 a

2020 el Sedido de comida SoU inWeUneW aXmenWy Xn 16% \ laV oSeUacioneV bancaUiaV

Xn 10%, Womando como aVSecWoV claYe del cambio; el bajo eVfXeU]o UeTXeUido, el

ahoUUo de WiemSo \ la VegXUidad en laV WUanVaccioneV. LoV infoUmeV demXeVWUan TXe

laV caWegoUtaV de conVXmo online miV SoSXlaUeV fXeUon indXmenWaUia, alimenWoV \

bebidaV, celXlaUeV, comSXWadoUaV \ elecWUodompVWicoV (CACE 2021).
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DXUanWe la Sandemia, laV acWiYidadeV UemoWo mi[ SXeden habeU Vido SaUcialmenWe

afecWadaV SoU deSendeU de la moYili]aciyn ftVica de loV conVXmidoUeV. No obVWanWe \

a difeUencia de laV caWegoUtaV VigXienWeV SodUtan VXbViVWiU -al menoV WemSoUalmenWe-

medianWe enYtoV a domicilio o VeUYicioV digiWaleV.

2.0.4 Actividades comerciales con potencial de UePRWLcLdad cRPSOeMR

LaV acWiYidadeV caWegoUi]adaV como remoto cRPSOeMR Von aTXellaV TXe SaUa

adaSWaUVe a Xn conVXmo UemoWo UeTXeUiUtan de Xn gUan eVfXeU]o de WUanVfoUmaciyn:

el SUecio \/o la calidad de VXV SUodXcWoV Ve YeUtan afecWadoV de maneUa

conVideUable \ \a no VeUtan el miVmo WiSo de bien o VeUYicio TXe anWeV. PoU ejemSlo,

Xna aWenciyn de SelXTXeUta a domicilio WendUta oWUo YaloU \ e[SeUiencia TXe la

modalidad WUadicional.

FigXUa 2.12. AcWiYidadeV idenWificadaV como UemoWo complejo en la CiXdad de BXenoV AiUeV (Google,

2021).
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En WpUminoV de UamaV de acWiYidad, \ al igXal TXe en laV UemoWicidadeV anWeUioUeV,

en eVWa caWegoUta Wambipn se destaca ³Comercio´ en SUimeU lXgaU con 48 WipoV de

acWiYidadeV difeUenWeV, VegXida SoU la Uama ³OWUoV VeUYicioV´ con 18 WipoV de

acWiYidadeV, como SoU ejemSlo peluquertas, barbertas, lotertas \ lavaderos de

ropa.

FigXUa 2.13. RamaV comeUcialeV idenWificadaV como UemoWo complejo con miV UeleYamienWoV en la

ciXdad.

EVWaV acWiYidadeV SodUtan WeneU dificXlWadeV SaUa SUeVcindiU del WUaVlado del

conVXmidoU SoU YaUioV moWiYoV: no e[iVWe a~n Xn hibiWo de conVXmo UemoWo, la

acWiYidad UeTXieUe TXe el conVXmidoU WUaVlade Xn bien o SeUVona SaUa VeU inWeUYenido

o Ve neceViWa YeUificaU SUeVencialmenWe la calidad del SUodXcWo o VeUYicio.
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FigXUa 2.14. TiSoV de acWiYidadeV comeUcialeV idenWificadaV como UemoWo complejo con miV

UeleYamienWoV en la ciXdad.

EVWoV comeUcioV SodUtan WUanVfoUmaUVe, con Xn coVWo e[WUaoUdinaUio, SaUa bUindaU

VeUYicioV de maneUa UemoWa ofUeciendo VeUYicioV de ³UeWiUo \ deYolXciyn a domicilio´

del bien o la SeUVona a inWeUYeniU (ej: UeWiUo \ deYolXciyn de YehtcXloV de WalleUeV de

aXWoV) o Ueali]ando la inWeUYenciyn a domicilio (ej: SelXTXeUtaV, YeWeUinaUia).

LaV acWiYidadeV UemoWo complejo, junto a las QR UePRWaV, son las que ma\or

impacto tendrtan ante una restricciyn de la circulaciyn de los consumidores,

como sucediy durante la pandemia. AlgXnaV VXSieUon UeinYenWaUVe, aXnTXe

abVoUbiendo loV coVWoV de WUaVlado, SaUa no SeUdeU a loV conVXmidoUeV.
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2.0.5 Actividades comerciales sin potencial de UePRWLcLdad (QR UePRWR)

PoU ~lWimo, la caWegoUta de UemoWicidad QR UePRWR coUUeVSonde a actividades que

no pueden adaptarse a un modelo de consumo deslocali]ado: la SUodXcciyn (o

SUeVWaciyn) del bien (o VeUYicio) \ VX conVXmo, diVWUibXciyn o inWeUYenciyn deben

daUVe en el miVmo eVSacio ftVico.

FigXUa 2.15. AcWiYidadeV idenWificadaV como no UemoWo en la CiXdad de BXenoV AiUeV (Google, 2021).

En eVWe gUado de UemoWicidad Ve idenWifican gUan canWidad de acWiYidadeV

comeUcialeV cX\o YaloU SUinciSal eV la e[SeUiencia SUeVencial. Tambipn inclX\e oWUaV

donde eV fXndamenWal la neceVidad de WUaVlado de Xn bien SoU SaUWe del conVXmidoU

SaUa VeU manWenido, oSWimi]ado o cambiado.

LoV UeVXlWadoV aUUojan TXe la Uama de eVWe gUado con miV comeUcioV en la ciXdad

eV la YincXlada a reparaciyn \ mantenimiento de vehtculos (figXUa 2.16). EVWa

acWiYidad UeTXieUe de lXgaUeV eVSecialeV SaUa maTXinaUia e infUaeVWUXcWXUa SeVada \,
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al WeneU Xn bajo flXjo de conVXmidoUeV, WamSoco VeUta eficienWe adaSWaUVe a Xna

modalidad de UeWiUo \ deYolXciyn a domicilio.

FigXUa 2.16. RamaV comeUcialeV idenWificadaV como no UemoWo con miV UeleYamienWoV en la ciXdad.

LaV VigXienWeV UamaV con ma\oU YolXmen de UeleYamienWoV Von laV de ³ensexan]a´

\ ´edificios´, ambaV englobando WipoV de acWiYidadeV edXcaWiYaV. EVWaV UeTXieUen

de Xna infUaeVWUXcWXUa conVideUable \ VX acWiYidad no SodUta e[iVWiU Vin el WUaVlado

ftVico del XVXaUio .4

En la caWegoUta no UemoWo Wambipn Ve idenWificaUon acWiYidadeV cXlWXUaleV como

WeaWUoV, cineV \ feVWiYaleV TXe ofUecen SUinciSalmenWe Xna e[SeUiencia SUeVencial.

EVWo no e[clX\e TXe SXedan WeneU Xn canal alWeUnaWiYo de conVXmo a diVWancia (SoU

ejemSlo ³VWUeaming´ o WUanVmiViyn en YiYo) como comSlemenWo de la acWiYidad

SUeVencial.

4 En lo TXe eV acWiYidad comeUcial edXcaWiYa, Ve caWegoUi]y de maneUa difeUenWe la edXcaciyn
SUimaUia, VecXndaUia, WeUciaUia \ XniYeUViWaUia enWendiendo TXe laV ~lWimaV doV Wienen miV hibiWoV de
conVXmo UemoWo \ SXeden SUeVcindiU de TXe el conVXmidoU deba WUaVladaUVe SaUa eYalXaU VX calidad
-e inclXVo conVXmiUla- habiendo \a aUUaigadoV en eVWoV gUXSoV eWaUioV canaleV digiWaleV de
enVexan]a.
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FigXUa 2.17. TiSoV de acWiYidadeV comeUcialeV idenWificadaV como no UemoWo con miV UeleYamienWoV

en la ciXdad.

DXUanWe la Sandemia, loV comeUcioV claVificadoV aTXt como no UemoWoV fXeUon loV

miV SeUjXdicadoV, SoUTXe Von loV TXe deSenden caVi e[clXViYamenWe de la

ciUcXlaciyn de loV conVXmidoUeV.
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2.1 Conclusiones de resultados de actividades comerciales \ su potencial de

UePRWLcLdad

EVWa Vecciyn SeUmiWiy Ueali]aU Xn diagnyVWico VobUe la efecWiYidad de la meWodologta

de claVificaciyn de UemoWicidadeV deVaUUollada en el WUabajo, la cXal Ve deVcUibe en

deWalle en el Ane[o.

A conWinXaciyn Ve SXeden obVeUYaU UamaV comeUcialeV con ma\oU canWidad de

UeleYamienWoV (Wamaxo ctUcXloV), Veg~n VX gUado de UemoWicidad (eje \) \ YaUiedad

de WipoV de acWiYidadeV TXe conWienen denWUo (eje [).

FigXUa 2.18. GUado de UemoWicidad poU Uama comeUcial con miV de 500 comeUcioV en la ciXdad.
VeUde = fXll, A]Xl = hXb, AmaUillo = mi[, Rojo = complejo, VioleWa = no UemoWo.
NoWa: El Wamaxo de loV ctUcXloV eV UelaWiYo a la canWidad de UeleYamienWoV.
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Como Ve menciony SUeYiamenWe, Ve obVeUYa TXe algXnaV de laV UamaV eVWin

UeSeWidaV (SoU ejemSlo ³ComeUcio´ \ ³EdificioV´) debido a TXe engloban YaUioV WipoV

de acWiYidadeV comeUcialeV TXe a VX Ye] Wienen difeUenWeV gUadoV de UemoWicidad.

La figXUa 2.18 Sone de manifieVWo TXe la ma\oU canWidad de UeleYamienWoV \ ma\oU

YaUiedad de WipoV de acWiYidadeV en la ciXdad, Ve concenWUan en laV UamaV de

³ComeUcio´, SUinciSalmenWe en la UemoWicidad mi[.

La UemoWicidad fXll \ hXb Wienen Xna menoU YaUiabilidad, concenWUando la VegXnda

ma\oU canWidad de UeleYamienWoV en SocoV WipoV de acWiYidadeV: oficinaV, edificioV

SUodXcWiYoV \ deSyViWoV.

PoU ~lWimo, la UemoWicidad no UemoWo mXeVWUa Xna diVWUibXciyn miV eTXiWaWiYa de

canWidad de UeleYamienWoV SoU Uama TXe el UeVWo, \ menoU YaUiabilidad de WipoV de

acWiYidadeV.

Para comprender mejor la composiciyn de UePRWLcLdadeV de cada UaPa

comercial, a continuaciyn se sinteti]an las 30 UaPaV principales:
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FigXUa 2.19. RamaV comeUcialeV \ VX comSoViciyn de UemoWicidad Veg~n laV acWiYidadeV TXe laV
comSonen.
*30 UamaV comeUcialeV del RUS (2017) con miV UeleYamienWoV.

En la figXUa 2.19 Ve SXede obVeUYaU TXe ha\ UamaV miV heWeUogpneaV en cXanWo a

gUadoV de UemoWicidad, como ³ComeUcio´, ³VenWa \ UeSaUaciyn de YehtcXloV

aXWomoWoUeV´ \ oWUaV miV homogpneaV como ³EnVexan]a´ \ ³SeUYicioV VocialeV de

ValXd´

Esto respalda la decisiyn de haber desarrollado la metodologta de

clasificaciyn de relevamientos clasificando los 683 WLSRV de actividades

econymicas \ no sobre las 71 UaPaV comerciales.
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SECCIÏN 3

RESULTADOS URBANOS

FigXUa 3.1. ComeUcioV TXe SXeden conYiYiU con Xn eVTXema mi[Wo de WUaVlado de VXV conVXmidoUeV \
enYtoV a domicilio en la CiXdad de BXenoV AiUeV.
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3.0 Resultados de potencial de UePRWLcLdad a escala barrial

En eVWa Vecciyn Ve aboUda Xn aniliViV WeUUiWoUial a eVcala ciXdad SaUa idenWificaU

WendenciaV \ SaWUoneV TXe SeUmiWan Ueali]aU SUo\eccioneV VobUe la caSacidad de

adaSWaciyn a la UemoWicidad de loV 48 baUUioV de la CiXdad de BXenoV AiUeV.

FigXUa 3.2. ReleYamienWoV comeUcialeV SoU baUUio, Veg~n el WiSo de UemoWicidad.
NoWa: Se agUega la UefeUencia de Soblaciyn SoU baUUio en baVe a SUo\ecciyn SaUa el axo 2010 del
InVWiWXWo de EVWadtVWica \ CenVoV de la CiXdad AXWynoma de BXenoV AiUeV.

Como Ve SXede obVeUYaU en la figXUa 3.2, no WodoV loV baUUioV Wienen Xna canWidad

VimilaU de comeUcioV (aVociada, ademiV, con la Soblaciyn), eV SoU eVWo TXe en loV

maSeoV Ve idenWifica el UeVXlWado global SoU Xn lado \ el SondeUado SoU la canWidad

de comeUcioV de cada baUUio SoU el oWUo.

A conWinXaciyn Ve presentan mapeos urbanos seg~n cada grado de

UePRWLcLdad.
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3.0.1 Distribuciyn barrial del potencial remoto IXOO

Al anali]aU el modelo XUbano SoU baUUio de figXUa 3.3, Ve obVeUYa Xna Wendencia de

loV baUUioV del noreste de la ciudad a concenWUaU Xna ma\oU canWidad de

acWiYidadeV comeUcialeV TXe podrtan prescindir del traslado de sus trabajadores

\ consumidores, Weniendo Xn Sico en el cenWUo adminiVWUaWiYo (noUeVWe) de la5

ciXdad.

Al SondeUaU el aniliViV SoU la canWidad de comeUcioV de cada baUUio, la Wendencia Ve

manWiene, aXnTXe Ve VXman baUUioV como PXeUWo MadeUo donde loV UeleYamienWoV

UemoWo fXll UeSUeVenWan miV del 22% de laV acWiYidadeV econymicaV de eVe baUUio.

EVWaV WendenciaV SXeden eVWaU aVociadaV a la inclXViyn del WiSo de XVoV ³OficinaV´

en eVWa caWegoUi]aciyn, TXe VXelen locali]aUVe en el cenWUo adminiVWUaWiYo de la

ciXdad. AVimiVmo, lo obVeUYado en el noUWe SXede debeUVe a la gUan canWidad de

UeleYamienWoV del WiSo de XVo ³inmobiliaUia´ en PaleUmo, CaballiWo, RecoleWa \ Villa

UUTXi]a, SUobablemenWe YincXlado a la canWidad de YiYienda \ localeV en eVaV ]onaV

(figXUa IV.6, en ane[o).

El imSacWo XUbano de la conVolidaciyn de Xna UemoWicidad fXll SodUta VeU una baja

del transporte diario o cRPPXWLQJ de los trabajadores \ consumidores a estas

]onas. La baja en la ciUcXlaciyn SodUta VeU ma\oU inclXVo al 8,69%, \a TXe el RUS

no Wiene en cXenWa el YolXmen de oficinaV UeleYadaV (YeU infoUmaciyn VobUe6

limiWacioneV del XVo del RUS en Ane[o).

EVWo SXede imSlicaU TXe, de deVaUUollaUVe Xna Wendencia hacia la UemoWicidad fXll de

cieUWaV acWiYidadeV comeUcialeV, eVWaV ]onaV de la ciXdad UeVXlWaUtan miV afecWadaV

6 Seg~n infoUmeV oficialeV, en el axo 2017 (SeUtodo del RUS XWili]ado) loV baUUioV con ma\oU ofeUWa de
m2 eUan San NicoliV \ MonWVeUUaW en el cenWUo adminiVWUaWiYo de la ciXdad (MeUcado InmobiliaUio de la
CABA, 2017, 9).

5A SaUWiU de aTXt llamamoV ³cenWUo adminiVWUaWiYo´ al cenWUo adminiVWUaWiYo \ SoltWico de la CiXdad
AXWynoma de BXenoV AiUeV, TXe Wiene VX eSicenWUo en la caVa del GobieUno FedeUal en el ltmiWe enWUe
loV baUUioV ³San NicoliV´ \ ³MonVeUUaW´al noUeVWe de la  ciXdad.

Pig. 45 de 114
14 de jXnio 2021



Universidad Torcuato Di Tella
MaeVWUta en Economta UUbana

16K1030 - Ignacio Amadeo ÈlYaUe]

TXe oWUaV SoU Xna baja en la ciUcXlaciyn de SeUVonaV. El imSacWo SodUta VeU miV

inWenVo en baUUioV como San NicoliV, BalYaneUa, MonVeUUaW, RecoleWa \ PaleUmo

TXe concenWUan el 32% de laV acWiYidadeV de eVWe WiSo.

EVWo coincide con Xn infoUme del MiniVWeUio de DeVaUUollo PUodXcWiYo de la Naciyn

VobUe el imSacWo del COVID-19, donde deVWaca TXe loV baUUioV de San NicoliV,

MonWVeUUaW, San Telmo \ ReWiUo fXeUon loV miV afecWadoV econymicamenWe en la

CiXdad de BXenoV AiUeV, VegXidoV SoU PaleUmo, RecoleWa \ La Boca (2020, 8-9).

El ahoUUo geneUado SoU la baja en loV WUaVladoV diaUioV de loV habiWanWeV de la ciXdad

SXede faciliWaU la deciViyn de conVXmiU miV \ mejoU YiYienda en ]onaV menoV

denVaV de la ciXdad (BUXeckneU, 2011). Esto podrta llevar a una

³suburbani]aciyn interna´ de los habitantes de la ciudad (inclXVo a eVcala

meWUoSoliWana), geneUando Xna Yacancia de YiYiendaV \ comeUcioV en laV ]onaV

deVWacadaV en el aniliViV .

En WpUminoV econymicos, la baja en la demanda SXede UedXciU loV YaloUeV de

alTXileU \ YenWa de SUoSiedadeV, deValenWando el deVaUUollo de nXeYoV

emSUendimienWoV \ la UenoYaciyn de ]onaV hiVWyUicaV de la ciXdad.

Pig. 46 de 114
14 de jXnio 2021



Universidad Torcuato Di Tella
MaeVWUta en Economta UUbana

16K1030 - Ignacio Amadeo ÈlYaUe]

Pig. 47 de 114
14 de jXnio 2021



Universidad Torcuato Di Tella
MaeVWUta en Economta UUbana

16K1030 - Ignacio Amadeo ÈlYaUe]

3.0.2 Distribuciyn barrial del potencial remoto KXb

En cXanWo al SoWencial de WUanVfoUmaciyn a la UePRWLcLdad KXb, en la cXal Ve podrta

prescindir del traslado del consumidor, Ve obVeUYa TXe en los barrios del sur de

la ciXdad Ve concenWUan la ma\oU canWidad de comeUcioV de eVWe WiSo, Viendo loV

baUUioV de MaWadeUoV, NXeYa Pompe\a \ BalYaneUa loV miV UeSUeVenWaWiYoV (figXUa

3.4). EVWo SXede debeUVe a Xna ma\oU SUeVencia de acWiYidadeV comeUcialeV

UeleYadaV en el RUS como ³EdificioV SUodXcWiYoV´ \ ³DeSyViWoV´ en eVWaV ]onaV de la

ciXdad (figXUa IV.7, en ane[o).

Una Wendencia a la WUanVfoUmaciyn de eVWe WiSo de acWiYidadeV comeUcialeV a Xn

eVTXema de enYtoV Vin aWenciyn SUeVencial al S~blico -con YenWa Welefynica X online-

imSlicaUta Xna disminuciyn del flujo peatonal en estas ]onas de la Ciudad,

afecWando Wambipn a acWiYidadeV comSlemenWaUiaV TXe deSenden de la ciUcXlaciyn

de SeUVonaV SaUa la YenWa SUeVencial como SoU ejemSlo kioVcoV, UeVWaXUanWeV,

YendedoUeV ambXlanWeV o aUWeVanoV.

El aXmenWo de eVWe WiSo de oSeUacioneV Wambipn UeTXeUiUta del desarrollo \ mejora

de infraestructura complementaria SaUa el WUaVlado de SUodXcWoV \ VeUYicioV a loV

baUUioV con ma\oU YolXmen de conVXmo UemoWo. Tambipn SodUta UeTXeUiU la

adaSWaciyn de WiSologtaV \ noUmaWiYaV XUbanaV, YialeV \ de eVSacio S~blico SaUa la

oSeUaciyn de eVWe WiSo de acWiYidadeV.

Cabe deVWacaU TXe no toda la ciudadanta tiene acceso a herramientas digitales

e inWeUneW SoU igXal. Un infoUme de acceVo a medioV digiWaleV dXUanWe COVID-19 del

ObVeUYaWoUio de la DeXda Social AUgenWina eVWima en Xn 12% loV hogaUeV Vin

comSXWadoUa en la ciXdad (\ Xn 40,4% a niYel SatV). LoV UeVXlWadoV de dicho

eVWXdio demXeVWUan TXe eVWoV dpficiWV Ve encXenWUan miV en loV baUUioV del VXU de la

ciXdad \ baUUioV SoSXlaUeV, TXe ademiV Von loV de menoUeV ingUeVoV (OSDA,

2021).
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En WpUminoV de SUodXcciyn, al no deSendeU de la denVidad Soblacional o ceUcanta

con loV conVXmidoUeV SaUa VX locali]aciyn, los comercios KXb podrtan priori]ar la

accesibilidad \ eficiencia para su locali]aciyn.

DXUanWe el 2020, \ Veg~n infoUmeV del MiniVWeUio de DeVaUUollo PUodXcWiYo, baUUioV

como Villa SoldaWi (VXU), Villa LXUo (oeVWe) \ La PaWeUnal \ AgUonomta (cenWUo-oeVWe)

fXeUon loV menoV afecWadoV en cXanWo a la acWiYidad comeUcial (InfoUme de

PanoUama PUodXcWiYo, 2020) .

PoU ~lWimo, Ve debe conVideUaU TXe el deVaUUollo de eVWe WiSo de modalidadeV SXede

SeUjXdicaU ]onaV de la ciXdad al VeU WiSologtaV ediliciaV ceUUadaV o con flXjo de

SeUVonaV UedXcido, pudiendo generar focos de degradaciyn urbana e

inseguridad.
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3.0.3 Distribuciyn barrial del potencial remoto PL[

LoV comeUcioV caWegoUi]adoV como remoto PL[ eVWin concenWUadoV ma\oUmenWe en

el noreste \ centro de la ciudad (figXUa 3.5). Al no WeneU Xna SoVibilidad de

adaSWaUVe 100% a eVTXemaV comSleWamenWe UemoWoV, eVWaV ]onaV eVWaUtan sujetas

-al menos parcialmente- al traslado de los consumidores.

EVWa Wendencia XUbana SXede debeUVe a la SUeVencia denWUo de eVWa caWegoUi]aciyn

de gUan canWidad de comeUcioV de ³IndXmenWaUia´ como en BalYaneUa, FloUeV,

FloUeVWa \ PaleUmo (figXUa IV.8, en ane[o).

EVWe eV el grado de remoticidad que mis cantidad de comercios representa en

el total de la ciudad (un 39,63%) SoU lo TXe VX diVWUibXciyn XUbana eV VimilaU al

WoWal de UeleYamienWoV del RUS (figXUa II.1, en ane[o).

AnWe UeVWUiccioneV en la ciUcXlaciyn eVWaV ]onaV Ve YeUtan conVideUablemenWe

afecWadaV, no obVWanWe SodUtan manWeneUVe en fXncionamienWo -al menoV

SaUcialmenWe- con eVTXemaV de enYto a domicilio.
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3.0.4 Distribuciyn barrial del potencial UePRWR cRPSOeMR

En lo TXe UefieUe a WiSoV de comeUcioV cX\a caSacidad de adaSWaUVe a Xn eVTXema

de diVWUibXciyn de VXV SUodXcWoV o VeUYicioV eV compleja, la diVWUibXciyn en la

ciXdad eV VimilaU al foUmaWo mi[, con Xna ma\or representatividad de los barrios

del noreste \ centro (figXUa 3.6).

EVWo SXede debeUVe a la SUeVencia del Wipo de acWiYidad ³PelXTXeUtaV´ con mXchoV

XVoV UeleYadoV en loV baUUioV de PaleUmo, RecoleWa, CaballiWo, BelgUano \

BalYaneUa, la caWegoUta de ³Jo\eUta´ en el baUUio de San NicoliV \ UeleYamienWoV de

³Ba]aU´ \ ³BijoXWeUie´ en el baUUio de BalYaneUa (figXUa IV.9, en ane[o).

EVWaV ]onaV de la ciXdad WendUtan miV dificXlWadeV TXe oWUaV SaUa adaSWaU VXV

acWiYidadeV comeUcialeV anWe UeVWUiccioneV en la ciUcXlaciyn de loV conVXmidoUeV.

Como Ve menciony en aSaUWadoV anWeUioUeV, algXnaV de eVWaV acWiYidadeV SodUtan

UeconYeUWiUVe incoUSoUando UeWiUo \ deYolXciyn, SoUWaleV online de YenWa, \

ceUWificaciyn de la calidad de loV SUodXcWoV a diVWancia.

En Xn eVcenaUio de lockdoZn eVWaV acWiYidadeV, VXmadaV a laV no UemoWaV, Von laV

TXe, SoU VXV caUacWeUtVWicaV, SodUta VeU neceVaUio manWeneUlaV abieUWaV haVWa WanWo

fXeUe eVWUicWamenWe neceVaUio ceUUaUlaV.
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3.0.5 Distribuciyn barrial del QR UePRWR

PoU ~lWimo, al anali]aU laV ]onaV de la ciXdad TXe concenWUan la ma\oU canWidad de

comeUcioV que no podrtan de ninguna manera adaptarse a un esquema remoto,

Ve obVeUYa un escenario mis homogpneo TXe en el UeVWo de laV caWegoUtaV, a

e[ceSciyn de baUUioV como PaleUmo \ BalYaneUa, TXe conWin~an Viendo miV

UeleYanWeV TXe el UeVWo (figXUa 3.7).

AVimiVmo, al SondeUaUlo SoU la canWidad de comeUcioV en cada baUUio, Ve Ye Xna alWa

UeSUeVenWaWiYidad de loV comeUcioV de eVWe WiSo en AgUonomta, La PaWeUnal, Villa

OUW~]aU, La ChacaUiWa \ Coghlan (cenWUo-oeVWe de la ciXdad).

LaV ]onaV con ma\oU canWidad de acWiYidadeV comeUcialeV de eVWe WiSo VeUtan laV

SUinciSaleV afecWadaV anWe Xn lockdoZn. EVWo no coincide con el infoUme del

MiniVWeUio de DeVaUUollo PUodXcWiYo -mencionado SUeYiamenWe-, TXe caUacWeUi]a a

eVWaV ]onaV de la ciXdad como laV menoV SeUjXdicadaV comeUcialmenWe en 2020,

SoViblemenWe SUodXcWo de Xn incUemenWo en el conVXmo de SUo[imidad de VXV

UeVidenWeV (InfoUme de PanoUama PUodXcWiYo, 2020).

EVWe gUado de UemoWicidad inclX\e la caWegoUta ³EdXcaciyn´, TXe conWiene loV

eVWablecimienWoV SUimaUioV \ VecXndaUioV de enVexan]a diVWUibXidoV de maneUa miV

homogpnea en Woda la ciXdad. Tambipn el WiSo de acWiYidad ³HoWeleV´ en baUUioV

como San NicoliV, BalYaneUa, ConVWiWXciyn \ MonVeUUaW (cenWUo-eVWe de la CiXdad) \

³TalleUeV´ de aXWoV en Villa CUeVpo, MaWadeUoV, PaleUmo \ NXeYa Pompe\a (cenWUo \

VXU de la CiXdad) (figXUa IV.10, en ane[o).
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3.1 Conclusiones de resultados de distribuciyn barrial de UePRWLcLdadeV

El XVo de laV UefeUenciaV baUUialeV del RUS SeUmiWiy idenWificaU difeUenWeV SaWUoneV

de UemoWicidad en loV baUUioV de la CiXdad de BXenoV AiUeV.

Se observa una tendencia del noreste a contener la ma\or cantidad de

comercios que pueden prescindir del traslado de los trabajadores (UemoWo fXll)

\ comeUcioV TXe deSenden SaUcialmenWe del conVXmo SUeVencial (UemoWo mi[). EVWa

combinaciyn SodUta WeneU Xn imSacWo conVideUable en laV acWiYidadeV comeUcialeV

de eVaV ]onaV TXe deSenden del flXjo diaUio de SeUVonaV SaUa VX VXbViVWencia.

En el norte \ centro de la ciudad se concentran los comercios que tendrtan

dificultades para adaptarse a un modelo remoto (UemoWo complejo), aVt como loV

no UemoWoV, TXe Wienen Xna alWa UeSUeVenWaWiYidad Wambipn en baUUioV del

cenWUo-oeVWe.

PoU ~lWimo, Ve obVeUYa TXe el sur \ sudeste de la ciudad posee gran cantidad de

actividades remoto KXb, SXdiendo adaSWaUVe mejoU a eVTXemaV de conVXmo a

diVWancia.

La SUy[ima Vecciyn conWiene aniliViV geogUificoV a ma\oU eVcala, XWili]ando

infoUmaciyn geoUUefeUenciada SaUa idenWificaU agUXSamienWoV o clXVWeUV en la ciXdad.
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3.2 Resultados de potencial de UePRWLcLdad por cOXVWeUV

EVWa Vecciyn conWiene maSeoV XUbanoV TXe SeUmiWen idenWificaU clXVWeUV o

agUXSamienWoV SoU gUado de UemoWicidad SXdiendo conWUibXiU a deVaUUollaU

eVWUaWegiaV de adaSWaciyn al cambio \ miWigaciyn del imSacWo en ]onaV eVSectficaV

de la ciXdad. PaUa ello Ve XWili]aUon laV cooUdenadaV geogUificaV de cada Xno de loV

UeleYamienWoV comeUcialeV del RUS.
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3.2.1 Clusters urbanos del potencial remoto IXOO

Al igXal TXe en el aniliViV SoU baUUio, Ve idenWifica TXe loV negocioV con SoWencial de

WUanVfoUmaciyn a UemoWo fXll Ve agUXSan en clXVWeUV en el cenWUo adminiVWUaWiYo de la

ciXdad, alineadoV VobUe laV SUinciSaleV aYenidaV de acceVo \ egUeVo del miVmo,

dilX\pndoVe hacia el coUUedoU noUWe (figXUa 2.8).

Tambipn e[iVWen algXnoV agUXSamienWoV miV SeTXexoV en loV baUUioV de PaUTXe

PaWUicioV \ Boedo (VXU de la ciXdad), Villa CUeVpo (cenWUo) \ Xna SUeVencia conVWanWe

de clXVWeUV miV chicoV VobUe el eje de cenWUo-VXU TXe maUca la ³AYenida RiYadaYia´,

la ³AYenida JXan B. JXVWo´ \ el eje eVWe-oeVWe SoU la ³AYenida San MaUWtn´ (figXUa

IV.6, en ane[o).

Como Ve menciony en la Vecciyn anWeUioU, eVWo SXede debeUVe a la SUeVencia del

XVo de oficinaV enWUe loV baUUioV de San NicoliV, MonWVeUUaW \ ReWiUo.
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3.2.2 Clusters urbanos del potencial remoto KXb

En el caVo de negocioV con SoWencial de migUaciyn a Xn eVTXema UemoWo hXb, Ve Ye

Xn conjXnWo de clXVWeUV imSoUWanWeV al VXU, en el baUUio de MaWadeUoV, LXgano \

NXeYa Pompe\a (figXUa 3.9).

EVWaV aglomeUacioneV Ve deben en gUan medida a la SUeVencia de ³EdificioV

SUodXcWiYoV´ \ ³DeSyViWoV´ en ]onaV SeUifpUicaV de acceVo a la ciXdad, aVt como

ViWioV de UeleYancia hiVWyUica en WpUminoV logtVWicoV SoU VX ceUcanta con el WUanVSoUWe

feUUoYiaUio (cenWUo - noUoeVWe).

En menoU medida Ve deVWaca el cenWUo adminiVWUaWiYo (eVWe) de la ciXdad \ alg~n

agUXSamienWo en el noUWe de la ciXdad, acomSaxado SoU oWUoV miV SeTXexoV

diVWUibXidoV en Woda la fUanja cenWUal oeVWe-eVWe de la ciXdad.

MXchoV de eVWoV eVWin VobUe aYenidaV SUinciSaleV \ VXV WiSoV de XVoV Von ³kioVco´,

³ma[ikioVcoV´ \ ³SXeVWoV de diaUioV´ (figXUa IV.7, en ane[o). EVWaV acWiYidadeV, SoU

VX condiciyn, Ve VXelen concenWUaU SUy[imaV a gUandeV aglomeUacioneV de

YiYiendaV o SeUVonaV.
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3.2.3 Clusters urbanos del potencial remoto PL[

LoV comeUcioV UemoWo mi[ eVWin diVSXeVWoV con ma\oU denVidad en el cenWUo

adminiVWUaWiYo de la ciXdad (eVWe), en el coUUedoU noUWe (VobUe la aYenida comeUcial

³SanWa Fe´), coUUedoU VXU (³AYenida RiYadaYia´) \ coUUedoU oeVWe (³AYenida San

MaUWtn \ AYenida JXan B. JXVWo´), como Ve obVeUYa en la figXUa 3.10.

Tambipn Ve YiVXali]an algXnoV agUXSamienWoV en loV ltmiWeV de la CiXdad, en baUUioV

como Villa UUTXi]a (noUoeVWe), Villa Ueal (oeVWe), Villa LXgano (VXU) \ La Boca

(VXdeVWe).

Al anali]aU loV 5 WiSoV de XVoV con miV comeUcioV (figXUa IV.8, en ane[o), Ve

obVeUYan agUXSamienWoV del WiSo de XVo ³indXmenWaUia femenina´, ³indXmenWaUia´ \

³cal]ado´ VobUe loV WUamoV comeUcialeV de laV SUinciSaleV aYenidaV comeUcialeV de

la ciXdad \ ³cenWUoV comeUcialeV a cielo abieUWo´. Tambipn Ve obVeUYa Xna ma\oU

concenWUaciyn de UeleYamienWoV de ³UeVWaXUanWeV´ al noUWe de la ciXdad \ Xna

diVWUibXciyn miV diVSeUVa de comeUcioV del WiSo ³VXSeUmeUcadoV´ en Wodo el

WeUUiWoUio.
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3.2.4 Clusters urbanos del potencial remoto cRPSOeMR

En cXanWo a comeUcioV TXe WendUtan algXna dificXlWad en bUindaU VXV SUodXcWoV o

VeUYicioV a diVWancia, Ve Yen agUXSamienWoV (figXUa 3.11) en ]onaV comeUcialeV del

noUeVWe de la ciXdad \ VobUe aYenidaV en FloUeVWa (VXU), BelgUano (noUWe) \ Villa

UUTXi]a (oeVWe).

Al anali]aU la diVWUibXciyn SoU WipoV de comeUcioV (figXUa IV.9, en ane[o), Ve Ye Xna

ma\oU aglomeUaciyn de ³PelXTXeUtaV´ en aYenidaV SUinciSaleV de la ciXdad

(SUinciSalmenWe en el noUeVWe) \ Xn clXVWeU imSoUWanWe de acWiYidadeV ³Ba]aU´ en el

baUUio de BalYaneUa (eVWe).
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3.2.5 Clusters urbanos del potencial QR UePRWR

PoU ~lWimo, en cXanWo a comeUcioV TXe no SodUtan adaSWaUVe a Xna YenWa UemoWa Ve

obVeUYa Xna diVSoViciyn miV homogpnea en Woda la ciXdad, a SeVaU de WeneU ma\oU

concenWUaciyn en el cenWUo-noUWe \ eVWe de la ciXdad (figXUa 3.12).

PoU ejemSlo, en el cenWUo adminiVWUaWiYo (eVWe) de la ciXdad Ve obVeUYa Xn

agUXSamienWo imSoUWanWe de ³HoWeleV´, \ en el cenWUo-noUWe (La PaWeUnal, ChacaUiWa,

Villa CUeVpo) Xna ma\oU concenWUaciyn de eVWablecimienWoV edXcaWiYoV \ WalleUeV

mecinicoV (figXUa IV.10, en ane[o).
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3.3 Conclusiones de resultados de UePRWLcLdad por clusters

LoV maSeoV SoU clXVWeUV idenWificaUon WendenciaV \ SaWUoneV de loV difeUenWeV gUadoV

de UemoWicidad \ TXe UeafiUmaUon laV WendenciaV idenWificadaV en el aniliViV a eVcala

baUUial.

En cXanWo agUXSamienWoV, Ve obVeUYan WendenciaV VimilaUeV en WodaV laV

UemoWicidadeV (SUinciSalmenWe al noUWe, eVWe \ cenWUo de la ciXdad), aXnTXe Ve

idenWifica TXe:

Ɣ La UePRWLcLdad IXOO Wiene Xna fXeUWe concenWUaciyn de clXVWeUV en el cenWUo

adminiVWUaWiYo de la ciXdad.

Ɣ TanWo loV comeUcioV de remoticidad KXb como loV QR UePRWRV eVWin

diVWUibXtdoV de maneUa miV homogpnea, Weniendo el SUimeUo gUandeV

agUXSamienWoV en el VXU \ eVWe de la ciXdad.

Ɣ LoV comeUcioV con UePRWLcLdad cRPSOeMa eVWin concenWUadoV VobUe

aYenidaV.

Ɣ LoV comeUcioV remotos PL[ mXeVWUan gUandeV clXVWeUV \ agUXSamienWoV

VobUe aYenidaV.
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SECCIÏN 4

CONCLUSIONES

FigXUa 4.1. ComeUcioV TXe WendUtan dificXlWadeV en migUaU a Xn eVTXema de UemoWicidad de VXV
conVXmidoUeV en la CiXdad de BXenoV AiUeV.

Pig. 70 de 114
14 de jXnio 2021



Universidad Torcuato Di Tella
MaeVWUta en Economta UUbana

16K1030 - Ignacio Amadeo ÈlYaUe]

4.0 Halla]gos \ recomendaciones

La metodologta desarrollada en este estudio permitiy identificar tendencias

urbanas en la Ciudad de Buenos Aires en relaciyn al potencial de UePRWLcLdad

de sus comercios.

PaUa inWeUSUeWaU VX imSacWo econymico, XUbano \ Vocial, en eVWa Vecciyn Ve

inWeUSUeWan dichoV halla]goV, anWiciSan SoVibleV WendenciaV \ Ueali]an

UecomendacioneV.

4.0.1 Migraciyn de comercios

Si la aglomeUaciyn de laV acWiYidadeV comeUcialeV en laV ciXdadeV eVWi YincXlada

WeUUiWoUialmenWe a la concenWUaciyn del conVXmo (BUXeckneU 2011), cabe

SUegXnWaUnoV Vi VXbViVWiUin laV economtaV de aglomeUaciyn con conVXmidoUeV

UemoWoV \ cXil VeUi el imSacWo XUbano de eVWaV WendenciaV.

Seg~n Ve deVcUibiy en el WUabajo, en la CiXdad de BXenoV AiUeV un 30% de los

comercios podrtan prescindir del traslado de sus consumidores que ademis

Ve concenWUan, en ma\oU medida, en el cenWUo adminiVWUaWiYo de la ciXdad (eVWe),

]onaV limtWUofeV (VXU \ VXdoeVWe) \ cenWUo-noUWe de la CiXdad.

EVWaV acWiYidadeV econymicaV SodUtan VegXiU agUXSindoVe, aXnTXe gXiadaV SoU la

SoVibilidad de diVminXiU coVWoV de inVXmoV, alTXileU, logtVWica e infUaeVWUXcWXUa:

SodUta migUaU a ]onaV SeUifpUicaV de la ciXdad, o inclXVo fXeUa de ella.
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4.0.2 Migraciyn de personas

OWUo aVSecWo a WeneU en cXenWa eV el cambio en la modalidad de WUabajo de Xna

SoUciyn de loV WUabajadoUeV en la ciXdad, dado TXe Xn 9% de los comercios fueron

identificados como factibles de operar de manera completamente remota.

La Yacancia de eVSacioV de WUabajo en loV clXVWeUV XUbanoV fXll SXede lleYaU a una

baja en los costos de alquiler, \ una posterior desmotivaciyn en la inversiyn \

desarrollo de nuevos emprendimientos (BUXeckneU \ HelVle\, 2011), SXdiendo

geneUaU Xn deterioro en ]onas mis densas de la ciudad como el cenWUo

adminiVWUaWiYo \ baUUioV del cenWUo-noUWe .

Un cambio en la fUecXencia e inWenVidad con la TXe loV WUabajadoUeV o conVXmidoUeV

deben WUaVladaUVe a laV ]onaV comeUcialeV de la ciXdad Wambipn SXede imSlicaU Xn

cambio en VX deciViyn de UeVidencia.

CambioV en VX ecXaciyn de XWilidad diaUia (RoVen 1974) SXede moWiYaUloV a migUaU

en b~squeda de mis espacio, mejor calidad de vivienda, mis servicios \

mejor calidad de vida (BUXeckneU 2011). EVWo SodUta geneUaU ma\oU demanda de

YiYienda en ]onas residenciales del centro-oeste de la ciudad, con Xn

conVigXienWe aXmenWo de SUecioV de YiYienda.

EVWaV migUacioneV inWeUnaV eVWaUtan acomSaxadaV SoU un aumento de la demanda

de comercios de pro[imidad en ]onaV donde la demanda anWeV eUa baja: SodUta

habeU Xn cUecimienWo de loV comeUcioV del WiSo no UemoWoV o UemoWo mi[.

La conWUacaUa de eVWe SUoceVo SodUta VeU la e[clusiyn o despla]amiento socio

econymico de la Soblaciyn e[iVWenWe en eVWoV baUUioV, al no SodeU igXalaU loV coVWoV

de YiYienda \ conVXmo de loV nXeYoV habiWanWeV.
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AVimiVmo loV moYimienWoV UeVidencialeV hacia baUUioV de baja denVidad del oeVWe \

VXU SodUtan competir con las actividades comerciales remoto KXb TXe

acWXalmenWe oSeUan allt, lleYando a TXe loV VegXndoV migUen fXeUa de la ciXdad .7

HabUi TXe deVaUUollaU SoltWicaV TXe oSeUen eVSecialmenWe VobUe eVWe WiSo de

comeUcioV SaUa que mantengan sus actividades econymicas dentro de la

ciudad.

Tambipn VeUi fXndamenWal deVaUUollaU SoltWicaV miV agUeViYaV de acceso a la

vivienda \ mejora en la calidad de vida en el este (cenWUo adminiVWUaWiYo) de la

ciXdad.

AVimiVmo Ve debeUi adaptar la infraestructura, regulaciones \ tipologtas

XUbanaV de la ciXdad acoUde a loV nXeYoV meUcadoV de conVXmo \ modalidadeV de

diVWUibXciyn de bieneV de maneUa UemoWa.

4.0.3 Los perdedores de la transformaciyn

La meWodologta aSlicada en eVWe WUabajo aUUoja TXe el 70% de los comercios en la

ciudad depende en alguna medida del traslado ftsico de personas para

sostener el volumen de venta \ prestaciyn de servicios.

Si la Wendencia al conVXmo \ WUabajo UemoWo geneUa cambioV demogUificoV en la

demanda de bieneV \ VeUYicioV (SUodXcWo de migUacioneV inWeUnaV en la ciXdad), eVWa

SodUta UeVXlWaU en el cieUUe de gUan canWidad de comeUcioV o VX Uelocali]aciyn en

oWUaV ]onaV de la ciXdad (como el oeVWe \ VXdoeVWe).

7 Vale deVWacaU TXe el nXeYo Cydigo UUbantVWico de la CiXdad AXWynoma de BXenoV AiUeV fomenWa el
³mi[ de XVoV´ en el TXe YiYiendaV SXedan conYiYiU con difeUenWeV acWiYidadeV econymicaV \
SUodXcWiYaV, anWeV VegUegadaV (Cydigo UUbantVWico, 2019).
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De ese 70% se identificy que ha\ un 30% crttico, TXe no SXede SUeVcindiU de

elloV. EVWoV comeUcioV eVWin miV diVSeUVoV TXe el UeVWo, haciendo miV diftcil a~n

SoVibleV inWeUYencioneV XUbanaV o UeglamenWaUiaV TXe loV faYoUe]can.

En caVo de conWinXaU laV UeVWUiccioneV de ciUcXlaciyn SUodXcWo de la Sandemia, se

podrtan generar compensaciones econymicas, VolYenWadaV SoU alg~n gUaYamen

VobUe loV comeUcioV menoV afecWadoV econymicamenWe -algXnoV inclXVo

beneficiadoV-  dXUanWe la Sandemia  como loV UemoWo fXll \ UemoWo hXb .8

AVimiVmo, Ve SodUta aSo\aU deVde el EVWado la reconversiyn \ adaptaciyn de las

actividades TXe Wengan SoWencial de haceUlo (UemoWo complejo), en conjXnWo con laV

oUgani]acioneV emSUeVaUialeV \ de la Vociedad ciYil.

4.0.4 Impacto sobre la desigualdad

Seg~n la eYidencia moVWUada en eVWXdioV XUbanoV, en la CiXdad de BXenoV AiUeV no

Ve obVeUYa Xn SUoceVo de genWUificaciyn mX\ fXeUWe, Vin embaUgo, ha\ cieUWa

concenWUaciyn de niYeleV VocioeconymicoV alWoV en ]onaV comeUcialeV del cenWUo \

noUWe de la ciXdad (Poblaciyn de BXenoV AiUeV, 2020).

No eV objeWo de eVWe WUabajo idenWificaU TXp WiSoV de acWiYidadeV econymicaV

moYili]an a TXp claVeV Vocio econymicaV, no obVWanWe, YaUioV WUabajoV \a

mencionadoV en la Secciyn 1 VXgieUen TXe laV acWiYidadeV con menoU caSacidad de

WUabajo UemoWo Von laV SeoU UemXneUadaV. EVWo SXede acUecenWaU la SolaUi]aciyn de

la diVWUibXciyn Vocio WeUUiWoUial en la ciXdad.

8 PoU Xna UedXcciyn en VXV coVWoV de alTXileU \ migUacioneV en loV hibiWoV de conVXmo UemoWo de
algXnoV bieneV \ VeUYicioV, loV comeUcioV UemoWo fXll, SoU ejemSlo, Ve SXeden habeU beneficiado
econymicamenWe del conWe[Wo.
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Una Uecomendaciyn eV moniWoUeaU eVWaV migUacioneV XUbanaV en WpUminoV de

diVWUibXciyn Vocio WeUUiWoUial SaUa SodeU inWeUYeniU de maneUa igil \ ceUWeUa con

SoltWicaV de conWenciyn \ fomenWo a la mi[WXUa Vocial.

4.0.5 Impacto sobre el transporte

ReVXlWa deVafianWe SUedeciU cXil SXede VeU el imSacWo VobUe cada modalidad de

WUanVSoUWe en eVcenaUioV de ma\oU UemoWicidad, no obVWanWe no ha\ dXdaV de TXe

Xn cambio en el YolXmen diaUio de WUaVlado de SeUVonaV UeTXeUiUi de adaSWacioneV

en la ofeUWa de VeUYicioV S~blicoV (\ SUiYadoV) de WUanVSoUWe.

Una baja en la demanda SodUta YolYeU el sistema p~blico de transporte

VobUedimenVionado en VX caSacidad, eVSecialmenWe el afecWado a ]onaV

comeUcialeV con gUan canWidad de comeUcioV fXll \ hXb.

HabUi TXe anWiciSaU VolXcioneV deVde el imbiWo S~blico \ SUiYado SaUa la

UeconYeUViyn SaUcial o WoWal de WUanVSoUWe de SaVajeUoV ocioVo.

En lo TXe UeVSecWa al automyvil particular, SodUtan VXcedeU doV SUoceVoV en

SaUalelo: Xna Wendencia a la baja de VX XVo denWUo de la ciXdad SaUa TXieneV lo

XWili]aban diaUiamenWe \ no Yen miV UenWable VX manXWenciyn, \ oWUa de TXieneV

deciden XWili]aU YehtcXloV SoU la baja en la congeVWiyn.
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4.1 Consideraciones finales

Al VeU XVado el ClaVificadoU Nacional de AcWiYidadeV EconymicaV (ClaNAE) en el9

ReleYamienWo de UVo del SXelo, loV aniliViV de eVWe WUabajo SodUtan VeU UeSlicadoV

en oWUaV ciXdadeV del mXndo, incoUSoUando infoUmaciyn comSlemenWaUia de

UeleYamienWoV \ encXeVWaV SoblacionaleV.

4.1.1 Limitaciones de la metodologtas \ sus halla]gos

Una conVideUaciyn a WeneU en cXenWa VobUe laV SoVibleV WendenciaV deVaUUolladaV en

eVWe WUabajo eV TXe laV SeUVonaV Von Xn conjXnWo de deciVioneV \ comSlejidadeV no

UacionaleV, cX\a WemSoUalidad eV la[a (SXlliYan 2012, 38). LaV SeUVonaV no ³migUan´

Wan UiSido de Xn lXgaU a oWUo de la ciXdad ni Ve gXtan Volo SoU VX ³ecXaciyn diaUia´,

Vino TXe deSenden de VX cXlWXUa, VXV aSegoV, VXV gXVWoV \ SeUVonalidadeV.

Tambipn Ve debe conVideUaU TXe el ReleYamienWo de UVo del SXelo Wiene VXV

limiWacioneV en la caSacidad de aniliViV (YeU Ane[o) como no SondeUaU el YolXmen

de cada comeUcio ni SodeU mediU acWiYidadeV \ WUabajadoUeV infoUmaleV.

PoU ~lWimo, la meWodologta deVaUUollada aTXt no conVideUa la difeUencia enWUe WiSoV

de WaUeaV denWUo de Xna miVma acWiYidad econymica, TXe en algXnoV caVoV SXede

VeU miV UeleYanWe TXe la caWegoUta de acWiYidad en Vt miVma: Xn comeUcio SXede VeU

no UemoWo, SeUo SaUWe de VX SeUVonal adminiVWUaWiYo \ jeUiUTXico WUabajaU de maneUa

UemoWa.

9 El ClaNAE XWili]a Ve baVa en Xn claVificadoU de acWiYidadeV econymicaV de laV NacioneV UnidaV,
TXe Ve aSlica en oWUoV SatVeV del mXndo (CIIU 2009).

Pig. 76 de 114
14 de jXnio 2021



Universidad Torcuato Di Tella
MaeVWUta en Economta UUbana

16K1030 - Ignacio Amadeo ÈlYaUe]

4.2.2 Dilemas que deja la pandemia

La Sandemia VXSXVo Xn cXeVWionamienWo de loV beneficioV de la aglomeUaciyn en

laV ciXdadeV \ Wambipn visibili]y que e[isten diferencias en la capacidad de

adaptaciyn entre las diferentes actividades econymicas a catistrofes.

PXede TXe la Wendencia al conVXmo \ WUabajo UemoWo Viga cUeciendo, imSXlVada SoU

la UeYolXciyn digiWal, la inWeligencia aUWificial, la aXWomaWi]aciyn del WUanVSoUWe, la

UoboWi]aciyn de la SUodXcciyn \ cambioV en hibiWoV de conVXmo.

ReVWa SUegXnWaUVe TXp caSacidad de diagnyVWico \ TXp maUgen de oSeUaciyn

WendUin loV EVWadoV de laV gUandeV ciXdadeV SaUa anWiciSaUVe e inWeUYeniU en eVWoV

caVoV con eje en el deVaUUollo econymico, la eTXidad \ el cXidado del medio

ambienWe.
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SECCIÏN 5

ANEXOS

FigXUa I.1. ComeUcioV TXe no SodUtan migUaU a Xn eVTXema de UemoWicidad de VXV conVXmidoUeV en
la CiXdad de BXenoV AiUeV.
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ANEXO I: Dimensiones para evaluar la UePRWLcLdad

PaUa logUaU definiU laV WiSologtaV de UemoWicidad, SUimeUo Ve deben comSUendeU

cXileV Von laV caUacWeUtVWicaV TXe hacen a Xna acWiYidad comeUcial SoWencialmenWe

UemoWa. Lo anali]amoV aTXt deVde 2 SeUVSecWiYaV: la del SUodXcWoU \ la del

conVXmidoU.

PeUVSecWLYa deO SURdXcWRU

Desde la perspectiva de quien produce Xn bien o SUeVWa VeUYicioV Ve idenWifican 2

caUacWeUtVWicaV deWeUminanWeV en la neceVidad de SUeVencialidad: Xna YincXlada a la

SUodXcciyn \ oWUa a la diVWUibXciyn.

1. La SUimeUa caWegoUta YincXlada a la SUodXcciyn UefieUe a loV tipos de

herramientas de fabricaciyn de un bien o prestaciyn de servicios TXe Ve

UeTXieUen. AlgXnaV SoU VX eVcala, VX YaloU o VXV caUacWeUtVWicaV SXeden UeTXeUiU de

Xna locali]aciyn deWeUminada SaUa cXmSliU VX fXnciyn, mienWUaV TXe oWUaV no.

PoU ejemplo, Xna pUenVa de doblado de aceUo eV Xna maTXinaUia de gUan poUWe TXe

neceViWa condicioneV eVpecialeV de locali]aciyn, \ depende de TXe la maWeUia pUima

Ve WUaVlade hacia ella, paUa podeU inWeUYeniUla. DifeUenWe a eVWo eV Xn WUabajo de

plomeUta, donde laV heUUamienWaV XWili]adaV XVXalmenWe Von manXaleV \ poUWiWileV.

ATXt idenWificamoV 5 dimensiones posibles;

Ɣ InfUaeVWUXcWXUa conVideUable

Ɣ MaTXinaUia SeVada

Ɣ MaTXinaUia liYiana

Ɣ DigiWal

Ɣ No UeTXieUe
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2. La VegXnda caWegoUta YincXlada a la SUodXcciyn eV la de distribuciyn de bienes

o servicios \ Ve eYal~a en WoUno a VX facWibilidad de VeU diVWUibXtdo, la neceVidad de

haceUlo \ la eficiencia.

PoU ejemplo, en el caVo de acWiYidadeV gaVWUonymicaV diVexadaV paUa YenWa UemoWa

o ³deliYeU\´ VX facWibilidad eV fXndamenWal, poUTXe fXeUon diVexadaV paUa ello. En

cambio, Xn VeUYicio de ³locXWoUio´ no pXede VeU diVWUibXido.

En eVWa caWegoUta Ve XWili]an 5 dimensiones de facWibilidad de diVWUibXciyn:

Ɣ FXndamenWal

Ɣ FacWible de maneUa eficienWe

Ɣ FacWible SeUo no de maneUa eficienWe

Ɣ No Ve diVWUibX\en

Ɣ Se diVWUibX\en o SXeden diVWUibXtU de maneUa digiWal

PeUVSecWLYa deO CRQVXPLdRU:

LaV acWiYidadeV econymicaV Wambipn SXeden VeU anali]adaV desde la perspectiva

del consumidor \ VXV e[SecWaWiYaV de inWeUacciyn con loV bieneV o VeUYicioV.

3. La SUimeUa caWegoUta del conVXmidoU Ve YincXla a la necesidad \ posibilidad de

traslado del consumidor hacia el productor (enWendido eVWe como Xna

concenWUaciyn de heUUamienWaV \ mano de obUa) SaUa la WUanVfoUmaciyn, mejoUa o

manWenimienWo de Xn bien, VeUYicio o SeUVona.

PoU ejemplo, la neceVidad de WUaVladaU Xn YehtcXlo paUa VX manWenimienWo a Xn WalleU

mecinico o de Xna peUVona a Xn VanaWoUio paUa Xna inWeUYenciyn.

Pig. 85 de 114
14 de jXnio 2021



Universidad Torcuato Di Tella
MaeVWUta en Economta UUbana

16K1030 - Ignacio Amadeo ÈlYaUe]

En eVWe caVo Ve idenWifican 6 dimensiones SoVibleV:

Ɣ Se WUaVlada Xn bien

Ɣ Se WUaVlada Xna SeUVona

Ɣ El WUaVlado eV oScional

Ɣ No UeTXieUe WUaVlado

Ɣ EV imSoVible WUaVladaUlo

Ɣ EVWi YincXlado a Xna acWiYidad de SeUfoUmance

4. La VigXienWe caWegoUta UefieUe a la necesidad del consumidor de evaluar

presencialmente la calidad \ caractertsticas del bien o servicio antes de

consumirlo. EVWo conWemSla la inWenciyn de coWejaU algo, SUobaU el fXncionamienWo

o VimSlemenWe inWeUacWXaU SUeVencialmenWe SUeYio a la comSUa.

PoU ejemplo, paUa la compUa de indXmenWaUia pXede VeU neceVaUio Xna eYalXaciyn

pUeVencial de la calidad del pUodXcWo, VXV componenWeV \ eVpecificacioneV. No

obVWanWe, la poVibilidad TXe dan difeUenWeV aplicacioneV \ WecnologtaV paUa eYalXaU a

diVWancia la calidad eVWin faciliWando TXe la peUVona no Wenga TXe WUaVladaUVe al

lXgaU paUa WomaU la deciViyn.

En lo TXe UeVSecWa a eVWa neceVidad, Ve deVgloVaUon 3 dimensiones:

Ɣ PUeVencial

Ɣ OScional

Ɣ No UeTXieUe

5. La WeUceUa caUacWeUtVWica de TXien conVXme Ve YincXla con la compra de una

e[periencia presencial, enWendida como Xn YaloU agUegado al SUodXcWo TXe mejoUa

laV condicioneV de conVXmo. En algXnoV caVoV el SUodXcWo SXede VeU la e[SeUiencia

en Vt.
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PoU ejemplo, loV localeV gaVWUonymicoV no Vylo Yenden Xn pUodXcWo Vino Wambipn la

e[peUiencia de conVXmo TXe lo Uodea TXe, aXnTXe no Vea fXndamenWal, eV de alWo

YaloU.

EVWa caWegoUta Wiene 4 dimensiones:

Ɣ La e[SeUiencia eV e[clX\enWe

Ɣ AgUega mXcho YaloU

Ɣ AgUega algo de YaloU

Ɣ No agUega YaloU

6. PoU ~lWimo, la adaSWaciyn a Xna modalidad UemoWa SXede eVWaU YincXlada a loV

hibitos de consumo remoto TXe \a e[iVWan en eVa Soblaciyn SaUa eVa acWiYidad.

EVa caWegoUta Wiene 4 dimensiones:

Ɣ P~blico UemoWo conVideUable (eV deciU, \a e[iVWe Xn hibiWo de conVXmo

UemoWo)

Ɣ P~blico UemoWo SoWencial (podUta deVaUUollaUVe Vi laV condicioneV eVWin

dadaV)

Ɣ P~blico UemoWo inciSienWe (el conVXmo UemoWo de eVe bien o VeUYicio eV

mtnimo, con poca poVibilidad de cUecimienWo)

Ɣ Sin S~blico UemoWo (no e[iVWe Xn hibiWo UemoWo de conVXmo)

PoU ejemplo, la compUa de aUWtcXloV elecWUynicoV como celXlaUeV \ compXWadoUaV de

maneUa UemoWa -\ online- eV Xn hibiWo baVWanWe aUUaigado. DXUanWe la pandemia, laV

plaWafoUmaV de diVWUibXciyn de pUodXcWoV WXYieUon Xn impoUWanWe cUecimienWo, TXe

conVolidaUon o pUofXndi]aUon hibiWoV de conVXmo UemoWo.
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ANEXO II: Relevamiento de Usos del Suelo

Como Ve menciony anWeUioUmenWe, en el WUabajo Ve XWili]y la infoUmaciyn del

ReleYamienWo de UVo del SXelo SXblicada SoU el GobieUno de la CiXdad AXWynoma

de BXenoV AiUeV coUUeVSondienWe al axo 2017. La miVma conViVWe en Xna baVe de

daWoV de UeleYamienWoV SUeVencialeV VobUe laV caUacWeUtVWicaV obVeUYableV de WodaV

laV SaUcelaV de la ciXdad.

LaV YaUiableV SUoceVadaV fXeUon el Wipo de XVo (³TIPO2_16´), Uama de acWiYidad

(³RAMA´), cooUdenadaV geogUificaV de cada comeUcio (³X´, ³Y´) \ locali]aciyn

baUUial (³BARRIO´).

Como Ve menciony en la Secciyn 1, Ve XVy la infoUmaciyn coUUeVSondienWe a 71

UaPaV \ 683 WLSRV de XVRV TXe Ve idenWificaUon como comeUcialeV, TXe conWiene

562.705 relevamientos. Cada Wipo de XVo eVWi caWegoUi]ado en Xna Uama, como Ve

Ye en la Wabla a conWinXaciyn:

Tabla II.1 Ejemplo de clasificaciyn de actividades en el Relevamiento de Uso del Suelo

Rama TiSo de XVoa CanWidad de UeleYamienWoV

ComeUcio

IndXmenWaUia femenina 6.098

IndXmenWaUia 2.951

SXSeUmeUcado 2.628

KioVco 2.307

Ma[ikioVco 1.999

SeUYicioV comSlemenWaUioV al
WUanVSoUWe

GaUage SUiYado 115.083

DeSoViWo 6.544

GaUage 2.783

Agencia de YiajeV \ WXUiVmo 453

AlTXileU cocheUaV menVXaleV 158

OUigen: ReleYamienWo de UVo del SXelo 2017.
aSe VeleccionaUon loV 5 XVoV con miV UeleYamienWoV poU Rama.

Vale aclaUaU aTXt cieUWoV condicionamienWoV \ UeVWUiccioneV al aniliViV TXe aUUojan laV

caUacWeUtVWicaV del RUS.
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LLPLWacLRQeV VRbUe YROXPeQ

En el RUS Ve UeleYa el WiSo de acWiYidad SoU SaUcela \, en caVoV en loV TXe Xna

miVma SaUcela Wiene YaUioV XVoV, Ve VXSeUSonen geogUificamenWe; SoU ejemSlo, Xn

loWe con difeUenWeV comeUcioV en SUimeUaV SlanWaV \ YiYienda en el UeVWo (InfoUme

TeUUiWoUial 2013, 101-104).

La limiWaciyn de eVWe modelo \ace en TXe no ha\ infoUmaciyn comSlemenWaUia VobUe

el YolXmen de cada Xno de loV XVoV; Xn comeUcio en Xn miVmo loWe SXede ocXSaU 5

niYeleV o 1, \ cXando eVWi en conjXnWo con oWUo XVo (ej YiYienda) no eV SoVible

diVcUiminaU eVa infoUmaciyn a SaUWiU de la YaUiable ³PiVoV´, TXe agUXSa WodoV loV

niYeleV conVWUXidoV en eVa SaUcela.

EV SoU eVWo TXe Ve decidiy no SondeUaU loV comeUcioV VX YolXmen edificado en eVWe

WUabajo. EVWo imSlicaUta TXe Ve SondeUe igXal Xn UeleYamienWo de WiSo de XVo ³oficina´

de baja eVcala en Xn baUUio SeUifpUico con Xno de 20 SlanWaV en el cenWUo de la

ciXdad.

VLVLbLOLdad e LQIRUPaOLdad

OWUa limiWaciyn en cXanWo al UeleYamienWo SaUa eVWe WUabajo eV TXe el RUS Volo

UeleYa laV acWiYidadeV comeUcialeV YiVibleV deVde la Yta S~blica. EVWo deja afXeUa

acWiYidadeV TXe Ve Ueali]an en oficinaV o YiYiendaV Vin ning~n WiSo de anXncio

S~blico: conVXlWoUioV, acWiYidadeV de aVeVoUta, eWc.

Tambipn Ve omiWe acWiYidadeV econymicaV, en VX ma\oUta infoUmaleV, TXe Ve

Ueali]an a domicilio como el VeUYicio dompVWico \ VeUYicioV comXniWaUioV.
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DeQVLdad de acWLYLdadeV deO RUS

Seg~n la infoUmaciyn WoWal del RUS, son los barrios del QRUeVWe \ ceQWUR de la

ciudad los que tienen ma\or cantidad total de comercios, no importa su

potencial de UePRWLcLdad.

LoV aniliViV Ueali]adoV en eVWe WUabajo eVWaUin condicionadoV SoU eVe SaWUyn, TXe

idenWifica ma\oU denVidad en eVaV ]onaV, \ menoU en la SeUifeUia oeVWe de la ciXdad

(figXUa II.1). PXede TXe eVWa Wendencia eVWp inflXenciada SoU la concenWUaciyn de la

Soblaciyn (figXUa II.2) TXe, como \a Ve e[Slicy anWeUioUmenWe, condiciona la

aglomeUaciyn de acWiYidadeV comeUcialeV .

FigXUa II.1. AcWiYidadeV comeUcialeV SoU baUUio (RUS 2017).

FigXUa II.2. Poblaciyn en la CiXdad de BXenoV AiUeV.
NoWa: PUo\ecciyn de EVWadtVWica \ CenVoV del GCBA SaUa el axo 2017.

Pig. 90 de 114
14 de jXnio 2021



Universidad Torcuato Di Tella
MaeVWUta en Economta UUbana

16K1030 - Ignacio Amadeo ÈlYaUe]

PoU ~lWimo, SaUa el aniliViV de UemoWicidad Ve XVy la eVcala baUUial. No obVWanWe \

como Ve Ye en laV figXUaV II.1 \ II.2, la denVidad Soblacional SXede VeU mX\

heWeUogpnea enWUe baUUioV, \ condicionaU el aniliViV. En eVWe VenWido, SodUta

Ueali]aUVe el aniliViV a eVcala ³ComXnal´, cX\a denVidad eV miV homogpnea.
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ANEXO III: Metodologta de decodificaciyn

PaUa definiU la UemoWicidad final de cada Xna de laV 683 acWiYidadeV comeUcialeV del

RUS (\ VXV 562.705 UeleYamienWoV), se constru\y una metodologta de

clasificaciyn probabiltstica sobre cada uno de los ³TLSRV de actividad´ del

RUS deVcUiWoV SUeYiamenWe.

Se geneUy Xna aVociaciyn de cada Xna de laV 6 dimensiones (mencionadaV en el

Ane[o I) con loV 5 grados de UePRWLcLdad, SXdiendo coUUeVSondeU a Xno o YaUioV

(figXUa III.1).

PoU ejemplo, la dimenViyn ³InfUaeVWUXcWXUa conVideUable´ de la caWegoUta ³TipoV de

heUUamienWaV de fabUicaciyn \/o pUeVWaciyn de loV VeUYicioV´ eVWi aVociada a 2 WipoV

de UemoWicidad: RemoWo complejo \ No UemoWo.

Como eVWe WUabajo eYal~a la SoWencialidad de migUaciyn hacia Xn ViVWema UemoWo, Ve

eligiy ViemSUe la dimenViyn miV faYoUable a la UemoWicidad, lleYando loV WiSoV de

acWiYidad a VX ltmiWe conceSWXal.

Para facilitar la comprensiyn, a continuaciyn se sinteti]a el proceso de

decodificaciyn de 2 WLSRV de actividades comerciales: ³OficinaV´ \ ³LXbUicenWUo:
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FigXUa III.1.SiVWema de decodificaciyn de UemoWicidad.
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EjemploV aplicadoV

A conWinXaciyn Ve deVcUiben con deWalle 2 ejemSloV de difeUenWeV caWegoUi]acioneV

de UemoWicidad \ laV Ua]oneV TXe UeVSaldan la elecciyn de VXV dimenVioneV:

El SUimeU ejemSlo UefieUe al Wipo de XVo ³Edificio productivo´. El miVmo SXede

conWeneU maTXinaUia SeVada SaUa la fabUicaciyn de VXV SUodXcWoV, TXe neceViWa

diVWUibXiUloV ftVicamenWe de maneUa eficienWe.

En eVWoV caVoV el conVXmidoU final no neceViWa WUaVladaUVe, \a TXe SXede Ueali]aU la

comSUa en comeUcioV inWeUmedioV, \ no eV fXndamenWal TXe Wenga TXe eYalXaU la

calidad del SUodXcWo SUeVencialmenWe.

EVWa acWiYidad geneUalmenWe no Yende Xna ³e[SeUiencia´ SUeVencial al conVXmidoU

final, \ SXede TXe ha\a alg~n WiSo de hibiWo de conVXmo en cieUWoV SUodXcWoV. En

eVWe caVo eVWa acWiYidad eVWaUta caWegoUi]ada como Remoto hub; el conVXmidoU \ el

YendedoU no neceViWan eVWaU en el miVmo lXgaU.

FigXUa III.2. PaUcela UeleYada SoU el RUS, del WiSo ´Edificio SUodXcWiYo´ (GCBA).

OWUo ejemSlo eV el tipo de usos ³oficinas´, donde laV heUUamienWaV de fabUicaciyn

o SUeVWaciyn de VeUYicioV Von en VX ma\oUta digiWaleV \ SodUtan VeU diVWUibXidoV de

maneUa elecWUynica.
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En mXchoV de eVWoV caVoV el conVXmidoU no neceViWa WUaVladaUVe SaUa conVXmiU el

VeUYicio, ni eYalXaUlo SUeVencialmenWe. AVimiVmo, la e[SeUiencia ³SUeVencial´ SXede

VXmaU YaloU SeUo no eV deWeUminanWe, \ menoV a~n Vi \a e[iVWe Xn hibiWo de

conVXmo UemoWo.

EV SoU eVWo TXe Ve la caWegoUi]a como como Remoto full, \a TXe no UeTXieUe Xna

inWeUacciyn SUeVencial enWUe el SUodXcWoU \ el conVXmidoU SaUa la SUeVWaciyn del

VeUYicio.

FigXUa III.3. PaUcela UeleYada SoU el RUS, del WiSo ´OficinaV´ (GCBA).

HaOOa]JRV \ cRQVLdeUacLRQeV

A modo e[SlicaWiYo, a conWinXaciyn Ve ejemSlifican algXnaV conVideUacioneV \

halla]goV WenidoV en cXenWa dXUanWe la claVificaciyn de acWiYidadeV.

1. Halla]goV \ conVideUacioneV de la caWegoUta ³HeUUaPLeQWaV de IabULcacLyQ

\ SUeVWacLyQ de ORV VeUYLcLRV´ \ VXV dimenVioneV:

a. CXando Xn WUabajo UeTXieUe elemenWoV de XVo com~n en hogaUeV

como Xna imSUeVoUa o comSXWadoUa, Ve caWegoUi]y como ³no
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requiere´, \a TXe Von heUUamienWaV TXe la ma\oUta de loV hogaUeV de

la ciXdad SoVee .10

b. La dimenViyn ³infraestructura chica´ Ve XWili]y en caVoV en TXe lo

TXe Ve neceViWe VimSlemenWe Vea Xn eVSacio de e[SoViciyn \

gXaUdado de elemenWoV SaUa la YenWa, como SoU ejemSlo en loV

kioVcoV.

c. Se XWili]y la dimenViyn ³infraestructura considerable´ cXando el

Wamaxo del eVSacio de gXaUdado o e[SoViciyn de loV elemenWoV eV

mX\ gUande \ UeTXieUe gU~aV, acceVo de camioneV \ oWUoV elemenWoV

SaUa la UeceSciyn \ deVSacho de SUodXcWoV.

i. LaV eVcXelaV \ oWUoV eVWablecimienWoV de enVexan]a Wambipn

fXeUon VeleccionadoV en eVWa caWegoUta \a TXe UeTXieUen de

baxoV \ oWUoV eVSacioV de aSo\o de dimenVioneV o comSlejidad

conVideUable.

ii. En el miVmo VenWido Wambipn fXeUon inclXidoV hoVSiWaleV, WeaWUo

\ clXbeV.

d. La dimenViyn ³maquinaria pesada´ fXe XWili]ada SaUa la fabUicaciyn

de comida, SoU UeTXeUiU de heUUamienWaV como hoUnoV, heladeUaV, eWc

TXe no Von ficilmenWe WUanVSoUWableV.

2. Halla]goV \ conVideUacioneV de la caWegoUta ³PRVLbLOLdad de dLVWULbXcLyQ

ItVLca de VXV SURdXcWRV \/R VeUYLcLRV´ \ VXV dimenVioneV:

a. La dimenViyn ³digital´ fXe XWili]ada SaUa caVoV en TXe el VeUYicio eV

de aVeVoUamienWo \ no UeTXieUe inWeUcambio de bieneV ftVicoV,

10 Seg~n Xn infoUme del axo 2017 del GCBA, Xn 9,3% de loV hogaUeV en la CABA no SoVee
comSXWadoUaV, \ Xn 9,5% no Wiene acceVo a inWeUneW (CaUacWeUi]aciyn de laV familiaV, 2017).
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VimSlemenWe Xn conWacWo ³caUa a caUa´ enWUe el YendedoU \ el

conVXmidoU (ej: inmobiliaUiaV, eVWXdio conWable, eWc).

i. Se inclX\en acWiYidadeV TXe WUadicionalmenWe UeTXieUen de Xna

fiUma ³SUeVencial´, Weniendo en cXenWa la Wendencia a la

³digiWali]aciyn´ de eVWe WiSo de acWiYidadeV \ loV aYanceV en la

Yalidaciyn de idenWidad medianWe heUUamienWaV digiWaleV.

ii. Tambipn conWiene acWiYidadeV TXe bUindan VXV SUodXcWoV o

VeUYicioV a domicilio, SeUo geneUalmenWe Wienen Xna oficina de

aWenciyn al S~blico aVociada (ej: eVWXdioV de aUTXiWecWXUa,

ingenieUta ciYil).

b. FXeUon conVideUadoV como distribuciyn ³fundamental´ VeUYicioV TXe

Von WUadicionalmenWe Ueali]adoV a domicilio (ej: VeUYicioV de limSie]a,

YenWa de comidaV a domicilio).

i. Tambipn el WUaVlado de Xn bien o VeUYicio en caVoV TXe Xn

objeWo Vea Wan gUande, SeligUoVo o YalioVo TXe el YendedoU Vea

TXien Wenga TXe gaUanWi]aU VX moYimienWo (ej: bancoV, jo\eUtaV).

c. ³Factible, no eficiente´ Ve XWili]y en caVoV TXe WUadicionalmenWe VXV

SUodXcWoV no Ve diVWUibX\en a domicilio, UeTXeUiUta de Xn WeUceUo, \ el

YaloU a SagaU SoU eVa diVWUibXciyn VeUta igXal o ma\oU TXe el YaloU del

SUodXcWo a diVWUibXiU (ej: KioVcoV, Ma[ikioVcoV, FeUUeWeUta).

i. Tambipn Ve inclX\e a VeUYicioV TXe Ve SodUtan bUindaU con UeWiUo

\ deYolXciyn a domicilio, aXnTXe WUadicionalmenWe no lo Uealicen.

d. La dimenViyn ³No se distribu\en´ Ve XWili]y SaUa caVoV donde el

VeUYicio eV el lXgaU de SUodXcciyn, como camSoV de deSoUWeV,

eVWablecimienWo edXcaWiYoV, WeaWUoV, eWc.

i. Tambipn inclX\e lXgaUeV donde Ve inWeUYiene, manWiene o mejoUa

Xn SUodXcWo, \ la maTXinaUia XWili]ada eV mX\ SeVada como

SaUa haceUlo a domicilio (ej: WalleUeV de aXWomyYileV).
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3. Halla]goV \ conVideUacioneV de la caWegoUta ³NeceVLdad de WUaVOadR deO

cRQVXPLdRU \/R XQ bLeQ SaUa VX PaQWeQLPLeQWR R PeMRUa´ \ VXV

dimenVioneV:

a. Se XWili]y la dimenViyn ³Performance´ en loV caVoV TXe Xna SeUVona

deba WUaVladaUVe al lXgaU de SUodXcciyn o SUeVWaciyn de Xn VeUYicio

SoUTXe la ³e[SeUiencia´ eV eVencialmenWe lo TXe Ve conVXme (ej:

WeaWUoV, cineV, igleViaV, eWc).

b. La dimenViyn ³Opcional´ fXe XWili]ada cXando Xn negocio Yende Xn

SUodXcWo \ ofUece la oSciyn de ³colocaciyn´ del miVmo como Xn

VeUYicio adicional (ej: YenWa de Uadio SaUa aXWoV).

c. ³Se traslada una persona´ para su mantenimiento o mejora Ve

XWili]y en caVoV donde el VeUYicio oSeUa VobUe la SeUVona, como el

caVo de eVWablecimienWoV de SalXd \ EdXcaciyn.

i. Se inclX\en aTXt loV VeUYicioV de WUaVlado de SeUVonaV como

WUanVfeUV, UemiVeV, eWc.

ii. Tambipn VeUYicioV TXe no SXedan fXncionaU Vin la SUeVencia

ftVica de Xna SeUVona como hoWeleV.

d. ³No requiere´ del traslado del consumidor Ve XWili]y en caVoV como

YenWa de indXmenWaUia, \a TXe no eV e[clX\enWe la neceVidad del

WUaVlado de la SeUVona SaUa la comSUa.

i. Tambipn Ve XWili]y eVWa claVificaciyn SaUa baUeV \ UeVWaXUanWeV,

\a TXe no eV fXndamenWal el WUaVlado de la SeUVona.

Pig. 98 de 114
14 de jXnio 2021



Universidad Torcuato Di Tella
MaeVWUta en Economta UUbana

16K1030 - Ignacio Amadeo ÈlYaUe]

4. Halla]goV \ conVideUacioneV de la caWegoUta ³NeceVLdad de eYaOXacLyQ

SUeVeQcLaO de Oa caOLdad de XQ SURdXcWR \/R VeUYLcLR SUeYLR a Oa cRPSUa´

\ VXV dimenVioneV:

a. Se XWili]y la dimenViyn ³no requiere´ evaluaciyn presencial en

caVoV en loV TXe el SUodXcWo o VeUYicio SXdieVe VeU eYalXado a

diVWancia, o SoU medio de foUoV \ aSlicacioneV de debaWe online

(UeVWaXUanWeV, baUeV, WalleUeV, eWc).

i. Tambipn SaUa YenWa de SUodXcWoV elecWUynicoV, TXe Von

eVWandaUi]adoV \ laV eVSecificacioneV de VX aUmado \

maWeUialeV geneUalmenWe docXmenWadoV \ acceVibleV.

ii. LoV kioVcoV Wambipn fXeUon caWegoUi]adoV en eVWa dimenViyn \a

TXe VXV SUodXcWoV no SXeden VeU ³SUobadoV´ SUeYio al

conVXmo, \ geneUalmenWe Von eVWandaUi]adoV (goloVinaV,

VnackV, eWc.).

iii. LaV acWiYidadeV de UeSaUaciyn o manWenimienWo de Xn SUodXcWo

Wambipn fXeUon colocadaV en eVWa caWegoUta, \a TXe eV diftcil

eYalXaU la calidad de VX VeUYicio SUeVencialmenWe SUeYio a la

comSUa.

b. La dimenViyn ³presencial´ Ve XWili]y en caVoV TXe Ve UeTXieUe

VXSeUYiVaU o coWejaU en SeUVona la calidad de Xn SUodXcWo anWeV de

comSUaUlo.

i. Se XWili]y eVWa caWegoUta en caVoV de SalXd, EdXcaciyn,

DeSoUWe, \a TXe la deciViyn de comSUa eV Wan UeleYanWe, TXe eV

mX\ SUobable alg~n WiSo de inWeUacciyn SUeVencial con el

eVWablecimienWo.

ii. Tambipn Ve XWili]y eVWa dimenViyn en el caVo de indXmenWaUia,

\a TXe eV habiWXal TXe el conVXmidoU UeTXieUa coWejaU la calidad

del SUodXcWo \ VXV maWeUialeV anWeV de VeU comSUado.
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c. La dimenViyn ³Opcional´ Ve XWili]y en caVoV TXe el conVXmidoU

UeTXieUa ³coWejaU´ o comSaUaU Xn SUodXcWo anWeV de comSUaUlo, aXnTXe

cieUWa e[SeUiencia de conVXmo de eVWoV UXbUoV le SeUmiWa SUeVcindiU

del WUaVlado  (ej: feUUeWeUtaV, YeUdXUaV en almacpn).

5. Halla]goV \ conVideUacioneV de la caWegoUta ³VenWa de Xna e[peUiencia

pUeVencial´ \ VXV dimenVioneV:

a. Se XWili]y la dimenViyn ³es e[clu\ente´ en caVoV en TXe la

e[SeUiencia eV el conWenido SUinciSal del VeUYicio TXe Ve bUinda, como

en el caVo de EdXcaciyn, SalXd \ DeSoUWe.

b. La XWili]aciyn de la dimenViyn ³Agregan algo de valor´ fXe XWili]ada

en acWiYidadeV donde Ve aSela a loV ³VenWidoV´ SaUa mejoUaU la

e[SeUiencia o SUobabilidad de YenWa de Xn SUodXcWo como

VXSeUmeUcadoV, floUeUtaV, faUmaciaV, eWc.

c. ³Agregan mucho valor´ fXe XWili]ada en caVoV en TXe la e[SeUiencia

foUma SaUWe SUoSoUcional al SUodXcWo TXe Ve conVXme, como

heladeUtaV, UeVWaXUanWeV, negocioV de indXmenWaUia.

d. ³No agrega valor´ Ve XWili]y en caVoV de fabUicaciyn de SUodXcWoV TXe

no VXelen eVWaU diVexadoV SaUa la YenWa al conVXmidoU, Vino SaUa VX

fXncionamienWo inWeUno.

6. Halla]goV \ conVideUacioneV de la caWegoUta ³HibLWRV de cRQVXPR UePRWR´

\ VXV dimenVioneV:

a. La dimenViyn ³p~blico remoto considerable´ fXe XWili]ada WanWo SaUa

SUodXcWoV o VeUYicioV TXe XVXalmenWe Ve Yenden a conVXmidoUeV
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finaleV SoU deliYeU\ o Zeb como SaUa fibUicaV \ deSyViWoV TXe Von

SUoYeedoUeV de inVXmoV \ SUodXcWoV de oWUoV WiSoV de acWiYidadeV

comeUcialeV. En amboV caVoV el conVXmidoU no VXele WUaVladaUVe Vino

TXe ha\ Xn conVXmo UemoWo.

b. Como ³p~blico remoto potencial´ Ve Velecciony a laV acWiYidadeV

TXe imSliTXen lleYaU a manWeneU Xn SUodXcWo \ \a e[iVWan YaUianWeV de

UeWiUo a domicilio.

i. Tambipn Ve claVificaUon aci acWiYidadeV TXe no eV eficienWe

diVWUibXiUlaV SoUTXe VX coVWo VXSeUaUta el YaloU del SUodXcWo SeUo

TXe, de cambiaU eVWo, SodUta VeU Xna oSciyn.

ii. PoU ejemSlo, en el caVo de indXmenWaUia, SodUta habeU Xn

S~blico UemoWo SoWencial Vi Ve gaUanWi]aVe la eVWandaUi]aciyn de

la calidad de loV SUodXcWoV.

iii. TodaV laV emSUeVaV de VeUYicioV fXeUon maUcadaV como S~blico

³UemoWo SoWencial´.

c. En ³p~blico remoto incipiente´ Ve claVificaUon acWiYidadeV TXe

geneUalmenWe UeTXieUen Xn fUaccionamienWo \ aVeVoUamienWo

SUeVencial de la calidad (ej: YeUdXleUtaV, caUniceUtaV, eWc).

i. Tambipn inclX\e algXnaV acWiYidadeV TXe SodUtan adaSWaUVe a

Xn modelo de UeWiUo a domicilio SaUa UeSaUaciyn (SoU ejemSlo

algXnaV UamaV de UeSaUaciyn de aXWomyYileV).

d. La dimenViyn ³Sin p~blico remoto´ Ve XWili]y SaUa acWiYidadeV en laV

TXe WUadicionalmenWe no e[iVWe a~n Xn WiSo de conVXmo UemoWo

(WalleUeV de UeSaUaciyn de aXWomyYileV, WeaWUoV, eWc).
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ANEXO IV: Mapas complementarios

A conWinXaciyn Ve adjXnWan maSaV comSlemenWaUioV TXe SeUmiWen comSUendeU con

ma\oU deWalle la diVWUibXciyn WeUUiWoUial de laV acWiYidadeV econymicaV Veg~n VX

UemoWicidad.
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FigXUa IV.11 StnWeViV de WendenciaV de UemoWicidad \ WipoV de acWiYidadeV en la CiXdad.
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ANEXO V: Tablas de resultados

En laV VigXienWeV hojaV Ve diVSonibili]a la Wabla de UeVXlWadoV de la caWegoUi]aciyn

SoU UemoWicidad de laV 683 acWiYidadeV comeUcialeV del RUS.
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RAMA (RUS) TIPO DE ACTIVIDAD ("Tipo 02_16" del RUS)
CANTIDAD DE 
RELEVAMIENTOS

REMOTICIDAD 

FINAL

HERRAMIENTAS DE 
FABRICACIÓN

POSIBILIDAD DE 
DISTRIBUCIÓN

NECESIDAD DE 
TRASLADO 
CONSUMIDOR

EVALUACIÓN 
PRESENCIAL DE LA 
CALIDAD

VENTA EXPERIENCIA 
PRESENCIAL

HÁBITO DE CONSUMO 
REMOTO

REMOTO 

FULL

REMOTO 

HUB

REMOTO 

MIX

R. 

COMPLEJ

O

NO 

REMOTO

EDIFICIOS VIVIENDA 149060 viviendaSi

FABRICACIÓN DE PRODUCTOS ELABORADOS 
DE METAL, EXCEPTO MAQUINARIA Y EQUIPO

METALURGIA 58 remotoHub Maquinaria pesada Fundamental No requiere No requiere No agrega valor
Público remoto 
considerable

4 6 3 2 3

EDIFICIOS CASA 97541 viviendaSi

SERVICIOS COMPLEMENTARIOS AL 
TRANSPORTE

GARAGE PRIVADO 115083 viviendaSi

EDIFICIOS OFICINAS 6403 remotoFull Digital Digital No requiere No requiere Agrega algo de valor
Público remoto 
considerable

5 3 2 0 1

UNIFICADO UNIFICADO EDIFICIO 809 viviendaSi

VENTA Y REP. DE VEHICULOS AUTOMOTORES ALARMAS PARA AUTOMOTORES (VENTA) 53 remotoMix Herramientas manuales
Factible de manera 
eficiente

Se traslada un bien No requiere Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 3 4 4 2

VENTA Y REP. DE VEHICULOS AUTOMOTORES REPUESTOS AUTOMOTOR (VENTA) 874 remotoHub Maquinaria pesada
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional No agrega valor Público remoto potencial 2 4 4 3 2

SERVICIOS COMPLEMENTARIOS AL 
TRANSPORTE

DEPOSITO 6544 remotoHub Maquinaria pesada No se distribuyen No requiere Opcional No agrega valor Sin público remoto 2 3 2 1 3

LOCAL CERRADO LOCAL CERRADO 27937 sinUso

VENTA Y REP. DE VEHICULOS AUTOMOTORES
AIRE ACONDICIONADO AUTOMOTORES 
(COLOCACION Y VENT*

41 remotoComplex Maquinaria pesada Factible, no eficiente Se traslada un bien No requiere Agrega algo de valor Público remoto incipiente 1 2 2 4 4

VENTA Y REP. DE VEHICULOS AUTOMOTORES LUBRICENTRO 174 remotoComplex Maquinaria pesada Factible, no eficiente Se traslada un bien No requiere Agrega mucho valor Público remoto incipiente 1 2 2 5 5

VENTA Y REP. DE VEHICULOS AUTOMOTORES TALLER DE SUSPENSION AUTOMOTORES 58 remotoNo Maquinaria pesada Factible, no eficiente Se traslada un bien No requiere Agrega algo de valor Sin público remoto 1 2 2 3 4

VENTA Y REP. DE VEHICULOS AUTOMOTORES ACCESORIOS AUTOMOTOR 256 remotoMix Maquinaria liviana
Factible de manera 
eficiente

Opcional Opcional No agrega valor
Público remoto 
considerable

2 4 5 2 3

EDIFICIOS VU - VIVIENDA UNICA 15738 viviendaSi

HOTELERIA Y GASTRONOMIA RESTAURANTE - BAR 452 remotoMix Maquinaria liviana
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega mucho valor
Público remoto 
considerable

2 4 5 3 4

VENTA Y REP. DE VEHICULOS AUTOMOTORES TALLER MECANICO DE AUTOMOTORES 3523 remotoNo Maquinaria pesada Factible, no eficiente Se traslada un bien No requiere Agrega algo de valor Sin público remoto 1 2 2 3 4

EDIFICIOS USO UNICO 1596 sinUso

COMERCIO MAXIKIOSCO 1999 remotoHub Herramientas manuales Factible, no eficiente No requiere No requiere Agrega algo de valor Público remoto potencial 2 3 3 3 1
COMERCIO FERRETERIA 1094 remotoMix Herramientas manuales Factible, no eficiente No requiere Opcional Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 2 4 3 1
COMERCIO KIOSCO 2307 remotoHub Herramientas manuales Factible, no eficiente No requiere No requiere Agrega algo de valor Público remoto potencial 2 3 3 3 1
EDIFICIOS ABANDONADO 2146 sinUso

EDIFICIOS CERRADO 1180 sinUso

EDIFICIOS EDIFICIO PRODUCTIVO 6622 remotoHub Maquinaria pesada Fundamental No requiere No requiere No agrega valor
Público remoto 
considerable

4 6 3 2 3

EDICION E IMPRESIÓN IMPRENTA 632 remotoHub Maquinaria liviana
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 5 4 2 3

VIAS TREN VIAS TREN 92 espacioPublico

EDIFICIOS EDU 2176 remotoNo
Infraestructura 
considerable

Factible, no eficiente Performance Opcional Es excluyente Sin público remoto 0 0 1 4 5

COMERCIO FLORES 102 remotoMix Herramientas manuales Factible, no eficiente No requiere Presencial Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 2 4 4 2

SERVICIOS DE ASOCIACIONES IGLESIA 479 remotoComplex
Infraestructura 
considerable

Factible de manera 
eficiente

Performance No requiere Es excluyente Público remoto potencial 1 2 2 5 4

SERVICIOS DE ASOCIACIONES CENTRO DE JUBILADOS 260 remotoNo
Infraestructura 
considerable

No se distribuyen Performance No requiere Es excluyente Sin público remoto 1 1 0 3 5

SERVICIOS DE ASOCIACIONES ASOCIACION CIVIL 231 remotoComplex No requiere No se distribuyen Performance No requiere Es excluyente Público remoto potencial 2 1 1 3 3

GALPON GALPON 832 remotoNo
Infraestructura 
considerable

No se distribuyen No requiere Presencial No agrega valor Sin público remoto 2 2 1 2 4

FABRICACION DE MAQUINARIA Y APARATOS 
ELECTRICOS NCP

LETREROS LUMINOSOS 7 remotoMix Maquinaria liviana
Factible de manera 
eficiente

No requiere Presencial Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 3 5 4 3

LOTE LOTE 2311 sinUso

UNIFICADO UNIFICADO LOTE 759 sinUso

COMERCIO ALMACEN + VERDULERIA 63 remotoMix Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 3 5 3 2

FABRICACION DE MAQUINARIA Y APARATOS 
ELECTRICOS NCP

FABRICACION DE ART. DE ILUMINACION 4 remotoHub Maquinaria pesada Fundamental No requiere Opcional No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 5 4 2 3

COMERCIO MARMOLES 63 remotoHub
Infraestructura 
considerable

Fundamental No requiere Opcional No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 4 3 2 3

ELABORACION DE PRODUCTOS 
ALIMENTICIOS Y BEBIDAS

CONFITERIA Y PANADERIA (ELABORACION) 506 remotoHub Maquinaria liviana
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 5 4 2 3

COMERCIO POR MAYOR VENTA DE METALES 52 remotoHub
Infraestructura 
considerable

Fundamental No requiere No requiere No agrega valor
Público remoto 
considerable

4 5 2 2 3

SERVICOS SOCIALES Y DE SALUD LABORATORIO DE ANALISIS BIOQUIMICOS 21 remotoNo Infraestructura chica No se distribuyen Se traslada una persona No requiere Agrega algo de valor Sin público remoto 1 2 2 2 4
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RAMA (RUS) TIPO DE ACTIVIDAD ("Tipo 02_16" del RUS)
CANTIDAD DE 
RELEVAMIENTOS

REMOTICIDAD 

FINAL

HERRAMIENTAS DE 
FABRICACIÓN

POSIBILIDAD DE 
DISTRIBUCIÓN

NECESIDAD DE 
TRASLADO 
CONSUMIDOR

EVALUACIÓN 
PRESENCIAL DE LA 
CALIDAD

VENTA EXPERIENCIA 
PRESENCIAL

HÁBITO DE CONSUMO 
REMOTO

REMOTO 

FULL

REMOTO 

HUB

REMOTO 

MIX

R. 

COMPLEJ

O

NO 

REMOTO

FABRICACION DE MUEBLES Y COLCHONES, 
INDUSTRIAS MANUFACTURERAS

FABRICA DE MUEBLES MADERA 48 remotoMix Maquinaria pesada Fundamental No requiere Opcional Agrega algo de valor
Público remoto 
considerable

2 4 5 2 3

ENSEÑANZA YOGA 108 remotoComplex No requiere No se distribuyen Se traslada una persona No requiere Es excluyente Público remoto potencial 2 1 1 3 3

COMERCIO SUPERMERCADO 2628 remotoMix
Infraestructura 
considerable

Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega mucho valor Público remoto potencial 1 2 4 4 3

COMERCIO FLORES Y PLANTAS 89 remotoComplex Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Presencial Agrega mucho valor Público remoto incipiente 1 3 4 5 5

UNIFICADO UNIFICADO LOCAL 397 sinUso

HOTELERIA Y GASTRONOMIA PIZZAS Y EMPANADAS P/LLEVAR 259 remotoHub Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 5 4 2 3

UNIFICADO U GARAGE PRIVADO 154 viviendaSi

ELECTRICIDAD, GAS Y AGUA DISTRIBUCION DE ENERGIA ELECTRICA 161 remotoHub
Infraestructura 
considerable

Fundamental No requiere No requiere No agrega valor
Público remoto 
considerable

4 5 2 2 3

HOTELERIA Y GASTRONOMIA CAFE 668 remotoMix Maquinaria liviana Factible, no eficiente No requiere Opcional Agrega mucho valor Público remoto potencial 1 2 4 4 3
SERVICIOS COMPLEMENTARIOS AL 
TRANSPORTE

GARAGE 2783 viviendaSi

COMERCIO GALLETITAS (VENTA NO ELAB.) 14 remotoMix Infraestructura chica Factible, no eficiente No requiere Opcional Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 2 4 3 2

SERVICIO DE TRANSPORTE TRANSPORTE 182 remotoComplex
Infraestructura 
considerable

Fundamental Se traslada una persona No requiere Agrega mucho valor Público remoto potencial 1 2 3 5 4

COMERCIO MUEBLES (VENTA) 1114 remotoMix
Infraestructura 
considerable

Fundamental No requiere Opcional Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 2 4 3 2

FABRICACION DE PRODUCTOS QUIMICOS NCP FABRICACION DE PINTURAS 5 remotoHub Maquinaria pesada Fundamental No requiere Opcional No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 5 4 2 3

OTROS SERVICIOS PELUQUERIA 3187 remotoComplex Herramientas manuales Factible, no eficiente Se traslada una persona Opcional Agrega mucho valor Público remoto potencial 0 1 4 5 3

COMERCIO LIBRERIA COMERCIAL 1000 remotoMix
Infraestructura 
considerable

Fundamental No requiere Opcional Agrega mucho valor Público remoto potencial 1 2 4 4 3

COMERCIO VERDULERIA Y FRUTERIA 565 remotoMix Infraestructura chica Factible, no eficiente No requiere Opcional Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 2 4 3 2
COMERCIO MERCERIA 431 remotoMix Infraestructura chica Factible, no eficiente No requiere Opcional Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 2 4 3 2

COMERCIO KIOSCO + ALMACEN 130 remotoMix Herramientas manuales
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega mucho valor Público remoto potencial 1 3 5 4 2

ENSEÑANZA COLEGIO 508 remotoNo
Infraestructura 
considerable

Factible de manera 
eficiente

Se traslada una persona Opcional Es excluyente Sin público remoto 0 1 2 4 5

COMERCIO PINTURERIA 348 remotoMix
Infraestructura 
considerable

Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 2 4 3 2

SERVICIOS EMPRESARIALES CARTELES 49 remotoMix Maquinaria liviana
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 3 5 3 2

SERVICIO DE TRANSPORTE URBANO DE 
CARGA

LOGISTICA Y DISTRIBUCION 110 remotoHub
Infraestructura 
considerable

Fundamental Se traslada un bien No requiere No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 4 2 3 4

FABRICACION DE SUSTANCIAS Y PRODUCTOS 
QUIMICOS

FABRICACION DE PROD. QUIMICOS 15 remotoHub Maquinaria pesada Fundamental No requiere No requiere No agrega valor
Público remoto 
considerable

4 6 3 2 3

FABRICACION DE AUTOPARTES, PIEZAS Y 
ACCESORIOS PARA VEHICULOS 
AUTOMOTORES Y SUS MOTORES

FABRICACION DE AUTOPARTES 16 remotoHub Maquinaria pesada Fundamental No requiere No requiere No agrega valor
Público remoto 
considerable

4 6 3 2 3

SERVICIOS EMPRESARIALES ESTUDIO JURIDICO 514 remotoFull No requiere Digital No requiere No requiere Agrega algo de valor Público remoto incipiente 4 2 1 1 1

COMERCIO CALZADO 1612 remotoMix Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega mucho valor Público remoto incipiente 1 3 4 4 4

HOTELERIA Y GASTRONOMIA COMIDAS PARA LLEVAR 816 remotoHub Maquinaria liviana Fundamental No requiere Opcional No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 5 4 2 3

EDIFICIOS EN OBRA 2019 enConstruccion

ADMINISTRACION PUBLICA, DEFENSA Y 
SEGURIDAD SOCIAL OBLIGATORIA

COMISARIA 46 servicioSi

COMERCIO ALMACEN 1080 remotoMix Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega mucho valor Público remoto potencial 1 3 5 4 3

COMERCIO ARTICULOS DE DECORACION 252 remotoMix Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Presencial Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 3 5 4 3

COMERCIO PUESTO DIARIOS 1883 remotoHub Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 5 4 2 3

INSTALACIONES PARA EDIFICIOS Y OBRAS DE 
INGENIERIA CIVIL

ASCENSORES 21 remotoNo
Infraestructura 
considerable

Fundamental No puede trasladarse Presencial No agrega valor Sin público remoto 1 3 3 3 4

HOTELERIA Y GASTRONOMIA BAR 1465 remotoMix Infraestructura chica Factible, no eficiente Opcional Opcional Agrega mucho valor Sin público remoto 0 1 4 3 4
ADMINISTRACION PUBLICA, DEFENSA Y 
SEGURIDAD SOCIAL OBLIGATORIA

ORGANISMOS PUBLICOS MUNICIPALES 148 servicioSi

HOTELERIA Y GASTRONOMIA RESTAURANTE - CAFE 109 remotoMix Maquinaria liviana
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega mucho valor
Público remoto 
considerable

2 4 5 3 4
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RAMA (RUS) TIPO DE ACTIVIDAD ("Tipo 02_16" del RUS)
CANTIDAD DE 
RELEVAMIENTOS

REMOTICIDAD 

FINAL

HERRAMIENTAS DE 
FABRICACIÓN

POSIBILIDAD DE 
DISTRIBUCIÓN

NECESIDAD DE 
TRASLADO 
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PRESENCIAL DE LA 
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HÁBITO DE CONSUMO 
REMOTO

REMOTO 

FULL

REMOTO 

HUB

REMOTO 

MIX

R. 

COMPLEJ

O

NO 

REMOTO

ELABORACION DE PRODUCTOS 
ALIMENTICIOS Y BEBIDAS

FABRICA DE PASTAS 377 remotoHub Maquinaria pesada Fundamental No requiere Opcional No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 5 4 2 3

VENTA Y REP. DE VEHICULOS AUTOMOTORES LAVADERO DE AUTOS 212 remotoNo
Infraestructura 
considerable

Factible, no eficiente Se traslada un bien Opcional Agrega mucho valor Sin público remoto 0 0 2 4 5

COMERCIO OPTICA 745 remotoMix Herramientas manuales
Factible de manera 
eficiente

Se traslada una persona Presencial Agrega algo de valor Sin público remoto 0 2 4 4 4

COMERCIO HERRERIA 257 remotoMix Maquinaria pesada
Factible de manera 
eficiente

Opcional Presencial No agrega valor Sin público remoto 1 3 4 3 4

COMERCIO TELAS (VENTA) 624 remotoMix
Infraestructura 
considerable

Factible de manera 
eficiente

No requiere Presencial Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 2 4 4 3

HOTELERIA Y GASTRONOMIA PARRILLA 444 remotoMix Maquinaria pesada
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega mucho valor
Público remoto 
considerable

2 4 5 3 4

SERVICIOS DE ASOCIACIONES ASOCIACION VECINAL 46 remotoFull No requiere No se distribuyen No requiere No requiere No agrega valor Público remoto potencial 4 3 1 1 1
OTROS SERVICIOS SEPELIOS 82 remotoNo Infraestructura chica No se distribuyen Se traslada una persona No requiere Es excluyente Sin público remoto 1 2 1 3 5
UNIFICADO UNIFICADO GALPON 152 sinUso

ENSEÑANZA ENSEÑANZA 398 remotoNo
Infraestructura 
considerable

No se distribuyen Se traslada una persona Opcional Es excluyente Sin público remoto 0 0 1 3 5

ENSEÑANZA JARDIN DE INFANTES 433 remotoNo
Infraestructura 
considerable

No se distribuyen Se traslada una persona Opcional Es excluyente Sin público remoto 0 0 1 3 5

SERVICOS SOCIALES Y DE SALUD CENTRO DE SALUD 124 remotoNo
Infraestructura 
considerable

No se distribuyen Se traslada una persona Opcional Es excluyente Sin público remoto 0 0 1 3 5

OTROS SERVICIOS PEDICURIA 44 remotoMix Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

Se traslada una persona Opcional Agrega mucho valor Público remoto potencial 0 2 5 5 4

SERVICIO DE TRANSPORTE REMISERIA 520 remotoNo Infraestructura chica Fundamental Se traslada una persona No requiere Agrega mucho valor
Público remoto 
considerable

2 4 4 4 5

SERVICIOS EMPRESARIALES CASA DE FOTOGRAFIA 202 remotoComplex Maquinaria liviana Factible, no eficiente Se traslada un bien Opcional No agrega valor Público remoto potencial 1 2 3 4 3
SERVICIOS EMPRESARIALES INGENIERIA CIVIL 8 remotoFull No requiere Digital No puede trasladarse No requiere Agrega algo de valor Público remoto potencial 3 2 3 1 0
ADMINISTRACION PUBLICA, DEFENSA Y 
SEGURIDAD SOCIAL OBLIGATORIA

POLICIA 46 servicioSi

LOTE PLAZA 633 espacioPublico

PLAZOLETA PLAZOLETA 764 espacioPublico

COMERCIO PUESTO FLORES 485 remotoComplex Herramientas manuales Factible, no eficiente No requiere Presencial Agrega mucho valor Público remoto potencial 1 2 4 5 3

INTERMEDIACION FINANCIERA Y AUXILIARES BANCO 845 remotoMix Infraestructura chica Digital Opcional No requiere Agrega algo de valor
Público remoto 
considerable

3 3 4 1 2

COMERCIO I FEMENINA 6098 remotoMix Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Presencial Agrega mucho valor Público remoto potencial 1 3 5 5 4

COMERCIO GRANJA 532 remotoMix
Infraestructura 
considerable

Fundamental No requiere Presencial Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 2 4 4 3

COMERCIO I MASCULINA 1503 remotoMix Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Presencial Agrega mucho valor Público remoto potencial 1 3 5 5 4

COMERCIO I 2951 remotoMix Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Presencial Agrega mucho valor Público remoto potencial 1 3 5 5 4

COMERCIO CASA DE DEPORTES 48 remotoMix Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Presencial Agrega mucho valor Público remoto potencial 1 3 5 5 4

COMERCIO ARTICULOS DE LIMPIEZA 330 remotoHub Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere No requiere No agrega valor Público remoto potencial 3 5 3 3 2

COMERCIO BAZAR 704 remotoComplex Infraestructura chica Factible, no eficiente No requiere Opcional Agrega mucho valor Público remoto incipiente 1 2 3 4 4

COMERCIO LENCERIA 979 remotoMix Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Presencial Agrega mucho valor Público remoto potencial 1 3 5 5 4

COMERCIO KIOSCO + BAR 21 remotoMix Infraestructura chica Factible, no eficiente No requiere Opcional Agrega mucho valor Público remoto potencial 1 2 4 4 3

COMERCIO FIAMBRERIA Y QUESERIA 229 remotoComplex Maquinaria liviana Factible, no eficiente No requiere Presencial Agrega mucho valor Público remoto incipiente 1 2 3 5 5

ELABORACION DE PRODUCTOS 
ALIMENTICIOS Y BEBIDAS

PANADERIA (ELABORACION) 553 remotoMix Maquinaria pesada
Factible de manera 
eficiente

No requiere Presencial Agrega mucho valor
Público remoto 
considerable

2 4 5 4 5

SERVICIO DE CORREO Y 
TELECOMUNICACIONES

CORREO 148 remotoComplex
Infraestructura 
considerable

Fundamental Se traslada un bien No requiere Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 2 3 4 3

SERVICIO DE CORREO Y 
TELECOMUNICACIONES

LOCUTORIO + KIOSCO 82 remotoNo Infraestructura chica No se distribuyen Se traslada una persona No requiere Agrega algo de valor Sin público remoto 1 2 2 2 4

HOTELERIA Y GASTRONOMIA PIZZERIA 824 remotoMix Maquinaria pesada
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega mucho valor
Público remoto 
considerable

2 4 5 3 4

COMERCIO MARROQUINERIA 400 remotoComplex Maquinaria liviana Factible, no eficiente Se traslada un bien Presencial Agrega algo de valor Público remoto incipiente 0 1 3 5 5

COMERCIO FARMACIA 1016 remotoMix Infraestructura chica Factible, no eficiente Opcional No requiere Agrega mucho valor Público remoto potencial 1 2 4 4 3

INTERMEDIACION FINANCIERA Y AUXILIARES SERVICIOS FINANCIEROS 93 remotoFull Digital Digital No requiere No requiere Agrega algo de valor Público remoto potencial 4 2 2 1 0
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SERVICIO DE CORREO Y 
TELECOMUNICACIONES

TELEFONIA CELULAR 433 remotoMix Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

Opcional No requiere Agrega mucho valor
Público remoto 
considerable

2 4 5 3 4

COMERCIO MAXIKIOSCO + LOCUTORIO 209 remotoNo Maquinaria liviana Factible, no eficiente Se traslada una persona Opcional Agrega algo de valor Sin público remoto 0 1 3 3 4
SERVICIOS DE ESPARCIMIENTO, CULTURALES 
Y DEPORTIVOS

LOTERIA 1199 remotoComplex Infraestructura chica Factible, no eficiente No requiere No requiere Agrega mucho valor Público remoto incipiente 2 3 2 4 4

COMERCIO DIETETICA 592 remotoMix Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 3 5 3 2

COMERCIO CARNICERIA 650 remotoMix Maquinaria pesada
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega algo de valor Público remoto incipiente 1 3 4 3 3

COMERCIO PESCADERIA 138 remotoMix Maquinaria pesada
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega algo de valor Público remoto incipiente 1 3 4 3 3

COMERCIO VERDULERIA 1450 remotoMix Maquinaria pesada
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega algo de valor Público remoto incipiente 1 3 4 3 3

HOTELERIA Y GASTRONOMIA CAFE BAR 959 remotoMix Maquinaria pesada
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega mucho valor Sin público remoto 1 3 4 3 4

SERVICOS SOCIALES Y DE SALUD ODONTOLOGIA 295 remotoNo Maquinaria pesada No se distribuyen Se traslada una persona No requiere Agrega algo de valor Sin público remoto 1 2 2 2 4

UNIFICADO UNIFICADO EDU 712 remotoNo
Infraestructura 
considerable

Factible, no eficiente Se traslada una persona Presencial Es excluyente Sin público remoto 0 0 1 5 6

COMERCIO ALFOMBRAS, PAPELES PARA PAREDES 29 remotoHub Infraestructura chica Fundamental No requiere Presencial No agrega valor Público remoto incipiente 2 4 3 4 4

COMERCIO MATERIALES PARA LA CONSTRUCCION 239 remotoHub
Infraestructura 
considerable

Fundamental No requiere Opcional No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 4 3 2 3

COMERCIO AUTOSERVICIO DE COMESTIBLES 88 remotoMix Infraestructura chica Factible, no eficiente No requiere Opcional Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 2 4 3 2

INTERMEDIACION FINANCIERA Y AUXILIARES CAJERO AUTOMATICO 40 remotoNo Maquinaria pesada No se distribuyen Se traslada una persona No requiere Agrega algo de valor Sin público remoto 1 2 2 2 4

HOTELERIA Y GASTRONOMIA ALBERGUE TRANSITORIO 171 remotoNo
Infraestructura 
considerable

No se distribuyen Se traslada una persona Opcional Es excluyente Sin público remoto 0 0 1 3 5

COMERCIO LIBROS (VENTA) 467 remotoMix Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega mucho valor Público remoto potencial 1 3 5 4 3

COMERCIO ACCESORIOS DE VESTIR 474 remotoMix Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Presencial Agrega mucho valor Público remoto potencial 1 3 5 5 4

HOTELERIA Y GASTRONOMIA RESTAURANTE 1699 remotoMix Maquinaria liviana
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega mucho valor
Público remoto 
considerable

2 4 5 3 4

COMERCIO ACCESORIOS PARA CELULARES 356 remotoMix Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

Opcional Opcional Agrega algo de valor
Público remoto 
considerable

1 3 6 2 3

COMERCIO I FEMENINA Y NIÑOS 74 remotoMix Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Presencial Agrega mucho valor Público remoto potencial 1 3 5 5 4

SERVICIO DE HOTELERIA Y RESTAURANTES HOTEL 1033 remotoNo
Infraestructura 
considerable

No se distribuyen Se traslada una persona Opcional Es excluyente Sin público remoto 0 0 1 3 5

COMERCIO ARTICULOS ELECTRONICOS 249 remotoMix Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

Opcional Opcional Agrega mucho valor
Público remoto 
considerable

1 3 6 3 4

SERVICIOS COMPLEMENTARIOS AL 
TRANSPORTE

AGENCIA DE VIAJES Y TURISMO 453 remotoFull No requiere
Factible de manera 
eficiente

No requiere No requiere Agrega algo de valor
Público remoto 
considerable

4 4 3 1 2

HOTELERIA Y GASTRONOMIA BAR + KIOSCO 21 remotoComplex Infraestructura chica Factible, no eficiente No requiere Opcional Agrega mucho valor Público remoto incipiente 1 2 3 4 4

COMERCIO COSMETICOS 68 remotoMix Infraestructura chica Factible, no eficiente No requiere Presencial Agrega algo de valor
Público remoto 
considerable

2 3 4 3 4

SERVICOS SOCIALES Y DE SALUD CENTRO MEDICO 512 remotoNo
Infraestructura 
considerable

No se distribuyen Se traslada una persona Presencial Es excluyente Sin público remoto 0 0 1 4 6

COMERCIO MAQUINAS DE COSER 105 remotoMix Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

Opcional Opcional No agrega valor Público remoto potencial 1 3 5 3 2

COMERCIO I BEBES Y NIÑOS 1483 remotoMix Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Presencial Agrega mucho valor Público remoto potencial 1 3 5 5 4

COMERCIO CARTERAS 218 remotoMix Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Presencial Agrega mucho valor Público remoto potencial 1 3 5 5 4

COMERCIO PERFUMERIA 445 remotoMix Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Presencial Agrega mucho valor Público remoto potencial 1 3 5 5 4

SERVICIOS INMOBILIARIOS INMOBILIARIA 2387 remotoFull No requiere Digital No requiere Presencial Agrega algo de valor
Público remoto 
considerable

4 2 3 1 2

EDICION E IMPRESIÓN EDITORIAL 55 remotoMix Maquinaria pesada Fundamental No requiere Opcional Agrega algo de valor
Público remoto 
considerable

2 4 5 2 3

SERVICIOS COMPLEMENTARIOS AL 
TRANSPORTE

ALQUILER COCHERAS MENSUALES 158 remotoNo
Infraestructura 
considerable

No se distribuyen Se traslada un bien Opcional Agrega algo de valor Sin público remoto 0 0 2 2 4

VENTA Y REP. DE VEHICULOS AUTOMOTORES NEUMATICOS (VENTA) 51 remotoComplex Maquinaria pesada Factible, no eficiente Se traslada un bien No requiere Agrega algo de valor Público remoto incipiente 1 2 2 4 4
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VENTA Y REP. DE VEHICULOS AUTOMOTORES CERRAJERIA AUTOMOTOR 51 remotoComplex Herramientas manuales Factible, no eficiente Se traslada un bien No requiere No agrega valor Público remoto incipiente 2 3 1 4 3

SERVICIOS EMPRESARIALES SERVICIOS (OTROS) 263 remotoFull Digital Digital No requiere No requiere Agrega algo de valor
Público remoto 
considerable

5 3 2 0 1

SERVICIOS INMOBILIARIOS ADMINISTRACION DE CONSORCIOS 38 remotoFull No requiere No se distribuyen No puede trasladarse No requiere No agrega valor
Público remoto 
considerable

4 4 2 0 2

COMERCIO KIOSCO + LOTERIA 14 remotoMix Herramientas manuales Factible, no eficiente No requiere Opcional Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 2 4 3 1
FABRICACION DE PRODUCTOS DE CAUCHO Y 
PLASTICOS

FABRICA DE BOLSAS 16 remotoHub Maquinaria pesada Fundamental No requiere Opcional No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 5 4 2 3

VENTA Y REP. DE VEHICULOS AUTOMOTORES GOMERIA 243 remotoNo Maquinaria pesada Factible, no eficiente Se traslada un bien No requiere Agrega algo de valor Sin público remoto 1 2 2 3 4

COMERCIO VIDRIOS Y ESPEJOS 136 remotoHub Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional No agrega valor Público remoto potencial 2 4 4 3 2

VENTA Y REP. DE VEHICULOS AUTOMOTORES CONCESIONARIA DE AUTOMOVILES 481 remotoNo
Infraestructura 
considerable

No se distribuyen No requiere Presencial Agrega mucho valor Público remoto incipiente 1 1 2 4 5

FABRICACION DE PRODUCTOS METALICOS ZINGUERIA 44 remotoHub Maquinaria pesada
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 5 4 2 3

COMERCIO FERIA AMERICANA 127 remotoMix Herramientas manuales Factible, no eficiente No requiere Presencial Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 2 4 4 2

VENTA Y REP. DE VEHICULOS AUTOMOTORES CAÑOS DE ESCAPE (COLOC., REPARAC.) 23 remotoComplex Maquinaria pesada Factible, no eficiente Se traslada un bien Opcional No agrega valor Público remoto potencial 1 2 3 4 3

SERVICIOS DE SEGUROS Y DE 
ADMINISTRACION DE FONDOS DE 
JUBILACIONES Y PENSIONES

SEGUROS DE AUTOS 38 remotoFull No requiere
Factible de manera 
eficiente

No requiere No requiere Agrega mucho valor
Público remoto 
considerable

4 4 3 2 3

OTROS SERVICIOS LAVADERO DE ROPA 1232 remotoComplex Maquinaria pesada Factible, no eficiente Se traslada un bien No requiere No agrega valor Público remoto incipiente 2 3 1 4 4

HOTELERIA Y GASTRONOMIA COMIDA RAPIDA 535 remotoMix Maquinaria liviana
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega mucho valor
Público remoto 
considerable

2 4 5 3 4

COMERCIO MINIMERCADO 131 remotoMix Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega mucho valor Público remoto potencial 1 3 5 4 3

COMERCIO REGALOS 1121 remotoMix Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega mucho valor Público remoto potencial 1 3 5 4 3

COMERCIO MAXIKIOSCO + BAR 37 remotoMix Infraestructura chica Factible, no eficiente No requiere Opcional Agrega mucho valor Público remoto potencial 1 2 4 4 3
SERVICIO DE CORREO Y 
TELECOMUNICACIONES

LOCUTORIO + INTERNET 209 remotoNo Infraestructura chica No se distribuyen Se traslada una persona No requiere Agrega algo de valor Sin público remoto 1 2 2 2 4

SERVICIO DE CORREO Y 
TELECOMUNICACIONES

LOCUTORIO 240 remotoNo Infraestructura chica No se distribuyen Se traslada una persona No requiere Agrega algo de valor Sin público remoto 1 2 2 2 4

COMERCIO COMPOSTURA DE CALZADO 495 remotoComplex Maquinaria liviana Factible, no eficiente Se traslada un bien Opcional No agrega valor Público remoto incipiente 1 2 2 4 4

COMERCIO JUGUETERIA + LIBRERIA 32 remotoMix
Infraestructura 
considerable

Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega mucho valor Público remoto potencial 1 2 4 4 3

COMERCIO PANADERIA (VENTA NO ELAB.) 401 remotoMix Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega mucho valor
Público remoto 
considerable

2 4 5 3 4

COMERCIO CARNICERIA + VERDULERIA 100 remotoMix Maquinaria pesada
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega algo de valor Público remoto incipiente 1 3 4 3 3

ELABORACION DE PRODUCTOS ALIMENTICOS 
Y BEBIDA

HELADERIA 722 remotoMix Maquinaria pesada
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega mucho valor
Público remoto 
considerable

2 4 5 3 4

VENTA Y REP. DE VEHICULOS AUTOMOTORES INYECCION ELECTRONICA AUTOMOTOR 28 remotoNo Maquinaria pesada Factible, no eficiente Se traslada un bien No requiere Agrega algo de valor Sin público remoto 1 2 2 3 4

COMERCIO ANTIGUEDADES 395 remotoComplex Infraestructura chica Factible, no eficiente No requiere Presencial Agrega algo de valor Público remoto incipiente 1 2 3 4 4

COMERCIO ALIMENTOS PARA MASCOTAS (VTA) 473 remotoHub Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere No requiere Agrega algo de valor
Público remoto 
considerable

3 5 4 2 3

COMERCIO CARNICERIA Y GRANJA 168 remotoMix Maquinaria pesada
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega algo de valor Público remoto incipiente 1 3 4 3 3

FABRICACION DE PRODUCTOS METALICOS PRODUCTOS METALICOS 31 remotoHub Infraestructura chica Factible, no eficiente No requiere Opcional No agrega valor Público remoto incipiente 2 3 2 3 3

UNIFICADO U GARAGE 171 viviendaSi

COMERCIO FERIA DE ABASTECIMIENTO 4 remotoNo Infraestructura chica Factible, no eficiente No requiere Opcional Agrega mucho valor Sin público remoto 1 2 3 3 4
COMERCIO KIOSCO + LOCUTORIO 139 remotoNo Infraestructura chica Factible, no eficiente Se traslada una persona Opcional Agrega algo de valor Sin público remoto 0 1 3 3 4
SERVICIOS DE ESPARCIMIENTO, CULTURALES 
Y DEPORTIVOS

GIMNASIO 646 remotoNo Maquinaria pesada No se distribuyen Se traslada una persona Presencial Es excluyente Sin público remoto 0 1 2 4 6

SERVICIOS EMPRESARIALES SERVICIOS GRAFICOS 154 remotoHub Maquinaria pesada
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 5 4 2 3

COMERCIO LIBRERIA + JUGUETERIA 87 remotoMix
Infraestructura 
considerable

Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega mucho valor Público remoto potencial 1 2 4 4 3

OTROS SERVICIOS INSTITUTO DE BELLEZA 25 remotoComplex Herramientas manuales Factible, no eficiente Se traslada una persona Opcional Agrega mucho valor Público remoto potencial 0 1 4 5 3
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COMERCIO KIOSCO + REGALOS 24 remotoMix Infraestructura chica Factible, no eficiente No requiere Opcional Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 2 4 3 2

HOTELERIA Y GASTRONOMIA BAR Y PIZZERIA 71 remotoMix Maquinaria pesada
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega mucho valor
Público remoto 
considerable

2 4 5 3 4

COMERCIO TAPICERIA 336 remotoComplex Maquinaria liviana Factible, no eficiente Se traslada un bien Opcional No agrega valor Público remoto potencial 1 2 3 4 3

COMERCIO SANITARIOS 340 remotoMix
Infraestructura 
considerable

Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega mucho valor Público remoto potencial 1 2 4 4 3

OTROS SERVICIOS PELUQUERIA UNISEX 244 remotoComplex Herramientas manuales Factible, no eficiente Se traslada una persona Opcional Agrega mucho valor Público remoto potencial 0 1 4 5 3

CONFECCION DE PRENDAS DE VESTIR FABRICACION INDUMENTARIA 28 remotoHub Maquinaria pesada Fundamental No requiere No requiere No agrega valor
Público remoto 
considerable

4 6 3 2 3

SERVICIO DE TRANSPORTE FLETES 196 remotoHub Maquinaria pesada Fundamental No puede trasladarse No requiere No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 6 4 2 3

COMERCIO CORTINAS PARA ENROLLAR 111 remotoMix Maquinaria liviana
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega algo de valor
Público remoto 
considerable

2 4 5 2 3

SERVICOS SOCIALES Y DE SALUD GERIATRICO 513 remotoNo
Infraestructura 
considerable

No se distribuyen Se traslada una persona Presencial Es excluyente Sin público remoto 0 0 1 4 6

SERVICOS SOCIALES Y DE SALUD VETERINARIA (ATENCION) 802 remotoComplex Infraestructura chica Factible, no eficiente Se traslada un bien Opcional Agrega mucho valor Público remoto incipiente 0 1 3 5 5

COMERCIO VERDULERIA + CARNICERIA 134 remotoMix Maquinaria pesada
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega algo de valor Público remoto incipiente 1 3 4 3 3

COMERCIO VENTA DE AMOBLAMIENTOS DE COCINA 44 remotoComplex
Infraestructura 
considerable

Fundamental No requiere Opcional Agrega mucho valor Público remoto incipiente 1 2 3 4 4

VENTA Y REP. DE VEHICULOS AUTOMOTORES TALLER ELECTRONICA AUTOMOTORES 172 remotoNo Maquinaria pesada Factible, no eficiente Se traslada un bien No requiere Agrega algo de valor Sin público remoto 1 2 2 3 4

VENTA Y REP. DE VEHICULOS AUTOMOTORES MOTOS, REPUESTOS Y ACCESORIOS 220 remotoMix Maquinaria pesada
Factible de manera 
eficiente

Opcional Opcional No agrega valor
Público remoto 
considerable

2 4 5 2 3

SERVICOS SOCIALES Y DE SALUD ASISTENCIA SOCIAL 53 servicioSi

COMERCIO AIRE ACONDICIONADO (VENTA) 70 remotoMix Infraestructura chica Fundamental No puede trasladarse Opcional Agrega algo de valor
Público remoto 
considerable

1 4 6 2 3

COMERCIO RELOJERIA Y JOYERIA 165 remotoComplex Herramientas manuales Factible, no eficiente Opcional Presencial No agrega valor Público remoto incipiente 1 2 3 4 3

COMERCIO VENTILADORES DE TECHO 23 remotoComplex
Infraestructura 
considerable

Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega mucho valor Público remoto incipiente 1 2 3 4 4

COMERCIO ABERTURAS 126 remotoMix Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega algo de valor Público remoto incipiente 1 3 4 3 3

VENTA Y REP. DE VEHICULOS AUTOMOTORES ESTACION DE SERVICIOS 288 remotoNo
Infraestructura 
considerable

No se distribuyen Se traslada un bien No requiere Agrega mucho valor Sin público remoto 1 1 1 3 5

COMERCIO REPARACION DE ART. ELECTRONICOS 170 remotoComplex Herramientas manuales Factible, no eficiente Se traslada un bien No requiere No agrega valor Público remoto incipiente 2 3 1 4 3

VENTA AL POR MAYOR DE MAQUINAS, 
EQUIPOS Y MATERIALES CONEXOS

EQUIPOS INFORMATICOS Y ELECTRONICOS 11 remotoMix Infraestructura chica Fundamental No requiere Opcional Agrega mucho valor
Público remoto 
considerable

2 4 5 3 4

COMERCIO I DEPORTIVA 401 remotoMix Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Presencial Agrega mucho valor Público remoto potencial 1 3 5 5 4

VENTA Y REP. DE VEHICULOS AUTOMOTORES ELECTRICIDAD DE AUTOMOTORES 72 remotoComplex Herramientas manuales Factible, no eficiente Se traslada un bien No requiere Agrega algo de valor Sin público remoto 1 2 2 3 3

VENTA Y REP. DE VEHICULOS AUTOMOTORES COLOCACION CRISTALES AUTOMOTORES 10 remotoComplex Maquinaria pesada Factible, no eficiente Se traslada un bien No requiere Agrega algo de valor Público remoto incipiente 1 2 2 4 4

OTROS SERVICIOS FUNERARIA 42 remotoNo Infraestructura chica No se distribuyen Se traslada una persona No requiere Es excluyente Sin público remoto 1 2 1 3 5
COMERCIO VENTA DE CAFE 10 remotoMix Infraestructura chica Factible, no eficiente No requiere Opcional Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 2 4 3 2

COMERCIO REPARACION DE ELECTRODOMESTICOS 277 remotoComplex Herramientas manuales Factible, no eficiente Se traslada un bien No requiere No agrega valor Público remoto incipiente 2 3 1 4 3

COMERCIO REPARACION DE AUDIO Y VIDEO 206 remotoComplex Herramientas manuales Factible, no eficiente Se traslada un bien No requiere No agrega valor Público remoto incipiente 2 3 1 4 3

SERVICOS SOCIALES Y DE SALUD CONSULTORIO ODONTOLOGICO 193 remotoNo Maquinaria liviana No se distribuyen Se traslada una persona No requiere Agrega mucho valor Sin público remoto 1 2 2 3 5
SERVICIOS DE ASOCIACIONES ASOCIACIONES (OTRAS) 457 remotoFull No requiere No se distribuyen No requiere No requiere Es excluyente Público remoto potencial 3 2 1 2 2
COMERCIO MATERIALES ELECTRICOS 237 remotoHub Infraestructura chica Factible, no eficiente No requiere No requiere No agrega valor Público remoto potencial 3 4 2 3 2

HOTELERIA Y GASTRONOMIA RESTAURANTE - PARRILLA 92 remotoMix Maquinaria liviana
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega mucho valor
Público remoto 
considerable

2 4 5 3 4

HOTELERIA Y GASTRONOMIA ROTISERIA 374 remotoMix Maquinaria liviana
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega algo de valor
Público remoto 
considerable

2 4 5 2 3

COMERCIO CERRAJERIA 664 remotoHub Herramientas manuales Factible, no eficiente Opcional No requiere No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 4 3 2 2

SERVICIOS DE ESPARCIMIENTO, CULTURALES 
Y DEPORTIVOS

PRODUCTORA TV, CINE, VIDEO 26 remotoHub
Infraestructura 
considerable

Fundamental No puede trasladarse Opcional No agrega valor
Público remoto 
considerable

2 4 4 2 3

ENSEÑANZA COLEGIO PRIMARIO Y SECUNDARIO 198 remotoNo
Infraestructura 
considerable

Factible de manera 
eficiente

Se traslada una persona Presencial Es excluyente Sin público remoto 0 1 2 5 6
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R. 
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O

NO 

REMOTO

COMERCIO POR MAYOR MAQUINAS Y HERRAMIENTAS 192 remotoMix
Infraestructura 
considerable

Fundamental No requiere Opcional Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 2 4 3 2

COMERCIO ARTESANIAS 82 remotoHub Herramientas manuales Factible, no eficiente No requiere Opcional No agrega valor Público remoto potencial 2 3 3 3 1

SERVICIOS INMOBILIARIOS SALON DE EVENTOS 250 remotoNo
Infraestructura 
considerable

No se distribuyen Performance Presencial Es excluyente Sin público remoto 0 0 1 4 6

COMERCIO MAXIKIOSCO + LIBRERIA 79 remotoMix Infraestructura chica Factible, no eficiente No requiere Opcional Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 2 4 3 2
SERVICIOS DE ESPARCIMIENTO, CULTURALES 
Y DEPORTIVOS

TEATRO 103 remotoComplex Infraestructura chica Factible, no eficiente Performance Opcional Es excluyente Público remoto incipiente 0 1 2 5 5

COMERCIO ELECTRODOMESTICOS 187 remotoMix Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega mucho valor
Público remoto 
considerable

2 4 5 3 4

SERVICIOS DE ESPARCIMIENTO, CULTURALES 
Y DEPORTIVOS

CLUB 435 remotoNo
Infraestructura 
considerable

No se distribuyen Performance Presencial Es excluyente Sin público remoto 0 0 1 4 6

ELABORACION DE PRODUCTOS 
ALIMENTICIOS NCP

ELABORACION DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS Y 
BEBIDAS

39 remotoHub Maquinaria pesada Fundamental No requiere No requiere No agrega valor
Público remoto 
considerable

4 6 3 2 3

COMERCIO POR MAYOR EQUIP. GASTRONOMICO 66 remotoMix Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega mucho valor Público remoto potencial 1 3 5 4 3

HOTELERIA Y GASTRONOMIA CONFITERIA BAR 36 remotoComplex Infraestructura chica Factible, no eficiente No requiere Opcional Agrega mucho valor Público remoto incipiente 1 2 3 4 4

SERVICIOS DE ASOCIACIONES ACTIVIDADES RELIGIOSAS 431 remotoNo
Infraestructura 
considerable

No se distribuyen Performance Opcional Es excluyente Sin público remoto 0 0 1 3 5

SERVICIOS DE SEGUROS Y DE 
ADMINISTRACION DE FONDOS DE 
JUBILACIONES Y PENSIONES

MEDICINA PREPAGA 69 remotoFull Infraestructura chica Digital No requiere No requiere Agrega algo de valor
Público remoto 
considerable

4 4 3 1 2

COMERCIO BICICLETAS (REPARACION) 81 remotoComplex Herramientas manuales Factible, no eficiente Se traslada un bien Opcional No agrega valor Público remoto potencial 1 2 3 4 2
SERVICIOS DE ESPARCIMIENTO, CULTURALES 
Y DEPORTIVOS

MUSEO 61 remotoNo
Infraestructura 
considerable

No se distribuyen Performance Es excluyente Sin público remoto 0 0 0 3 5

SERVICIOS EMPRESARIALES AGENCIA DE EMPLEO 20 remotoFull No requiere No se distribuyen No requiere No requiere No agrega valor Público remoto potencial 4 3 1 1 1
OTROS SERVICIOS PODOLOGIA 107 remotoComplex Herramientas manuales Factible, no eficiente Se traslada una persona Opcional Agrega mucho valor Público remoto potencial 0 1 4 5 3
COMERCIO HOBIES 8 remotoNo Herramientas manuales No se distribuyen No requiere Presencial Es excluyente Sin público remoto 1 2 2 3 4

COMERCIO CERRAMIENTOS 71 remotoMix Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

Opcional Presencial Agrega algo de valor Público remoto potencial 0 2 6 4 3

VENTA Y REP. DE VEHICULOS AUTOMOTORES VENTA DE AUTOMOTORES USADOS 92 remotoComplex
Infraestructura 
considerable

Factible, no eficiente No requiere Presencial Agrega mucho valor Público remoto incipiente 1 1 2 5 5

ALQUILER DE MAQUINARIA Y EQUIPO, 
ALQUILER DE EFECTOS PERSONALES

VIDEO CLUB 110 remotoComplex Infraestructura chica Factible, no eficiente No requiere No requiere Agrega mucho valor Público remoto potencial 2 3 3 4 3

SERVICIOS DE ESPARCIMIENTO, CULTURALES 
Y DEPORTIVOS

ESTUDIO DE TV 19 remotoFull
Infraestructura 
considerable

No se distribuyen No requiere No requiere No agrega valor
Público remoto 
considerable

4 4 1 1 3

COMERCIO INSUMOS PC 563 remotoHub Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 5 4 2 3

VENTA Y REP. DE VEHICULOS AUTOMOTORES POLARIZADO DE VIDRIOS 41 remotoMix Herramientas manuales Factible, no eficiente Se traslada un bien Opcional Agrega algo de valor Público remoto potencial 0 1 4 4 2

SERVICIOS DE ESPARCIMIENTO, CULTURALES 
Y DEPORTIVOS

BIBLIOTECA 62 servicioSi

COMERCIO INSTRUMENTOS MUSICALES 125 remotoComplex Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Presencial Agrega mucho valor Público remoto incipiente 1 3 4 5 5

EDIFICIOS DEPARTAMENTOS 1852 viviendaSi

VENTA Y REP. DE VEHICULOS AUTOMOTORES VENTA DE AUTOMOTORES 108 remotoComplex
Infraestructura 
considerable

Factible, no eficiente No requiere Presencial Agrega mucho valor Público remoto incipiente 1 1 2 5 5

COMERCIO DIARIOS Y REVISTAS (VENTA) 324 remotoMix Herramientas manuales
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega algo de valor
Público remoto 
considerable

2 4 5 2 2

SERVICIOS DE ASOCIACIONES LOCAL PARTIDARIO 328 asociacionesOtras

SERVICIOS EMPRESARIALES FOTOCOPIAS 252 remotoComplex Maquinaria liviana Factible, no eficiente Se traslada un bien No requiere No agrega valor Público remoto incipiente 2 3 1 4 4

COMERCIO OBRAS DE ARTE 27 remotoNo
Infraestructura 
considerable

Factible de manera 
eficiente

Opcional Presencial Agrega mucho valor Sin público remoto 0 1 4 4 5

VENTA Y REP. DE VEHICULOS AUTOMOTORES REPARACION DE MOTOS 36 remotoComplex Maquinaria pesada Factible, no eficiente Se traslada un bien No requiere No agrega valor Público remoto incipiente 2 3 1 4 4

SERVICIOS DE SEGUROS Y DE 
ADMINISTRACION DE FONDOS DE 
JUBILACIONES Y PENSIONES

ART 112 remotoFull No requiere No se distribuyen No requiere No requiere Agrega algo de valor
Público remoto 
considerable

4 3 2 0 2

COMERCIO QUESERIA 82 remotoMix Maquinaria liviana Factible, no eficiente No requiere Opcional Agrega algo de valor Público remoto incipiente 1 2 3 3 3

SERVICIOS DE SEGUROS Y DE 
ADMINISTRACION DE FONDOS DE 
JUBILACIONES Y PENSIONES

SEGUROS 247 remotoFull No requiere No se distribuyen No requiere No requiere Agrega algo de valor
Público remoto 
considerable

4 3 2 0 2
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ADMINISTRACION PUBLICA, DEFENSA Y 
SEGURIDAD SOCIAL OBLIGATORIA

OBRA SOCIAL 120 remotoFull No requiere Digital No requiere No requiere Agrega algo de valor Público remoto potencial 4 2 2 1 0

COMERCIO FARMACIA Y PERFUMERIA 226 remotoMix Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega mucho valor Público remoto potencial 1 3 5 4 3

COMERCIO JUGUETERIA 464 remotoMix Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega mucho valor Público remoto potencial 1 3 5 4 3

COMERCIO PAN Y FACTURAS (VENTA NO ELAB.) 168 remotoMix Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega mucho valor
Público remoto 
considerable

2 4 5 3 4

COMERCIO VINOS (VENTA) 254 remotoMix Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega mucho valor Público remoto potencial 1 3 5 4 3

COMERCIO GALERIA DE ARTE 122 remotoNo
Infraestructura 
considerable

Factible de manera 
eficiente

Opcional Opcional Es excluyente Sin público remoto 0 1 3 3 4

UNIFICADO UNIFICADO EP 120 espacioPublico

COMERCIO MAXIKIOSCO + INTERNET 30 remotoNo Infraestructura chica No se distribuyen Se traslada una persona Opcional Agrega algo de valor Sin público remoto 0 1 3 2 4

COMERCIO OPTICA Y FOTOGRAFIA 27 remotoHub Herramientas manuales
Factible de manera 
eficiente

No requiere Presencial No agrega valor Público remoto incipiente 2 4 3 4 3

COMERCIO COLCHONES (VENTA) 231 remotoComplex
Infraestructura 
considerable

Fundamental No requiere Presencial Agrega algo de valor Público remoto incipiente 1 2 3 4 4

SERVICIO DE CORREO Y 
TELECOMUNICACIONES

LOCUTORIO + INTERNET + KIOSCO 31 remotoNo Infraestructura chica No se distribuyen Se traslada una persona Opcional Agrega algo de valor Sin público remoto 0 1 3 2 4

COMERCIO PLATERIA 14 remotoHub Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional No agrega valor Público remoto incipiente 2 4 3 3 3

ENSEÑANZA COLEGIO PRIMARIO 325 remotoNo
Infraestructura 
considerable

No se distribuyen Se traslada una persona Presencial Es excluyente Público remoto incipiente 0 0 1 5 6

FABRICACION DE PRODUCTOS MINERALES NO 
METALICOS

VIDRIERIA 282 remotoMix Infraestructura chica Fundamental Opcional Opcional No agrega valor Público remoto incipiente 1 3 4 3 3

COMERCIO PAÑALERA 117 remotoHub Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional No agrega valor Público remoto potencial 2 4 4 3 2

EDICION E IMPRESIÓN AVISOS CLASIFICADOS 59 remotoFull No requiere Digital No requiere No requiere No agrega valor
Público remoto 
considerable

6 4 1 0 1

ENSEÑANZA ESCUELA DE MUSICA 43 remotoNo
Infraestructura 
considerable

No se distribuyen Se traslada una persona Presencial Es excluyente Público remoto incipiente 0 0 1 5 6

HOTELERIA Y GASTRONOMIA SANDWICHERIA 113 remotoMix Maquinaria liviana
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega algo de valor
Público remoto 
considerable

2 4 5 2 3

COMERCIO ILUMINACION 314 remotoMix Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega algo de valor Público remoto incipiente 1 3 4 3 3

SERVICIOS EMPRESARIALES DISEÑO GRAFICO 100 remotoFull No requiere Digital No requiere No requiere Agrega algo de valor Público remoto potencial 4 2 2 1 0
SERVICIOS EMPRESARIALES DECORACION DE INTERIORES 85 remotoMix Herramientas manuales Fundamental No requiere Opcional Agrega mucho valor Público remoto potencial 1 3 5 4 2
OTROS SERVICIOS TINTORERIA 490 remotoComplex Maquinaria liviana Factible, no eficiente Se traslada un bien Opcional No agrega valor Público remoto potencial 1 2 3 4 3
COMERCIO BLANCO 327 sinUso

COMERCIO PISOS DE MADERA (VTA Y COLOCACION) 97 remotoMix
Infraestructura 
considerable

Fundamental No puede trasladarse Opcional Agrega algo de valor
Público remoto 
considerable

1 3 5 2 3

SERVICOS SOCIALES Y DE SALUD PRACTICAS MEDICAS 11 remotoNo
Infraestructura 
considerable

No se distribuyen Se traslada una persona Presencial Es excluyente Sin público remoto 0 0 1 4 6

SERVICIOS DE ASOCIACIONES CENTRO CULTURAL 267 remotoNo Infraestructura chica No se distribuyen Performance Opcional Es excluyente Sin público remoto 0 1 2 3 5

COMERCIO RELOJERIA 328 remotoComplex Infraestructura chica Factible, no eficiente Se traslada un bien Presencial No agrega valor Público remoto incipiente 1 2 2 5 5

FABRICACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO 
NCP

MATAFUEGOS 49 remotoHub Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

Se traslada un bien No requiere No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 5 3 3 4

COMERCIO ARTICULOS PARA EL HOGAR 152 remotoMix Infraestructura chica Factible, no eficiente No requiere Opcional Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 2 4 3 2

COMERCIO ALFOMBRAS 66 remotoMix Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Presencial Agrega algo de valor Público remoto incipiente 1 3 4 4 4

ENSEÑANZA ENSEÑANZA - TERCIARIO 116 remotoComplex
Infraestructura 
considerable

No se distribuyen Se traslada una persona Presencial Es excluyente Público remoto potencial 0 0 2 5 5

COMERCIO ARREGLO DE ROPA 313 remotoComplex Maquinaria liviana Factible, no eficiente Se traslada un bien Opcional No agrega valor Público remoto incipiente 1 2 2 4 4

FABRICACION DE INSTRUMENTOS MEDICOS, 
OPTICOS Y DE PRECISION; FABRICACION DE 
RELOJES

FABRICACION DE INSTRUMENTOS MEDICOS Y 
RELOJES

10 remotoHub Maquinaria pesada Fundamental No requiere Presencial No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 5 4 3 4

COMERCIO ARTICULOS DE CUERO 99 remotoMix Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 3 5 3 2

COMERCIO VERDULERIA + ALMACEN 40 remotoMix Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega algo de valor Público remoto incipiente 1 3 4 3 3

SERVICIO DE HOTELERIA Y RESTAURANTES RESIDENCIA 35 viviendaSi

SERVICIO DE CORREO Y 
TELECOMUNICACIONES

LOCUTORIO + LOTERIA 16 remotoNo Maquinaria liviana Factible, no eficiente Se traslada una persona No requiere Agrega mucho valor Sin público remoto 1 2 2 4 5
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SERVICIOS INMOBILIARIOS SALON DE FIESTAS 416 remotoNo
Infraestructura 
considerable

No se distribuyen Performance Presencial Es excluyente Sin público remoto 0 0 1 4 6

COMERCIO VAJILLA DE PLATA Y CRISTALERIA 6 remotoMix Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega algo de valor Público remoto incipiente 1 3 4 3 3

COMERCIO BICICLETAS (VENTA) 163 remotoMix Infraestructura chica Factible, no eficiente Opcional Presencial Agrega algo de valor Público remoto potencial 0 1 5 4 3
SERVICIOS DE ESPARCIMIENTO, CULTURALES 
Y DEPORTIVOS

DISTRIBUIDORA DE PELICULAS 4 remotoHub Infraestructura chica Fundamental No requiere No requiere No agrega valor Público remoto incipiente 3 5 2 3 3

HOTELERIA Y GASTRONOMIA CONFITERIA 180 remotoMix Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega mucho valor
Público remoto 
considerable

2 4 5 3 4

COMERCIO ARTICULOS USADOS 69 remotoComplex Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

Se traslada un bien Presencial No agrega valor Público remoto incipiente 1 3 3 5 5

FABRICACION DE PRODUCTOS METALICOS TORNERIA MECANICA 28 remotoNo Maquinaria pesada Factible, no eficiente Se traslada un bien No requiere No agrega valor Sin público remoto 2 3 1 3 4
ELABORACION DE PRODUCTOS 
ALIMENTICIOS Y BEBIDAS

TORTAS, MASAS ELABORACION Y VENTA) 35 remotoHub Maquinaria pesada
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 5 4 2 3

COMERCIO HERRAJES 57 remotoHub Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional No agrega valor Público remoto incipiente 2 4 3 3 3

COMERCIO MUEBLES PARA OFICINA 41 remotoMix
Infraestructura 
considerable

Fundamental No requiere Presencial Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 2 4 4 3

PRODUCTOS DE MADERA MADERERA 109 remotoComplex
Infraestructura 
considerable

Fundamental No requiere Presencial No agrega valor Público remoto incipiente 2 3 2 4 4

COMERCIO ARTICULOS DE JARDINERIA 15 remotoHub Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional No agrega valor Público remoto potencial 2 4 4 3 2

COMERCIO FUEGOS ARTIFICIALES 19 remotoHub Infraestructura chica Factible, no eficiente No requiere No requiere No agrega valor Público remoto incipiente 3 4 1 3 3

OTROS SERVICIOS BARBERIA 5 remotoComplex Herramientas manuales Factible, no eficiente Se traslada una persona No requiere Agrega mucho valor Público remoto potencial 1 2 3 5 3

OTROS SERVICIOS CENTRO DE ESTETICA CORPORAL 382 remotoComplex Herramientas manuales Factible, no eficiente Se traslada una persona No requiere Agrega mucho valor Público remoto incipiente 1 2 2 5 4

COMERCIO MUEBLES + ART. DE DECORACION (VENTA) 92 remotoMix
Infraestructura 
considerable

Fundamental No requiere Presencial Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 2 4 4 3

SERVICIOS INFORMATICOS Y ACTIVIDADES 
CONEXAS

SERVICIOS DE COMPUTACION 71 remotoFull No requiere Factible, no eficiente Se traslada un bien No requiere No agrega valor
Público remoto 
considerable

4 3 1 2 3

SERVICOS SOCIALES Y DE SALUD KINESIOLOGIA 45 remotoComplex Maquinaria liviana No se distribuyen Se traslada una persona Presencial Es excluyente Público remoto potencial 0 1 3 5 5

COMERCIO ARTICULOS DEPORTIVOS 91 remotoMix Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Presencial Agrega mucho valor Público remoto potencial 1 3 5 5 4

HOTELERIA Y GASTRONOMIA PARRILLA - RESTAURANTE 90 remotoMix Maquinaria liviana
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega mucho valor
Público remoto 
considerable

2 4 5 3 4

ELABORACION DE PRODUCTOS 
ALIMENTICIOS Y BEBIDAS

BOMBONES (ELABORACION Y VENTA) 47 remotoMix Maquinaria liviana
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 3 5 3 2

VENTA Y REP. DE VEHICULOS AUTOMOTORES CHAPA Y PINTURA AUTOMOTORES 197 remotoComplex Infraestructura chica Factible, no eficiente Se traslada un bien Opcional Agrega algo de valor Público remoto incipiente 0 1 3 4 4

COMERCIO CAJAS DE CARTON (VENTA) 17 remotoHub
Infraestructura 
considerable

Factible de manera 
eficiente

No requiere No requiere No agrega valor Público remoto incipiente 3 4 1 3 3

SERVICIOS EMPRESARIALES SERVICIO HIGIENE - LIMPIEZA 24 remotoHub Infraestructura chica Fundamental No puede trasladarse No requiere No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 6 4 2 3

COMERCIO FIAMBRERIA 258 remotoMix Maquinaria liviana
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega algo de valor Público remoto incipiente 1 3 4 3 3

RECICLAMIENTO DE DESPERDICIOS Y 
DESECHOS NO METALICOS

RECICLADO DE PAPEL Y DERIVADOS 10 remotoNo Maquinaria pesada No se distribuyen Se traslada un bien Opcional No agrega valor Sin público remoto 1 2 2 2 4

VENTA Y REP. DE VEHICULOS AUTOMOTORES BATERIAS (AUTOMOTORES) 56 remotoHub Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

Opcional No requiere No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 5 4 2 3

COMERCIO VENTA DE ARTICULOS SANITARIOS 12 remotoMix
Infraestructura 
considerable

Fundamental No requiere Opcional Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 2 4 3 2

SERVICOS SOCIALES Y DE SALUD LABORATORIO ANALISIS CLINICOS 76 remotoNo Maquinaria liviana No se distribuyen Se traslada una persona No requiere Agrega algo de valor Sin público remoto 1 2 2 2 4

COMERCIO REPARACION CELULARES 27 remotoComplex Herramientas manuales Factible, no eficiente Se traslada un bien No requiere No agrega valor Público remoto incipiente 2 3 1 4 3

COMERCIO ARREGLO INSTRUMENTOS MUSICALES 4 remotoComplex Herramientas manuales Factible, no eficiente Se traslada un bien Presencial No agrega valor Público remoto potencial 1 2 3 5 3
COMERCIO LIBRERIA + KIOSCO 79 remotoMix Infraestructura chica Factible, no eficiente No requiere Opcional Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 2 4 3 2
PRODUCTOS DE MADERA TALLER DE MARCOS 87 remotoComplex Herramientas manuales Factible, no eficiente Se traslada una persona Opcional Agrega mucho valor Público remoto potencial 0 1 4 5 3

CONFECCION DE PRENDAS DE VESTIR SASTRERIA 152 remotoComplex Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

Se traslada una persona Presencial Agrega algo de valor Público remoto incipiente 0 2 4 5 5

SERVICIOS DE ASOCIACIONES ASOCIACION SOCIAL Y CULTURAL 110 remotoComplex No requiere No se distribuyen Performance No requiere Es excluyente Público remoto potencial 2 1 1 3 3

COMERCIO PAPELERIA 246 remotoHub
Infraestructura 
considerable

Factible de manera 
eficiente

No requiere Presencial No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 4 3 3 4

FABRICACION DE MUEBLES Y COLCHONES, 
INDUSTRIAS MANUFACTURERAS

CARPINTERIA 132 remotoMix Maquinaria pesada Fundamental Opcional Presencial No agrega valor
Público remoto 
considerable

2 4 5 3 4
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CANTIDAD DE 
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TRASLADO 
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EVALUACIÓN 
PRESENCIAL DE LA 
CALIDAD

VENTA EXPERIENCIA 
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HÁBITO DE CONSUMO 
REMOTO

REMOTO 

FULL

REMOTO 

HUB

REMOTO 

MIX

R. 

COMPLEJ

O

NO 

REMOTO

HOTELERIA Y GASTRONOMIA PIZZAS PARA LLEVAR 126 remotoHub Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 5 4 2 3

SERVICOS SOCIALES Y DE SALUD CLINICA MEDICA 63 remotoNo
Infraestructura 
considerable

No se distribuyen Se traslada una persona Presencial Es excluyente Sin público remoto 0 0 1 4 6

OTROS SERVICIOS PELUQUERIA CABALLEROS 135 remotoComplex Herramientas manuales Factible, no eficiente Se traslada una persona Presencial Agrega mucho valor Público remoto potencial 0 1 4 6 4

COMERCIO VIVERO 119 remotoComplex
Infraestructura 
considerable

Factible de manera 
eficiente

No requiere Presencial Agrega mucho valor Público remoto potencial 1 2 4 5 4

ADMINISTRACION PUBLICA, DEFENSA Y 
SEGURIDAD SOCIAL OBLIGATORIA

ORGANISMOS PUBLICOS NACIONALES 306 servicioSi

ELABORACIN DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS 
Y BEBIDAS

ELAB. DE HARINAS 3 remotoHub Maquinaria pesada Fundamental No requiere No requiere No agrega valor
Público remoto 
considerable

4 6 3 2 3

COMERCIO DISQUERIA 150 remotoComplex Infraestructura chica Factible, no eficiente No requiere Opcional Agrega mucho valor Público remoto incipiente 1 2 3 4 4

COMERCIO GRANJA + FIAMBRERIA 18 remotoMix Maquinaria liviana Factible, no eficiente No requiere Presencial Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 2 4 4 3

VENTA Y REP. DE VEHICULOS AUTOMOTORES TAPICERIA PARA AUTOS 38 remotoComplex Herramientas manuales Factible, no eficiente Se traslada un bien Presencial No agrega valor Público remoto potencial 1 2 3 5 3

SERVICIOS DE ESPARCIMIENTO, CULTURALES 
Y DEPORTIVOS

CANCHAS DE PADDLE 16 remotoNo
Infraestructura 
considerable

No se distribuyen Performance Presencial Es excluyente Sin público remoto 0 0 1 4 6

OTROS SERVICIOS TATUAJES 191 remotoComplex Herramientas manuales Factible, no eficiente Se traslada una persona Presencial Agrega mucho valor Público remoto potencial 0 1 4 6 4

COMERCIO BIJOUTERIE 303 remotoComplex Herramientas manuales Factible, no eficiente No requiere Presencial No agrega valor Público remoto incipiente 2 3 2 4 3

FABRICACION DE PRODUCTOS MINERALES NO 
METALICOS

ELABORACION DE CEMENTO 1 remotoHub Maquinaria pesada Fundamental No requiere No requiere No agrega valor
Público remoto 
considerable

4 6 3 2 3

ELABORACION DE PRODUCTOS ALIMENTICOS 
Y BEBIDA

ELABORACION DE HIELO 2 remotoHub Maquinaria pesada Fundamental No requiere No requiere No agrega valor
Público remoto 
considerable

4 6 3 2 3

FABRICACION DE MUEBLES Y COLCHONES, 
INDUSTRIAS MANUFACTURERAS

FAB. JUEGOS Y JUGUETES 3 remotoHub Maquinaria pesada Fundamental No requiere Opcional No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 5 4 2 3

COMERCIO MAXIKIOSCO + ALMACEN 87 remotoMix Herramientas manuales Factible, no eficiente No requiere Opcional Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 2 4 3 1

SERVICOS SOCIALES Y DE SALUD REHABILITACION FISICA 6 remotoComplex
Infraestructura 
considerable

No se distribuyen Se traslada una persona Presencial Es excluyente Público remoto potencial 0 0 2 5 5

SERVICIOS DE ESPARCIMIENTO, CULTURALES 
Y DEPORTIVOS

CANCHAS DE FUTBOL 162 remotoNo
Infraestructura 
considerable

No se distribuyen Performance Presencial Es excluyente Sin público remoto 0 0 1 4 6

COMERCIO MAQUETAS DE TELGOPOR 5 remotoComplex Herramientas manuales Factible, no eficiente No requiere Presencial No agrega valor Público remoto incipiente 2 3 2 4 3

COMERCIO JOYERIA 546 remotoComplex Infraestructura chica Factible, no eficiente No requiere Presencial Agrega algo de valor Público remoto incipiente 1 2 3 4 4

COMERCIO SANTERIA 161 remotoComplex Infraestructura chica Factible, no eficiente No requiere Presencial Agrega algo de valor Público remoto incipiente 1 2 3 4 4

OTROS SERVICIOS DEPILACION 192 remotoComplex Herramientas manuales Factible, no eficiente Se traslada una persona Opcional Agrega mucho valor Público remoto potencial 0 1 4 5 3
FABRICACION DE MUEBLES Y COLCHONES, 
INDUSTRIAS MANUFACTURERAS

FABRICACION DE SILLONES 1 remotoMix Maquinaria pesada Fundamental No requiere Opcional Agrega algo de valor
Público remoto 
considerable

2 4 5 2 3

ENSEÑANZA APOYO ESCOLAR 12 remotoComplex Infraestructura chica Factible, no eficiente Se traslada una persona Presencial Es excluyente Público remoto potencial 0 1 3 6 5
FABRICACION DE SUSTANCIAS Y PRODUCTOS 
QUIMICOS

FABRICACION DE MEDICAMENTOS 31 remotoHub Maquinaria pesada Fundamental No requiere Opcional No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 5 4 2 3

FABRICACION DE PAPEL Y PRODUCTOS DE 
PAPEL

FABRICACION DE PAPEL Y SUS PROD. 30 remotoHub Maquinaria pesada Fundamental No requiere Opcional No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 5 4 2 3

VENTA Y REP. DE VEHICULOS AUTOMOTORES LAVADERO DE AUTOS + KIOSCO 31 remotoNo
Infraestructura 
considerable

Factible, no eficiente Se traslada un bien Opcional Agrega mucho valor Sin público remoto 0 0 2 4 5

COMERCIO COMPRA VENTA DE ORO 48 remotoMix Infraestructura chica Factible, no eficiente Opcional Presencial Agrega algo de valor Sin público remoto 0 1 4 3 4
COMERCIO KIOSCO + LIBRERIA 118 remotoMix Infraestructura chica Factible, no eficiente No requiere Opcional Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 2 4 3 2
COMERCIO MAQUINAS Y EQUIPOS PARA OFICINAS 62 remotoMix Infraestructura chica Fundamental No requiere Opcional Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 3 5 3 2
ENSEÑANZA TALLER DE VITREUX 6 remotoNo Infraestructura chica No se distribuyen Se traslada una persona Opcional Agrega mucho valor Sin público remoto 0 1 3 3 5

OTROS SERVICIOS VELATORIO 40 remotoNo
Infraestructura 
considerable

No se distribuyen Se traslada una persona Presencial Es excluyente Sin público remoto 0 0 1 4 6

ENSEÑANZA COLEGIO SECUNDARIO 106 remotoNo
Infraestructura 
considerable

Factible de manera 
eficiente

Se traslada una persona Presencial Es excluyente Sin público remoto 0 1 2 5 6

SERVICIOS INFORMATICOS Y ACTIVIDADES 
CONEXAS

DESARROLLO DE SISTEMAS COMPUTACION 2 remotoFull No requiere Digital No requiere No requiere No agrega valor Público remoto potencial 5 3 1 1 0

FABRICACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO 
NCP

FABRICACION DE MAQUINARIA 25 remotoHub Maquinaria pesada Fundamental No requiere Opcional No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 5 4 2 3

COMERCIO PRODUCTOS QUIMICOS 13 remotoHub Infraestructura chica Fundamental No requiere No requiere No agrega valor
Público remoto 
considerable

4 6 3 2 3

COMERCIO POR MAYOR MAYORISTA MATERIALES P/LA CONSTRUCCION 8 remotoHub
Infraestructura 
considerable

Fundamental No requiere No requiere No agrega valor
Público remoto 
considerable

4 5 2 2 3

VENTA Y REP. DE VEHICULOS AUTOMOTORES TALLER RECTIFICACION AUTOMOTORES 45 remotoNo Maquinaria pesada Factible, no eficiente Se traslada un bien No requiere Agrega algo de valor Sin público remoto 1 2 2 3 4
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COMERCIO AVES Y HUEVOS (VENTA) 2 remotoMix Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 3 5 3 2

OTROS OTROS 162 sinUso

VENTA Y REP. DE VEHICULOS AUTOMOTORES AUTORADIO (COLOCACION) 13 remotoComplex Herramientas manuales Factible, no eficiente Se traslada un bien No requiere Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 2 3 4 2

OTROS SERVICIOS SALON DE BELLEZA 329 remotoComplex Herramientas manuales Factible, no eficiente Se traslada una persona Opcional Agrega mucho valor Sin público remoto 0 1 3 4 4
SERVICIOS INFORMATICOS Y ACTIVIDADES 
CONEXAS

INTERNET 56 remotoNo Infraestructura chica No se distribuyen Se traslada una persona No requiere Agrega algo de valor
Público remoto 
considerable

2 3 3 2 4

COMERCIO GOLOSINAS 105 remotoMix Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 3 5 3 2

SERVICIOS INFORMATICOS Y ACTIVIDADES 
CONEXAS

INTERNET + LOCUTORIO 31 remotoNo Infraestructura chica No se distribuyen Se traslada una persona No requiere Agrega algo de valor Sin público remoto 1 2 2 2 4

COMERCIO COTILLON 311 remotoMix Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Presencial Agrega mucho valor Público remoto potencial 1 3 5 5 4

COMERCIO PLANTAS 37 remotoComplex
Infraestructura 
considerable

Factible de manera 
eficiente

No requiere Presencial Agrega mucho valor Público remoto potencial 1 2 4 5 4

FABRICACION DE PRODUCTOS DE CAUCHO Y 
PLASTICOS

ACRILICOS 28 remotoMix
Infraestructura 
considerable

Factible de manera 
eficiente

No requiere Presencial Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 2 4 4 3

COMERCIO ALMACEN + KIOSCO 105 remotoMix Infraestructura chica Factible, no eficiente No requiere Opcional Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 2 4 3 2

SERVICIOS EMPRESARIALES ESTUDIO DE GRABACION 4 remotoNo
Infraestructura 
considerable

No se distribuyen Se traslada una persona Presencial Agrega mucho valor Sin público remoto 0 0 2 4 6

OTROS SERVICIOS SOLARIUM 79 remotoNo Maquinaria pesada No se distribuyen Se traslada una persona Opcional Agrega mucho valor Sin público remoto 0 1 3 3 5

SERVICIO DE HOTELERIA Y RESTAURANTES HOTEL FAMILIAR 537 remotoNo
Infraestructura 
considerable

No se distribuyen Se traslada una persona Presencial Es excluyente Sin público remoto 0 0 1 4 6

SERVICOS SOCIALES Y DE SALUD HOSPITAL 70 servicioSi

VENTA Y REP. DE VEHICULOS AUTOMOTORES RELOJES PARA TAXI 17 remotoMix Herramientas manuales Factible, no eficiente Opcional Opcional Agrega algo de valor Público remoto potencial 0 1 5 3 1

COMERCIO CUADROS (VENTA) 63 remotoMix Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Presencial Agrega algo de valor Público remoto incipiente 1 3 4 4 4

COMERCIO PILAS, BATERIAS 11 remotoHub Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional No agrega valor Público remoto potencial 2 4 4 3 2

HOTELERIA Y GASTRONOMIA EMPANADAS PARA LLEVAR 203 remotoHub Maquinaria pesada Fundamental No requiere Opcional No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 5 4 2 3

COMERCIO CERAMICAS 67 remotoHub
Infraestructura 
considerable

Fundamental No requiere Opcional No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 4 3 2 3

ENSEÑANZA ESCUELA DE DANZAS 157 remotoNo
Infraestructura 
considerable

No se distribuyen Se traslada una persona Presencial Es excluyente Sin público remoto 0 0 1 4 6

COMERCIO PRODUCTOS VETERINARIOS 104 remotoHub Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional No agrega valor Público remoto potencial 2 4 4 3 2

SERVICIOS EMPRESARIALES FUMIGACIONES 42 remotoHub Infraestructura chica Fundamental No requiere No requiere No agrega valor
Público remoto 
considerable

4 6 3 2 3

FABRICACION DE PRODUCTOS TEXTILES FABRICACION DE ARTICULOS TEXTILES 52 remotoHub Maquinaria pesada Fundamental No requiere Opcional No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 5 4 2 3

COMERCIO AUDIO Y VIDEO (VENTA) 93 remotoMix Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega mucho valor
Público remoto 
considerable

2 4 5 3 4

SERVICIO DE CORREO Y 
TELECOMUNICACIONES

MENSAJERIA 17 remotoHub Infraestructura chica Fundamental Se traslada un bien No requiere No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 5 3 3 4

SERVICIOS EMPRESARIALES EQUIPOS AUDIO Y VIDEO (ALQUILER) 4 remotoMix Infraestructura chica Factible, no eficiente No requiere Opcional Agrega algo de valor
Público remoto 
considerable

2 3 4 2 3

SERVICIOS EMPRESARIALES COBRO DE FACTURAS 105 remotoFull No requiere Digital No requiere No requiere No agrega valor Público remoto potencial 5 3 1 1 0

VENTA Y REP. DE VEHICULOS AUTOMOTORES AUTORADIO (VENTA) 5 remotoMix Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

Opcional Opcional No agrega valor
Público remoto 
considerable

2 4 5 2 3

ALQUILER DE MAQUINARIA Y EQUIPO, 
ALQUILER DE EFECTOS PERSONALES

ALQUILER DE DIFRACES 10 remotoComplex Infraestructura chica Factible, no eficiente No requiere Presencial Agrega mucho valor Público remoto potencial 1 2 4 5 4

COMERCIO ARTICULOS PARA BEBES 29 remotoHub Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional No agrega valor Público remoto potencial 2 4 4 3 2

SERVICOS SOCIALES Y DE SALUD CONSULTORIO MEDICO 92 remotoNo Maquinaria liviana No se distribuyen Se traslada una persona Presencial Es excluyente Sin público remoto 0 1 2 4 6
INSTALACIONES PARA EDIFICIOS Y OBRAS DE 
INGENIERIA CIVIL

PLOMERIA 52 remotoHub Herramientas manuales Fundamental No puede trasladarse No requiere No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 6 4 2 2

COMERCIO REPARACION DE VIDEO 5 remotoComplex Herramientas manuales Factible, no eficiente Se traslada un bien No requiere No agrega valor Público remoto incipiente 2 3 1 4 3

FABRICACION DE PRODUCTOS METALICOS ELECTROMECANICA 32 remotoHub Herramientas manuales Fundamental No puede trasladarse No requiere No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 6 4 2 2

COMERCIO ART. PARA FAB. VELAS Y JABONES 7 remotoHub Infraestructura chica Fundamental No requiere No requiere No agrega valor
Público remoto 
considerable

4 6 3 2 3
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ENSEÑANZA ENSEÑANZA DE IDIOMAS 210 remotoComplex
Infraestructura 
considerable

No se distribuyen Se traslada una persona Presencial Es excluyente Público remoto potencial 0 0 2 5 5

VENTA Y REP. DE VEHICULOS AUTOMOTORES AUTORADIOS (VENTA Y COLOCACION) 14 remotoMix Maquinaria pesada Factible, no eficiente Se traslada un bien Opcional Agrega algo de valor Público remoto potencial 0 1 4 4 3

COMERCIO VELAS 21 remotoMix Infraestructura chica Factible, no eficiente No requiere Opcional Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 2 4 3 2

COMERCIO PINTURERIA + FERRETERIA 9 remotoMix
Infraestructura 
considerable

Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 2 4 3 2

COMERCIO MAXIKIOSCO + LOTERIA 14 remotoMix Herramientas manuales Factible, no eficiente No requiere Opcional Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 2 4 3 1
SERVICIOS EMPRESARIALES ESTUDIO CONTABLE 78 remotoFull No requiere Digital No requiere No requiere No agrega valor Público remoto potencial 5 3 1 1 0
INSTALACIONES PARA EDIFICIOS Y OBRAS DE 
INGENIERIA CIVIL

INTALACIONES PARA EDIFICIOS 3 remotoHub Infraestructura chica Fundamental No puede trasladarse No requiere No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 6 4 2 3

COMERCIO BLANCO Y MANTELERIA 51 remotoHub Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional No agrega valor Público remoto potencial 2 4 4 3 2

COMERCIO ARTICULOS ORTOPEDICOS 138 remotoHub Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Presencial No agrega valor Público remoto potencial 2 4 4 4 3

SERVICIOS DE ESPARCIMIENTO, CULTURALES 
Y DEPORTIVOS

VIDEO JUEGOS 54 remotoMix Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

Performance Opcional Agrega mucho valor Público remoto potencial 0 2 5 5 4

VENTA AL POR MAYOR DE MERCANCIAS COMERCIO POR MAYOR 17 remotoHub
Infraestructura 
considerable

Fundamental No requiere Opcional No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 4 3 2 3

COMERCIO REPARACION RADIO, TV 57 remotoComplex Herramientas manuales Factible, no eficiente Se traslada un bien No requiere No agrega valor Público remoto incipiente 2 3 1 4 3

COMERCIO MERCERIA + LENCERIA 30 remotoMix Infraestructura chica Factible, no eficiente Opcional Presencial No agrega valor Público remoto potencial 1 2 4 4 3

COMERCIO CAMPING (VENTA DE ARTS.) 47 remotoMix Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 3 5 3 2

SERVICIOS DE ASOCIACIONES SINAGOGA 26 remotoNo
Infraestructura 
considerable

No se distribuyen Performance No requiere Es excluyente Sin público remoto 1 1 0 3 5

COMERCIO LIBRERIA ARTISTICA 70 remotoMix Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega mucho valor Público remoto potencial 1 3 5 4 3

COMERCIO PC E INSUMOS PC 192 remotoMix Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

Opcional Opcional No agrega valor
Público remoto 
considerable

2 4 5 2 3

SERVICIOS DE ESPARCIMIENTO, CULTURALES 
Y DEPORTIVOS

CAMPO DE DEPORTES 50 remotoNo
Infraestructura 
considerable

No se distribuyen Performance Presencial Es excluyente Sin público remoto 0 0 1 4 6

COMERCIO UNIFORMES ESCOLARES 47 remotoMix Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Presencial Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 3 5 4 3

ADMINISTRACION PUBLICA, DEFENSA Y 
SEGURIDAD SOCIAL OBLIGATORIA

BOMBEROS 16 servicioSi

SERVICIOS DE ASOCIACIONES ASOCIACIONES PROFESIONALES 45 remotoFull No requiere No se distribuyen No requiere No requiere Es excluyente Público remoto potencial 3 2 1 2 2

COMERCIO DESPENSA 67 remotoMix Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 3 5 3 2

COMERCIO ART DE DECORACION 1 remotoMix Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 3 5 3 2

COMERCIO ETIQUETAS 9 remotoMix Infraestructura chica Factible, no eficiente No requiere Opcional Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 2 4 3 2

COMERCIO ARTICULOS DE DANZA 3 remotoHub Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Presencial No agrega valor Público remoto potencial 2 4 4 4 3

COMERCIO BANDERAS 8 remotoHub Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Presencial No agrega valor Público remoto potencial 2 4 4 4 3

SERVICIO DE CORREO Y 
TELECOMUNICACIONES

LOCUTORIO + CORREO 11 remotoNo Infraestructura chica No se distribuyen Se traslada una persona No requiere Agrega algo de valor Sin público remoto 1 2 2 2 4

COMERCIO AZULEJOS 28 remotoHub Infraestructura chica Fundamental No requiere Opcional No agrega valor Público remoto potencial 2 4 4 3 2

COMERCIO FIAMBRERIA + KIOSCO 6 remotoComplex Maquinaria liviana Factible, no eficiente No requiere Presencial Agrega algo de valor Público remoto incipiente 1 2 3 4 4

SERVICIOS EMPRESARIALES ESTUDIO DE ARQUITECTURA 42 remotoFull No requiere Digital No requiere No requiere Agrega algo de valor Público remoto potencial 4 2 2 1 0

COMERCIO SEX SHOP 37 remotoMix Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 3 5 3 2

OTROS SERVICIOS PELUQUERIA NIÑOS 25 remotoComplex Herramientas manuales Factible, no eficiente Se traslada una persona Opcional Agrega mucho valor Público remoto potencial 0 1 4 5 3

OTROS SERVICIOS SPA 55 remotoNo
Infraestructura 
considerable

No se distribuyen Se traslada una persona Opcional Es excluyente Sin público remoto 0 0 1 3 5

COMERCIO AIRE ACONDICIONADO (VENTA Y COLOCACION) 11 remotoHub Maquinaria pesada Factible, no eficiente No puede trasladarse No requiere Agrega algo de valor
Público remoto 
considerable

2 4 4 2 3

SERVICIOS EMPRESARIALES BORDADOS 5 remotoMix Maquinaria liviana Factible, no eficiente Opcional Opcional No agrega valor Público remoto potencial 1 2 4 3 2

COMERCIO AIRE ACONDICIONADO (VENTA Y REPARACION) 14 remotoHub Herramientas manuales Fundamental No puede trasladarse No requiere No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 6 4 2 2

COMERCIO FIAMBRERIA + GRANJA 7 remotoMix Maquinaria liviana
Factible de manera 
eficiente

No requiere Presencial Agrega algo de valor Público remoto incipiente 1 3 4 4 4

ENSEÑANZA ESCUELA DE ARTE 104 remotoNo
Infraestructura 
considerable

No se distribuyen Se traslada una persona Presencial Es excluyente Público remoto incipiente 0 0 1 5 6
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OTROS SERVICIOS MASAJES 26 remotoComplex Herramientas manuales Factible, no eficiente Se traslada una persona Opcional Es excluyente Público remoto potencial 0 1 3 5 3

ENSEÑANZA ESCUELA DE ARTES VISUALES 7 remotoNo
Infraestructura 
considerable

No se distribuyen Se traslada una persona Presencial Es excluyente Público remoto incipiente 0 0 1 5 6

COMERCIO LANAS E HILADOS 71 remotoHub Infraestructura chica Factible, no eficiente No requiere Opcional No agrega valor Público remoto potencial 2 3 3 3 2
SERVICIOS EMPRESARIALES ESTAMPADOS 22 remotoMix Herramientas manuales Factible, no eficiente Opcional Opcional No agrega valor Público remoto potencial 1 2 4 3 1
PRODUCTOS DE MADERA MARCOS DE MADERA 34 remotoMix Herramientas manuales Factible, no eficiente Opcional Opcional No agrega valor Público remoto potencial 1 2 4 3 1

COMERCIO REPARACION DE HELADERAS 48 remotoHub Herramientas manuales Fundamental No puede trasladarse No requiere No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 6 4 2 2

HOTELERIA Y GASTRONOMIA BAR Y CONFITERIA 74 remotoMix Maquinaria pesada
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega mucho valor Público remoto incipiente 1 3 4 4 4

COMERCIO BEBIDAS ALCOHOLICAS (VENTA) 38 remotoHub Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere No requiere Agrega algo de valor
Público remoto 
considerable

3 5 4 2 3

COMERCIO PESCA (VENTA DE ARTS.) 30 remotoMix Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 3 5 3 2

COMERCIO BOMBONES Y AFINES (VENTA NO ELAB.) 40 remotoMix Infraestructura chica Factible, no eficiente No requiere Opcional Agrega algo de valor
Público remoto 
considerable

2 3 4 2 3

COMERCIO BEBIDAS SIN ALCOHOL (VENTA) 5 remotoHub Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere No requiere Agrega algo de valor
Público remoto 
considerable

3 5 4 2 3

COMERCIO ART. SEGURIDAD INDUSTRIAL 20 remotoFull No requiere Digital No requiere No requiere No agrega valor Público remoto potencial 5 3 1 1 0

COMERCIO REPARACION PC 82 remotoComplex Herramientas manuales Factible, no eficiente Se traslada un bien No requiere No agrega valor Público remoto incipiente 2 3 1 4 3

COMERCIO INSUMOS PC E INTERNET 81 remotoMix Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

Opcional Opcional No agrega valor Público remoto potencial 1 3 5 3 2

SERVICIOS DE ESPARCIMIENTO, CULTURALES 
Y DEPORTIVOS

LOTERIA + KIOSCO 18 remotoMix Infraestructura chica Factible, no eficiente No requiere Opcional Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 2 4 3 2

ENSEÑANZA ARTES MARCIALES 42 remotoNo
Infraestructura 
considerable

No se distribuyen Se traslada una persona Presencial Es excluyente Sin público remoto 0 0 1 4 6

COMERCIO ESCALERAS 5 remotoHub Infraestructura chica Fundamental No requiere Opcional No agrega valor Público remoto incipiente 2 4 3 3 3

COMERCIO RESTAURACIONES 6 remotoMix Herramientas manuales Factible, no eficiente Se traslada un bien Opcional Agrega algo de valor Público remoto potencial 0 1 4 4 2
FABRICACION DE PRODUCTOS DE CAUCHO Y 
PLASTICOS

FABRICA DE ART.DE PLASTICO 26 remotoHub Maquinaria pesada Fundamental No requiere Opcional No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 5 4 2 3

TERRENOS FERROVIARIOS TERRENOS FERROVIARIOS 52 espacioPublico

VENTA Y REP. DE VEHICULOS AUTOMOTORES EQUIPOS GNC (COLOCACION Y VENTA) 20 remotoComplex Maquinaria pesada Factible, no eficiente Se traslada un bien No requiere Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 2 3 4 3

SERVICIOS DE ESPARCIMIENTO, CULTURALES 
Y DEPORTIVOS

CANCHAS DE TENIS 39 remotoNo
Infraestructura 
considerable

No se distribuyen Performance Presencial Es excluyente Sin público remoto 0 0 1 4 6

COMERCIO VERDULERIA + GRANJA 14 remotoMix Infraestructura chica Factible, no eficiente No requiere Opcional Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 2 4 3 2
SERVICOS SOCIALES Y DE SALUD ACUPUNTURA, DIGITOPUNTURA 5 remotoComplex Herramientas manuales Factible, no eficiente No requiere Opcional Es excluyente Público remoto potencial 1 2 3 4 2

COMERCIO ACCESORIOS DE PELUQUERIA 41 remotoHub Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional No agrega valor Público remoto potencial 2 4 4 3 2

COMERCIO GRANJA + VERDULERIA 18 remotoMix Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 3 5 3 2

COMERCIO ALMACEN + CARNICERIA 23 remotoMix Maquinaria pesada
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 3 5 3 2

COMERCIO ARTICULOS ODONTOLOGICOS 39 remotoHub Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional No agrega valor Público remoto potencial 2 4 4 3 2

OTROS SERVICIOS PELUQUERIA DAMAS 148 remotoComplex Herramientas manuales Factible, no eficiente Se traslada una persona Presencial Agrega mucho valor Público remoto potencial 0 1 4 6 4

ENSEÑANZA ESCUELA DE TEATRO 23 remotoNo
Infraestructura 
considerable

No se distribuyen Performance Presencial Es excluyente Sin público remoto 0 0 1 4 6

COMERCIO EQUIPOS DE AUDIO Y TELEVISION (VENTA) 5 remotoMix Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega mucho valor Público remoto potencial 1 3 5 4 3

SERVICOS SOCIALES Y DE SALUD CENTRO DE REHABILITACION 29 remotoNo
Infraestructura 
considerable

No se distribuyen Se traslada una persona Presencial Es excluyente Público remoto incipiente 0 0 1 5 6

VENTA Y REP. DE VEHICULOS AUTOMOTORES DEPOSITO DE AUTOMOTORES 53 sinUso

SERVICIOS EMPRESARIALES GRABADO SOBRE METALES 6 remotoMix Maquinaria liviana Factible, no eficiente Opcional Opcional No agrega valor Sin público remoto 1 2 3 2 3
SERVICIOS DE ASOCIACIONES ASOCIACION DEPORTIVA Y SOCIAL 39 remotoComplex No requiere No se distribuyen Performance Presencial No agrega valor Público remoto potencial 2 1 2 3 3
ELABORACIN DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS 
Y BEBIDAS

FABRICA DE BEBIDAS SIN ALCOHOL 18 remotoHub Maquinaria pesada Fundamental No requiere Opcional No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 5 4 2 3

SERVICIOS INFORMATICOS Y ACTIVIDADES 
CONEXAS

INTERNET E INSUMOS PC 2 remotoHub Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

Opcional No requiere No agrega valor Público remoto potencial 2 4 4 3 2

SERVICIOS EMPRESARIALES SEGURIDAD PRIVADA 19 remotoHub
Infraestructura 
considerable

Fundamental No puede trasladarse No requiere No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 5 3 2 3

COMERCIO REVESTIMIENTOS 25 remotoHub Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 5 4 2 3
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R. 
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O

NO 
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OTROS SERVICIOS DEPILACION Y PEDICURIA 49 remotoComplex Herramientas manuales Factible, no eficiente Se traslada una persona Opcional Agrega mucho valor Público remoto potencial 0 1 4 5 3

COMERCIO TELEFONIA 99 remotoHub
Infraestructura 
considerable

Fundamental No requiere No requiere Agrega mucho valor
Público remoto 
considerable

3 4 3 3 4

SERVICIOS DE ESPARCIMIENTO, CULTURALES 
Y DEPORTIVOS

DISCOTECA 85 remotoNo
Infraestructura 
considerable

No se distribuyen Performance Opcional Es excluyente Sin público remoto 0 0 1 3 5

COMERCIO LENCERIA + MERCERIA 25 remotoMix Infraestructura chica Factible, no eficiente No requiere Opcional Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 2 4 3 2

COMERCIO RODADOS PARA NIÑOS 11 remotoMix Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 3 5 3 2

COMERCIO RELOJES Y JOYAS (REPARACION) 72 remotoComplex Herramientas manuales Factible, no eficiente Se traslada un bien Opcional No agrega valor Público remoto potencial 1 2 3 4 2
SERVICIOS DE ESPARCIMIENTO, CULTURALES 
Y DEPORTIVOS

CINE 34 remotoNo
Infraestructura 
considerable

No se distribuyen Performance Opcional Es excluyente Sin público remoto 0 0 1 3 5

COMERCIO TABAQUERIA 20 remotoMix Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 3 5 3 2

COMERCIO ARTICULOS REGIONALES 59 remotoMix Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 3 5 3 2

SERVICOS SOCIALES Y DE SALUD CONSULTORIO OFTALMOLOGICO 17 remotoNo Maquinaria liviana No se distribuyen Se traslada una persona Presencial Agrega algo de valor Sin público remoto 0 1 3 3 5
SERVICIOS EMPRESARIALES ESCRIBANIA 55 remotoFull No requiere Digital No requiere No requiere No agrega valor Público remoto potencial 5 3 1 1 0
PRODUCTOS DE MADERA RESTAURACION, PATINADO DE MUEBLES 8 remotoMix Herramientas manuales Fundamental Se traslada un bien Opcional Agrega algo de valor Público remoto potencial 0 2 5 4 2

SERVICIO DE TRANSPORTE TRANSPORTE FERROVIARO 7 remotoNo
Infraestructura 
considerable

No se distribuyen Se traslada una persona Opcional Agrega mucho valor Sin público remoto 0 0 2 3 5

OTROS SERVICIOS CAMAS SOLARES 8 remotoNo
Infraestructura 
considerable

No se distribuyen Se traslada una persona Opcional Agrega mucho valor Sin público remoto 0 0 2 3 5

COMERCIO ARMERIA 27 remotoNo Infraestructura chica Factible, no eficiente No requiere Presencial No agrega valor Sin público remoto 2 3 2 3 4

COMERCIO PASTILLAS PARA DEPORTES 6 remotoHub Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional No agrega valor Público remoto potencial 2 4 4 3 2

COMERCIO PERFUMERIA Y ARTICULOS DE LIMPIEZA 51 remotoMix Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 3 5 3 2

COMERCIO FERRETERIA + PINTURERIA 61 remotoHub Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional No agrega valor Público remoto potencial 2 4 4 3 2

HOTELERIA Y GASTRONOMIA SERVICIO DE CATTERING 23 remotoHub
Infraestructura 
considerable

Fundamental No requiere Opcional No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 4 3 2 3

COMERCIO GALLETITERIA 26 remotoHub Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional No agrega valor Público remoto potencial 2 4 4 3 2

COMERCIO PLASTIFICADO DE PISOS 20 remotoHub Maquinaria liviana Fundamental No puede trasladarse Opcional No agrega valor
Público remoto 
considerable

2 5 5 2 3

FABRICACION DE ARTICULOS DE 
MARROQUINERIA, TALABARTERIA Y CALZADO 
Y DE SUS PARTES

FABRICA DE CALZADO 13 remotoHub Maquinaria pesada Fundamental No requiere Opcional No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 5 4 2 3

OTROS SERVICIOS TAROT 17 remotoComplex Herramientas manuales Factible, no eficiente Se traslada una persona No requiere Agrega mucho valor Público remoto potencial 1 2 3 5 3
CALLE CALLE 46 espacioPublico

SERVICIOS DE ASOCIACIONES SINDICATO 195 asociacionesOtras

SERVICIOS EMPRESARIALES CONSULTORA 5 remotoFull No requiere Digital No requiere No requiere Agrega algo de valor Público remoto potencial 4 2 2 1 0
COMERCIO TAPIZADOS (REPARACION) 11 remotoComplex Herramientas manuales Factible, no eficiente Se traslada un bien Opcional No agrega valor Público remoto potencial 1 2 3 4 2
COMERCIO KIOSCO + INTERNET 15 remotoNo Infraestructura chica No se distribuyen Se traslada una persona No requiere Agrega mucho valor Sin público remoto 1 2 2 3 5

COMERCIO REPARACION DE LAVARROPAS 20 remotoHub Herramientas manuales Fundamental No puede trasladarse No requiere No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 6 4 2 2

SERVICIOS EMPRESARIALES JARDINERIA 6 remotoHub
Infraestructura 
considerable

Fundamental No puede trasladarse No requiere No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 5 3 2 3

EDIFICIOS CLAUSURADO 5 sinUso

COMERCIO CARNICERIA + ALMACEN 17 remotoMix Maquinaria pesada
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega algo de valor Público remoto incipiente 1 3 4 3 3

ENSEÑANZA ENSEÑANZA - UNIVERSIDAD 152 remotoNo
Infraestructura 
considerable

No se distribuyen Se traslada una persona Presencial Es excluyente Público remoto incipiente 0 0 1 5 6

COMERCIO POR MAYOR MAYORISTA ARTICULOS IMPORTADOS 11 remotoHub
Infraestructura 
considerable

Fundamental No requiere Presencial No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 4 3 3 4

SERVICIOS EMPRESARIALES GRABADO DE JOYAS 35 remotoComplex Herramientas manuales Factible, no eficiente Se traslada un bien Presencial No agrega valor Público remoto incipiente 1 2 2 5 4

COMERCIO ART. PLOMERIA , GAS 36 remotoHub Infraestructura chica Factible, no eficiente No requiere Opcional No agrega valor Público remoto potencial 2 3 3 3 2

COMERCIO REPARACION CONTROL REMOTO 28 remotoComplex Herramientas manuales Factible, no eficiente Se traslada un bien No requiere No agrega valor Público remoto incipiente 2 3 1 4 3

COMERCIO PRODUCTOS MEDICOS (VENTA) 14 remotoHub Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Presencial No agrega valor Público remoto potencial 2 4 4 4 3

COMERCIO SAHUMERIOS 8 remotoMix Infraestructura chica Factible, no eficiente No requiere Presencial Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 2 4 4 3

COMERCIO MIEL DE ABEJAS (VENTA) 9 remotoMix Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 3 5 3 2
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FABRICACIN DE TEJIDOS DE PUNTO FABRICACION DE TEJIDOS DE PUNTO 5 remotoHub Maquinaria pesada Fundamental No requiere Opcional No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 5 4 2 3

SERVICIOS DE ASOCIACIONES
ASOCIACIONES EMPRESARIALES Y DE 
EMPLEADORES

55 remotoFull No requiere No se distribuyen No requiere No requiere No agrega valor Público remoto potencial 4 3 1 1 1

COMERCIO PINTURERIA ARTISTICA 6 remotoMix Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 3 5 3 2

SERVICIOS DE ESPARCIMIENTO, CULTURALES 
Y DEPORTIVOS

PELOTERO 3 remotoNo
Infraestructura 
considerable

No se distribuyen Performance Presencial Es excluyente Sin público remoto 0 0 1 4 6

SERVICIOS DE ESPARCIMIENTO, CULTURALES 
Y DEPORTIVOS

CALESITA 3 remotoNo
Infraestructura 
considerable

No se distribuyen Performance Presencial Es excluyente Sin público remoto 0 0 1 4 6

SERVICOS SOCIALES Y DE SALUD SANATORIO 26 servicioSi

VENTA AL POR MAYOR DE ARTICULOS DE USO 
DOMESTICO O PERSONAL

VENTA POR MAYOR DE ART. USO DOMESTICO 5 remotoHub
Infraestructura 
considerable

Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional No agrega valor Público remoto potencial 2 3 3 3 2

FABRICACION DE MUEBLES Y COLCHONES, 
INDUSTRIAS MANUFACTURERAS

FABRICA DE COLCHONES 14 remotoHub Maquinaria pesada Fundamental No requiere Opcional No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 5 4 2 3

ENSEÑANZA ESCUELA DE MUSICA Y ARTE 12 remotoNo
Infraestructura 
considerable

No se distribuyen Se traslada una persona Presencial Es excluyente Sin público remoto 0 0 1 4 6

INTERMEDIACION FINANCIERA Y AUXILIARES GIROS DE DINERO 42 remotoNo Infraestructura chica Factible, no eficiente Se traslada un bien Opcional Agrega algo de valor Sin público remoto 0 1 3 3 4

VENTA Y REP. DE VEHICULOS AUTOMOTORES VENTA DE AUTOMOTORES NUEVOS 29 remotoNo
Infraestructura 
considerable

No se distribuyen No requiere Presencial Agrega mucho valor Público remoto incipiente 1 1 2 4 5

ENSEÑANZA ENSEÑANZA DE INFORMATICA 20 remotoComplex
Infraestructura 
considerable

No se distribuyen Se traslada una persona Presencial Es excluyente Público remoto potencial 0 0 2 5 5

COMERCIO SEDERIA 3 remotoMix Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Presencial Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 3 5 4 3

COMERCIO REPARACION TELEFONOS 13 remotoComplex Herramientas manuales Factible, no eficiente Se traslada un bien No requiere No agrega valor Público remoto incipiente 2 3 1 4 3

COMERCIO PIELES (VENTA) 12 remotoMix Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Presencial Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 3 5 4 3

SERVICIOS EMPRESARIALES INFRAESTRUCTURA INFORMATICA 3 remotoHub Infraestructura chica Fundamental No requiere No requiere No agrega valor Público remoto potencial 3 5 3 3 2

COMERCIO BUCEO (VENTA DE ARTS.) 3 remotoHub Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional No agrega valor Público remoto potencial 2 4 4 3 2

COMERCIO POR MAYOR HELADERAS Y BALANZAS COMERCIALES (VTA) 11 remotoHub
Infraestructura 
considerable

Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional No agrega valor Público remoto potencial 2 3 3 3 2

COMERCIO ALMACEN + MAXIKIOSCO 10 remotoMix Herramientas manuales Factible, no eficiente No requiere Opcional Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 2 4 3 1
ELABORACION DE PRODUCTOS ALIMENTICOS 
Y BEBIDA

ELAB. PROD. LACTEOS 8 remotoHub
Infraestructura 
considerable

Fundamental No requiere No requiere No agrega valor
Público remoto 
considerable

4 5 2 2 3

SERVICIOS DE ESPARCIMIENTO, CULTURALES 
Y DEPORTIVOS

LOTERIA + LOCUTORIO 10 remotoNo Maquinaria liviana Factible, no eficiente Se traslada una persona No requiere Agrega mucho valor Sin público remoto 1 2 2 4 5

COMERCIO REPUESTOS PARA COCINAS, CALEFONES 29 remotoMix Infraestructura chica Factible, no eficiente Opcional Opcional No agrega valor Público remoto potencial 1 2 4 3 2
ELABORACION DE PRODUCTOS ALIMENTICOS 
Y BEBIDA

FRIGORIFICO 68 remotoHub
Infraestructura 
considerable

Fundamental No requiere Opcional No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 4 3 2 3

ADMINISTRACION PUBLICA, DEFENSA Y 
SEGURIDAD SOCIAL OBLIGATORIA

AGENCIA AFIP 14 servicioSi

COMERCIO PARAGUAS 4 remotoHub Infraestructura chica Factible, no eficiente No requiere Opcional No agrega valor Público remoto potencial 2 3 3 3 2

FABRICACION DE PRODUCTOS TEXTILES FAB. DE HILOS DE COSER 2 remotoHub Maquinaria pesada Fundamental No requiere Opcional No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 5 4 2 3

FABRICACION DE MAQUINARIA Y APARATOS 
ELECTRICOS NCP

FABRICACION DE ART. ELECTRICOS 13 remotoHub Maquinaria pesada Fundamental No requiere Opcional No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 5 4 2 3

FABRICACION DE APARATOS DE USO 
DOMESTICO NCP

FAB. DE HELADERAS 4 remotoHub Maquinaria pesada Fundamental No requiere Opcional No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 5 4 2 3

HOTELERIA Y GASTRONOMIA BAR + INTERNET 4 remotoNo Infraestructura chica No se distribuyen Se traslada una persona Opcional Agrega mucho valor Sin público remoto 0 1 3 3 5
SERVICIOS INFORMATICOS Y ACTIVIDADES 
CONEXAS

INTERNET + LOTERIA 2 remotoNo Infraestructura chica No se distribuyen Se traslada una persona No requiere Agrega algo de valor Sin público remoto 1 2 2 2 4

SERVICOS SOCIALES Y DE SALUD CLINICA PSIQUIATRICA 11 servicioSi

SERVICIOS DE ESPARCIMIENTO, CULTURALES 
Y DEPORTIVOS

SALON DE BAILE 18 remotoNo
Infraestructura 
considerable

No se distribuyen Performance Presencial Es excluyente Sin público remoto 0 0 1 4 6

SERVICIOS EMPRESARIALES RECARGA DE CARTUCHOS 20 remotoComplex Herramientas manuales Factible, no eficiente Se traslada un bien No requiere No agrega valor Público remoto potencial 2 3 2 4 2
SERVICIOS DE ESPARCIMIENTO, CULTURALES 
Y DEPORTIVOS

RADIO 22 remotoNo
Infraestructura 
considerable

No se distribuyen No requiere No requiere Agrega mucho valor
Público remoto 
considerable

3 3 2 2 4

ELABORACION DE PRODUCTOS ALIMENTICOS 
Y BEBIDA

HELADERIA + CAFE 4 remotoMix Maquinaria pesada
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega mucho valor
Público remoto 
considerable

2 4 5 3 4

SERVICOS SOCIALES Y DE SALUD TRAUMATOLOGIA 1 remotoComplex
Infraestructura 
considerable

Factible, no eficiente Se traslada una persona Presencial Es excluyente Público remoto incipiente 0 0 1 6 6

COMERCIO SERVICIOS GENERALES 12 remotoFull Digital Digital No requiere No requiere Agrega algo de valor
Público remoto 
considerable

3 2 0 1
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CONSTRUCCION CONSTRUCTORA 18 remotoHub No requiere Fundamental No puede trasladarse No requiere Agrega algo de valor
Público remoto 
considerable

3 4 4 1 2

VENTA AL POR MAYOR DE ALIMENTOS Y 
BEBIDAS

VENTA POR MAYOR DE ALIMENTOS Y BEBIDAS 20 remotoHub
Infraestructura 
considerable

Fundamental No requiere No requiere Agrega mucho valor
Público remoto 
considerable

3 4 3 3 4

ELABORACION DE PRODUCTOS 
ALIMENTICIOS Y BEBIDAS

MASAS Y SANDWICHES (ELAB. Y VENTA) 11 remotoMix Maquinaria pesada
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 3 5 3 2

SERVICIOS AUXILIARES A LA ACTIVIDAD 
FINANCIERA

BOLSA DE COMERCIO 2 remotoFull
Infraestructura 
considerable

No se distribuyen No requiere No requiere No agrega valor Público remoto potencial 3 3 1 2 2

COMERCIO SOUVENIRS 54 remotoHub Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional No agrega valor Público remoto potencial 2 4 4 3 2

INTERMEDIACION FINANCIERA Y AUXILIARES SERVICIOS FINANCIEROS (OTROS) 24 remotoFull No requiere Digital No requiere No requiere No agrega valor Público remoto potencial 5 3 1 1 0

COMERCIO INSTRUMENTAL MEDICO 40 remotoHub Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional No agrega valor Público remoto potencial 2 4 4 3 2

SERVICIOS DE ESPARCIMIENTO, CULTURALES 
Y DEPORTIVOS

SALON DE JUEGOS RECREATIVOS 8 remotoNo
Infraestructura 
considerable

No se distribuyen Performance Opcional Es excluyente Sin público remoto 0 0 1 3 5

COMERCIO HERRERIA + PLOMERIA 4 remotoHub Maquinaria pesada Fundamental No puede trasladarse Opcional No agrega valor
Público remoto 
considerable

2 5 5 2 3

BAJO AUTOPISTA BAJO AUTOPISTA 665 espacioPublico

SERVICIOS DE ESPARCIMIENTO, CULTURALES 
Y DEPORTIVOS

PATINAJE SOBRE HIELO 1 remotoNo
Infraestructura 
considerable

No se distribuyen Performance Opcional Es excluyente Sin público remoto 0 0 1 3 5

OTROS SERVICIOS ASTROLOGIA 1 remotoFull No requiere Digital No requiere No requiere Agrega algo de valor Público remoto potencial 4 2 2 1 0

HOTELERIA Y GASTRONOMIA RESTAURANTE - CAFE 109 remotoMix Maquinaria liviana
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega mucho valor
Público remoto 
considerable

2 4 5 3 4

SERVICIOS EMPRESARIALES DISEÑOS PUBLICITARIOS 8 remotoFull No requiere Digital No requiere No requiere Agrega algo de valor Público remoto potencial 4 2 2 1 0
SERVICIOS DE ESPARCIMIENTO, CULTURALES 
Y DEPORTIVOS

BINGO 4 remotoComplex
Infraestructura 
considerable

Factible de manera 
eficiente

Se traslada una persona No requiere Es excluyente Público remoto incipiente 1 2 1 5 5

INTERMEDIACION FINANCIERA Y AUXILIARES CASA DE CAMBIO 51 remotoNo Infraestructura chica Factible, no eficiente Se traslada un bien No requiere Agrega algo de valor Sin público remoto 1 2 2 3 4

ADMINISTRACION PUBLICA, DEFENSA Y 
SEGURIDAD SOCIAL OBLIGATORIA

SERVICIOS PUBLICOS 45 servicioSi

ALQUILER DE MAQUINARIA Y EQUIPO, 
ALQUILER DE EFECTOS PERSONALES

ALQUILER AUTOS 24 remotoComplex
Infraestructura 
considerable

Factible, no eficiente No requiere Opcional Agrega algo de valor Público remoto incipiente 1 1 2 3 3

FABRICACION DE SUSTANCIAS Y PRODUCTOS 
QUIMICOS

FABRICA DE ART. DE LIMPIEZA Y PERFUMERIA 7 remotoHub Maquinaria pesada Fundamental No requiere Opcional No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 5 4 2 3

COMERCIO APARATOS DE GIMNASIA (VENTA) 10 remotoHub
Infraestructura 
considerable

Factible de manera 
eficiente

No requiere Presencial No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 4 3 3 4

SERVICIOS DE ESPARCIMIENTO, CULTURALES 
Y DEPORTIVOS

ESCUELA DE NATACION 9 remotoNo
Infraestructura 
considerable

No se distribuyen Se traslada una persona Opcional Es excluyente Sin público remoto 0 0 1 3 5

SERVICIOS INFORMATICOS Y ACTIVIDADES 
CONEXAS

INTERNET + KIOSCO 9 remotoNo Infraestructura chica No se distribuyen Se traslada una persona Opcional Agrega mucho valor Sin público remoto 0 1 3 3 5

HOTELERIA Y GASTRONOMIA CONFITERIA BAILABLE 4 remotoNo
Infraestructura 
considerable

No se distribuyen Performance Presencial Es excluyente Sin público remoto 0 0 1 4 6

COMERCIO TALABARTERIA 33 remotoHub Herramientas manuales
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional No agrega valor Público remoto potencial 2 4 4 3 1

FABRICACION DE PRODUCTOS METALICOS ENVASES DE METAL 8 remotoHub Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional No agrega valor Público remoto potencial 2 4 4 3 2

COMERCIO REPARACION AIRE ACONDICIONADO 20 remotoHub Herramientas manuales Fundamental No puede trasladarse No requiere No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 6 4 2 2

COMERCIO JUGUETES USADOS 2 remotoComplex Infraestructura chica Factible, no eficiente Se traslada un bien Opcional No agrega valor Público remoto potencial 1 2 3 4 3
COMERCIO FRUTERIA 5 remotoMix Infraestructura chica Factible, no eficiente No requiere Opcional Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 2 4 3 2
COMERCIO HERBORISTERIA 11 remotoMix Infraestructura chica Factible, no eficiente No requiere Opcional Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 2 4 3 2
ELABORACION DE PRODUCTOS 
ALIMENTICIOS Y BEBIDAS

VENTA DE CHURROS (ELABORACION) 5 remotoMix Maquinaria liviana
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega algo de valor
Público remoto 
considerable

2 4 5 2 3

CONSTRUCCION PERFORACIONES PARA OBRAS 2 remotoHub No requiere Fundamental No puede trasladarse No requiere No agrega valor
Público remoto 
considerable

4 5 3 1 2

COMERCIO CORTINAS DE BAÑO 14 remotoHub Infraestructura chica Factible, no eficiente No requiere Opcional No agrega valor Público remoto potencial 2 3 3 3 2
FABRICACION DE PRODUCTOS DE MADERA Y 
CORCHO

FABRICA DE CORTINAS DE ENROLLAR 2 remotoHub Maquinaria pesada Fundamental No requiere Opcional No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 5 4 2 3

CONFECCION DE PRENDAS DE VESTIR FABRICACION ROPA INTERIOR 4 remotoHub Maquinaria pesada Fundamental No requiere Opcional No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 5 4 2 3

COMERCIO ARTICULOS TOCADOR (VENTA) 11 remotoHub Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional No agrega valor Público remoto potencial 2 4 4 3 2

FABRICACIÓN DE PRODUCTOS ELABORADOS 
DE METAL, EXCEPTO MAQUINARIA Y EQUIPO

DROGAS PARA CROMADORES, NIQUELADORES Y 
GALVANIZAD*

2 remotoHub Infraestructura chica Factible, no eficiente No requiere No requiere No agrega valor Público remoto potencial 3 4 2 3 2
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R. 

COMPLEJ

O

NO 
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SERVICIOS EMPRESARIALES LITOGRAFIA 3 remotoHub Maquinaria liviana Factible, no eficiente No requiere Opcional No agrega valor Público remoto potencial 2 3 3 3 2
ADMINISTRACION PUBLICA, DEFENSA Y 
SEGURIDAD SOCIAL OBLIGATORIA

ORGANISMOS PUBLICOS PROVINCIALES 13 servicioSi

ENSEÑANZA ESCUELA DE MANEJO 3 remotoComplex
Infraestructura 
considerable

Factible, no eficiente Se traslada una persona Presencial Es excluyente Público remoto potencial 0 0 2 6 5

COMERCIO MANIQUIES 28 remotoHub Infraestructura chica Fundamental No requiere Opcional No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 5 4 2 3

OTROS SERVICIOS ACADEMIA DE PELUQUERIA 7 remotoComplex
Infraestructura 
considerable

Factible de manera 
eficiente

Se traslada una persona Presencial Es excluyente Público remoto incipiente 0 1 2 6 6

COMERCIO REPARACION DE AUDIO 22 remotoComplex Herramientas manuales Factible, no eficiente Se traslada un bien No requiere No agrega valor Público remoto incipiente 2 3 1 4 3

COMERCIO VENTA DE HERRAJES 8 remotoHub Infraestructura chica Factible, no eficiente No requiere Opcional No agrega valor Público remoto potencial 2 3 3 3 2
COMERCIO MONEDAS ANTIGUAS 10 remotoComplex Infraestructura chica Factible, no eficiente Se traslada un bien Presencial No agrega valor Público remoto potencial 1 2 3 5 4
SERVICIOS DE ESPARCIMIENTO, CULTURALES 
Y DEPORTIVOS

CABLEVISION 6 remotoHub
Infraestructura 
considerable

Fundamental No puede trasladarse No requiere Agrega algo de valor
Público remoto 
considerable

2 4 4 2 3

COMERCIO POLLOS 10 remotoMix Maquinaria pesada
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 3 5 3 2

VIAS DE PREMETRO VIAS DE PREMETRO 2 espacioPublico

SERVICIOS ANEXOS AL TRANSPORTE TERMINAL DE MICROS 26 remotoNo
Infraestructura 
considerable

No se distribuyen Se traslada una persona No requiere Agrega mucho valor Sin público remoto 1 1 1 3 5

ELABORACION DE PRODUCTOS ALIMENTICOS 
Y BEBIDA

HELADERIA + PIZZERIA 4 remotoMix Maquinaria pesada
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega mucho valor
Público remoto 
considerable

2 4 5 3 4

GALERIA GALERIA 1 remotoNo
Infraestructura 
considerable

No se distribuyen Performance No requiere Agrega mucho valor Sin público remoto 1 1 1 3 5

BAJO TREN BAJO TREN 1 espacioPublico

COMERCIO DROGUERIA 8 remotoHub Herramientas manuales Factible, no eficiente No requiere No requiere Agrega algo de valor Público remoto potencial 2 3 3 3 1
SERVICIOS DE ESPARCIMIENTO, CULTURALES 
Y DEPORTIVOS

PRODUCTORA DE MUSICA 2 remotoComplex Infraestructura chica Digital Performance No requiere Agrega mucho valor Público remoto potencial 2 2 3 4 3

SERVICIOS EMPRESARIALES DESINFECCION DE INMUEBLES 4 remotoHub Herramientas manuales Fundamental No puede trasladarse No requiere No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 6 4 2 2

EDICION E IMPRESIÓN DIARIO 7 remotoMix Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega algo de valor
Público remoto 
considerable

2 4 5 2 3

COMERCIO KIOSCO + FIAMBRERIA 8 remotoComplex
Infraestructura 
considerable

Factible, no eficiente No requiere Opcional Agrega algo de valor Público remoto incipiente 1 1 2 3 3

VENTA AL POR MAYOR DE ARTICULOS DE USO 
DOMESTICO O PERSONAL

DISTRIBUCION DIARIOS Y REVISTAS 5 remotoMix Infraestructura chica Fundamental No requiere Opcional Agrega algo de valor
Público remoto 
considerable

2 4 5 2 3

COMERCIO TORTAS (VENTA NO ELAB.) 7 remotoMix Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 3 5 3 2

COMERCIO TROFEOS, MEDALLAS, COPAS 16 remotoHub Herramientas manuales
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional No agrega valor Público remoto potencial 2 4 4 3 1

SERVICIOS EMPRESARIALES CONTROL DE PLAGAS 1 remotoHub Herramientas manuales Fundamental No puede trasladarse No requiere No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 6 4 2 2

COMERCIO PIEDRAS PRECIOSAS 10 remotoMix Herramientas manuales Factible, no eficiente No requiere Presencial Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 2 4 4 2
FABRICACION DE PRODUCTOS DE CAUCHO Y 
PLASTICOS

FABRICA DE ART. DE PLASTICO 3 remotoHub Maquinaria pesada Fundamental No requiere Opcional No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 5 4 2 3

EDICION E IMPRESIÓN TALLER DE ENCUADERNACION 3 remotoComplex Infraestructura chica Factible, no eficiente Se traslada una persona Opcional Agrega mucho valor Público remoto incipiente 0 1 3 5 5

COMERCIO POR MAYOR VENTA POR MAYOR DE MERCANCIAS 6 remotoHub
Infraestructura 
considerable

Fundamental No requiere Opcional No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 4 3 2 3

FABRICACION DE ARTICULOS DE 
MARROQUINERIA, TALABARTERIA Y CALZADO 
Y DE SUS PARTES

FABRICA DE ZAPATILLAS 1 remotoHub Maquinaria pesada Fundamental No requiere Opcional No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 5 4 2 3

SERVICIOS EMPRESARIALES PELETERIA 3 remotoHub Infraestructura chica Factible, no eficiente No requiere Opcional No agrega valor Público remoto potencial 2 3 3 3 2
FABRICACION DE COQUE, PRODUCTOS DE LA 
REFINACION DEL PETROLEO Y COMBUSTIBLE 
NUCLEAR

FAB. PROD. DERIVADOS DEL PETROLEO 6 remotoHub Maquinaria pesada Fundamental No requiere Opcional No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 5 4 2 3

ALQUILER DE MAQUINARIA Y EQUIPO, 
ALQUILER DE EFECTOS PERSONALES

ALQUILER DE MAQUINARIA Y EQUIPO 6 remotoMix Infraestructura chica Fundamental Opcional Opcional No agrega valor
Público remoto 
considerable

2 4 5 2 3

COMERCIO COCINAS, CALEFONES, VENTA 14 remotoMix Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

Opcional Opcional Agrega algo de valor
Público remoto 
considerable

1 3 6 2 3

SERVICIOS EMPRESARIALES SERVICIOS EMPRESARIALES (OTROS) 29 remotoFull No requiere Digital No requiere No requiere Agrega algo de valor Público remoto potencial 4 2 2 1 0

HOTELERIA Y GASTRONOMIA PIZZERIA + HELADERIA 2 remotoMix Maquinaria pesada
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega mucho valor
Público remoto 
considerable

2 4 5 3 4

SERVICOS SOCIALES Y DE SALUD CENTRO DE RADIOLOGIA 1 remotoNo
Infraestructura 
considerable

No se distribuyen Se traslada una persona Presencial Es excluyente Sin público remoto 0 0 1 4 6
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FABRICACION DE PRODUCTOS TEXTILES FABRICA DE CORDONES 2 remotoHub Maquinaria pesada Fundamental No requiere Opcional No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 5 4 2 3

SERVICIOS ANEXOS AL TRANSPORTE SERVICIOS PARA LA NAVEGACION 1 remotoFull No requiere Digital No requiere No requiere No agrega valor Público remoto potencial 5 3 1 1 0
ELABORACION DE PRODUCTOS 
ALIMENTICIOS Y BEBIDAS

DESPACHO DE PAN (ELABORACION) 2 remotoHub Maquinaria pesada Fundamental No requiere Opcional No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 5 4 2 3

FABRICACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO 
NCP

FABRICA DE BALANZAS 3 remotoHub Maquinaria pesada Fundamental No requiere Opcional No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 5 4 2 3

FABRICACION DE PRODUCTOS DE MADERA Y 
CORCHO

FABRICA DE ABERTURAS 9 remotoHub Maquinaria pesada Fundamental No requiere Opcional No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 5 4 2 3

VENTA Y REP. DE VEHICULOS AUTOMOTORES VENTA POR MAYOR REP. AUTOMOTORES 3 remotoHub
Infraestructura 
considerable

Fundamental No requiere Opcional No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 4 3 2 3

SERVICIOS DE ASOCIACIONES SOCIEDAD DE FOMENTO 8 remotoComplex No requiere No se distribuyen Performance No requiere Es excluyente Público remoto potencial 2 1 1 3 3

SERVICIOS EMPRESARIALES LIMPIEZA DE EDIFICIOS 3 remotoHub Maquinaria liviana Fundamental No puede trasladarse No requiere No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 6 4 2 3

COMERCIO CAMARAS DE FOTOS (VENTA) 12 remotoMix Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 3 5 3 2

CURTIDO Y TERMINACION DE CUEROS, 
FABRICACION DE ARTICULOS DE 
MARROQUINERIA, TALABARTERIA Y CALZADO

CURTIEMBRE 1 remotoHub Herramientas manuales
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 5 4 2 2

SERVICIOS EMPRESARIALES AUDITORIA Y ASESORAMIENTO CONTABLE 1 remotoFull No requiere Digital No requiere No requiere No agrega valor Público remoto potencial 5 3 1 1 0
COMERCIO REGALOS + KIOSCO 4 remotoMix Infraestructura chica Factible, no eficiente No requiere Opcional Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 2 4 3 2
SERVICIOS DE ESPARCIMIENTO, CULTURALES 
Y DEPORTIVOS

CANCHAS DE GOLF 5 remotoNo
Infraestructura 
considerable

No se distribuyen Performance Presencial Es excluyente Sin público remoto 0 0 1 4 6

SERVICIOS EMPRESARIALES AGENCIA DE PUBLICIDAD 11 remotoFull No requiere Digital No requiere No requiere Agrega algo de valor
Público remoto 
considerable

5 3 2 0 1

FABRICACION DE PRODUCTOS DE CAUCHO Y 
PLASTICOS

FABRICA DE PROD. DE CAUCHO 5 remotoHub Maquinaria pesada Fundamental No requiere Opcional No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 5 4 2 3

UNIFICADO UNIFICADO ES 2 espacioPublico

COMERCIO ART. SEGURIDAD INDUSTRIAL 20 remotoFull No requiere
Factible de manera 
eficiente

No requiere No requiere No agrega valor Público remoto potencial 4 4 2 2 1

FABRICACION DE MAQUINARIA DE OFICINA, 
CONTABILIDAD E INFORMATICA

FAB. MAQ. DE OFICINA 2 remotoHub Maquinaria pesada Fundamental No requiere Opcional No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 5 4 2 3

COMERCIO AEROMODELISMO 2 remotoComplex Infraestructura chica Factible, no eficiente No requiere No requiere Agrega mucho valor Público remoto incipiente 2 3 2 4 4

COMERCIO ELECTRODOMESTICOS 187 remotoMix
Infraestructura 
considerable

Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega mucho valor
Público remoto 
considerable

2 3 4 3 4

FABRICACION DE MUEBLES Y COLCHONES, 
INDUSTRIAS MANUFACTURERAS

FABRICACION DE MANUFACTURAS 1 remotoHub Maquinaria pesada Fundamental No requiere Opcional No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 5 4 2 3

VENTA Y REP. DE VEHICULOS AUTOMOTORES CONCESIONARIA DE AUTOMORES 1 remotoNo
Infraestructura 
considerable

No se distribuyen No requiere Presencial Agrega mucho valor Público remoto incipiente 1 1 2 4 5

ADMINISTRACION PUBLICA, DEFENSA Y 
SEGURIDAD SOCIAL OBLIGATORIA

EMBAJADA 95 servicioSi

COMERCIO KIOSCO + MERCERIA 6 remotoMix Infraestructura chica Factible, no eficiente No requiere Opcional Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 2 4 3 2
SERVICOS SOCIALES Y DE SALUD FONOAUDIOLOGIA 1 remotoNo Maquinaria pesada No se distribuyen No requiere Presencial Agrega algo de valor Sin público remoto 1 2 3 2 4
INSTALACIONES PARA EDIFICIOS Y OBRAS DE 
INGENIERIA CIVIL

PLOMERIA + HERRERIA 3 remotoMix Maquinaria pesada Fundamental Opcional Opcional No agrega valor
Público remoto 
considerable

2 4 5 2 3

ALQUILER DE MAQUINARIA Y EQUIPO, 
ALQUILER DE EFECTOS PERSONALES

ALQUILER DE DISFRACES 2 remotoComplex Infraestructura chica Factible, no eficiente No requiere Presencial Agrega algo de valor Público remoto incipiente 1 2 3 4 4

FABRICACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO 
NCP

FAB. DE MOTORES 4 remotoHub Maquinaria pesada Fundamental No requiere Opcional No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 5 4 2 3

COMERCIO
MUEBLES + ARTICULOS DE DECORACION 
(VENTA)

1 remotoHub Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional No agrega valor Público remoto potencial 2 4 4 3 2

COMERCIO ARTICULOS TOCADOR (VENTA) 4 remotoHub Herramientas manuales Factible, no eficiente No requiere Opcional No agrega valor Público remoto potencial 2 3 3 3 1

COMERCIO VENTA DE HERRAJES 1 remotoHub
Infraestructura 
considerable

Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional No agrega valor Público remoto potencial 2 3 3 3 2

FABRICACION DE EQUIPOS DE 
COMUNICACION

FABRICACION DE EQUIPOS DE COMUNICACION 1 remotoHub Maquinaria pesada Fundamental No requiere Opcional No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 5 4 2 3

COMERCIO VTA. POR MAYOR DE ART. DE LIBRERIA 1 remotoHub
Infraestructura 
considerable

Factible de manera 
eficiente

No requiere No requiere Agrega algo de valor
Público remoto 
considerable

3 4 3 2 3

SERVICIOS DE ASOCIACIONES CIUDADANIA ITALIANA 5 servicioSi

SERVICIOS DE ESPARCIMIENTO, CULTURALES 
Y DEPORTIVOS

MULTICANAL 1 remotoHub No requiere Fundamental No puede trasladarse No requiere Agrega algo de valor
Público remoto 
considerable

3 4 4 1 2

ADMINISTRACION PUBLICA, DEFENSA Y 
SEGURIDAD SOCIAL OBLIGATORIA

GESTIONES JUDICIALES 1 remotoFull No requiere Digital No requiere No requiere No agrega valor Público remoto potencial 5 3 1 1 0
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COMERCIO DEPORTES ACUATICOS 1 remotoNo
Infraestructura 
considerable

No se distribuyen Performance Opcional Es excluyente Sin público remoto 0 0 1 3 5

COMERCIO PELUCAS 9 remotoComplex Herramientas manuales Factible, no eficiente Se traslada una persona Presencial No agrega valor Público remoto incipiente 1 2 2 5 4

FABRICACION DE ARTICULOS DE 
MARROQUINERIA, TALABARTERIA Y CALZADO 
Y DE SUS PARTES

FABRICA DE BOLSOS 1 remotoHub Maquinaria liviana Fundamental No requiere Opcional No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 5 4 2 3

SERVICOS SOCIALES Y DE SALUD LABORATORIO DE ANALISIS CLINICOS 4 remotoNo Maquinaria liviana No se distribuyen Se traslada una persona No requiere No agrega valor Sin público remoto 2 3 1 2 4

PRODUCTOS DE MADERA CONFECCION DE MARCOS 1 remotoMix Maquinaria liviana Factible, no eficiente Opcional Opcional No agrega valor Público remoto incipiente 1 2 3 3 3

COMERCIO ESTILOGRAFOS 3 remotoMix Infraestructura chica Factible, no eficiente Opcional Opcional Agrega algo de valor Público remoto potencial 0 1 5 3 2
ADMINISTRACION PUBLICA, DEFENSA Y 
SEGURIDAD SOCIAL OBLIGATORIA

CASA DE PROVINCIA 5 servicioSi

ADMINISTRACION PUBLICA, DEFENSA Y 
SEGURIDAD SOCIAL OBLIGATORIA

CONSULADO 7 servicioSi

SERVICIOS DE ESPARCIMIENTO, CULTURALES 
Y DEPORTIVOS

GRABACIONES EN VIDEO 1 remotoHub Herramientas manuales No se distribuyen No requiere No requiere Agrega algo de valor Público remoto incipiente 2 3 2 2 2

COMERCIO SKI (VENTA DE ARTS.) 3 remotoHub Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional No agrega valor Público remoto potencial 2 4 4 3 2

COMERCIO PELICULAS 6 remotoHub Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere No requiere Agrega algo de valor Público remoto potencial 2 4 4 3 2

COMERCIO DIARIOS Y REVISTAS (VENTA) 2 remotoMix Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega algo de valor
Público remoto 
considerable

2 4 5 2 3

SERVICIOS AUXILIARES A LA ACTIVIDAD 
FINANCIERA

CAJA DE VALORES 6 remotoFull No requiere Digital No requiere No requiere No agrega valor Sin público remoto 5 3 0 0 1

COMERCIO HABANOS 5 remotoMix Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 3 5 3 2

FABRICACION DE MUEBLES Y COLCHONES, 
INDUSTRIAS MANUFACTURERAS

FABRICA DE MUEBLES 1 remotoHub Maquinaria pesada Fundamental No requiere Opcional No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 5 4 2 3

VENTA Y REP. DE VEHICULOS AUTOMOTORES REPUESTOS DE AUTOMOTOR (VENTA) 1 remotoMix Maquinaria pesada
Factible de manera 
eficiente

Opcional Opcional No agrega valor
Público remoto 
considerable

2 4 5 2 3

SERVICIOS EMPRESARIALES CENTRO DE ABROCHADO Y PERFORACION 2 remotoMix Herramientas manuales Factible, no eficiente Opcional Opcional No agrega valor Público remoto potencial 1 2 4 3 1

SERVICIOS EMPRESARIALES LIMPIEZA DE OFICINAS 1 remotoHub Maquinaria liviana Fundamental No puede trasladarse No requiere No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 6 4 2 3

COMERCIO AL POR MAYOR EN COMISION O 
CONSIGNACION

VENTA DE GAS NATURAL 2 remotoHub
Infraestructura 
considerable

Fundamental No puede trasladarse No requiere No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 5 3 2 3

SERVICIOS COMUNITARIOS, SOCIALES Y 
PERSONALES NCP

ELIMINACION DE DESPERDICIOS 3 remotoHub Maquinaria pesada Fundamental No puede trasladarse No requiere No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 6 4 2 3

BAJO PUENTE BAJO PUENTE 5 espacioPublico

SERVICIOS EMPRESARIALES TRANSFERS 2 remotoMix
Infraestructura 
considerable

Fundamental No puede trasladarse Opcional Agrega mucho valor Público remoto potencial 0 2 5 4 3

ADMINISTRACION PUBLICA, DEFENSA Y 
SEGURIDAD SOCIAL OBLIGATORIA

MINISTERIO DE JUSTICIA 1 servicioSi

HOTELERIA Y GASTRONOMIA PARRILLA + KIOSCO 1 remotoMix Maquinaria pesada
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega mucho valor
Público remoto 
considerable

2 4 5 3 4

COMERCIO RESTAURADOR DE CUADROS 1 remotoMix Herramientas manuales Fundamental Opcional Opcional Agrega algo de valor Público remoto potencial 0 2 6 3 1

COMERCIO VENTA DE ANTEOJOS 12 remotoMix Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

Opcional Opcional Agrega algo de valor Público remoto potencial 0 2 6 3 2

COMERCIO REPARACION DE PARAGUAS 1 remotoComplex Herramientas manuales Factible, no eficiente Se traslada un bien No requiere No agrega valor Público remoto incipiente 2 3 1 4 3

SERVICIOS DE ESPARCIMIENTO, CULTURALES 
Y DEPORTIVOS

HIPODROMO 3 remotoNo
Infraestructura 
considerable

No se distribuyen Performance Presencial Es excluyente Sin público remoto 0 0 1 4 6

COMERCIO GOLF (VENTA DE ARTS) 1 remotoMix Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No puede trasladarse Opcional Agrega algo de valor Público remoto potencial 0 3 6 3 2

ENSEÑANZA ESCUELA DE BARMAN 1 remotoNo
Infraestructura 
considerable

No se distribuyen Se traslada una persona Presencial Es excluyente Sin público remoto 0 0 1 4 6

FABRICACION DE PRODUCTOS QUIMICOS FABRICA DE PAÑALES 1 remotoHub Maquinaria pesada Fundamental No requiere Opcional No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 5 4 2 3

SERVICIOS DE ESPARCIMIENTO, CULTURALES 
Y DEPORTIVOS

AUTODROMO 1 remotoNo
Infraestructura 
considerable

No se distribuyen Performance Opcional Es excluyente Sin público remoto 0 0 1 3 5

COMERCIO LABORATORIO DE RECETAS MAGISTRALES 2 remotoMix Maquinaria liviana No se distribuyen No requiere Opcional Agrega algo de valor Sin público remoto 1 2 3 1 3

VENTA Y REP. DE VEHICULOS AUTOMOTORES MOTOS, REPUESTOS Y ACCESORIOS 1 remotoMix Maquinaria pesada
Factible de manera 
eficiente

Opcional Opcional No agrega valor
Público remoto 
considerable

2 4 5 2 3

SERVICIOS EMPRESARIALES INSTITUTO DE GASTRONOMIA 2 remotoNo
Infraestructura 
considerable

No se distribuyen Se traslada una persona Presencial Es excluyente Sin público remoto 0 0 1 4 6
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RAMA (RUS) TIPO DE ACTIVIDAD ("Tipo 02_16" del RUS)
CANTIDAD DE 
RELEVAMIENTOS

REMOTICIDAD 

FINAL

HERRAMIENTAS DE 
FABRICACIÓN

POSIBILIDAD DE 
DISTRIBUCIÓN

NECESIDAD DE 
TRASLADO 
CONSUMIDOR

EVALUACIÓN 
PRESENCIAL DE LA 
CALIDAD

VENTA EXPERIENCIA 
PRESENCIAL

HÁBITO DE CONSUMO 
REMOTO

REMOTO 

FULL

REMOTO 

HUB

REMOTO 

MIX

R. 

COMPLEJ

O

NO 

REMOTO

SERVICIOS DE ESPARCIMIENTO, CULTURALES 
Y DEPORTIVOS

SHOWS 5 remotoNo
Infraestructura 
considerable

No se distribuyen Performance Opcional Es excluyente Sin público remoto 0 0 1 3 5

SERVICIO DE TRANSPORTE AEREO TRANSPORTE DE CARGAS AEREAS 3 remotoComplex
Infraestructura 
considerable

Fundamental Se traslada un bien Opcional No agrega valor Público remoto potencial 1 2 3 4 3

FABRICACION DE PRODUCTOS TEXTILES FABRIC. TAPICES Y ALFOMBRAS 2 remotoHub Maquinaria pesada Fundamental No requiere Opcional No agrega valor
Público remoto 
considerable

3 5 4 2 3

SERVICIO DE TRANSPORTE AEREO LINEA AEREA 4 remotoNo
Infraestructura 
considerable

No se distribuyen Se traslada una persona No requiere Agrega mucho valor Sin público remoto 1 1 1 3 5

SERVICIOS EMPRESARIALES NCP
CENTRO DE MEDIACION (DILIGENCIAMIENTOS 
JUDICIALES)

1 servicioSi

SERVICIOS DE ESPARCIMIENTO, CULTURALES 
Y DEPORTIVOS

LOTERIA + INTERNET 2 remotoNo Infraestructura chica No se distribuyen Se traslada una persona No requiere Agrega algo de valor Sin público remoto 1 2 2 2 4

SERVICIOS EMPRESARIALES ENCHAPADO (JOYAS) 5 remotoMix Herramientas manuales Factible, no eficiente Opcional Opcional No agrega valor Público remoto incipiente 1 2 3 3 2

COMERCIO HIDROMASAJES 2 remotoMix
Infraestructura 
considerable

Fundamental No requiere Opcional Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 2 4 3 2

SERVICIOS EMPRESARIALES ENGARCES (JOYAS) 12 remotoMix Herramientas manuales Factible, no eficiente Opcional Opcional No agrega valor Sin público remoto 1 2 3 2 2
SERVICIOS EMPRESARIALES ENHEBRADOR DE COLLARES 2 remotoMix Herramientas manuales Factible, no eficiente Opcional Opcional No agrega valor Sin público remoto 1 2 3 2 2
ADMINISTRACION PUBLICA, DEFENSA Y 
SEGURIDAD SOCIAL OBLIGATORIA

CAJA DE RETIROS Y JUBILACIONES DE LA POLICIA 
FEDE*

2 servicioSi

COMERCIO DESPACHO DE PAN (VENTA NO ELAB.) 2 remotoMix Maquinaria pesada Fundamental No requiere Opcional Agrega algo de valor
Público remoto 
considerable

2 4 5 2 3

COMERCIO
CENTRO DE REPARACION DE APARATOS 
AUDITIVOS

3 remotoComplex Herramientas manuales Factible, no eficiente Se traslada un bien No requiere No agrega valor Público remoto incipiente 2 3 1 4 3

COMERCIO PARTITURAS MUSICALES 1 remotoHub Infraestructura chica Factible, no eficiente No requiere No requiere Agrega algo de valor Público remoto potencial 2 3 3 3 2
SERVICIOS DE ESPARCIMIENTO, CULTURALES 
Y DEPORTIVOS

CARTELERA DE ESPECTACULOS 4 remotoHub Infraestructura chica Fundamental No requiere No requiere Agrega algo de valor Público remoto potencial 2 4 4 3 2

SERVICIOS EMPRESARIALES ESTIUDIO CONTABLE 1 remotoFull No requiere Digital No requiere No requiere No agrega valor Público remoto potencial 5 3 1 1 0
COMERCIO GOLOSINERIA 1 remotoMix Infraestructura chica Factible, no eficiente No requiere Opcional Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 2 4 3 2

COMERCIO REPARACION ART. ELECTRONICOS 1 remotoComplex Herramientas manuales Factible, no eficiente Se traslada un bien No requiere No agrega valor Público remoto incipiente 2 3 1 4 3

HOTELERIA Y GASTRONOMIA CAFE 668 remotoComplex
Infraestructura 
considerable

Factible, no eficiente No requiere Opcional Agrega mucho valor Público remoto incipiente 1 1 2 4 4

COMERCIO FILATELIA 22 remotoMix Infraestructura chica Factible, no eficiente No requiere Opcional Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 2 4 3 2
SERVICIOS EMPRESARIALES NCP LEGALIZACION DE DOCUMENTOS 1 servicioSi

CURTIDO Y TERMINACION DE CUEROS, 
FABRICACION DE ARTICULOS DE 
MARROQUINERIA, TALABARTERIA Y CALZADO

CUEROS 1 remotoHub Infraestructura chica Factible, no eficiente No requiere Opcional No agrega valor Público remoto potencial 2 3 3 3 2

SERVICIOS EMPRESARIALES SERVICIO TECNICO 1 remotoHub Herramientas manuales Fundamental Se traslada un bien No requiere Agrega algo de valor
Público remoto 
considerable

2 4 4 3 3

COMERCIO ESTAMPILLAS 7 remotoComplex Infraestructura chica Factible, no eficiente Se traslada un bien Opcional Agrega algo de valor Público remoto incipiente 0 1 3 4 4

OTROS SERVICIOS CENTRO ESTETICA CORPORAL 1 remotoNo
Infraestructura 
considerable

Factible, no eficiente Se traslada una persona Opcional Agrega mucho valor Sin público remoto 0 0 2 4 5

COMERCIO COMPOSTURA DE LAPICERAS 1 remotoComplex Herramientas manuales Factible, no eficiente Se traslada un bien Opcional No agrega valor Sin público remoto 1 2 2 3 3
SERVICIOS EMPRESARIALES SERVICIOS INMOBILIARIOS 1 remotoFull No requiere Digital No requiere No requiere Agrega algo de valor 4 2 1 0 0
ADMINISTRACION PUBLICA, DEFENSA Y 
SEGURIDAD SOCIAL OBLIGATORIA

PUESTO DE INFO. TURISTICA 3 servicioSi

ELABORACION DE PRODUCTOS ALIMENTICOS 
Y BEBIDA

HELADOS + CAFE 1 remotoMix Maquinaria pesada
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega mucho valor
Público remoto 
considerable

2 4 5 3 4

SERVICIOS EMPRESARIALES CONSULTORA DE TRABAJO Y RECURSOS HUM 1 remotoFull No requiere Digital No requiere No requiere No agrega valor Público remoto potencial 5 3 1 1 0
EDICION E IMPRESIÓN EDICION DE LIBROS 2 remotoFull No requiere Digital No requiere Opcional No agrega valor Público remoto potencial 4 2 2 1 0

SERVICIOS EMPRESARIALES INVESTIGACIONES DE MERCADO 1 remotoFull No requiere Digital No requiere No requiere No agrega valor
Público remoto 
considerable

6 4 1 0 1

ENSEÑANZA ESCUELA DE MODELOS 1 remotoNo
Infraestructura 
considerable

No se distribuyen Se traslada una persona Presencial Es excluyente Sin público remoto 0 0 1 4 6

COMERCIO MERCERIA + KIOSCO 2 remotoMix Infraestructura chica Factible, no eficiente No requiere Opcional Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 2 4 3 2
COMERCIO ALFOMBRAS, PAPELES PARA PAREDES 1 remotoMix Infraestructura chica Fundamental No puede trasladarse Opcional Agrega algo de valor Público remoto potencial 0 3 6 3 2
COMERCIO COMPOSTURA DE CUEROS 4 remotoMix Infraestructura chica Fundamental Se traslada un bien Opcional No agrega valor Público remoto potencial 1 3 4 4 3
COMERCIO MUÑECAS DE PORCELANA 1 remotoMix Infraestructura chica Factible, no eficiente Opcional Opcional Agrega algo de valor Público remoto potencial 0 1 5 3 2

COMERCIO POLO (VENTA DE ARTS.) 2 remotoMix Infraestructura chica
Factible de manera 
eficiente

No requiere Opcional Agrega algo de valor Público remoto potencial 1 3 5 3 2

SERVICIOS AGRICOLAS Y PECUARIOS RIEGO DE PRESICION 1 remotoHub Infraestructura chica Fundamental No puede trasladarse Opcional No agrega valor
Público remoto 
considerable

2 5 5 2 3

SERVICIOS EMPRESARIALES CENTRO DE COMPUTOS 1 remotoFull Maquinaria liviana Digital No requiere No requiere No agrega valor Público remoto potencial 4 4 2 2 1


